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Jeica EYECARE

Vio sem erum
meo Keflio
nana erum ao
treysta stoo-
irnar svo fyrir-
teekio geti lifao
onnur 100 ar.

Bjooast til a0 minnka hlut
sinn i Play 1 30 prosent

Stjornendur Play bidla til fjarfesta
um ad koma ad fjarmoégnun félags-
ins med pvi ad leggja til ad peir fai
70 prosenta hlut i stad 50 prosenta
fyrir hlutafjarframlag sitt. Kanna
ahuga fjarfesta a ad leggja félaginu
til lansfé til skamms tima a meira en
20 prosenta voxtum.
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Orkukaup voru um arabil
i trassi vio 10g

Dreifiveitunni RARIK gert skylt ad
fara me9 raforkukaup sin vegna
dreifitaps i Utbod. Attu eingdngu

i vidskiptum vid dotturfyrirtaeki.
Vidskipti dreifiveita vegna dreifitaps
nema hundrudum milljéna kréna a
ari. Leynd hefur hvilt yfir samningum.
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Nanast ekkert launaskrio
eftir lifskjarasamninginn

+Kjarasamningarnir hafa i langflest-
um tilvikum verid framkvaemdir na-
kvaemlega eins og peir kveda a um
og nanast ekkert launaskrid ordid i
kjolfar peirra,” segir Halldor Benja-
min Porbergsson, framkvaemda-
stjori Samtaka atvinnulifsins.

Byltingarkennd nyjung
i margskiptum glerjum

50-65% staerra lessveedi

Optical Studio
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Akvéroun MSCI kom
Kauphollinni a ovart

orvarsmenn Kauphallarinnar

munu funda meo forsvars-

moénnum visitélufyrirtaekis-
ins MSCI i vikunni til pess ad fa
dypri skilning a akvérdun fyrir-
taekisins um ao islensk verobréf
veroi ekki gjaldgeng i visitolur fyr-
irteekisins a0 svo stoddu. Akvéroun
MSCI kom Kauphéllinni a 6vart.

,Eg get ekki neitad pvi ad akvoro-
unin kom okkur a 6vart og olli
okkur vonbrigdum. Samradsferli
eins og petta er oftast sett i gang
med bpad i huga ad pad veroi af
flokkuninni,“ segir Magnas Haro-
arson, forstjori Kauphallarinnar, i
samtali vid Markaoinn.

Eins og greint var fra um sidustu
helgi verodur islenski verdbréfa-
markaourinn ekki flokkadur sem
vaxtarmarkaour hja MSCI aod
svo stoddu. Petta var niourstada
MSCI eftir samrad vio alpjodlega
stofnanafjarfesta en Island verdur
afram a athugunarlista MSCI sem
mun taka malid aftur upp i mai a
nasta ari.

,Vid fengum engan andmela-
rétt en pad stendur til ad funda
med peim i vikunni til ad fa dypri
skilning a peim atridum sem vogu
pyngst. Og eins til ad atta okkur
betur a pvi til hvada adgeroa purfi
ad gripa svo ad nidurstadan verdi
jakvaeo i mai,” segir Magnus.

I samraosferlinu lystu
erlendir fjarfestar ahyggj-
um yfir tilkynningarferli
vegna gjaldeyrisvidskipta, |
aogengi a0 midlurum og
pvi a0 gjaldeyrishoft hefou
adeins nylega verio afnumin.

Magnus segir liklegt a0 4=

athugasemdir um
gjaldeyrishéftin
hafi vegio
pungt.

,Eg held ad
vid getum feert
g60 rok fyrir
pvi ad pad sé

) islenski verobréfamark-
aourinn verour ekKi flokk-
aour sem vaxtarmarkaour
hja visitolufyrirtekinu
MSCI a0 svo stoddu. Malio
verour tekio aftur upp i mai
2020.

mjog oliklegt ad slikum héftum
ver0i aftur komid a i nainni framtio
midao vio stodu islenskra heimila,
fyrirtekja og pjooarbusins i heild
sinni,“ segir Magnis.

Pa er enn ekki ljost hvort MSCI
setji pad fyrir sig ad hér sé tilkynn-
ingarferli vegna gjaldeyrisvio-
skipta eda hvort ferlio sé of pungt
i naverandi mynd. Um adgengi ad
miolurum segir Magnus a0 vissu-
lega hafi engin erlend verobréfa-
fyrirtaeki beina adkomu ad verd-
bréfavioskiptum hér 4 landi eins
og stadan er i dag. Hann bindur
vonir vio innleidingu Nasdaq vero-
bréfamidstédvar a nyju uppgjors-
kerfi sem mun audvelda adgengi
erlendra fjarmalafyrirtekja ad
islenska markadinum. Stefnt er ad
pviao ljaka innleidingunni i mai.

,A undanférnum méanudum
héfum vio fundio fyrir meiri
dhuga fra erlendum fjar-
malafyrirteekjum a pvi ad

eiga beina adild ad mark-

adinum. Meiri ahuga en

fra pvi fyrir hrun. Vero-
bréfauppgjor er hnifurinn
sem stendur i kanni og ég
er pess vegna mjog bjart-
synn a ad pad muni
breyta heil-
miklu pegar
nytt Kkerfi
verour
tekio upp,”
segir
Magnus.
- pfh

Magnus
Hardarson,
forstjori
Kauphallarinnar.
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Flugfélagio hyggst flytja um 1,7 milljonir ferdamanna til landsins a naestu premur arum. FRETTABLADID/ERNIR

Bjooast til a0 minnka
hlut sinn 1 30 prosent

Stjornendur bidla til fjarfesta um ad koma ao fjarmognun Play med pvi ao
leggja til a0 peir fai 70 prosenta hlut i stad 50 prosenta fyrir hlutafjarframlag
sitt. Kanna ahuga fjarfesta & ao leggja Play til lansfé & 20-25 prosenta voxtum.

tjérnendur og stofnendur

hins nystofnada lag-

gjaldaflugfélags Play, sem

hafa sidustu vikur asamt

Islenskum verdbréfum

(IV) unnid ad fjsArmégnun
félagsins, bjooast til ad minnka hlut-
deild sinaiPlayi30 présent a moti 70
prosenta eignarhlut peirra fjarfesta
sem fast til a0 leggja félaginu til um
1.700 millj6nir kréna i nytt hlutafé.

Fyrri aform gerdu rad fyrir ao fjar-
festar myndu eignast helmingshlut
iPlay a mo6ti stofnendum og starfs-
monnum flugfélagsins fyrir hluta-
fjarframlag sitt. beer hugmyndir hafa
mett mikilli andst6ou & fundum
meo fjarfestum og fyrirtaekjum, sem
leitad hefur verio til meo fjarmoégn-
un, og hafa peir sett sig alfarid upp
a moti pvi ad stofnendurnir eignist
svo stéran hlutifélaginu.
Samkveaemt heimildum Markaoar-

ins hafa forsvarsmenn Play og IV ni
komid ad hluta til méts vio pa gagn-
ryni og bj6oast til ad minnka hlut-
deild sina - tir 50 présentum i 30 pro-
sent—1ipviskyniad freista bessao fa
fjarfesta ad félaginu en fjarmégnun
pess hefur gengio afar erfiolega fra
pvi ad tilkynnt var um aform Play &
bladamannafundi i byrjun sidasta
manadar. Upphaflega st60 pannig
til ad selja flugmida ntt um manada-
motin en um liona helgi sendi Play
fra sér tilkynningu um ao s6lunni
hefdi verio frestad og er nu stefnt ad
pvi hefja midasdlu fyrir aAramot.

EkKki hafa fengist stadfestar upp-
Iysingar um fjarfesta sem hafa skuld-
bundio sig til ad taka pattihlutafjar-
titbodinu. [ samtélum vid mégulega
fjarfesta i parsidustu viku, eins og
sagt hefur verid fra i Markadinum,
kom fram i mali forsvarsmanna Play
og IV a0 fjarfestar vaeru pa bunir ad
Iysa yfir ahuga (e. soft commitment)
a a0 leggja félaginu til samtals um
700 til 800 milljénir. Sa ahugi, ad
sogn kunnugra, sé hins vegar skil-
yrtur vio a0 pad takist ao fa kjol-
festufjarfesti ad hlutafjaratbodinu.
bao hefur ekki tekist enda p6tt enn
sé unnio héroum héndum ad pvi
ad boka fundi meo fjarfestum i pvi
skyni a0 afla bess hlutafjar sem til
parftil a0 koma flugfélaginu af stad.

Auk pess ad gagnryna upphaf-
legar aztlanir stjérnenda og stofn-
enda Play, sem gerourad fyrir ad peir
myndu eignast helmingshlutifélag-
inu, hafa fjarfestar sémuleiois sett
spurningarmerki vio takmarkada
flugrekstrarreynslu stjérnenda-
teymisins og pa pykja vioskipta-
aztlanir Play um margt 6raunhafar.
Pannig er gert rao fyrir pvi ad félag-
i0 veroi farid ad skila um 70 milljona
hagnaoi a fyrsta fjoroungi nasta ars.

I lok sioustu viku, samkvamt
heimildum Markaodarins, var kann-
aour ahugi hja fjarfestum a pvileggja
Play til fjarmagn til neestu manaoda,
samanlagt hundrud milljéna kréna,
meod pvi ad kaupa skuldabréf til
skamms tima affélaginu sem myndi
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Airbus-potur stefnir Play a
ao hafa i flota sinum fra og
meo arinu 2022.

bera 20 til 25 présenta vexti. Tilgang-
urinn, ad ségn peirra sem pekKkja til,
veeri ad tryggja flugfélaginu naegjan-
legt rekstrarfé fram a naesta ar a
medan afram yroi unnio aod pvi ad
ljuka hlutafjarsé6fnun pess.

Fram kom a fundi med ferdapjon-
ustufyrirteekjum i sidustu viku ad 40
milljona evra fjarmégnun fra breska
sjoonum Athene Capital og 6flun
flugrekstrarleyfis hja Samgoéngu-
stofu veeri skilyrt vid ad Play takist
a0 sekja sér 1.700 milljonir i hlutafé.
ypetta hangir allt saman,“ sagoi
Johann M. Olafsson, framkvamda-
stjori IV. Var fundurinn meoal ann-
ars sottur af stjornendum Kynnis-
ferda, Kuka Campers, bilaleigunnar
Geysis, Mountaineers Iceland, H6p-
bila, Stracta Hotels og Eldingar.

Asamt pvi ad bidla til fjolmargra
einkafjarfesta, fyrirtaekja, einkum i
feroapjonustu, og fjarfestingarfélaga
er buiod a0 leita til tryggingafélaga,
sjodastyringarfélaga, einkabanka-
pjonustu bankanna og pa hefur fjar-
festingin i Play verio kynnt lifeyris-
sjoOum. hordur@frettabladid.is

Goldman mealir meod kKaupum i Arion

jarfestingarbankinn Goldman
Sachs radleggur nu fjarfestum

ad kaupa i Arion banka en
aour var fjarfestum radlagt ad halda
bréfum sinum i bankanum. Grein-
endur fjarfestingarbankans meta
gengio a 80 kronur a hlut sem er
tveimur présentum haerra en mark-
adsgengio var vio lokun markadar
i geer. Greinendur Goldman Sachs
telja tolf manada markgengi vera
97 krénur a hlut. bao er 21 prosenti
harra en markadsgengio. Fjarfest-
ingarbankinn a 3,7 présent i Arion.
Samkvaemt greiningu Goldman
Sachs, sem kom tt d manudaginn og
Markaourinn hefur undir héndum,
er dotturfélagio Valitor sem er til
s6lu metid a4 um 18 milljarda en i
reikningum Arion er bokfeert viroi
pess 11,7 milljaroar. Viroid er sagt 10

13

milljaroar krona er veromat
Goldman Sachs a Valitor
sem er til solu.

kronur a hvern hlut i Arion banka
og er fengio med kennitélumarg-
faldara. Takist ad selja Valitor vero-
ur haegt ad greida andviroi s6lunnar
til hluthafa.

Fram hefur komio ad stjérnendur
Arion banka horfa til pbess a0 lana-
safn til fyrirtaekja muni minnka
um 20 présent. Gangi pad eftir
horfa greinendur Goldman Sachs
til pess a0 islenski bankinn purfi

ekki ad binda jafn mikio fé og pvi
verdi meira fé laust sem gzeti ratad i
hendur hluthafa.

Eins og sakir standa eru vaxta-
greidslur af skuldabréfum sem
teljast til vidbotar vio eiginfjarpatt
1 (AT1) ekki fradrattarbeaerar fra
skatti. Skattyfirvold hafa malid til
skodunar og ventir Arion banki
niourstéou fyrir arslok. Heimili
skattyfirvold ad slikar vaxta-
greioslur veroi fradrattarbeerar fra
skatti telja greinendur Goldman
Sachs a0 Arion banki muni gefa tt
slik skuldabréf og greidi andviroio
til hluthafa. Verdi svar skattyfir-
valda neikvatt getu stjornendur
bankans lekkad ,studpuda“ sinn i
eiginfjarhlutfallinu sem er til stadar
ef gefur a batinn. Hlutfallio er nana
1,5 prosent. - hvj
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HAFNARTORG er blondud byggd af nyjum skrifstofum, ibGdum og verslunum. Glaesilegar skrifstofur eru til
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Hafnartorgi og ad Horpu. Hafnartorg verdur idandi af mannlifi og menningu og keerkomin vidbot vid

steekkandi midbae Reykjavikur.

"Iﬁﬂ!'i‘m' L E! i et 1“]1;!41-

Sl tnu-n m
hh“un
il H [ [T

] qlsi

DALVEGUR 32 samanstendur af tveimur stadsteyptum fjolnotahlisum midsvaedis 4 hofudborgarsvaedinu
tilbunum & arinu 2019 til vorsins 2020. Leigurymin eru fra 800 til 1.750 fermetrar sem henta undir fjolbreytta
starfsemi p.m.t. fyrir notendur sem kjésa midlaega stadsetningu me3d tilliti til verslunar eda vérudreifingar.
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Losnar um veruleg raforkuvioskipti

Dreifiveitunni RARIK er gert skylt a0 fara meo raforkukaup sin vegna dreifitaps i itbod. Attu eingéngu i vioskiptum vio dotturfyr-
irteeki. Vioskipti dreifiveitna vegna dreifitaps hlaupa 4 hundruoum milljona krona a ari. Mikil leynd hefur hvilt yfir samningum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

-

-

reifiveitum er ekki

heimilt ad einskoroa

raforkukaup sin

vegna dreifitaps vio

tengd félog heldur er

pbeim skylt ad bj6oa
kaupin at. Petta er arskurdur keru-
nefndar titbodsmala en slik raforku-
kaup dreifiveitna geta hlaupio a
milljaroi a hverjuari. Framkvaemda-
stjori smasolufyrirtaekis a raforku-
markadi segir arskurdinn losa um
mjoég umfangsmikil vioskipti sem
mikil leynd hefur hvilt yfir.

,Pad hafa miklir fjarmunir verio
a0 fleeda 4 milli pessara tengdu fyrir-
teekja sem adur voru eitt og sama
fyrirtekio og vio h6fum ekki fundio
demi um jafn umfangsmikil og vis-
vitandi brot & 16gum um opinber
innkaup. Parna er verid ad losa um
mjoég umfangsmikil vioskipti sem
mikil leynd hefur hvilt yfir,“ segir
Magnis Jaliusson, framkvaemda-
stjori Islenskrar orkumiolunar, i
samtali vio Markadinn.

Dreifiveitur kaupa reglulega raf-
magn a raforkumarkadi a hverju ari
til ad meta dreifitapi i dreifikerfinu.
Einnig kaupa fyrirtekin rafmagn a
markadi sem pau nota til demis i
hitaveitudzlur og annad slikt.

Kerunefnd atbodsmala trskuro-
aodi i lok sidasta manaoar i mali
Islenskrar orkumidlunar, sem selur
raforku i smasélu a almennum
markadi, gegn RARIK sem barf ad
kaupa rafmagn a hverju ari til ad
mata tapi i dreifikerfi sinu eins og
aorar dreifiveitur. RARIK hefur ein-
gongu keypt rafmagnio af dottur-
félaginu Orkus6lunni, sem starfar &
sama markaoi og Islensk orkumidl-
un, samkvamt samningi sem félogin
gerdu ario 2008.

Raforkukaup RARIK af Orku-
sélunni hafa verid t6luverd. I sam-
steedureikningi RARIK kemur fram
ad innri sala vegna raforku hafi
numid 804 milljonum kréna ario
2017 og 502 milljonum kroéna arid
2018. bad jafngildir um 16 prosent-
um af heildarveltu Orkusélunnar
arid 2017 og 9 présentum ario 2018.

Vioskipti RARIK og Orkusélunnar
eru ekki einsdeemi. Allar dreifiveit-
ur, ad Veitum undanskildum, hafa
keyptrafmagn af tengdu félagi til ad
meta dreifitapi an atbods. ba hefur
Landsnet keypt raforku til a0 meta
tapi i flutningskerfinu i gegnum
utboosferli um nokkurra ara skeio.
Islensk orkumidlun kaerdi innkaup

502

milljonir Krona
var innri sala
RARIK-samsta0-
unnar ario 2018.

Sogoust geta beitt
eigandavaldi

Raforkulég gera rad fyrirad
flutningur og dreifing rafmagns
sé had einkaleyfum en ad
framleidsla og sala rafmagns
sé hverjum sem er heimil og
par med sé um samkeppnis-
starfsemiad raeda. Pegar 16gin
voru innleidd arid 2003 purftu
raforkufyrirtaekiad skilja sér-
leyfishlutann og samkeppnis-
hlutann aé.

islensk orkumidlun gerdi
athugasemdir vid malflutning
RARIK um ad dreifiveitan geeti
.beitt eigandavaldi sinu“ yfir
Orkusdélunni til ad utvega
raforku vegna orkutaps. ,Mér
finnst ekki haegt ad lysa pessu
Odruvisi en svo ad RARIK hafi
beitt eigandavaldi til pess ad
nidurgreida samkeppnishlut-
ann med sérleyfisstarfseminni,”
segir Magnus.

-7
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Dreifiveitur kaupa reglulega rafmagn a raforkumarkadi a hverju ari til ad mata tapi i dreifikerfinu. FRETTABLADID/ERNIR

% Umfang raforkukaupa dreifiveitna
vegna dreifitaps ario 2017

1. RARIK

2. Nordurorka

3. Rafveita Reyodarfjaroar
4. Orkubu Vestfjarda

5. HS veitur

6. Veitur

RARIK i vor og krafdist bess ad pvi
yroi gert ad bjoda ut kaup a raforku
isamrami vio 16g um opinber inn-
kaup. Var nidurstadan st ad RARIK
yroi ad bj6oa raforkukaupin at.
ypessi irskurdur hefur pa pydingu
ad a dreifiveitum hvilir 6tviraed
skylda tilao faraiutboo en pad hefur
allt verio reynt til bess a0 halda pess-
um vidskiptum innandyra. Meo pvi
a0 fara ekki i utboo eru dreifiveit-
urnar ekKi ao tryggja hagkvemustu
verd a hverjum tima en kaupa pess
i stad raforku af tengdum adilum
a uppsettum veroum. bad vero fer
beintinn i gjaldskra dreifiveitnanna

650 milljonir kr.
29 milljonir kr.
19 milljonir kr.
72 milljonir kr.

180 milljonir kr.

227 milljonir kr.

sem gerir dreifikostnadinn herri en
hann hefoi purftad vera. A endanum
eru bad einstaklingar og fyrirtaeki
sem borga brisann fyrir pessa 616g-
metu hattsemi,” segir Magnus.

I malflutningi sinum dré Islensk
orkumiolun fram upplysingar um
tap i flutningskerfi Landsnets og
meoalvero bess. Bent var a ad meoal-
verd RARIk vegna raforkukaupanna
hefdi verio 5,676 kronur a kilovatt-
stund ario 2017 a medan Landsnet
greiddi 4,572 kronur. Munar rétt
teplega 20 prosentum.

RARIK bar fyrir sig ad itboo vaeri
flokid i framkvaemd og kemi i veg

1/' -

O

gg Vio hofum ekki
fundio deemi um
jafn umfangsmikil og

visvitandi brot a 16gum um
opinber innkaup.

Magnus Jaliusson,
framkvamda-
stjoriislenskrar
orkumidlunar

fyrir a0 fyrirtaekio geti sinnt 16g-
bundnu hlutverki sinu. Islensk orku-
midlun benti a ad badi Landsnet og
Veitur hefou radistiitbod um nokk-
urra ara skeiod an pess ad upp hefou
komio vandamal sem ekki hefoi
verio hagt ad yfirstiga. Taldi keru-
nefndin ao ekki hefoi verid synt fram
a hvernig utbod kaemi i veg fyrir ad
RARIK geeti sinnt I6gbundnu hlut-
verki sinu eda a0 of flokio veeri ad
bjoda ut innkaupin. Auk pess vaeri
ekki a0 finna heimild i 16gum til ad
vikja fra skyldu til atboos a peim
grundvelli sem malatilbanadur
RARIK byggoi a.

godu vorur.

Nammidagar (i prentsmidjunni)

NOi Sirius er eitt af fjolmorgum
matvaelafyrirtaekjum sem
treysta okkur fyrir pvi
skemmtilega verkefni ad
framleida umbuair fyrir peirra

bannig eru flestir dagar
nammidagar hja okkur.

PRENTSMIDJA
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VOLVO KC JEPPARNIR.

ENDURHLABNIR.

Volvo hefur sett metnadarfull markmid fyrir framtidina.
Framvegis verdur 16gd sama ahersla ad vernda umhverfid

og folkid i bilunum. Minnkun kolefnislosunar er par efst a lista og
mun rafmagnid spila par steerstan sess sem orkugjafi framtidarinnar.

]

VOVO K40 VOLvo )((60 AWD

XC40 AWD D4 disil XC60 T8 PHEV bensin/rafmagn (tenglltvinn)
Verd fra: 6.590.000 kr. Verd fra: 8.590.000 kr.
Til afhendingar strax Til afhendingar strax

XC40 T5 FWD PHEV bensin/rafmagn (tengiltvinn) XC60 B5 mHEV mild hybrid disil
Forsala verd fra adeins: 5.190.000 kr. Verd fra: 8.290.000 kr.
- Tryggdu pér eintak! Til afhendingar strax

: MGNDXIW AW[f

Oll XC jeppalina Volvo er nu faanleg i tengiltvinn atgafu (PHEV)

med tilkomu Volvo XC40 tengiltvinn bilsins.
Forsalan & honum er pegar hafin.

Veldu pinn Volvo XC jeppa

"'lirn!!
. B

e —

XC90 T8 PHEV bensin/rafmagn (tengiltvinn)
Verd fra: 10.590.000 kr.
Til afhendingar strax

XC90 B5 mHEV mild hybrid disil
Verd fra: 9.590.000 kr. VETRARDEKK
Til afhendingar strax FYLGIA

i desember

Skodadu pessa og alla adra Volvo bila sem til eru a lager og i péntun i vefsyningarsal Brimborgar a brimborg.is

N Brimborg Reykjavik Brimborg Akureyri
brimborg Bildshéfoi 6 Tryggvabraut 5
Simi 515 7000 Simi 515 7050

volvocars.is
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»Fyrirtaki eins og okkar getur ekki verid mikid skuldsett. Pad er svo kostnadarsamt,“ segir Bjarney Hardardottir, sem keypti 66°Nordur asamt eiginmanni sinum arid 2011. FRETTABLADID/ERNIR

Horfa til naestu hundrao ara i rekstri

Fjarfestingarsjoour sem styrt er af fjolskyldunni sem a tiskuhuasido Chanel a taeplega helmingshlut i 66°Norour. Eiginfjarhlutfallio
joksti 73 prosent vio hlutafjaraukningu fjarfestingarsjoosins. Fjoldi erlendra adila vill vinna med fyrirtekinu eftir kaupin.

Helgi Vifill e j

Juliusson e
helgivifill@frettabladid.is

vi fylgir mikil abyrgo
ad eiga og reka 93 ara
gamalt fyrirtaeki, eins
og 66°Norour. Vid sem
erum meo keflid nana
erum ao treysta stoo-
irnar svo fyrirtaekio getilifad 6nnur
100 ar,“ segir Bjarney Haroardottir
og fer ad raeda paer askoranir sem
samfélagio stendur frammi fyrir.

,Pvi fylgir mikil abyrgo ao reka
fyrirtaeki i dag svo pao starfi i satt
vid umhverfid. Vid hja 66°Norour
tokum bvi hlutverki alvarlega og
héfum sjalfbzerni ao leidarljosi i
okkar framleioslu.

A Islandi héfum vio tekifzeri til
aod vera leidandi pegar kemur ao
umhverfismalum. Vid erum meod
hreina orku og nattuaru, jafnrétti og
mannréttindi. Vid erum brautseig
pj60 og famenn.

Eg hef trii 4 ad vid getum stadio
saman ad vissri syn og adgeroum
sem geta verio til fyrirmyndar fyrir
adrar pjoair. Til ad pad geti oroio
verdur ao eiga sér stad uppbyggilegt
samtal um aherslur og adgeroir. Vio
purfum ad tala um par askoranir
sem eru fram undan i loftslagsmal-
um a lausnamidadan og uppbyggi-
legan hatt,“ segir han.

Bjarney og eiginmadur hennar,
Helgi Runar Oskarsson, fjarfestu i
fyrirteekinu arid 2011 og eiga meiri-
hluta. Fra arinu 2011 til 2018 tvo-
féldudust tekjur fyrirtaekisins i ram-

lega fjora milljarda kréna.

Fjarfestingarsjédurinn Mousse
Partners, sem styrt er af fjolskyld-
unni sem a tiskuhasio Chanel, festi
kaup a teeplega helmingshlut i Sj6-
kleodageroinni 66°Norour fyrir lid-
lega 30 milljénir evra, eda um fjora
milljaroa islenskra kréna, sumario
2018, eins og Markadurinn sagoi fra
a peim tima.

Kennarinn horfdi til 66°Nordur
Hvernig kom pao til ad pio hjonin
keyptud 66°Norour?

»Eghefalla tid unnio vid markads-
mal og kenndi um tima vérumerkja-
stjornun vid Teeknihaskélann, sem
sidar sameinadist Haskélanum i
Reykjavik. Vid kennsluna var ég
sifellt a0 visaistor erlend vorumerki
en langaodi ao taka islensk demi i
kennslunni. Arid 2003 attum viod
Islendingar bvi midur ekki véru-
merki sem skaraodi fram ar alpj60-
lega, 6likt til deemis freendum okkar
Svium og Dénum. Eg fér pvi ad huga
ad pvi hvaoa islensku vérumerki
geetu rutt brautina og ordid voru-
merki okkar Islendinga.

Pa vard mér hugsao til 66°Norour.
Pao var vorumerki sem landsmenn
ho6fou alist upp vio, rammislenskt
og tengt norourslooum, hafoi yfir
sér mikinn sjarma og fatnadurinn
vandadur og glasilegur. Eg hef bvi
lengi haft miklar meatur a fyrir-
tekinu.

begar vio hjénin keyptum fyrir-
tekio stooum vid baedi 4 krossgot-
um. Eg haféi unniod vid markadsmal
fra 1995 og til demis hja Islands-
banka fra arinu 2004 og leeroi mikio

Islendingar horfi til Danmerkur

,Vié Islendingar geetum sott

i meiri maeli fyrirmyndir til
Danmerkur. Danir bua ekki yfir
sambaerilegum audlindum og
vid islendingar og hafa pess i
stad byggt upp dhugavert og
sterkt hdnnunarsamfélag. Donsk
hénnun og danskur lifsstill er pad
sem margir sekja i og lita til. Vio
hins vegar erum audlindasam-
félag med sjavarutveginn sem
hefur verid burdaras, orkugeirann
og nu feramannageirann sem
hefur verid grundvéllur fyrir ut-
flutningstekjur. Skapandi greinar
hafa verid nokkud veikur sproti
en gaetu ordiod 6flugur atvinnu-
vegur og fjordi burdarasinn

undir islenskt hagkerfi. Vid hja

a pvi. Tok til deemis pattiad breyta
nafni bankans i Glitni og a0 moéta
hvernig vorumerkio taladi eftir pa
miklu sorg sem bankahrunid olli
bjooinni og bankar féllu i 6nao.

Eg var sem sagt ordin fertug og
langaodi a0 gera eitthvad sem skipti
mali og eiga hlut i nesta vinnustao.
Eiginmadur minn var 4 sama stad.
Hann hafoi allar gétur verio i eigin
rekstri eflitio er fram hja stuttri dvol
hja Glitni i uppsveiflunni.

Helgi Ranar starfadi a peim tima
sem radgjafi fyrir 66°Norour sem
var i soluferli. Vid attum engan pen-
ing a lausu, seldum pvi hiisio okkar
og fengum til 1lids vio okkur sj60 a
vegum Stefnis til ad geta keypt fyrir-
tekid af Sigurjoni Sighvatssyni.

66°Nordur viljum vera hluti af
peirri vegferd.

bad parf einfaldlega ad féstra
skapandiatvinnugreinar. Pad
eru morgislensk fyrirtaeki sem
falla parna undir en pau eiga pad
sameiginlegt ad byggja a hugyviti
ognyskopun. Pad eru einnig morg
ahugaverd fyrirtaekiad koma
fram nuna med lausnir tengdar
umhverfismalum eins og Carbfix
a Hellisheidi og Klappir. Margt
ungt folk vill starfa vid skapandi
greinar. Pad pekki ég vel sem
modir. Vid purfum ad huga ad
spennandi starfstaekifeerum fyrir
ungt félk svo pad geti fengid storf
vid hafiaislandi, stérfsemerui
satt vio umhverfid,” segir Bjarney.

A leigumarkadi i niu ar

Seldud pio heimilio ykkar til ao fjdar-
magna ykkar hlut i fyrirtekinu?
bao erfalleg saga um pcer fornir sem
barfad feera til ad koma undir sig fot-
unum i atvinnulifinu.

,Ja, vid vorum a leigumarkaoi i
niu ar og fluttum sjé sinnum! Eg
meali ekki meo pvi begar madur er
me0 sjo bérn.

Vio fundum flj6tlega aod sjédur
me0 takmarkadan liftima var ekki
hentugur samstarfsadili. Um var ad
reoa sjoo sem purfti ad losa sig ut tr
fjarfestingunni eftir prja til fimm ar.

Rekstur 66°Norour purfti a
pbolinm6du fjarmagni ad halda.
bao vard ad horfa til lengri tima, ad
minnsta kosti tiu til fimmtan ara.

9 bad kom aldrei

annag til greina en
ao leita til fjarfesta sem
hofou byggt upp alpjoolegt
vorumerki.

Vid keyptum hlut Stefnis ario 2012.
Landsbankinn adsto0adi okkur vid
kaupin a sinum tima og st60 vio
bakio a okkur uns vio fundum réttu
fjarfestana.

A pessum tima vard ad leggja
umtalsvert af fjairmunum inn i félag-
101bviskyniad fjarfestaiinnvioum,
hénnun og vérumerkinu. bao er
slemt pegar fyrirtaki eru i s6luferli
ilangan tima bvi pa er reksturinn
i bidsto0u og heett er a0 fjarfesta i
rekstrinum. Ad byggja upp voru-
merKi er langhlaup og pad krefst
bess a0 pu hafir skyra syn og stad-
festu. Vio vissum hver stadan var vio
kaupin pvi Helgi Ranar pekkti vel til
fyrirtaekisins.

Til a0 setja uppbyggingu undan-
farinna ara i samhengi pa starfaoi
einn hénnudur hja fyrirtekinu
begar vid tokum vio rekstrinum en
idageru hénnuoir og teeknifélk sem
starfar meo peim samtals fimmtan.

Vio fjarfestum rikulega i versl-
ununum, vérumerkinu og voru-
linunni. Vio h6fum innleitt mark-
visst hringrasarkerfi til ad draga ar
soun og héfum jafnframt verio ao
nota bestu efni sem vél er a eins og
Goretex.

Vid héldum ein a keflinu par til i
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fyrra pegar Mousse Partners gekk
i hluthafahépinn. Allan pann tima
var engu aod siour ljést ad vio mynd-
um purfa ao fa adra hluthafa til lids
vio okkur.”

Sottust eftir erlendum fjarfesti
bad er dhugavert ao pio fenguo til
lios vio ykkur fjdrfesti sem var ann-
arsvegar erlendur og hins vegar meo
bekkingu d rekstri fatafyrirtekja.
Hvernig kom pad til?

,Pad kom aldrei annao til greina
en ao leita til fjarfesta sem hoéfou
byggt upp alpjoolegt vorumerki.
Vio vorum ao leita ad samstarfsao-
ila sem gat synt bolinmadi og byggi
yfir pessarireynslu.

Vid vorum afar heppin pvi Larus
Welding er meo tengsl i London.
Hann tengdi okkur vid fjarfestingar-
bankann Rothschild sem stofnadur
var a 18. 61d og sampykkti ad taka
a0 sér verkefnid. Bankinn tekur
yfirleitt ekki a0 sér fjarmoégnunar-
verkefni undir 100 milljonum evra
en samband Larusar vio yfirmenn
bankans réoi arslitum um ao vio
nadum fundi og gatum kynnt verk-
efnid og framtidarazetlanir okkar.
beir heilludust af merkinu og tridu a
framtidarsynina. Vio vorum 6rugg-
lega eitt minnsta verkefnio sem beir
voru ad sinna.

Vio fengum lista yfir fjarfesta sem
peir t6ldu vera ahugaverda sam-
starfsaoila. Mousse Partners voru
efstir 4 blaoi i okkar huga.

bad barust nokkur tilbod, par &
meoal fra Mousse Partners og vio
akvaodum ad taka pvi.

Ja, voru fleiri reioubiinir ao fjdr-
festai66°Norour?

,Ja. Samningsstada okkar batnaoi
lika vio pad ao fa fleiri tilboo.

Hvao ték petta ferdalag langan
tima?

»Soluferlio erlendis hofst i sept-
ember 2017 og lauk i jani 2018.
bad er mikilvaegt ao s6luferlio taki
skamman tima til ad pao taki ekki
of mikinn tima fra stjérnendum sem
purfa ad sinna daglegum rekstri og
vinna ad uppbyggingu félagsins.”

Hvada viroi hefur Mouse Partners
feert ykkur?

»Samstarfsfolk, tengsl og traverd-
ugleika. bPao vilja margir erlendir
adilar vinna fyrir okkur nina sem
er ekki vist a0 hefoi verio raunin ef
peirra nyti ekki vio.“

Fra Net-a-Porter til 66°Norour
Bandarikjamaourinn Matthew
Woolsey tok til ad mynda vio nyrri
stdéoOu i sumar hja 66°Norour sem
framkvamdastjori alpjoolegrar
starfsemi meo aodsetur i London
asamt premur 60rum starfsmoénn-
um. Hann var aour framkvaemda-
stjori vefverslunarinnar Net-a-
Porter sem er ein st pekktasta
pegar kemur ad geedavérumerkjum
ifatnadi.

,begar 6llu er a botninn hvolft
snyst petta engu ad siour allt um
framleidsluna og geodi flikanna.

Nafnio 66°Norour
visar til upprunans

Vérumerkid 66°Nordur ma rekja
til pess ad fyrirtaekio var stofn-
a0 a 66. breiddargradu nordur.
Fyrirtaekid, sem pa hét Sjo-
klzedagerd islands, var stofnad
a Sudureyri vid Sugandafjora,
a0 sogn Bjarneyjar. ,petta var
um 350 manna samfélagarid
1926 og byggdi a sjésokn. Hans
Kristjansson var kostadur af
utgerdarmonnum til ad farai
nam til Noregs i sjoklaedagerd.
Skémmu sidar flutti hann starf-
semina til Reykjavikur. [ upphafi
var um ad raeda vaxborin skinn.
50 arum eftir stofnun fyrirtaek-
isins eda a attunda aratugnum
var farid ad nota vérumerkid
66°Nordur sem visar til upp-
runans,” segir hun.

begar lagt var upp med ad hanna og
framleioa skjolfatnao a islenska sj6-
menn a pridja aratug sioustu aldar
pa urou gadi hluti af DNA fyrir-
taekisins. Ut fra pvi pori ég ad full-
yrda ad vid erum i topp fimm pro-
sent hvao varoar geedi i skjolfatnaoi
a heimsvisu.”

Hvao tekur langan tima ad hanna
flik?

,Pao tekur allt ad tvo ar. Pao parf
ad hanna flikina, framleioa prufur,
profa voruna i vissum adstedum
oft i samstarfi vio ipréttamenn.
Enn fremur skooum vio allt ferlio
med tilliti til umhverfisahrifa par
sem Vvid viljum framleida véru sem
endist og reynum ao nyta hraefnio
til fulls. Paod getur reynst dyrt ao
gera mistok.”

Pbaod eru pvi miklir fjarmunir
bundnir 1 flikunum dour en pcer
ratariverslanir?

,Ja, pad eru miklir fjarmunir
bundnir i birgdum i svona rekstri.
Vid erum med nokkur pusund
vorunumer ef talio er nidur 4 liti og
sterdir.”

Afkoman hefur ekkiverio mikil d
undanférnum drum.

,Ja, vegna mikilla fjarfestinga
i innvidoum hefur hagnadur fyrir
fjarmagnslidi, skatta og afskriftir
(EBITDA) ekki verido mikill hja
okkur. EBITDA-hlutfallid hefur
verio fra 6-12 prosent sidustu ar. bau
félog sem vio berum okkur saman
vio erlendis eru meo 20-30 présent
hlutfall. beer fjarfestingar sem vio
héfum lagt atieru til pess gerdarad
félagio geti byggt a sjalfbeerum innri
vexti til lengri tima. Pegar buiio er ad
leggja grunninn mun félagio geta
skilao betri afkomu.

Fyrirtaekio hefur auk pess verio
skuldsett en med tilkomu nyrra
hluthafa héfum vio greitt skuldir
niour og erum i dag einungis meo
birgoafjarmégnun. Vio innkomu
Mousse var hlutféo i Sjokleedagero-
inni aukid um 3,2 milljarda krona
og var eiginfjarstada félagsins um
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gg Vio erum i topp
fimm prosent hvao

varoar gz0i i skjolfatnaoi a
heimsvisu.

sidustu aramot 73 prosent. Fyrir-
teki eins og okkar getur ekki verio
mikio skuldsett. Pad er svo kostn-
adarsamt.”

Sérstaklega d Islandi?

,Pao er alveg rétt. bvi til viobotar
byggir starfsemi fyrirtakisins a
starfsf6lki. Launakostnadur er har
hja okkur. Hann verdur @ steerri
hluti af k6kunni samhlida launa-
hazkkunum. Pad er erfitt vidur-
eignar. Starfsmenn eru um 450, par
aferuum 200 hér a landi.“

Breytt vinnustadamenning
Bjarney bendir a ad fyrirtekio
byggi a gdbmlum grunni, pvi hafi
sumir unnid hja fyrirtaekinui30-40
ar 4 medan adrir eru nyir a vinnu-
markadi. ,bad er godur andi innan
fyrirtekisins, vid gerum reglulega
starfsmannakannanir og paer hafa
komid mjog vel at. Pad er mikilvaegt
a0 pad sé gaman i vinnunni og hér er
jakvaed orka. Paod hefur tekid nokk-
urn tima ad skapa pa vinnustada-
menningu.”

Hvernig tokst ykkur ad breyta
vinnustadamenningunni?

,Allir starfsmenn skapa menn-
inguna en vid h6fum lagt aherslu
4 ad raoda kraftmikio og jakveett
folk. Vio erum meo skyra syn og
stefnu, rekum 66 skélann innan-
hiss, par sem vio pjalfum starfsfélk
i pjénustu og fredum pad um ségu
félagsins, vorur okkar, sem eru oft
mjog teknilegar og til notkunar i
ativist og ao takast a vid nattaru-
oflin. Starfsfolkio parfad pekkja vel
hvao vio stondum fyrir og eiginleika
varanna.

Verslunarrekstur er einn afhorn-
steinum félagsins og h6fum vio gefio
ungu f6lki sem hefur starfad i versl-
unum okKkar taekifeeri til ad proast
afram i starfi og i dag eru nokkrir af
stjornendum félagsins starfsmenn
sem byrjudu a golfinu.“

Kaupi faerri og betri flikur
Hvada hlutverk leikur sjdalfbeerni i
rekstrifélagsins?

»Sjalfbaerni hefur allar gétur fra
stofnun verid lykilstef hja fyrirtaek-
inu. Vio erum mjog heppin ad vera
me0 fyrirtaeki i hondunum sem var
stofnad til bua til skjolfatnad, gerd-
an til a0 maeta strongustu krofum
og til a0 endast. Okkar markmio er
ad hanna gzoaflikur sem endast i
morg ar.

Vio vinnum markvisst ad pvi
ad framleidslan sé umhverfisvaen
og vid viljum ao hin sé gagnsaerri,
helst a0 hagt sé a0 fylgjast meo i
rauntima. Vido hugum lika ad mot-
vagisadgerdum til ad draga tr losun

Austurstreeti 18

Laugavegi 77
Hallarmala 4

Skolavéraustig 11

Alfabakka 16, Mjodd

fra starfseminni. Til ad tryggja sjalf-
barni flikanna parfad huga ad pvi
ad honnunin sé klassisk og standist
timans ténn og ad efnin i vérunni
séu sterk og endingarg60. Vio viljum
iraun hvetja f6lk til a0 kaupa faerri
en betri flikur sem endast.

Vio héfum avallt rekid vidgeroar-
stofu og hvetjum vidskiptavini til ad
nyta sér hana i stad pess a0 kaupa
nytt pegar gamla flikin rifnar eda
verour fyrir skada. Saumastofan
okkar i Gardabz gerir vio um fjogur
puasund flikur 4 ari. Par geymum vio
ihluti eins og tvinna og efnisbuta til
aod gera vio flikur sem voru fram-
leiddar a attunda aratugnum.

Undanfarin ar héfum vio bzett
umhverfisvenum efnum inn i
vorulinuna okkar en um er ad reeda
efni sem eru unnin tr endurunnum
efnum og einnig efni sem brotna
audveldlega niour i jarovegi pegar
liftiminn er 4 enda.

Pegar unnid er ad hénnun a nyrri
flik er mikilvaegt ad hugsa liftima
vorunnar fra upphafi til enda.
betta er i raun hringras sem hefst &
hénnun og hvad gerist pegar varan
kemst & endaskeio, verour hiun nytt
iannao eda verour gert vio hana og
hin notud aftur. Vid hugum lika ad
nytingu efna og notum afgangsefni
iaukahluti eins og hanska og téskur.

Hluti af pessari hringras er ad
mela kolefnisfétspor fyrirtaekisins,
vi0 byrjudum ad vinna meo Kl6pp-
um na i haust vid ad greina okkar
kolefnisspor og okkar métvaegisad-
gerdir verda i endurheimt votlendis
og grooursetningu a trjam a Islandi.“

Prjar verslanir i Danmoérku
Hverneer opnadi 66°Norour versl-
aniri Danmérku?

,Fyrsta verslunin var opnud ario
2014. Vio rekum tveer verslanir i
Kaupmannahoéfn, paer eru vio @ster-
gade og Svaertegade, auk verslunar-
innar i Illum.

Hugmyndin a0 baki pvi ad opna
verslanir i Kaupmannahéfn var ad
koma vorumerkinu betur a fram-
faeri 1 Danmorku. Yfirleitt eru vorur
seldar fyrstigegnum endursdluadila
pegar ny vorumerki eru ad preifa
fyrir sér a erlendum mérkudum.
ba er fjarfest i markadsmalum og
vitund f6lks eykst gagnvart voru-
merkinu. Vio t6ldum hins vegar
betra a0 vidskiptavinir myndu fa
tekifeeri til ad kynnast starfsfolkinu
okkar og sja a0 okkur veeri alvara.

Danmork vard fyrir valinu pvi vio
litum a pbad sem eins konar heima-
markad enda laut Island stjéorn
Dana i 500 ar. Auk pess bjo Helgi
Ranar i fimm ar i Kaupmannahéfn
og pekkti pvi vel til en hann stofnadi
ograk Subway par.

bad var g60 akvordun ad opna i
Danmoérku og akvedinn profsteinn
avorumerkio.”

Hvernig hefur reksturinn i Dan-
morku gengio?

»Danir hafa tekio okkur afar vel.
bao tekur tima ad byggja upp voru-
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Hafnarfirdi - Strandgétu 31
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merki. Vid reiknudum med ad pad
myndi taka prju til fjégur ar ad na
ad koma rekstrinum réttum megin
vio nullio og pad hefur gengio eftir.
Danir eru lika nokkud fastheldnir
a vorumerki en veroda tryggir vio-
skiptavinir pegar peir komast &
bragio.

Endurhugsudu erlenda sélu
Hvao kemur stor hluti tekna
66°Norour a0 utan?

yPegar vio tokum vio fyrirtaekinu
voru um 20 présent teknanna ad
koma fra erlendum mérkudum og
vorur félagsins voru seldar i versl-
unum sem vio t6ldum ekKi stydja
vio vorumerkio. Vio h6fum mark-
visst dregio okkur ut dr slikum
verslunum og einnig slitid samstarfi
vio erlenda heildsala og dreifingar-
aoila.”

Af hverju vildud pio ekki leyfa
beim ad selja ykkar vorur?

,Pegar unnio er ad uppbyggingu
vorumerkis & nyjum moérkudum
er mikilvaegt a0 merkio sé kynnt i
gegnum videigandi dreifileidir og
me0 peim hatti ad pad auki hr6our
merKkisins 4 peim markaoi. Vio vilj-
um velja vel pa sem selja vorurnar
okkar og vera i beinu sambandi i
stad pess ad nota millilioi.“

bio hafid veentanlega misst tekjur
fyrir vikio?

»J4, pad kostaodi okkur umtalsvert
a0 stiga petta skref. En petta var rétt
og barft skref engu ad siour.”

Hver er framtioarsyn ykkar d
erlendum markaoi? Ventanlega
seettir nyi hluthafinn sig ekki vio ad
selja ad mestu d Islandi?

Jisland er afar mikilvaegt fyrir
okkur og vid vonum ad Islendingar
ver0i alltaf kjarninn i s6lunni. Nyi
hluthafinn sér pad sému augum og
vid. Audvitad erum vio meo skyra
syn um hvernig vid sjaum fyrir
okkur so6lu a erlendum mérkudum i
framtidinni en ég vil lata verkin tala
hvad pao varoar.

Engin téfraformala

Hvernig tokst ykkur ad komast d
bann stad, ad mikid af ungu folki,
sem er med d nétunumitisku, gengur
ifatnaoifrd 66°Norour?

,Paod er engin t6fraformila. Véru-
merkio parfavalltad préast meo tid-
arandanum og ma ekki stadna. bPad
ma aldrei hugsa a0 pbad sem skilaoi
gooum arangri i fyrra muni virka
aftur i ar. Pess vegna parf ad vera i
gooum tengslum vio markhépana
og hafa framuarskarandi fatnad og
starfsfolk sem er alltafa tanum.”

Huvar eru flikurnar framleiddar?

,66°Norour er meo pa sérstéou,
lika ati i hinum stéra heimi, ad
framleida um 60 prosent af voru-
linunni i eigin verksmidjum i Lett-
landi og a Islandi. Vid notum lika
verktaka i Kina og Portagal.

Margar af peim flikum sem vio
framleidum eru mjog floknar i fram-
leioslu og getur tekid allt ad tvo daga
a0 framleioa dandlpu eins og Tind.”

BOSS

HUGO

BUOHSE
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Meovirkni grasserar a vinnustooum

Framkveemdastjori mannauos hja Islandsposti segir meovirkni grassera 8 morgum vinnustodum. Hefur verulega neikveaeo ahrifa
rekstur og lidan starfsfolks. Faestir gera sér grein fyrir meovirkni. Sérstok ahersla er 10g0 a a0 uppraeta medvirkni hja Islandsposti.

f haegt veri ad mela
meodvirkni myndum
vio fara yfir malinguna
me0 stjornendum einu
sinni i manuodi. Meo-
virkni er ein staersta
hindrunin i pvi a0 fyrirtaeki nai
arangri. Han ristir djapt i fyrir-
tekjamenninguna og hefur veru-
lega neikvad ahrif a reksturinn
og lidan starfsf6lks,“ segir Sigridur
Indridadottir, framkvaemdastjori
mannauds hja Islandsposti.

Sigridur segist hafa velt meo-
virkni & vinnustédum fyrir sér
fra pvi a0 huan foér fyrst at a vinnu-
markadinn. Pa ték han eftir pvi
hvernig medvirkni hefur neikvaeo
ahrif 4 lidan starfsfélks og vio storf
sin sem mannaudsstjori hefur han
undanfarin ar unniod markvisst ad
bviad uppraeta rotgrona medvirkni
avinnustdoum. Hun hefur lagt sér-
staka aherslu a pessi mal eftir ad
hafa hafio storf hja Islandsposti i
byrjun ars 2018.

yPegar stjornendur eru medvirkir
taka peir ekki abyrgd a starfsskyld-
um sinum. Peir halda ekKki starfs-
folki sinu abyrgu fyrir verkefnum
og leyfa pvi a0 komast upp meo
ymislegt. beir sampykkja eitthvao
sem allir sja a0 er ekkiilagi. Me0 pvi
ad taka ekki &4 hegdunarvanda eda
slemri frammist6ou neita stjorn-
endur pannig ad horfast i augu vio
raunveruleikann,” segir Sigriour.
Ahrifin geta verid vonleysi og van-
lidan, baoi medal stjérnenda og
starfsfolks. Afkdstin minnka, sam-
skiptin versna og veikindadégum
fjolgar.

»Hver kannast ekKki vio frasann:
»Z, hann er bara svona, vio getum
ekkert gert i pvi.“? Bara petta eitt
og sér getur haft neikvaed ahrif. Pad
grefur undan trausti og virdingu
gagnvart stjornanda a vinnustad
pegar folk sér ad hann tekur ekki
4 vandamalum sem upp koma.
Starfsmenn talka pad sem agaleysi
og kunna a0 firra sig abyrgo a pvi
ad sinna skyldum sinum i kj6lfario.
Hugsa bara: , Fyrst hann kemst upp
meoO pad hlyt égao geta pad lika,“ og
lata bara slag standa meo pad.”

Sigridur segir ad medvirkni
grasseri vida og fastir stjornendur
geri sér grein fyrir pvi ad peir séu
meovirkir. Slikt astand geti leitt
til pess ao fyrirtaki eigi erfitt meo
a0 bregoast skjott vid breytingum
i rekstrarumhverfinu og eigi a
hattu ad verda undir i samkeppni.
I stérum fyrirteekjum meo olikar
deildir og marga stjérnendur sé pvi
mikilvegt ad vinna markvisst ad
pviad upprata meodvirknina.

,Eg vinn bannig ad ég visa
abyrgdinni pangad sem hun a
heima. Vid sem stjérnendur veroum
ad axla pa abyrgo sem fylgir starf-

begar stjornendur
eru meovirkir taka

@

peir ekki abyrgo a starfs-
skyldum sinum.

inu okkar og pess vegna er pad i
okkar verkahring ad brjota upp
meovirkimynstrin a vinnustadnum
med handafli. bar spilar uppbyggi-
leg endurgjof einnig lykilhlutverk,”
segir Sigridur.

Sigridur hefur lagt sérstaka aherslu a medvirkni eftir ad han hof storf hja islandsposti. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Mannaudsteymi Islandsposts
hefur komio a f6t sérstakri pjalfun
fyrir stjornendur fyrirtaekisins sem
gengur ad miklu leyti at a sjalfskoo-
un, préun og arangur. Stjérnendur
vinna i pvi a0 skilgreina styrkleika
sina, hvada arangri peir vilja na
i starfi og hvers konar ahrif peir
vilja hafa a samstarfsfélk sitt. bad
er sidan sett i samhengi vio fram-
tidarsyn Islandsposts.

yPegar vid hofum skilgreint hvers
konar frammistada er askileg til
a0 na markmioum stjérnenda og
Islandsposts pa getum vio skilgreint
bad sem vio koéllum topphegdun, en
begar vid astundum topphegdun
er margfalt liklegra ad vid naum

settu marki. Og at fra pessari topp-
hegdun getum vio sidan skilgreint
botnhegdun, pad er ad segja, pa
hegdun sem hindrar okkur i ad
na markmioum okkar,” segir Sig-
ridur. Han tekur deemi um ad topp-
hegdun sé ad nalgast verkefni meo
jakvaeou hugarfari, mata brosandi
ivinnuna, og bjéda géoan daginn.
Botnhegoun sé hins vegar ad vera
neikvaour, meta fyldur til vinnu
og heilsa engum. Allir starfsmenn
fyrirtaekisins fa tekifaeri til ad koma
ad pvi ad skilgreina lista yfir topp-
hegoun a sinum vinnustad og sidan
er gerour sattmali um a0 syna af sér
slika hegdun.

,begar vid erum buin ad setja

Fékk byr undir baoa
vaengi eftir
forstjoraskiptin

Toéluverdar breytingar hafa ord-
i & rekstri islandspésts fra pvi
ad Birgir Jonsson tok vid sem
forstjoriibyrjun sidasta sumars.
Fyrirtaekid hefur radististor-
felldar hagradingaradgerdir til
a0 komast a réttan kjol.

Var sérstaklega mikil porf a
bvi ad taka a pessum mdlum hja
Islandspésti?

.Eg tok til starfaibyrjun ars
2018 og sa pa fullt af teekifeerum
til ad hjalpa félkiad vaxai starfi.
Vid i mannaudsteyminu [6gdum
linurnar ad pessu verkefni og
pad fékk sidan byr undir bada
vaengi eftir forstjoraskiptin i
sumar. [slandspdstur er rotgroid
fyrirtaeki sem byggist a sterkum
hefdum. Hlutirnir h6fou alltaf
verdir gerdir med akvednum
haetti og pad gekk agetlega. Svo
stooum vid frammi fyrir Grum
breytingum a postpjénustu-
markadnum en hefdirnar og
menningin komu oft a tiGum i
veg fyrirad vio geetum hreyft
okkur naegilega hratt til pess ad
bregdast vid peim krofum sem
vidskiptavinir gera til okkar,”
segir Sigriour.

»Hér hefur verid medvirkni,
rétt eins oga moérgum 60rum
vinnustédum og pad var mikil-
vaegtad taka d ymsum malum
sem hafa kannski fengid ad
liggja 6areitt um margra ara
skeid. NU hofum vid hins vegar
tekid pa afstodu ad vid etlum
ekkiad vera medvirk ogerum
mjog skyr i peirri afstodu okkar.”

bessa hegdun i ord pa eru stjorn-
endur komnir med verkfaerii hend-
urnar. Segjum sem svo aod einhver
starfsmaour syni af sér botnhegdun
sem allir hafa komid sér saman um
ao sé ekki i lagi a0 sampykkja a
vinnustadOnum. ba er audvelt fyrir
stjornandann ad visa abyrgoinni til
féourhasanna og spyrja: ,Heyrou,
na er botnhegdunin farin ad taka
svolitiod yfir hja pér og vio getum
ekki sampykkt pbad a pessum vinnu-
stad. Hvao ztlarou ad gera til ad
bata ur pvi?“ Flestir taka pvi vel og
beeta sig, en stundum er svario pbad
ad viokomandi hafi engan ahuga a
ad vinna a pessum vinnustao og pa
verdur bara ad hafa pad. Ef bu ert
ekki tilbuinn til ad astunda topp-
hegdun i starfi til ad vio getum nao
arangri, pa einfaldlega parftu ao
velja pér annad starf,“ segir Sigridur.
thorsteinn@frettabladid.is

Tryggja ao gooar hugmyndir komist til framkvamda

uomundur Hafsteinsson,
fyrrverandi yfirmadur
vérupréounar Google Assist-
ant, segist fagna fyrstu adgeroum
nysképunarradherra i pagu nyskop-
unar. Nalgunin byggi a ad rikio
stydji vio frumkvdola en pad sé ekki
patttakandi i frumkvoédlastarfi.
,Pao er verio a0 tryggja ao folk
meo gooar hugmyndir geti komio
peim til framkvaemada. Géoar hug-
myndir i dag eru hagvéxtur morg-
undagsins. Ef go0ar hugmyndar eru
drepnaridager verio a0 forna taeki-
feerum morgundagsins,” segir hann
isamtali vid Markaoinn.
Guomundur, sem for fyrir hopi
um moétun nysképunarstefnu fyrir
Island, gleost yfir pvi ad bordis Kol-
bran R. Gylfadoéttir nysképunarrao-
herra fylgi eftir stefnunni sem kynnt

var i oktober me0 adgeroum. bordis
Kolbrin kynnti a d6gunum adgerdir
isexlidum i pagu nyskopunar.

A medal adgeroda er ad koma a fot
2,5 milljarda krona fjarfestingasj6oi
sem bera mun nafnio Kria. Hann a
ao fjarfesta i 60rum sj6oum sem
fjarfesta i frumkvoédlafyrirtekjum.
Guomundur segir ad med pessu
fyrirkomulagi sé hid opinbera a0
stoppaigat 4 markadnum og hvetja
aora til a0 fjarfesta i frumkvoola-
starfi. ,Pad mun i framtidinni skila
meiri hagvexti til hagsbéta fyrir
bjo6dina,”“ segir hann.

Adspurdur hvort pad skjoti
ekki skokku vid ao rikio fjarfesti i
nysképun bendir Gudmundur & ad
i Bandarikjunum, sem sé proskao
a svidi nysképunar, hafi rikio
tekid virkan patt meodal annars i

gg Gooar hugmyndir i
dag eru hagvoxtur
morgundagsins.

Gudmundur
Hafsteinsson

gegnum sj6di. ,Israel er annad gott
daemi,” segir hann. Par i landi hafi
verio radist i adgeroir til ad proska
umhverfio fyrir ngsképun og Israel
sé fyrir vikio a medal fremstu rikja
inysképun.

Aukinheldur er lagt til a0 lif-
eyrissjoour megi eiga 35 prosent i
fjarfestingasjodi sérhaefoum i frum-
kvoolafyrirtekjum i stad 20 pré-
senta eins nu er. bao purfi pvi faerri
lifeyrissjooir ad koma ad malum.
Guomundur segir a0 lagabreytingin
muni audvelda stofnun slikra sj6oa
og leioa til pess ad haegt verdi ad
fjarfesta meira i nysképun.

Adspurodur hvort pad sé ahzttu-
samt fyrir lifeyrissjooi ao leggja
aukio fé i slikar fjarfestingar segir
hann ad hlutfallslega litio sé fjarfest
inysképun. ,Eg hef frekar ahyggjur

af pviao pad sé of 1itio,“ segir Guo-
mundur.

Jafnframt verour komio a fot
hugveitu par sem tiu frumkvédlar
og fjarfestar sitja med nysképunar-
radherra og fjarmalaradherra. Gud-
mundur, sem er a meoal peirra sem
sitja 1 hugveitunni, segir ad pao
hafi skort samtal a milli peirra sem
séu i frumkvéolastarfsemi og hins
opinbera. Nua verodi haegt ad vekja
athygli a4 reglugerdum sem geri
sprotafyrirtaekjum lifio leitt. Ef til
vill hafdi enginn hja hinu opinbera
heyrt af bvi ad tiltekin reglugero
veeri frumkvédlum fjétur um {6t og
engin motstada sé fyrir hendi fyrir
pvi ad gera breytingar a henni. ,Eg
er spenntur fyrir pessu. Petta mun
vonandi veroa til g6ds,“ segir hann.
helgivifill@frettabladid.is
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Samruninn var gifurlegt laerdomsferli

Svipmynd
Guorun Eva Gunnarsdottir

Nam:

Eftir studentsprof fra Verslo

1998 14 leidin i vidskiptafraedi vid
Haskolann i Reykjavik. Padan ut-
skrifadist égarid 2002. Lauk sidan
MBA-nami fra Haskola islands ario
2016.

Storf:

Eg hef starfad hja Hégum fra pvi
a0 ég stundadi nam i vidskipta-
fraedinni. Fyrstu arin var égi fjar-
hagsdeild 10-11 og sérvorusvioi.
pa hef ég sinnt starfi fjarmala-
stjora Banana, Ferskra kjotvara og
sidast Hagkaups adur en ég for til
modurfélagsins arid 2010. Pa tok
égviod starfi fjarmalastjora Haga
ogsvo vid skipulagsbreytingar
nuiagustsidastlionum tok égvid
starfi framkvaemdastjora rekstrar
og samstaedu Haga.

Fjolskylduhagir:

Eg erisambud med Steinari Gisla-
syni og saman eigum vid tvo litla
straka, Breka rumlega 3 ara og
Torfa 18 manada. Svo eigum vid
hundinn Timon sem er 8 ara 100d-
bolti.

uorun Eva Gunnars-
dottir tok vio sem
framkvamdastjori
rekstrar og sam-
stedu Haga i kjolfar
skipulagsbreytinga i
agasten htin var adur fjarmalastjori
smasolurisans. Hun segir fjélda-
morg verkefni i gangi sem tengjast
mikio til samruna Haga og Olis og
nd nyverid kaupum Haga a Reykja-
vikur Apoéteki.
Hver eru pin helstu dhugamal?
Mér finnst fatt skemmtilegra en
feroalog og geedastundir med fjol-
skyldunni. Eg stefni p6 4 langan lista
af dhugamalum i framtidinni pegar
strakarnir minir steekka.
Hvernig er morgunritinan pin?
Morgunritinan er einféld. Eg
hendi mér i sturtu og reyni svo ad
na sma geodastund meo strakunum
minum adur en ég fer til vinnu.

Hafragrautur er orjufanlegur hluti
af ratinunni og er minn ,kaffi-
bolli“ i morgunsario. Eg gef mér p6
aldrei tima til ad borda adur en ég
legg af stad ut i daginn heldur japla
a grautnum fyrir framan télvuna
pegar ég meeti til vinnu.

Hvaoa bok hefur haft mest dhrif
d pig?

St bok sem er hvad eftirminni-
legust er an efa Dyragardsbornin. Eg
las hana fyrir fjeldamérgum arum

Gudruan Eva Hefur starfad hja Hégum fra pvi ad hun stundadi nam i vidskiptafradinni. FRETTABLADID/ERNIR

og huan situr sem fastast i kollinum &
mér. Annars les ég mest barnabakur
bessa dagana og kemur Buna bruna-
bill par sterklega til greina sem su
ahrifamesta.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin undanfarin misseri og
hver eru helstu verkefnin fram
undan?

Addragandinn ad samruna Haga
og Olis var langur og strangur. Sam-
runaferlinu fylgdu mérg krefjandi

en skemmtileg verkefni og var gifur-
legt leerdomsferli. Pad eru spenn-
andi timar fram undan hja Hégum
og fjoldamorg verkefni i gangi sem
tengjast mikio til samrunanum
og nu nyverid kaupum Haga a
Reykjavikur Apoteki. Verkefnin
snda medal annars a0 fasteigna- og
préunarmalum en einnig ad pvi
aod styrkja innvioi félagsins og ao
na fram peirri samlegd sem kynnt
hefur verio.

g Staoreyndin er su

ao rekstur netversl-
ana er oft a tioum erfiour og
sarafa fyrirtaeki sem sja
jakvaeoa afkomu af slikum
rekstri i dag.

Hvernig er rekstrarumhverfi i
smdsélu ad breytast og hvada teki-
feerifelastibreytingunum?

Umbhverfi smasélu er ad taka
miklum breytingum pessa dagana,
bar sem meoal annars stafrenar
lausnir eru ad ryoja sér til rams, eins
og flestir vita. b6 stersti hluti sma-
soluverslunar fari enn fram i hefo-
bundnum verslunum pa er hlutur
netverslunar 60um ao aukast. Neyt-
endur vilja meiri sjalfvirkni og ein-
faldari lausnir og vilja geta verslao
a sem stystum tima. Stadreyndin er
hins vegar st a0 rekstur netversl-
ana er oft a tidum erfidur og sarafa
fyrirtaeki sem sja jakvaeoda afkomu
af slikum rekstri i dag.

Vio vitum po6 ad petta er fram-
tidin og bvi fylgjumst vio vel med
pbréuninni. ba er mikilvaegt a0 atta
sig 4 ad mikill munur er a rekstri
netverslunar med matvoru og sér-
voru en hlutur sérvéru hefur fario
minnkandi hja Hégum undanfarin
ar, meo lokun fataverslana. bao er
bvi naudsynlegt ad fylgjast vel med
bessum breytingum og finna leidir
istafreenum rekstri sem koma baedi
neytendum og fyrirteekjum til g6da.

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

Eg hlakka mest til jolanna, pad
er engin spurning. ZAdislegur timi
til ad nj6ta i botn meo fjélskyldu og
vinum.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Eg geri rao fyrir ad vera titsofin, pa
med adeins eldri bérn, og audvitaod
meo langan lista afdhugamalum. En
fyrst og fremst vona ég ad heilsan og
hamingjan verodi mér og fjolskyldu
minni hlidholl. Svo verd ég pottpétt
a kafi i skemmtilegum verkefnum
eins og sidustu ar.

Oll islensk rikisskuldabréf verdi graen

. i 8
Andri Gudmundsson, framkvamda-
stjori hja Fossum moérkudum, og
Kristjan Guy Burgess, radgjafi um
abyrgar fjarfestingar

slendingar hafa taekifeeri til

bess ad veroa fyrstir pjooa til

ad gera alla utgafu rikisskulda-
bréfa graena, bzoi i islenskum
krénum og i erlendri mynt. Islensk
stjérnvold hafa i framhaldinu
taekifzeri til pess ad nyta afrakstur
grennar skuldabréfaatgafu til
pess ao fullfjarmagna metnadar-
fulla aztlun i loftslagsmalum.

I heimsékn Sean Kidney for-
stjora og stofnanda Climate Bonds
Initiative, helsta sérfraedings
heims i grenum skuldabréfum, i
oktober, notadi hann takifario
til a0 vekja athygli islenskra rada-
manna a pessum moéguleikum.
Kidney, sem er meoal annars rao-
gjafi Evropusambandsins, Kina
og framkvamadastjéra Sameinudu
pjodanna um graen skuldabréf,
stadhafir ad meod bvi ad Island
syni fram a ad haegt sé ad gera
rikisskuldabréfautgafu ad 6llu

leyti greena — og fullfjarmagna
loftslagsazetlun stjérnvalda, veroi
Island 60rum pjédum mikil fyrir-
mynd.

Pau riki sem fario hafa af stad
i grenni rikisskuldabréfantgafu,
Frakkland, Holland, Pélland og
Sile, svo faein séu nefnd, hafa purft
a0 skipta upp skuldabréfaatgafu
sinni og gefa pannig baoi tt graen
skuldabréf og hefobundin skulda-
bréf. Utgafa grenna skuldabréfa
hefur mzelst vel fyrir hja pessum
rikjum sem hafa fengid hagstaeo
kjor og =tla ad halda greenni
utgafu afram. Island er hins
vegar i peirri einstoku st6du ad a
sama tima og nog er af grenum
verkefnum er skuldastaoda rikis-
sj00ds med bvi leegsta sem gerist i
heiminum. bvi parfislenska rikio
ekki ao skipta tutgafu sinni upp (e.
carve out) i graena utgafu og hefo-
bundna.

Gren skuldabréfaatgafa er ad
flestu leyti eins og utgafa ann-
arra skuldabréfa, nema ad pvi
leyti ad utgefandinn heitir pvi
a0 veita andviroi atgafunnar til
umhverfisveenna verkefna og
adgerda gegn loftslagsbreytingum.
Med pvi a0 rikio taki forystu meo
atgafu greenna rikisskuldabréfa er
haegt a0 sla margar flugur i hverju
hoggi; skuldabréfamarkadurinn
dypkar, eftirspurn og fjéldi fjar-
festa eykst, tekifeerum fjarfesta
til greenna fjarfestinga fjélgar og
fleira. Ekki er sidur mikilvaegt ad

g Island er i peirri

einstoku stoou a0 a
sama tima og nog er af
graenum verkefnum er
skuldastaoa rikissjoos meo
pvi lzegsta sem gerist i
heiminum.

Island yroi pannig fyrirmynd a
heimsvisu hvad vardar barattuna
gegn loftslagsvanni meo tilheyr-
andi kastljosi a sjalfbzera nytingu
audlinda landsins — meoal annars
isjavaratvegi, orkuframleidslu og
ferdapjonustu — med tilheyrandi
jakveoum ahrifum a hagkerfio
allt.

bessir kostir hafa komid skyrt
fram i grenum skuldabréfaut-
gafum islenskra adila ad undan-
fornu. I atbodum sem Fossar
markaodir h6fou umsjén meod
fyrir hénd Reykjavikurborgar og
Orkuveitu Reykjavikur fengust
betri kjor en adur. Ao auki voktu
atgafurnar mun meiri athygli en
hefobundnar atgafur og talsvert
fleiri fjarfestar toku patt i peim. ba
hafa greenu bréfin reynst frabeer
vettvangur fyrir samtal fjarfesta
og utgefenda um aherslur beggja
i umhverfismalum og bau graenu
verkefni sem fjarmagnio er nytt
i. betta teljum vid a0 verdi einnig
raunin pegar islenska rikio fer af
stad med graena utgafu.

Til bess a0 arangur naist i bar-
attunni gegn loftslagsbreytingum
verour ao virkja krafta mark-
aoarins. Utgafa grenna skulda-
bréfa er pattur i pvi sem fyrir-
taeki og stjérnvold geta gert. bad
er fagnadarefni hvernig islenska
rikio hefur rioid a vadio meo pvi
a0 i nyju frumvarpi um stofnun
bjodarsjo0s, sé sérstaklega tiltekid
a0 graen skuldabréf veroi hluti af
fjarfestingastefnu hans. I nylegri
redu a pingi Norourlandarads
sagoi Katrin Jakobsdéttir forsaetis-

radherra einnig ad tryggja pyrfti
ad lifeyrissjoair fjarfesti einnig til
g60s meod pessum heetti.

baod er okkar mat ad meo utgafu
graenna skuldabréfa verdi mogu-
legt ad styrkja fjarmoégnun rikis-
sj00s, fjarmagna adgerdaaatlun til
kolefnishlutleysis, styrkja alpjoo-
legt ordspor Islands og auka vero-
meeti islensks atflutnings. A sama
tima na arangri sem eftir verdur
tekio i pvi sem mun skipta kom-
andi kynsl6oir 61lu mali, ad takast
avio, loftslagsvana.

Til solu fasteign

og rekstur leikskola

Um er a0 reeda vinsaelan fullbdinn einkarekinn
leikskdla, sem er i géoum rekstri og stadsettur er
midsvaedis 4 hofudborgarsvaedinu.

Til s6lu er fasteign, rekstur og lausafé.

Husneedi er 462 fm a storri og skjolsaelli 160.

Ahugasamir hafi samband vid:
radgjof@Imbmandat.is
LMB | Mandat slf.




Skotsilfur

Misvagio

ibudalanasjodur
(iLS) er i tilvistar-
kreppu. Hlutverk
sjodsins a lana-
markadi hefur
skroppid saman
ognu felst pad
einkum i pviad bera
abyrgd a ,framkvaemd husnadis-
mala“. En rikisstofnanir spyrna vid
pegar vaegi peirra dvinar og sja matti
merki um pessar tilhneigingar a hus-
naedispinginu sem Asmundur Einar
Dadason félagsmalaradherra st6oo
nylega fyrir. i kynningu ILS birtust ny
ord yfiraldagomul fyrirbaeri. begar
einhver byggir hisnaedi 4 lands-
byggdinni og markadsverd reynist
legra en byggingarkostnadur heitir
pad ekki lengur tap heldur misvagi.
Ordraeda LS snystsidan umad hid
opinbera leidrétti petta misvaegi.
Sjodurinn deyr ekki radalaus.

Skildu eftir
nefndirnar

Erlendu sjodirnir hafa sett sitt mark
a hlutabréfamarkad-
inn. beir komu
ekkiadeins med
fjarmagn heldur
einnig framandi
hugmyndir. Til-
nefningarnefndir
nadu utbreidslu
2018 eftir bréfaskriftir

Eaton Vance til peirra skradu félaga
sem sjodir fyrirtekisins h6fou
fjarfest i. Ymsir einkafjarfestar, til
damis Jén Asgeir Johannesson,
hofdu po uppi efasemdir um nyja
fyrirkomulagid og téldu pad geta
grafid undan ahrifum minnihlutans.
En um leid og bylgjan hafdi gengid
yfir og flest félog komid tilnefn-
ingarnefndum & fot byrjudu erlendu
sjodirnirad selja sig ut Grislensku
félégunum. Nefndirnar standa hins
vegar eftir enn 6haggadar.

L] o O
Gjain glionar
Verdbil hlutabréfa i fjarskiptafélog-
unum hefur breikkad. Fyrir ari var
markadsvirdi Simans
um 32 milljardar
en Synarum
20 milljardar.
ba voru 12
milljardar sem
skildu félégin ad
en eins og stadan
eridager markads-
virdi Simans fimmfalt meira en
Synar. bad stendur nt i 50 millj-
6rdum en eradeins i eins stafs télu
hja Syn, rétt teeplega 10 milljoroum.
Jon Sigurdsson, stjérnarformadur
Stoda steaersta hluthafa Simans,
getur vel vid unad.
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Eileen Murray, annar tveggja forstjora vogunarsjoosins Bridgewater, hefur hzett storfum. Han starfadi fyrst vio hlio Gregs Jensen sem talinn var arf-
taki stofnanda sj60sins , Ray Dalio. Fljotlega tok Jon Rubinstein vid starfinu. Hann var yfirmadur hja Apple og gekk undir nafninu , The Podfather*.
Hann hatti innan ars. Na styrir David McCormick skutunni einsamall. St6laskipti innan Bridgewater hafa verio tid. NOrRDICPHOTOS/GETTY

Lifskjarasamningurinn og
launahakkanir 1 Kjolfar hans

Halldor
Benjamin
bPorbergsson
framkvaemda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

jarasamningar a

almennum vinnu-

markadi 2019-2022

voru undirritadir hja

rikissattasemjara a0

kvéldi 3. april. T kjol-
fario voru adgeroir rikisstjérnar-
innar til studnings samningunum
asamt helstu atridum peirra kynntar
i Radherrabastadnum. Lifskjara-
samningurinn 2019-2022 er yfir-
skrift peirra fj6lmérgu samninga og
yfirgripsmiklu adgerda sem adilar
vinnumarkadarins og stjérnvold
hafa sammelst um neestu arin.

Lagt var upp me0 samsetta lausn
til a0 mata margpaettum askor-
unum. Heerri laun, einkum lagtekju-
hoépa, aukinn sveigjanleiki vinnu-
tima samhlioa styttingu vinnuviku,
legri tekjuskattur og skdpun for-
sendna fyrir laegri vexti 4 Islandi
til framtidar. Eitt meginmarkmio

samningsins, og annarra samninga
i kjolfario, er a0 stuodla ad vaxta-
leekkun med héflegum launahakk-
unum. Fra undirritun samningsins
hafa styrivextir Sedlabanka Islands
lekkao um 1,5%. Viotek adkoma
rikisvaldsins felst medal annars i
logfestingu leekkunar skattbyroi ein-
staklinga. Flestir munu sja lekkun
um 70-120 pasund krénur a ari. Mest
kemur i hlut launaf6lks med manao-
artekjurikringum 320.000 kronur.

Samsett lausn virkar

Fra gildistéku Lifskjarasamnings-
ins i byrjun april til agastmanadar
hakkadi launavisitala starfsmanna
4 almennum vinnumarkadi um
3,2%. Launavisitala fyrir opinbera
starfsmenn haekkaoi um 0,1%, enda
voru engir kjarasamningar geroir
fyrir pa 4 framangreindu timabili.
Samsetning launavisitélunnar er
pannig a0 starfsmenn a almennum
vinnumarkaoi vega 70% og opinber-
ir starfsmenn 30%. Launavisitalan i
heild heekkadi pannig um 2,8%.

Vio gerd Lifskjarasamningsins
var aztlad ad 17.000 kréna haekkun
manadarlauna allra starfsmanna a
almennum vinnumarkadi haekk-
aoi laun um 3,6% ad meoaltali.

Kostnadarmat samninganna er
mjog narri lagi, ad teknu tilliti til
pess ad samningalotunni & almenn-
um vinnumarkaodi er enn 6lokio.
Kjarasamningarnir hafa pannig i
langflestum tilvikum verio fram-
kvaemdir ndkvaemlega eins og peir
kveda a um og nanast ekkert launa-
skrid ordio i kjolfar peirra.

Launaskrio

Miklar launahakkanir kjarasamn-
inga og mikio launaskrido umfram
pa hefur verio eitt megineinkenni
islenska vinnumarkaoarins. A
pessum aratug hafa almennar lag-
markshakkanir kjarasamninga
verio 4% ad jafnaodi en launavisi-
tala Hagstofunnar hakkad um
7% aod jafnaoi. Mismuninn, 3%,
oft nefndur launaskrio, ma rekja
til fjolmargra patta bzoi i kjara-
samningum og utan peirra. Til
samanburoar haekkudu laun ad
jafnadi um 2% arlega i OECD-rikj-
unum og enn minnai evrurikjunum.
Umsamdar lagmarks launahaekk-
anir voru pvi tvéfalt meiri a Islandi
en launahakkanir i samkeppnis-
rikjunum og launaskridid kom til
vidbétar pannig ad laun hakkudu
rumlega prefalt meira ad jafnadi a

Islandi. Launahakkanir i pessum
meli samrymast hvorki svigrami
atvinnulifsins til launahaekkana,
pad er framleidniproéun, né stooug-
leika verolags, gengis eda lagum
voxtum. Lifskjarasamningurinn er
framlag samningsadila til a0 rjafa
vitahring launa- og verdhakkana, en
pad markmio naest ekki nema meo
mikluadhaldilaunagreidenda pann-
igad launaskrid verdi mun minna en
undangengin ar og aratugi.

Nastu skref

Enn er samningum 6lokid vio flest
stéttarfélog opinberra starfsmanna.
bao er ahyggjuefni hversu lengi
peir hafa dregist enda hafa linur
verid lagdar meo afdrattarlausum
hatti a almennum vinnumarkaoi.
Almenni vinnumarkadurinn a
aod leida launaproun i landinu og
stéttarfélog i 60rum geirum eiga
og verda ao fylgja pvi sem samio er
um a almenna markadnum. Ef pau
gera bad ekKki verour til svokallad
hoéfrungahlaup, kjarasamningar a
almennum markadi komast i upp-
nam, stoougleika efnahagsmala er
teflt i tvisynu og markmio um laga
verdbolgu og vexti nast ekki. Pad ma
ekKki gerast.

bu kaupir jolagjof — hvert fer peningurinn?

RADDEILDIN

Konrao
Guojonsson
Hagfraedingur
Vidskiptarads

6lin ganga senn i garo og 6heett

a0 segja ad jolaverslunin sé hafin

af fullum krafti eftir ,svartan

fostudag“ og ,net-manudag”.
Umfang jolaverslunar hleypur a
milljéroum kroéna, en i hvao fara
pessir milljardar?

Glenyjar t6lur Hagstofunnar um
rekstur fyrirtaekja varpaljosi a svar-
10. Sundurliduo velta, eda rekstrar-
tekjur, i smaséluverslun i heild sinni
syna ao langsteersti kostnadarliour
smas6lu er voru- og hraefniskostn-
adur, sem kemur 1iti0 a 6vart. Neest-
steersti lidurinn er launakostnadur
en par 4 eftir annar rekstrarkostn-
aour.

Gognin syna pbréunina allt aftur
til 2002 en sidan pa hafa oroio til-
t6lulega litlar breytingar a skipt-
ingunni en veltan hefur aukist um
53 prosent i samrami vio folks-

% Sundurlioun veltu i smasolu i milljoroum kréna*
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B Rekstrarhagnadur 5%
Afskriftir 1,5%
Fjarmagns- og éreglulegir lidir**  0,3%
Tekjuskattur 0,4%
Endurfjarfestur hagnadur 1,6%
Ardgreidslur 1,0%

B Annar rekstrarkostnadur  11%
Launakostnadur 14%

B Voru- og hraefnisnotkun 71%

*Smasala an vélknuinna 6kutaekja. Hlutdeild i afkomu détturfélaga tekin ut og ardgreidslur,
tekjuskattur og hagnadur endurfjarfest tekin nidur eftir pvi. **T.d. vextir og gengisbreyt-
ingar. Heimild: Hagstofa islands, Gtreikningar héfundur

Y Afhverjum 100 Kronum
sem heimilin vorou i sma-
soluverslun 2018 var ein
Kkrona greitt at i aro.

fjolgun og aukinn kaupmatt. A
medan rekstrarhagnadur hefur
hlutfallslega stadio i stad hefur vaegi
launa- og rekstrarkostnadar aukist &
kostnad voru- og hraefnisnotkunar.
Efvid skodum svo rekstrarhagnao
nanar ma sja ao ein af hverjum 100
kréonum sem heimilin vérou i sma-
soluverslun 2018 var greidd at{aro.
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SKODUN

Helgi Vifill
Jaliusson

Vandi
fjolmiola

Stjérnendur fj6lmiola purfa ad
gera betur pegar kemur ad pvi ad
skapa fjolskylduvaena vinnustaoi.
bao er mikilvaegt fyrir bladamenn
sem eiga ung bérn ad losna ar
vinnu a skikkanlegum tima til a0
saekja pauidagvistun.

Min reynsla, sem nar aftur til ars-
ins 2006, er ad bladamenn vinna
6launada yfirvinnu og fa ekki fri
a moti. Hlaa parfvel a0 starfs-
monnum enda er vinnuframlag
beirra sem eru anaegdir i starfi
betra. Eftir a0 fréttalestur faeroist
ainternetio er pad heilbrigd fyrir-
tekjamenning sem mun skapa
pungavigtarfjolmiolum sam-
keppnisforskot.  goori menningu
verda hugmyndir frjorri, sam-
band vid heimildarmenn sterkara
og viomio i fréttamennsku betri.

I1j6silangra vinnudaga potti
Bladamannafélaginu eflaust
ekkisannferandi ao hegt veri

ad stytta vinnuvikuna, eins og
kvedid er a um i lifskjarasamn-
ingnum sem okkur stendur til
boda. Pad er hins vegar haegt ad
stytta vinnuvikuna meo sveigjan-
legri vinnutima.

Ao sama skapi hafa bladamenn
fario fram dr sér i kjarabarattu
sinni. Ad sjalfségou vil ég haerri
laun fyrir mig og samstarfsmenn
mina. Of margir bladamenn eru a
alltoflagum launum. Flest eigum
vid skilid vaenar launahekkanir.
Veruleikinn er bvi midur sa, ad
pad er ekki raunhft eins og sakir
standa ad hakka launin.

Fjolmiolar standa h6llum feti
enda hafa auglysingatekjur
dregist hratt saman og askrif-
endum fer fekkandi. Afkoma
fjolmiolaiar verour an efa enn
verri en i fyrra. Fyrirteki veroa
ao geta stadid undir launahaekk-
unum. Annars fara pau a hausinn
eda segja upp starfsménnum i
hagradingarskyni. I 1josi erfids
rekstrarumhverfis 6ttast ég ad
storfum muni fekka i greininni.
Hvernig bladamenn standa ad
kjarabarattu okkar hefur aukio a
pann 6tta.

Pbad er tvennt sem getur baett
stodu einkarekinna fjolmidla. I
fyrstalagi ettu allar fjolskyldur
sem lata sig pjoofélagsmal varoa
ad vera askrifendur. Pao liggur
iaugum uppi ad lesendur verda
ad styoja vio bakio a peim fjol-
midlum sem eru peim ao skapi.

I 60rulagi eru skattar a Islandi
med peim haestu sem pekkist.
baod dregur ar krafti fyrirtekja
til ad auglysa og endurspeglast
til deemis i hau tryggingagjaldi
sem eykur launakostnad. I pridja
lagi parfad loka RUV enda sogar
pao til sin auglysingatekjur og
almannafe.
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LSR oroinn staersti hluthafi VIS 20432019

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR

beetti verulega vio eignarhlut sinn i VIS
begar sjédurinn keypti meirihluta pess

Vigfisdéttir og Guomundur Orn bordar-
son seldu i tryggingafélaginu 21. n6vember
sidastlidinn. Er hann nu steersti hluthafi VIS
med 9,6 présenta hlut en med kaupunum
tvofaldadist naestum pvi hlutur sj60sins.
Samkvemt heimildum Markadarins
keypti LSR, b0i A- og B-deild sj60sins, sam-

wC

S

7,25 présenta hlutar sem Svanhildur Nanna ¢

gg Monnum finnst
tals 80 milljénir hluta i VIS, eda sem nemur dalitio eins og
ramlega 4,1 prosents eignarhlut, fyrir um Rikisatvarpio fljoti um
877 milljonir kréna. Adrir kaupendur ad a . )
— bréfunur]n sem Svanhildur og thfémundur avindseng mef? Sf)lglﬂ )
w8 selduiVIS, sem bau attu i gegnum félagio | Augu meoan allir a
K2B fjarfestingar, voru medalannarslifeyr- | einkamarkaoi berjast
Harpa Jons- issjooirnir Frjalsi, Stapi, Birta og Lifsverk. i bokkum.
dottir, fram-  Naeststaersti hluthafi VIS er Lifeyrissj6o-
kvaemda- urverslunarmannamed 8,13 présenta hlut Bjarni Benediktsson,
stjori LSR.  en par 4 eftir koma erlendir sj60iristyringu fjarmalaradherra
Landsdowne og Miton. - hae

o

eromaeti

Hamarkadu drangurinn pinn og verdmeaeti med
pvi ad nyta pér fjolbreytta pekkingu og vidtaeka
reynslu PwC 4 6llum svidum rekstrar.

Hafdu samband pvi pinn drangur er mikils virdi.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtzki sem veitir sérfraedibjonustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og l6gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstzedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna ahaettu og baeta drangur sinn.
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