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Eignarhlutur lifeyrissjoda i langsam-
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lega staersta skrada félagi landsins
hefur minnkad talsvert a arinu. Hafa
selt um 39 milljonir bréfa sem ma
~ .,.) aaetla ad peir hafi fengidé um 20

. milljarda fyrir. Erlendir sjodir hafa a
sama tima margfaldad hlut sinn.
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Vonir standa til a0 Lykill, sem TM keypti »4
nyverio, fai vioskiptabankaleyfi um mitt

nasta sumar. Sigurour Vidarsson, for- SLAPEET (e Sres Al

stjori TM, segir a0 ekki verdi um alhlida Sl ORI
banka ad reda heldur muni hann Fyrrverandi framkvamdastjoéri hja

) ) i WOW segir skiptastjora protabusins
finna sina syllu 8 markadonum. hafa tviselt eignir. Nadi samkomulagi

Meo kaupum TM a Ly1(li tvo- um kaup a kynningarefni sem sidan
, var selt til US Aerospace. Segir skipta-

faldast nanast efnahags' stjora hafa rofid trinad med pviad

l-eikningur sameinaos deila upplysingum um kaupverd.
félags. 6 »10

Aratugur ferdapjonustu

»Ad baki er aratugur risandi ferda-
pjonustu og efnahagslegra breytinga.
Fram undan er aratugur sjalfbaerrar
ferdapjonustu og efnahagslegs
stodugleika. Ef rétt er haldid a
spilum,” segir Johannes Por Skula-
son, framkvamdast;jori SAF.
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Birgir i vioraoum um
kaup a Domino’s i Noregi

irgir Por Bieltvedt og fjarfestar 1 2
[ ] O ()

eru langt komnir med vio-
starfsmenn eru hja Dom-

redur um ad kaupa Domino’s
iNoregi af Domino’s i Bretlandi. A

ino’s i Noregi og pitsustao-
irnir um 50.

nastu dégum mun komailjos hvort
af kaupunum verour. bPetta herma
heimildir Markaoarins.

Birgir opnadi Domino’s i Nor-
egi arid 2014 asamt fjarfestum en
hépurinn seldi 71 présents hlut til
breska félagsins Domino’s Pizza
Group arid 2016. Fram kom { frétt-
um i oktober ad Bretarnir hefou
akve0io ao selja reksturinn sem er
utan Bretlands. Stjéornendur s6gou
a0 breska félagio veeri ekki best til
pess fallio ad reka alpjodlega keoju
og myndi framvegis einbeita sér ad
rekstrinum i Bretlandi. A medal heféu nyir eig-
pitsustada sem eru til s6lu endur verid of

er reksturinn & Islandi og storhuga hvad
i Noregi. Reksturinn i varoar starfsem-
Noregi hefur reynst ina i Noregi sem
erfiour. hefoi leitt til bess ad
Fram hefur kostnaour hefoi fario
komio i erlendum ur bondum.
fjolmidlum ao Birgir hefur lengi tengst
Domino’s reki um 50 Domino’s og rekio pitsustadi
pitsustaoi og starfsmenn vida undir peirra merkjum. Hann

séuum 1.200. Fjarfestah6p- opnadi Domino’s 4 Islandi arid 1993,
urinn @ minnihlutai Domino’s fjérum arum seinna opnadi hann
iSvipj60. Horft er til bess i vidreo- Domino’s i Danmoérku og arid 2010
unum um kaup a pitsukedjunni i Pyskalandi. Hann var minni-
iNoregiad Domino’s Pizza hlutaeigandi i Domino’s a
Group kaupi minnihluta Islandi og i Danmérku par til
fjarfestahopsins i pitsu- hann keypti adra hluthafa
stadnum Svipj60d, sam- at ario 2004. [ addraganda
kvaemt heimildum. hrunsins seldi Birgir hlut

Norski fréttamioill- sinn i Domino’s a Islandi
inn Dagens Neringsliv »/ og Danmoérku til Magn-
sagdi fra pvi fyrir tveimur asar Kristinssonar tutgerdar-
manudum ao fyrrverandi manns. Birgir keypti Domino’s
eigendur Domino’s stefndi aftur ario 2011 og seldi pitsu-
4 a0 kaupa fyrirtaekio stadina arid 2016 og 2017
aftur. Einn til Domino’s Pizza

eftir sér ad hann reiknaoi meo ad

samningar myndu nast og nefndi ad

moourfélag Domino’s styddi bad ad
af kaupunum yroi.

Berg sagoi ad eftir

kaupin ario 2016

fjarfest- J Group. - hvj
anna, Eirik

Bergh, Birgir bor
1ét hafa Bieltvedt.
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Selt i Marel fyrir um
20 milljaroa a arinu

Hlutur lifeyrissjoda i steersta skrada félagi landsins hefur minnkad talsvert a
arinu. Hafa selt samtals um 39 milljonir bréfa sem ma aztla a0 peir hafi fengio
um 20 milljarda fyrir. Erlendir sjodir hafa a sama tima margfaldao hlut sinn.

elstu lifeyrissjooir
landsins, sem allir
eru 4 lista yfir tutt-
ugu staerstu hlut-
hafa Marels, hafa
pad sem af er pessu
ari minnkad umtalsvert eignarhlut
sinn i félaginu og selt bréfipvi, sam-
tals rama 39 milljénir hluta, fyrir
jafnvirdi um 20 milljarda krona. beir
lifeyrissj6oir sem hafa selt hvad mest
i Marel, sem er langsamlega staersta
fyrirtekid i Kauphéllinni meo
markadsvirdi upp & um 476 millj-
aroa, eru Gildi, Birta, LSR og Stapi,
samkvamt samantekt Markadarins.
Samanlagour eignarhlutur lif-
eyrissj6oa i Marel, sem na a lista yfir
tuttugu steerstu hluthafa, nam um
29 présentum i byrjun desember
en sému sjooir attu ramlega 38
présenta hlut i félaginu i upphafi
bessa ars. Minni eignarhlutur lif-
eyrissjo0anna skyrist ad hluta vegna
hlutafjaratbods Marels fyrr a arinu,
sem var efnt til samhlida skraningu
i kauphollina i Amsterdam, en viod
bao pynntist hlutur sjodannaifélag-
inu. Marel jok pa hlutafé sitt um 100
milljénir hluta - ar 671 milljén 1771
milljon — en kaupendur ad peim
bréfum, fyrir samtals um 52 millj-
arda, voru nanast einungis erlendir
fjarfestingarsjooir.
Lifeyrissjooirnir eiga i dag tep-
lega 222 milljonir hluta ad nafn-
veroi i Marel, borid saman vio 261
milljén hluta i arsbyrjun 2019, og
hafa sjodirnir pvi selt sem fyrr segir
um 39 milljonir hluta i félaginu.
Gengi bréfa Marels t6k mikinn kipp
a fyrstu tveimur manudum bessa
ars, pegar pad hakkadi um lidlega
pridjung, en fra pvi i mars hefur
gengid verio a bilinu 500 til ramlega
600 kronur a hlut. Pad ma pvi var-
lega aztla a0 sjodirnir hafi selt bréf
sin i félaginu fyrir samtals um og
yfir 20 milljarda krona en meirihluti
bréfanna var seldur a fyrstu fjorum
manudum arsins.
bratt fyrir ad eignarhlutur sj60-
anna hafi minnkad nokkuo bad
sem af er ari eiga peir umtalsvert

% Hlutur lifeyrissj6da i Marel skreppur saman

1.jan.19 1.des. 19

Hlutur (%) Bréf (millj.) Hlutur (%) Bréf (millj.)
LIVE 10,0% 68,0 8,2% 63,5
Gildi 6,8% 46,3 5,0% 38,4
LSRA 4,9% 33,1 3,9% 30,0
Birta 4,1% 27,6 2,9% 22,0
Stapi 2,2% 15,0 1,4% 10,4
Festa 2,0% 13,4 1,4% 10,5
Frjalsi 1,9% 13,1 1,6% 11,9
LSRB 1,8% 12,2 1,3% 10,0
Almenni 1,5% 10,5 1,1% 8,6
Lifsverk 1,2% 8,0 0,8% 6,4
Bru 1,1% 7,5 0,7% 5,2
SL lifeyrissjodur 0,9% 6,3 0,7% 51
Samtals 38,2% 261,0 28,8% 222,0

29%

nemur samanlagour eignar-
hlutur lifeyrissjooa i Marel i
dag borio saman vio ram-
lega 38 prosent i arsbyrjun.

meira i Marel i dag ad markaos-
viroi heldur en fyrir teplega ari
enda hefur hlutabréfavero félags-
ins haekkad um lidlega 67 prosent &
arinu. Mioao vio gengi bréfa Marels
vio lokun markada i geer, pegar bad
sto0 1618 kronum a hlut, er saman-
lagour hlutur sjodanna pvi metinn a
um 136 milljarda kréna borid saman
vid um 97 milljarda i arslok 2018.
Pannig er markadsviroi eignarhlutar
Lifeyrissj60s verslunarmanna, sem
a 8,2 prosenta hlut i Marel, ramlega
39 milljardar kréna en auk pess a
sjodurinn, asamt LSR, einnig umtals-
verO0an 6beinan eignarhlut i félaginu
i gegnum Eyri Invest, stersta hlut-
hafa Marels.

A allra sidustu vikum hafa sumir
islenskir lifeyrissjodir feert hluta
af bréfum sinum i Marel til vorslu
i kauphéllinni i Amsterdam, sam-
kvaemt heimildum Markadarins, i

pbeim tilgangi ad audvelda pbeim a0
eiga vioskipti vio erlenda adila meo
bréf i félaginu. Peer fjarhadir sem
um er ad re0da, ad ségn peirra sem
bekkja til, eru hins vegar 6verulegar.

A sama tima og lifeyrissjodir,
asamt innlendum verobréfasj6oum,
hafa verio a0 selja sig nidur i Marel
hefur eignarhlutur erlendra sj6da i
félaginu margfaldast. Pannig nam
samanlagdur hlutur beirra um atta
présentum um sioustu aramot en {
dag eiga erlendir fjarfestingarsj6oir
teplega 30 présenta hlut i félaginu.
Steerstu erlendu hluthafarnir eru
bandariska fyrirtaekid MSD Part-
ners, sem kom fyrst inn i hluthafa-
hop Marels ario 2017, eignastyr-
ingarfyrirtaekid Capital Group og
evropski vogunarsjoourinn Teleios
Capital.

Adrir erlendir sjooir i hluthafa-
hopi Marels, sem fjarfestu fyrst i
félaginu i hlutafjaratbodi pess sid-
astlidio vor og hafa i kj6lfario verio
a0 batavio hlut sinn, eru medal ann-
ars sjooir i styringu Blackrock, Cre-
dit Suisse, Investec, SEI Investments,
Threadneedle, Baron, BAMCO,
Miton, AXA Investment Managers,
Vanguard og Janus Henderson.

Fra skraningu a bréfum Marels
erlendis hefur hlutabréfaverd félags-
ins hekkad um lidlega 23 prosent i
kauphdéllinni i Amsterdam.
hordur@frettabladid.is
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JEEP- WRANGLER JEEP- GRAND CHEROKEE JEEP- RENEGADE
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RUBICON TRAILHAWK LIMITED
TILBODSVERP A SYNINGARBIL TILBODSVERD A SYNINGARBIL TILBODSVERDP A SYNINGARBIL
11.590.000 kr. 9.990.000 kR. 4.990.000 kr.

35", 37" OG 40” BREYTINGAR OVERLAND TRAILHAWK
VERD FRA 400.000 kr. TILBODSVERD A SYNINGARBIL TILBODSVERD A SYNINGARBIL
10.990.000 kr. 5.490.000 kRr.
JEEP- CHEROKEE

TOKUM
GAMLA BILINN
UPP i NYJAN

33” OG 35” BREYTINGAR LONGITUDE OG LIMITED
VERD FRA 690.000 kr. TILBODSVERD A SYNINGARBIL
7.490.000 kR. 0G 7.990.000 Kr.

UMBOBPSAPILI RAM OG JEEP. A iSLANDI

RAM CREW CAB RAM MEGA CAB 35, 37" OG 40" BREYTINGAR
VERD FRA AN VSK.: 6.967.745 kr. VERD FRA AN VSK.: 7.911.290 kr. VERD FRA AN VSK.: 322.581 kr.
VERD FRA M/VSK: 8.640.000 kr. VERD FRA M/VSK: 9.810.000 kr. VERD FRA M/VSK: 400.000 kr.

UMBODSADILI JEEP. OG RAM TRUCKS A iSLANDI - [SLENSK-BANDARISKA
ﬁ I s BAN D PVERHOLTI 6 - 270 MOSFELLSB/R S. 534 4433 . WWW.ISBAND.IS
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SKiptastjorar tviseldu eignir WOW

Fyrrverandi framkvamdastjori hja WOW air segir skiptastjora protabusins hafa tviselt eignir. Naoi samkomulagi um kaup a kynn-
ingarefni sem si0an var selt til US Aerospace. Segir skiptastjora hafa rofio tranad meo pvi ad deila upplysingum um kaupvero.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

-

all . B

jarfestir og fyrrverandi

framkvaemdastjori hja

WOW air sakar skipta-

stjora protabtis WOW air

um aod hafa tviselt eignir

ar bainu. Protabiid viroi
ekki samkomulag um sélu & ymsu
kynningarefni til sins félags og hafi
pessistad akveoid ad selja efnio til
félags Michele Roosevelt Edwards,
sem vinnur nd ad endurreisn WOW
air. Hann mun fara fram a 16gbann
anotkun nyja flugfélagsins a efninu
og visa agreiningnum vio prota-
buio til héradsdoms ef efnid verour
ekki afhent. Hann gagnrynir einn-
ig skiptastjorann fyrir ad hafa deilt
tranadarupplysingum meo 16g-
manni Edwards.

,Pao eru otraleg vinnubrogo af
halfu protabus a0 selja sama hlutinn
tvisvar sinnum, przeta svo fyrir bad
og reyna ad kaga menn til ad gefa
eftir, og auk pess a0 kenna starfs-
manni sinum um ao selja efni an
leyfis. Eg hefstundad vidskipti lengi
badi hér a landi og erlendis en hef
aldrei upplifad svona vinnubrégo,”
segir Engilbert Hafsteinsson, fjar-
festir og a0ur framkvaemdastjori
solu- og markadssvios hja WOW air
aarunum 2014 til 2018.

Samkvaemt télvupdéstssam-
skiptum sem Markadurinn hefur
sé0 hafoi Engilbert samband vio
protaba WOW air i byrjun mai,
ramum manudi eftir ao flugfélagio
vard gjaldprota. Hann sendi télvu-
post a starfsmann protabusins og
6skaoi eftir pvi a0 kaupa efni sem
hafdi verio ritao fyrir vef WOW air
og i WOW Magazine, hvort sem
pad veeri fullunnio eda drég, og allt
efni um Island 4 ensku. Hann 6sk-
adi sidan eftir pvi ad baeta vio 6llu
myndbandsefni en verdmeeti alls
kynningarefnisins er talio hlaupa a
tugum milljéna kréna.

Starfsmadur protabusins stad-
festi ad Engilbert geeti keypt efnio
og sagdist hafa fengio sampykki fra
skiptastjéra. Um manuoi sidar sendi
Engilbert t6lvupost til ao fa stadfest
hvada efni veeri um a0 reeda. Hann
vildi fa pao skriflegt ad kaupin veeru
4 lj6smyndum, myndbéndum og
6llu efni sem tilheyroi WOW air, eda
timaritunum WOW Magazine og Be
Iceland, hvort sem efnio hafdi verid
birt eda ekki. Var ekki gerd athuga-
semd vid skilgreininguna.

Starfsmadur WOW air gaf ut
reikning fyrir kaupum Engilberts i

e raast
o

Eg hef stundao
vioskipti lengi baeoi
hér a landi og erlendis en hef

aldrei upplifao svona
vinnubrogo.

Engilbert Hafsteins- ke
son, fjarfestir )
og fyrrverandi | ’
framkvaemda- q J

stjori hja WOW air

september, skommu eftir ad greint
hafoi verio fra kaupum US Aero-
space Associates LLC, félags Michele
Roosevelt Edwards, a helstu eignum
protabiis WOW air. Reikningurinn
var greiddur og hafinn var undir-
baningur a0 afthendingu. Engilbert
geroi hins vegar athugasemdir vid
a0 ekki hefoi komio fram nakvaem
skilgreining & eignunum. Starfsmao-
ur protabusins dré ba iland og sago-
ist pa adeins hafa fengio sampykki

US Aerospace ekki greitt kaupveroio ao fullu

Samkvamt heimildum Markad-
arins hafa kaup US Aerospace a
helstu eignum Gr protabti WOW
air ekki verid greidd ad fullu. i
haust var greint fra pviad kaup-
verdid vari um 50 milljonir og
a0 kaupin nadu yfir eignir eins
og fjolublau buningana, marg-
vislegar rekstrarvorur, varahluti,
békunartakni og handbaekur.
Gunnar Steinn Palsson, almanna-
tengill WOW air, sagdist ekki vilja
tja sigum einstok atridi i undir-
buningsferli flugfélagsins.

fra skiptastjora um a0 selja greinar
og efni sem var unnio fyrir vefinn
og WOW Magazine og tengdist ekki
WOW air. Sidar kom i ljos ad protabu
WOW air hafoi selt kynningarefni
WOW air til US Aerospace, fjorum
manudum eftir ad Engilbert hafoi
fengio staofestingu & kaupunum.
Engilbert segir a0 hann muni
krefjastl6gbanns efmidlar 4 vegum
US Aerospace birta efnid. A pao
meodal annars vio um allt efni sem

Pall Agust Olafsson, |6gmadur
US Aerospace, lysti pvi yfiri
samskiptum vid I6gmann Engil-
berts ad allt efni og markadsefni
WOW air veeri innifalid i kaup-
samningnum sem var gerdur vid
protabuid. i Ij6si pess hugsan-
lega tjons sem bandariska fé-
lagid eda fjarfestar sem standa
a0 baki pvi gaetu ordid fyrir
vegna birtingar a efninu myndi
US Aerospace sakja batur utan
islenskrar 16gsogu til peirra sem
birta efnid.

birtist 4 vefmiolum og & samfélags-
miolum nyja WOW air, til deemis
myndskeio & Facebook og Insta-
gram. ba mun hann fara med malid
gegn protabuinu fyrir héradsdom ef
efniod verour ekki afhent.

,Eg hefitrekad vid pau ad ef efni
sem ég hef keypt er notad pa mun
ég fara fram a lI6gbann a pba miola
sem birta efnid. A sama tima hef ég
skorad a skiptastjora ad fa efnid sem
ég hefnu pegar greitt fyrir afhent fra

WOW air var urskurdad gjaldprota i lok mars og voru pa Sveinn Andri Sveinsson og borsteinn Einarsson skipadir skiptastjorar. FRETTABLADID/ERNIR

®

pbrotabiinu ella visa 4greiningnum
til héradsdoms,” segir Engilbert.

ba segir Engilbert ad Sveinn
Andri Sveinsson, annar af tveimur
skiptastjorum protabis WOW air,
hafi deilt tranadarupplysingum
med Pali Agasti Olafssyni, 16g-
manns US Aerospace med bvi ad
senda Pali efni samkomulagsins
sem Engilbert geroi vid protabiio i
vor. Hann liti alvarlegum augum a
bao ao skiptastjori gefi prioja adila
upplysingar um efni samnings,
einkum kaupverd. ,Og til a0 toppa
léleg vinnubrogd pa deilir skipta-
stjori tranadargégnum milli min
og protabusins med pridja adila uti
ibz,“ segir Engilbert.

Ekki nadist i Svein Andra vio
vinnslu fréttarinnar. I samskiptum
vio l6gmann Engilberts hafnaoi
Sveinn Andri skilgreiningu Engil-
berts 4 eignunum sem greitt var
fyrir. Var hann einungis tilbainn
til ad afhenda ritadar greinar um
Island 4 ensku eda endurgreida
kaupveroio. ba ték Sveinn Andri
fram a0 starfsmaodurinn hefoi ekki
haft heimild til a0 selja umraddar
eignir an sampykKkis skiptastjora.
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treysta okkur fyrir pvi skemmtilega verkefni ad
framleida umbudir fyrir peirra godu vorur.

bannig eru flestir dagar hollustudagar hja okkur.
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Greioa 2tti gotuna til a0 MSCI horfi til Islands

agnus Haroarson, forstjori

Kauphallarinnar, segir ad

vinna tti 6tullega ad pvi
a0 koma hlutunum i pad horf ad
MSCI visitolufyrirtaekio takiIsland
inn i sitt mengi. ,bad er mikilvaegt
skref sem hangir 4 16ggjof, reglum
Seolabankans og okkur hja Nas-
daq,“ segir hann i samtali vio
Markaoinn.

Vonir st60u til a0 MSCI-visitolu-
fyrirtekido myndi flokka islenska
hlutabréfamarkadinn sem vaxtar-
markao (e. frontier) en vid lok
sidasta manadar kom i ljos ad pao

Mikil ahaetta
vio sOlu a Milu

apacent hefur haekkao vero-

mat sitt & Simanum ur 46,4

milljoroum kréna i 51,4
milljarda krona. bad er um niu pré-
sentum yfir markadsvirdi sem er 47
milljaroar krona. Verdmatsgengio
er 5,7 og haekkar um tiu prosent a
milli verOmata.

Fram kemur i verdmatinu, sem
vioskiptavinir fengu afhentiger og
Markaourinn hefur undir héndum,
ao einhverjir fjarfestar sjai teekifeeri
i pvi ad selja Milu tr Simanum. I
verdmatinu er varpad fram peirri
spurningu hverjir eigi ad kaupa
Milu. ,Faum kaupendum er til ad
dreifa nema lifeyrissjoounum sem
gerir samningsadstodu lakari, “ segir
iveromatinu. Enn fremur sé liklegt
ad sala a Milu, sem rekur fjarskipta-
innvidi, komi til meo ad skapa 6r6-
leika a Alpingi, sérstaklega ef kaup-
endur yrou erlendir.

»,Mikio og pungt regluverk er um
rekstur Milu og hzetta a ad fjarfestar
sem ztla a0 selja Milu lendi i sama
vanda ogrikid med bankana,” segir
iveroOmatinu.

01,4

milljaroar er pao sem
Capacent metur Simann a.
Markadsviroio er 47 millj-
aroar krona.

Greinendur Capacentleggja fram
adra spurningu. ,Hvao med fram-
tidarrekstur og virdi Simans ef
Mila yroi seld? Vissulega er gerlegt
aod skipta Simanum upp og mikil
verOmeeti geetu verio falin i Milu.
A0 sama skapi er ahattan nokkur
og geetivaldid usla efkaupendurnir
yrou adrir en lifeyrissj6oirnir,” segir
iveroOmatinu.

Siminn rédst i hagraeodingarao-
gerodir arid 2016 og hefur haldio
afram peirri vegferd a sidustu arum.
I verdmatinu er vakin athygli 4 a0
arangurinn endurspeglist i haerra
rekstrarhagnadarhlutfalli. Afkoma
Simans var ad sterstum hluta i sam-
remi vio ventingar Capacent a
fyrstu niu manudum arsins. Tekjur
og framlego voru i samrami vio
ventingar en kostnadarhlutfall var
heldur hagstaodara.

Rekstrarhagnadur (EBIT) Sim-
ans fyrstu niu manuoi arsins drost
saman um 250 milljénir. Siminn
tapaoi heilds6lusamningi viod 365
miodla 4 60rum fjéoroungi 2018. Vio
bad drost framlego ef til vill saman
um 40 milljonir. Veentanlega ma
rekja minni rekstrarhagnao til
samdrattar i framlego. Veiking
krénu hefur haekkad innkaups-
verd a sjonvarpspattum en Capa-
cent nefnir ao erfitt sé ad hakka
askriftarsamninga sem eru bundnir
marga manudi fram i timann. ,Héro
samKkeppni a farsimamarkaoi og
almenn nidursveifla hafa veentan-
lega lika haft sitt ad segja er vardar
pbroun rekstrarhagnadar.” - hvj

yrdi ekki. Island verdur afram a
athugunarlista.

Magnus segir ad visitélumengi
MSCI sé endurskodad arlega.
Nasta endurskodun verdi i juni.
Til pess ad MSCI sampykki Island
nasta sumar veroi ad vinna hratt
og vel og ,pad parf ad vera rikur
vilji til a0 breyta“.

Forsvarsmenn Kauphallarinnar
fundudu meod MSCI eftir a0 fyrir-
taekio upplysti um akvoérdun sina.
yFundurinn gekk agztlega, segir
hann og nefnir a0 MSCI gefi ekki
meira at opinberlega um akvaro-

g Eg skynjadi pad ao
mogulega sé rik
tilkynningarskylda i tengsl-
um vio gjaldeyrisvioskipti
veigamesti
patturinn.

Magnus Haro-
aron, forstjori
Kauphallarinnar

anir sinar um visitélur en pad sem
fram komi i tilkynningu. , Eg skynj-
adi paod a fundinum ad mogulega sé
rik tilkynningarskylda i tengslum
vid gjaldeyrisvidskipti veigamesti
patturinn,“ segir hann og nefnir
ad pvi fylgi aukinn kostnaodur vio
ad eiga vioskipti a fjarmalamoérk-
uoum. Slikt hamli erlendri fjar-
festingu a litinn markao.

MSCI nefndi i rékstudningi
sinum meodal annars a0 fjarmagns-
hoft hefou nylega verid afnumin.
Magnus bendir &4 ad pessi rika
tilkynningarskylda rimi illa vio

sterka stoOou pjodarbiisins og ad
bao sé oliklegt ad gripid verdi til
hafta a ny i brao.

Hann segir ad MSCI kalli eftir
pvi ad steerri alpjoolegir bankar og
verObréfafyrirtaki gerist adilar ad
markadnum. ,Vid erum ad vinna
i pvi,“ segir Magnus og nefnir ad
unniod sé ad betrumbdétum hja
Verobréfamiost6dinni sem muni
hjalpa til vio pao. Alpingi purfi ado
innleida evropska reglugerd um
verObréfamidstddvar fyrir midjan
februar svo Verobréfamidst6oin
geti haldid timaaztlun. - hvj

Esjumelar fy

rir atvinnustarfsemi

Reykjavikurborg éskar eftir kauptilbodum i byggingarrétt fjogurra 166a a
Esjumelum - Varmadal undir atvinnuhusnaedi.

Vid Nordurgrafarveg 1 er heimilt ad byggja 1.879,6 m? atvinnuhusnaedi.
= Vid Jarnsléttu 2 er heimilt ad byggja 1.691,6 m? atvinnuhusnaedi.
= Vid Jarnsléttu 4 er heimilt ad byggja 1.691,6 m? atvinnuhusnaedi.
= Vid Jarnsléttu 6 er heimilt ad byggja 1.691,6 m? atvinnuhusnaedi.

Leitad er eftir tilbodum i allan byggingarrétt hverrar |6dar fyrir sig.

Skilafrestur tilboda til mottéku Radhuss Reykjavikur, Tjarnargotu 11,
er til kl. 13:00 pann 9. januar 2020.

Tilbod verda opnud kl. 13:15 sama dag i Radhusi Reykjavikur,
ad vidstoddum peim bjodendum er pess 6ska.

Nanari upplysingar ma finna a reykjavik.is/lodir

Atvinnul6dir i bodi
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+Eg er peirrar skodunar ad lifeyrissjodakerfiod sé ordid of umsvifamikid a hlutabréfamarkadi og pad geti heft edlilega verdmyndun,“ segir Sigurdur Vidarsson, forstjori TM. FRETTABLABDIB/ANTON BRINK

Luxus ao stofna banka fra grunni

Vonir standa til a0 Lykill fai vioskiptabankaleyfi um mitt naesta sumar. Sigurdur Vidarsson, forstjori TM, segist hafa ordio svekktur
pegar kaupin a Lykli gengu ekKki eftir i fyrstu atrennu og gerdi pvi adra tilraun. Seinna tilbodio var eins fyrirvaralitio og haegt var.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

i0 héfum ahuga a

a0 koma a fot banka

sem skorar storu

bankana & holm,“

segir Sigurour Vio-

arsson, forstjori TM.
»Sa banki veri ekki med pung-
lamalega yfirbyggingu eda fortidar-
vanda 4 boro vio gémul télvukerfi,
eins og stéru bankarnir prir. Pad er
laxus a0 geta byrjad fra grunni,”
segir hann.

Vonir standa til ad Lykill, sem TM
keypti nyverio, fai vidskiptabanka-
leyfi um mitt nasta sumar. ,Eg
hef ekki ahuga a a0 stofna alhlida
banka heldur munum vio finna
okkar syllu 8 markadnum. Til vio-
bétar vio pa pjonustu sem LyKkill
bydur, sem er ad sterstum hluta
fjarmoégnun bila og atvinnutzkja,
munum vid byrja a ad bj6da inn-
lan,“ segir hann.

Tryggingafélagiod keypti Lykil &
9,25 milljarda kréna, auk pess mun
hagnadur arsins renna til seljanda.
Reiknad er meo ad hann muni nema

Skaoabotakerfio meo 00ru snioi hér en annars staoar

Neytendasamtékin hafa vakid athygliaad id-

gjold trygginga eru haerri hér a landi enisaman-
burdarléondum. ,Pad er verid ad bera saman epli og
appelsinur,“ segir Sigurdur. ,Skadabotakerfid er ad
ymsu leyti med 6drum hatti hér en annars stadar. i
Danmérku eru til deemis ekki greiddar érorkubaetur
fyrirminna en 15 présent 6rorku en hér a landi er
midad vid eitt prosent drorku.

island atti ad horfa til annarra landa hvad petta
vardar. Tryggingafélégin myndu pessistad greida
fyrir atvinnutjon, miskabaetur og sjikrakostnad,”
segir hann.

Sigurdur segir ad mikill timi fari oft til spillis vid ad
bida eftir 6rorkumati. Betra sé fyrir pa sem lendai
slysum aod fara vid fyrsta taekifaeriisjukrapjalfun og
setja pannig sem mesta dherslu a@ endurhafingu. Ef

ekki sé gripid innisé haettaa ad meidslin verdi verri
og afleidingarnar afdrifarikari. Aftur a moti pydir
meiri 6rorka harri 6rorkubatur fyrir vidkomandi.
JPetta er ekki hollt fyrir samfélagid ad hvatakerfinu
sé stillt upp med pessum haetti,“ segir hann.

Sigurdur segir ad hluti af vandanum sé sa ad petta
fyrirkomulag leidi til pess ad peir sem metnir séu
med harri 6rorku fai laegri baetur pvi kerfid sé dyr-
ara en annars stadar. Of litill munur sé 4 greiddum
bétum til peirra sem eru metnir med laga 6rorku og
peirra sem eru metnir med haerri 6rorku.

,Pad fer afar mikill timi tryggingafélagai pessi
minni mal. 91 présent af okkar malafjolda lytur ad
o6rorku sem er undir 15 présentum og 75 prosent af
ororkubétum sntia ad malum sem eru undir 15 pro-
sent 6rorku,” segir hann.

um 600 milljonum krona. Hlutfall
kaupverds a moti aztluou eigin
fé, svokallad V/H hlutfall, i arslok
2019 er 0,82 mioad vio axtlanir um
afkomu Lykils a arinu 2019. ,Vio
erum ao kaupa eigio fé a afsleetti,”
segir Sigurour.

Hann segir a0 eigio fé TM sé meira
en purfi til rekstrarins og verdi nytt
vio kaupin. Til ad fjarmagna pao
sem upp a vantar verour raoist i
priggja milljarda kréna hlutafjar-

aukningu ad markadsvirdi. Utbodio
ho6fst a manudag og lykur a morgun.

Fyrirvaralitio tilbod
Hversvegna keypti TM Lykil?
»Undanfarin ar héfum vio velt
vongum yfir pvi hvad framtidin i
tryggingarekstri muni bera i skauti
sér ilj6si aukinnar sjalfvirknivaeo-
ingar og teknibreytinga. Vid erum
peirrar skodunar a0 bilatryggingar,
sem eru langsamlega stersti pattur

9 Vio erum pvi
nanast ao tvofalda
efnahagsreikning sameinads
félags. bPao verour rio
verkefni ad sameina pau.

trygginga, muni dragast saman
begar sjalfkeyrandi bilar munu
ryodja sér til rams. Leida ma likur
a0 pvi ao slikir bilar muni lenda i
feerri tjonum og pao leiodi til leegri
iogjalda.

Af peim s6kum héfum vio haft
dhuga a ad skjota nyrri stod undir
reksturinn. Vid héfum fylgst vel
meo préuninni erlendis. Moérkin a
milli banka, trygginga og lifeyris-
sjooa eru a0 verda 6skyr. Af peim
sokum héfum vid skodad hvort
hyggilegt veri ad reka séreigna-
sj00i, eignastyringu eda leggja
stund a fjarmégnunarstarfsemi.

TM hefur i aratugi stundao fjar-
maognunarstarfsemi pott umsvifin
hafi verid litil. Vio h6fum einungis
bo0id upp a hefobundio vedlan en
ekkilanasamninga eda leigusamn-
inga. Vid pekkjum pvi dgaetlega til.
I fyrra baudst tekifzri til ad kaupa
Lykil pbegar fyrirtaekio for i s6luferli.

Vio kynntum okkur félagio ofan i
kjolinn, m6tudum framtidarsyn um
hvernig sampatta maetti reksturinn
vid TM og budum i fyrirtaekio. Til-
boo okkar var alitlegast og nanari
vioreour hoéfust vio Klakka, eig-
anda LyKkils, en pao slitnadi upp ar
peim. bPad nadust ekki samningar.
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Kom til greina sem
bankastjori Arion

Sigurdur stadfestir ad hann hafi
komid til greina sem forstjori
Arion banka. ,Eg sottist ekki
eftir starfinu en ég neita pvi
ekki ad pad var haft samband
vid mig. betta er ahugaverd
stada en mér pykir vegferdin
sem TM er & feykilega spenn-
andi. Pad er mun skemmtilegra
ad styra félagi sem erivextien
aod takast a vid fortidarvanda
sem Arion banki er ad einhverju
leytiad glima vid nina a bord
vido gomul toélvukerfi og skipu-
lag sem atti vid pegar bankinn
var steerri. | peim adstaedum
getur verid erfitt ad koma
verkum i framkvamd med pvi
snidi sem stefnt varad. Pad er
spennandi ad hafa hreint bord,
sérstaklega pegar fjartaeknier
ad rydja sér til rams, koma a
fot banka og keppa vid Arion
ogadra banka aafmoérkudum
svidum,” segir hann.

begar rykio hafoi sest og vio
forum ao skooa ad stofna sambeeri-
legt félag fra grunni, pa attadi ég mig
aao égvar svekktur yfir pvi hvernig
for. bad var pvi akve0id a0 gera adra
atlégu i sumar. Adur en einkavio-
reour hofust aftur vorum vid og
vidosemjandinn buiin ad akveoda verd
og helstu skilmala.

Tilbodid var eins fyrirvaralaust
og haegt var. Ao sjalfségou urou

eftirlitsstofnanir, pao er Fjarmala-
eftirlitio og Samkeppniseftirlitio, ad
sampykkja kaupin sem og hluthafa-
fundur TM. Pao hefdi mikio purft at
afad bera i areidanleikakonnun til
ad samningar myndu ekki nast.

Samkeppniseftirlitid og hlut-
hafafundur hafa sampykkt kaupin
og bedio er eftir heimild til ad fara
me0 virkan eignarhlut i fjarmala-
fyrirtaeki fra Fjarmalaeftirlitinu.”

Hver er munurinn d samning-
unum sem fallio var frd og peim sem
sioar voru sampykktir?

,Pao hefur ymislegt breyst. Ma
nefna aod eigio fé Lykils er minna
eftir arogreioslu til eigenda og
fekkad hefurieigendahépi Klakka.
bad einfaldadi samningavidraour.

Pad sem meodal annars flakti
okkar fyrra tilboo var a0 vid sott-
umst eftir seljendalani til a0 fjar-
magna hluta af kaupverdinu en i
seinna skiptio var bo0io reidufé i
allt félagio. Vio leitum pvi til hlut-
hafa TM til ad bria pad sem upp a
vantar.”

Sigurdur segir a0 starfsf6lk Lykils
muni starfa i h6fudstoovum TM
vid Sidumala. ,Lykill og TM munu
sinna so6lu, pjénustu og proéun en
moourfélagid mun annast stoo-
pjonustu. Upplyst verour um hver
samlegOarahrifin verda samhlida
birtingu arsuppgjoérs TM.“

Stort skref ad kaupa Lykil
Horfio pid til pess ad sameina Lykil
eda TM 60ru fjarmadlafyrirteki?

,Nei, paod er stort skref ad kaupa
Lykil. Efnahagsreikningur félagsins
er alika stor og TM. Vio erum pvi
nanast ao tvofalda efnahagsreikn-
ing sameinads félags. bad verdur
rio0 verkefni a0 sameina pau.”

Hvernig horfir vid pér ad fjdrfesta
ibilaldnasafni pegar samdrdttur er
1 efnahagslifinu og vanskil munu
mogulega aukast?

,Eftil vill er bad ekki heppilegasti
timinn til a0 fjarfesta i bilalanasafni
pegar haegja tekur a hagkerfinu. Vio
hofum latid gera areidanleikakdnn-
un og teljum ao lanasafnio standi
vel og vedin séu g60d. Eg hef pvi ekki
ahyggjur aflanasafni Lykils.

Hvao er skattaleg inneign Lykils
mikil?

»Skatteign félagsins stendur i
teplega 1,1 milljaroi krona. Raunar
geeti fjarha0din verid enn herri ef
ventur hagnadur félagsins verour
meiri. Pad verour ad vera raunhaft
ad han nytist til ad hagt sé ad bok-
feera hana i pvi skyni ad hun gefi
gléogga mynd af st6ou félagsins.
Ef afkoman verdur enn betri en
reiknao er meo, getur verio meiri
skatteign til stadar sem haegt yroi
ad nyta.“

Sigurdur bendir a ad nyta veroi
skattalega inneign LyKils i skyldri
starfsemi og pvi ma ekki yfirfaera
hana a rekstur TM.

bu hefur styrt TM i tolf ar. Hver
hefur verio mesta breytingin d
rekstrinum d timabilinu?

,begar horft er til trygginga-
félaganna utan fra metti halda ad
litid hefodi breyst. Stadreyndin er
hins vegar st a0 margt hefur breyst.
Langstarsta breytingin lytur ao
samsettu hlutfalli. Pegar ég hof storf
hja TM ario 2007 voru hlutf6llin um
120-130 prosent hja tryggingafélog-
unum fjérum hér 4 landi. Na veroa
stjornendur tryggingafélaganna
svekktir ef hlutfallio er ekki vel
undir 100 présent,” segir Sigurour.

Samsetta hlutfallio segir til um
hvernig til tékst ad lata idgjold
mata kostnadi vio tjon og rekstur
félagsins. Petta er pvi malikvaroi
a grunnrekstur tryggingafélaga.
Eftir pvi sem hlutfallio er laegra
pvi betur tokst til ad lata idgjold,
pad er tekjur, mata kostnaoi. Hinn
armurinn i rekstri tryggingafélaga
eru fjarfestingar. Tryggingafélog
taka vio i0gjéldum, fjarfesta pau
oggreida ut tjon seinna.

Hafoi viotaekar heimildir

»Stjornarhattir hafa einnig tekio
stakkaskiptum. Pegar ég hof storf
hafoi TM ekki métaoda fjarfestinga-
stefnu. Segja ma a0 fjarfestingarnar
hafiverio i 60rum vasa forstjorans.
Fram kom i fj6lmiolum ad ég veri

Krafa um aukio eftirlit eftir GAMM A-klaour

»,Pad var margt sem klikkadi i
rekstri Novus, fasteignapro-
unarsjods GAMMA. Ekki bara
starfsmenn GAMMA heldur
aorir i kedjunni, til demis verk-
fraedistofur, enda var eftirlitinu
abotavant,” segir Sigudur. TM
fjarfestiisjodnum en eigio fé
hans purrkadist it i sumar pegar
eignir voru endurmetnar eftir
kaup Kviku banka a GAMMA.
»Pad erverid ad draga upp
mynd af pvi sem aflaga for vid
rekstur sjodsins. Pad er aug-
lj6st ad ekki var gaett adhalds i
kostnadi. Eflaust skiptir par mali
ad um var ad reda sjodsstjora
i fasteignasjodiistad reynds
byggingarverktaka.

forstjori sem hefdi viotaekar heim-
ildir. Pao var alveg rétt. bPao skorti
ramma um hvaoa fjarfestingar for-
stjori metti akveda, hvaod starfs-
menn fjarfestingateymisins — sem
pa var ekki til stadar — meattu
akveda og hvaoda fjarfestingar stjorn
TM yroi ad sampykkja.

bessar breytingar eru til béta
fyrir mig sem forstjéra. I hluta-
félagalogum segir ad forstjori
annist daglegan rekstur og megi
ekki taka mikils hattar eda 6venju-
legar akvarodanir heldur séu peer i
héndum stjoérnar. En hvad er mikils
hattar fjarfestingarakvoéroun hja
félagi sem er meo 30 milljaroa kréna
fjarfestingabok?

Pao er afar 6pagilegt ad hafa vio-
tekar oskilgreindar heimildir. Pad
var pvi naudsynlegt ad skyra pzer.

Eg er stoltur af pvi ad vid mork-
uOdum okkur pessar reglur arid 2008
aour en léggjafinn setti vatrygg-
ingafélégum skyrari ramma.“

Hver hefur verio mesta dskorunin
d pessu timabili?

,bar hafa verid ymsar. bad var
heilmikil 4skorun fyrir 31 ars gaml-
an mann ad taka vid stéru fyrirteeki.
Ario sidar hrundi fjarmalakerfio
og pvi fylgdu miklar askoranir. TM
atti 4 peim tima dotturfélag i Nor-
egi sem heitir Nemi og var svipao
aod sterd og TM hvort sem litio er
til idgjalda eda efnahags. Eg var
stjérnarformadur Nemi og bad var
krefjandi a0 vinna meo stjérnend-
um félagsins a peim tima. Ad sama
skapi h6fou lanshafismatsfyrir-
teekin meiri tra a reyndu norsku
stjornendum tryggingafélagsins en
unga Islendingnum.

bPad sem bjargadi TM i hruninu
var a0 vio h6foum selt allar ahaettu-
samar fjarfestingareignir sem vio
gatum komio i vero. Vio reyndum
a0 gera slikt hid sama i Noregi en
meattum moétspyrnu. Vio hefoum
getad selt enn fleiri eignir ef stjorn-
endur Nemi hefou verio samvinnu-
pyoir. bParna spiladi inn munur a
menningu, Nordmennirnir voru
reyndari og vio hlustudum a sjon-
armid lanshafismatsfyrirtaekja.
Eflaust hefoi ég gert hlutina 60ru-
visi ef ég staedi i somu sporum i dag
med pa reynslu sem ég hef aflao
meér. Ad sama skapi by ég lika yfir
meira sjalfstrausti na. Pessi tolf ara
vegferd byrjadi med miklum latum.

Eftir hrunio tok Gunnar Ander-
sen vid sem forstjori Fjarmalaeftir-
litsins og vid t6k undarlegur timi
hja stofnuninni. Mér leio eins og ég
satti stdougum logreglurannsokn-
um. Starfsmenn Fjarmalaeftirlitsins
ranns6kuou TM i bak og fyrir. Vio
satum undir alls kyns dylgjum og
samsariskenningum.

betta var erfidur og 6pzaegilegur
timi. Eg er pakklatur fyrir pad a0
stjorn TM st60 pétt vid bakio a mér.
Vio h6foum ekkert ao fela. Pad kom
ilj6s ad lokum.“

Mun tjonum fekka samhlioa sam-
dreettiiefnahagslifinu?

,J4, vid saum pao glogglega eftir
hrun. I minnkandi hagvexti dragast
tjon saman og reyndar fjarfesting-
artekjur lika. Pessar stodir vinna
vel saman. I uppsveiflu ma baast
vid gooum fjarfestingartekjum en
tjonin aukast. bvi er 6fugt fario i
nioursveiflu.

betta samspil er p6 ekki alltaf

betta kennir okkur ad jafnvel
pott menn séu flinkiriad rynai
hagtélur og markadinn pa skiptir
énnur reynsla lika mali. Eg trai
pvienn ad ekkert saknamt hafi
att sérstad. Vio faum vonandi
nidurstodur hvad pad vardar
anyju ari. bad geta allir lert af
pessu.”

Hvad er haegt ad leert af pessu?

,Vid hja TM munum gera
krofur um aukid eftirlit og sér-
fraeedipekkingu a hverju svioi
pegar kemur ad fjarfestingum
i framtakssjodum. bad sem vid
16gdum mat a reyndist allt rétt,
taekifaerio var til stadar og gekk
vel framan af en framkvamdin

klikkaoi a sidari stigum.*
gg Eftir hrunio tok
Gunnar Andersen

vio sem forstjori Fjarmala-
eftirlitsins og vio tok undar-
legur timi hja stofnuninni.
Meér leio eins og ég setti
stoougum logreglurann-
soknum.

happadrjugt. Hlutabréfavero byggir
a ventingum um framtioina. Fjar-
festar veroleggja pvi nidursveiflu
inn i hlutabréfaverd aour en til
hennar kemur. I fyrra lekkaoi
hlutabréfaverd pvi samdrattur var
a naesta leiti nema hvad ad pao var
enn mikill hagvoxtur i raunhag-
kerfinu og pvi var enn mikio um
tjon.

Ad sjalfsogou er pessu 6fugt fario
i nioursveiflu pegar fjarfestar telja
ad hagkerfio fari a0 taka vio sér, pa
hakkar hlutabréfaverod, en pao er
enn hagagangur i raunhagkerfinu
og bvi er litid um tj6n. Vio lentum
islikum adstzedum ario 2011. Pad
var okkar besta ar hvao vardar sam-
setta hlutfallio.

Vio fjarfestum mikio & arunum
2012 til 2014 i 6skradum eignum.
bar hafa verio seldar a undan-
fornum tveimur arum meo géoum
arangri. Arsavéxtun (e. IRR) eign-
anna er a bilinu 26 til 51 présent,”
segir Sigurour. Um var ad reda
Arnarlax, Festi og HS Veitur.

Ekki somu fjarfestingartakifaeri
,Vid héfum ekki komid auga a
slik teekifeeri nana. bao spilar inn
i akvoérounina ad kaupa Lykil. Vio
nytum sex og halfan milljard kréna
ar fjarfestingabokinni til ad kaupa
6skrad hlutabréf, sum sé Lykil. Sa
rekstur mun skila st6ougum tekjum
innisamstaoduna. bess vegna litum
vi0 svo 4 ad bao sé verio a0 draga ur
dhattu og sveiflum i rekstri meo
kaupunum. Kaupin munu hafa i fér
me0 sér ao fjarfestingartekjurnar,
sem eru edli malsins samkvamt
sveiflukenndar, verda stoougri.”

Hvernig kom pad til ad TM fjdr-
festiiStooum?

,Pao var tekiferi sem vid gaitum
ekki latid fram hja okkur fara.
Upphafio ma rekja til pess ad Jon
Sigurdsson, sem setid hafoi i stjérn
evropska drykkjarvéruframleio-
andans Refresco fra arinu 2009,
lagdi til a0 vio teekjum pattiao fjar-
festa i fyrirtaekinu ario 2017 asamt
hopi fjarfesta. Vid saum augljost
tekifeeri til a0 hagnast & skommum
tima,“ segir hann.

Jon var aour forstjori FL Group
sem fjarfesti i Refresco ario 2006. I
kaupendahépnum arid 2017 voru,
auk TM, félog & vegum J6ns, Einars
Arnar Olafssonar fjarfestis, Orvars
Kjernested, fjarfestis og stjérnar-
manns i TM, og Magniisar Armann,
fjarfestis og fyrrverandi stjérnar-
manns 1 FL Group.

»Refresco var selt i arslok 2017.
I kj6lfario var akvedio ad halda
afram a sému braut og stofna fjar-
festingafélag. TM er einungis meo
tvo og halfan starfsmann til ad ann-
ast fjarfestingar og pvi skynsamlegt
a0 leggja fé i fjarfestingafélag sem

vid h6fum mikla tra a. Vio pekkj-
um vel til starfsmanna og stjérnar
Stooda og teljum ad parna sé teymi
sem geti nao betri drangri en margir
aorir. betta var einfold akvoroun,”
segir Sigurour. Helstu eignir Stoda
eru hlutir i Arion banka, Simanum
og TM.

Skrautlegt ar i Kaupholl
Hvernig horfir gengisproun hluta-
bréfaiKauphoéll Islands vid pér?

,Arid hefur verio skrautlegt.
A 66rum fjoroungi sendi TM til-
kynningu til Kauphallarinnar um
jakvaeda afkomuviovérun i 1j6si
haekkana a hlutabréfamarkadi. Svo
toku hlutabréf ad leekka og upp-
lyst var um slema st6du Novus,
fasteignapréunarsjoos i rekstri
GAMMA. TM birti pvi neikvaeoda
afkomuviovorun a prioja arsfjoro-
ungi. I parsidustu viku tok hluta-
bréfavero kipp vegna ventinga um
ad visitélufyrirtaeekido MSCI myndi
taka islenska markadinn inn i sitt
visitolumengi. Helgina eftir lekk-
aoi hlutabréfaverd pegar i 1j6s
kom a0 MSCI myndi ekki horfa
til Islands ad sinni p6tt haekkunin
vikuna adur hefoi ekki gengio til
baka. Pao eru pvi miklar sveiflur a
markaonum.

Heilt yfir tel ég ad hlutabréfa-
markaodurinn sé hoflega verolagour,
pott vissulega séu undantekningar.
Vio sjaum teekiferi i akveOnum
félogum 4 markadnum og byKkir
sum peirra jafnvel mjég 6dyr.

Hvers vegna eru svona miklar
sveiflur d markadonum?

»Sveiflurnar ma i sumum til-
vikum rekja til pess ad fjarmagn
ymist streymir inn & markadinn eda
af honum en allt i sému att a sama
tima. Flaedi getur haft mikil ahrif
a hlutabréfaverd. Til demis komu
erlendir fjarfestar inn 4 markadinn
a svipuodum tima. Pad hafoi mikil
ahrif a hlutabréfavero. Eins hafa
lifeyrissj6oir haldio ad sér héndum
ogeinkum fjarfestierlendum hluta-
bréfum a arinu i pvi skyni ad auka
hlutfall erlendra eigna i eignasafn-
nu.“

Lifeyrissjodir hefti veromyndun
Hvao parf'til ado beta umgjoéroina
um hlutabréfamarkaoinn?

,Eg er peirrar skodunar ad lifeyr-
issjodakerfid sé oroio of umsvifa-
mikio a hlutabréfamarkadi og pao
geti heft eolilega veromyndun. bad
var afhinu g6oa pegar erlendir fjar-
festar hofu ad gera sig gildandi a
markadnum eftir losun fjarmagns-
hafta. Erlendir fjarfestar attu pegar
mest var 15 présent i TM en hlut-
fallio er ntina 13 présent. baod var
nyttiségu hlutabréfamarkadarins
ad erlendir fjarfestar syndu honum
svo mikinn ahuga.

Tilt6lulega fair einkafjarfestar
eru & markadnum um Dbessar
mundir en nefna ma til demis fjar-
festingafélagio Stoodir og ymsa efna-
meiri einstaklinga. Hinn venjulegi
Islendingur hefur i flestum til-
fellum ekKki tok a ad leggja meira
fyrir i hverjum manudi en pad sem
hann greidir i lifeyrissj6d. Neer
allur sparnadur Islendinga rennur
ilifeyrissj6oina. Pao er ahyggjuefni
enda eiga lifeyrissj6oir um pad bil
helming af islenska hlutabréfa-
markadnum og rada pvi ad nokkru
leyti veromyndun hans.

Margir erlendir fjarfestar hafa
dhuga a ad festa kaup a islenskum
hlutabréfum en taka ekki af skario
iljosi bess hve litil velta er a mark-
adnum. beir ottast a0 eiga i erfio-
leikum med ad selja bréfin pegar
ad pvi kemur. Erlendir sj6dsstjorar
vilja geta skipt um skodun og keypt
og selt eftir hentugleika.

Pad veri til bota ef kerfio veeri
einfaldad og séreignarsparnadur
folks veeri i meiri meeli i eignastyr-
ingu hja verdbréfafyrirteekjunum.
Verobréfasjodirnir purfa ad vera
umsvifameiri a hlutabréfamarkaoi.
beir hreyfa sig mest, kaupa og selja
hlutabréf eftir hentugleika. Pao
skapar seljanleika & markadonum
sem margir fjarfestar, par med talio
erlendir, telja til grundvallarpattar
sem burfi a0 vera til stadar adur en
fjarfest er a tilteknum markaoi.“
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Meta fasteignavero meo gervigreind

Two Birds hefur proad lausn sem notar gervigreind til ad reikna aatlad markaosvirdi fasteigna og veitir adrar markaosupplysingar.
Kaupa alla kaupsamninga og verometa allar ibaoareignir a landinu daglega. Atlad a0 audvelda akvarodanir i fasteignavioskiptum.

o

yskopunarfyrirtaek-
i0 Two Birds hefur
pbréad lausn sem
notar gervigreind
til ad reikna aztlao
markaosviroi fast-
eigna og veitir adrar mikilvagar
markadsupplysingar sem gagnast
einstaklingum og fyrirtaekjum vio
fasteignavioskipti. Markmidio er
a0 einfalda floknar akvardanir med
pviad vinna med gégn og bua til ar
peim notendavanar upplysingar.

,Fasteignakaup eru oftar en ekki
sterstu fjarfestingar sem folk raedst
i og bvi er mikilvaegt ad byggja
per akvardanir a traustum upp-
Iysingum,“ segir Audur Bjérk Guo-
mundsdottir, framkvaemdastjori
Two Birds. Félagio var stofnad vorio
2018 og tok pa vio préunarvinna og
viotek s6fnun gagna um fasteigna-
markaodinn. Afrakstur pess var
Eignavisirinn sem var kynntur til
sdgunnar sidasta sumar.

,Vid h6fum proad likan sem not-
astvio gervigreind og reiknar azetl-
a0 markaosviroi fasteigna. Matio
er byggt a pinglystum kaupsamn-
ingum morg ar aftur i timann asamt
fleiri breytum og gervigreindin
gerir pad ad verkum ad matio
verdur nakvaemara med hverjum
kaupsamningi. Vid kaupum alla
kaupsamninga og allar ibadareignir
dlandinu eru verdmetnar daglega,”
segir Audur.

Verometio i Eignavisinum liggur
ekki eingéngu i a0 fa dztlad mark-
adsvero eda verdbil eins og sett er
fram i skyrslunni heldur einnig i
upplysingum um asett vero, sélu-
ver0 og s6lutima samberilegra
seldra eigna i nalaegd vid fasteign-
ina. Til viobotar vio petta birtir
skyrslan upplysingar um eignir sem
eru til s6lu i hverfinu, bréun a asettu
verdi og upplysingar um hversu
marga daga eignin hefur verio i
solu. ba er haegt ad sja stadsetningu
helstu pjénustu i nagrenninu, hvort
sem um er ad reda gonguferi, hjéla-
feeri eda akstursfjarleego. Skyrslan
er verdl6go a 1.990 krénur.

Audurvann i prettan ar hja tryggingafélaginu ViS adur en han héf storf hja Two Birds. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Fjarfesta rikulega adur en tekjur berast

i opnuvidtalivid Markadinn i
byrjun ars greindi Reynir Grétars-
son fra pviad hann atti 75
présenta hlut i Two Birds a moti
00rum fjarfestum og starfs-
ménnum. 75 milljonir kréna
hefdu verid lagdar i fyrirtaekid og
stefnt yrdiad pviad fjarfestingin
yrdi yfir 100 milljonir krona.
~Two Birds parf ad fjarfesta
rikulega adur en tekjur fara ad
berast en pa er lika kominn

,Lengst af hefur petta verio
pannig a0 einstaklingar hafa haft
takmarkaoar upplysingar pegar
peir kaupa eda selja fasteignir.
bess vegna er mikil valdefling fyrir
bzoi kaupendur og seljendur ad
hafa na adgang ad 6hadu veromati

skalanleiki og erfidara fyrir
keppinauta ad taka vidskiptin af
pér. Ef einhver vill gera pad sama
parfad radastisomu fjarfest-
ingu og pegar pad er samkeppni
amarkadnum er ekki vistad hun
naist til baka. Two Birds minnir

a Creditinfo & [slandi sem hefur
haft svipadan starfsmannafjélda
itiu ar pott tekjurnar aukist yfir-
leitt um 5-10 prosent a ari,” sagodi
Reynir.

sem byggist & umfangsmiklum
gbgnum, og ad geta séd a einfaldan
hatt hvernig markadurinn i hverf-
inu er ad proast. Pannig er auo-
veldara a0 taka pessa mikilvaegu
akvoroun um hversu mikio eigi ad
bjooaieoasetja a fasteignina,” segir

Audur. Hins vegar getur Eignavisir
ekki tekio inn i myndina breytur
eins og astand eigna, p6 hann sé
mjog godur upphafspunktur i pvi
aod finna raunvirdi eignar, og pvi
malum vid alltaf med adstoo fag-
manna i fasteignavidskiptum.“

Til ad byrja meo var 16g0 ahersla
d a0 kynna og selja Eignavisinn til
fyrirtaekja sem hafa hag af pvi a0
fa viotekar og areidanlegar upp-
lysingar um fasteignavero og fast-
eignamarkadinn. Bankar, lifeyris-
sjoodir og fasteignasoélur hafa na
pegar byrjao ad styojast vio vero-
matio.

,Eins h6fum vid nytt verdmats-
likanio okkar i a0 verometa fast-
eignaeignasofn fyrir fyrirtaeki sem
eiga fasteignir eda eru meo ved i
peim og hefur verio anzegja meo pa
pjonustu okkar. En ahersla okkar er
umfram allt 4 ad stydja vio einstakl-
inga sem koma inn 4 fasteignamark-

bao er mikil vald-
efling fyrir baeoi
kaupendur og seljendur ad
hafa na aogang a0 6hadu
veromati sem byggist a
umfangsmiklum gégnum.

adinn i skamman tima, til ad kaupa
eda selja fasteign,“ segir Audur.

Two Birds er i meirihlutaeigu,
Info-Capital ehf., sem erieigu Reyn-
is Grétarssonar, stofnanda og adal-
eiganda Creditinfo, og hefur adsetur
isama hdasnzoi. Audur Bjork starf-
adiiprettan ar hja tryggingafélag-
inu VIS, lengst af sem framkvaemda-
stjori s6lu- og pjonustusvids, adur
en han hof storf fyrir Two Birds.

»Reynir var i stjérn VIS um tima
ogeftir a0 églét af storfum par hafoi
hann samband vid mig og bad mig
um a0 koma meo sér i pessa veg-
ferd. Eg kom fyrst inn i stjérn fyrir-
tekisins og tok sidan vio sem fram-
kvaemdastjori fyrir um ari sidan,*
segir Audur.

Pa er Two Birds ad préa nyja voru
sem gerir einstaklingum Kkleift ad
reikna ut hve ha fasteignalan peir
geta tekio, borid saman lanakjor
og greioslubyroi lana og valio hag-
kvaemasta kostinn hvort sem um er
ad reda endurfjarmégnun, kaup a
nyrri fasteign eda fjarmégnun bif-
reidarkaupa svo demi séu tekin. I
kénnun sem vio framkvemdum
nylega medal almennings um his-
na0dislan kom bersynilega i 1j6s ad
porfer a pjonustu sem hjalpar folki
a0 geta reiknad demio til enda og
borid saman lanakjor a einfaldan
hatt, medal annars i beim tilgangi
a0 lekka manadarlega greidslu-
byroi.” thorsteinn@frettabladid.is

Vegteroin i nyskopun er langhlaup

Svipmynd

Guodbjorg Rist

Nam

Master i framleidsluverkfraedi fra
Chalmers University of Technol-
ogy i Svipjoo.

Storf

Framkvaemdastjori Atmonia. Hef
adur medal annars starfad hja
Northstack, Arion Banka og Pro-
mens.

Fjolskylduhagir

Gift Dada Snae Skulasyni, deildar-
stjora hja Advania. Eigum tvé born,
Steinunni 3 ara og Jakob 1 ars.

uobjoérg Rist er fram-

kvaemdastjori Atmonia sem

var stofnad ario 2016. At-
monia préar byltingarkennt ferli
tilumhverfisvennar aburdarfram-
leioslu a smaskala. Ferlid mun nyta
vatn og rafmagn til framleidslu a
aburoi i vokvaformi sem hentar
til dreifingar meo todakerfi. Pao
gerir baendum Kkleift ad framleioa
sinn eigin kéfnunarefnisaburo og
minnka kolefnisspor sitt i leidinni.
ba er Guobjorg ein af peim tiu frum-
kvédlum sem nysképunarradherra
hefur skipao til setu i nyrri hug-

veitu sem tlao er ao efla samstarf
nysképunargeirans og stjérnvalda.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Ferdalég og ad borda godan og
spennandi mat. Eg elska a0 ferdast
og koma a nyja stadi og stefni a ad
heimsakja 61116nd i heiminum —er
komin i 50 16nd, svo petta gengur
agaetlega.

Hvernig er morgunritinan pin?

bessa dagana snyst han adallega
um ad koma krékkunum i f6t og Gt
um dyrnar a skikkanlegum tima.

Hvada bok hefur haft mest ahrif
d pig?

Afpvisem ég heflesid nylega pa
er bad Factfulness eftir Hans Ros-
ling. Pessi bok er svo g60 aminning
um hversu skekkt heimsmynd er oft
dregin upp, sérstaklega a Vestur-
lI6ndum, og allar myturnar sem
enn pa eru vio lyoi um lif folks sem
er 60ruvisi en vio sjalf.

Hvaoa tekifeeri felast i vérunni
sem Atmonia er ad préa?

Atmonia er ad préa mjog nystar-
lega og spennandi takni. Varan
okKkar er i raun litio taeki sem getur
framleitt nituraburd ar vatni, lofti
og rafmagni sem er svo nyttur i
landbtinad. Slikur aburour er ein
besta og 6dyrasta leidin til a0 auka
heimtur i reektun. Nuna losar sam-
bearileg aburdarframleiosla hatt i
tvo tonn af COz2 fyrir hvert tonn af
aburoi, samtals um 1% af atblastri
heimsins - okkar taekni er algjorlega

F

Gudbjorg Rist framkvamdastjoéri Atmonia. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

atblasturslaus. bar fyrir utan h6fum
vio moguleika a ad nyta endur-
nyjanlega orku, svo sem s6l og vind
betur en nuverandi taekni og sidast
en ekKi sist leekka aburdarkostnad
banda.

Pa gerir lausnin okkar pao einnig
mogulegt ad framleida aburo hvar
sem er og getur pad opnad nyja
moguleika, sérstaklega fyrir eyriki
ogeinangrada hluta Afriku, par sem
idager ofta tioum enginn adgangur
a0 aburai.

Hver hafa verid mest krefjandi

verkefnin sem framkvemdastjori
Atmonia undanfarin misseriog hver
eru helstu verkefnin fram undan?

Eg hef nii adeins gegnt st6Ounni i
riaman manud, en var par a undan
yfir vidskiptabréun fyrirtaekisins.
Stzersta verkefnio er po an efa fjar-
mognun fyrirtaekisins, par sem
varan okkar er ekki komin a mark-
ad og vid reioum okkur pvi a fjar-
festa og styrki.

Hvad finnst pér ado megi betur
fara i nysképunarumhverfinu hér
dlandi?

9 bao getur hins

vegar verio erfitt
fyrir litil sprotafyrirtaeki ao
koma vorum a boro vio
okkar fra rannsoknum og
ut a markao.

Pad matti vera meira samrao
og samraemdar aogeroir milli mis-
munandi adila i umhverfinu, og
nota sameiginlega malikvaroa til
a0 meta arangur og finna hvar gétin
eruistudningsnetinu.

Atmonia hefur notid g6ds af
umhverfinu og att mjog farszla
samvinnu vio ymsa adila, svo sem
Rannis, HI, NMI og Icelandic Start-
ups. Pao getur hins vegar verio erfitt
fyrir litil sprotafyrirtaeki ad koma
vorum a bord vio okkar fra rann-
soknum og at 4 markad. Sa vegfero
er langhlaup sem krefst pess ad fyr-
irteekin nai ad braa bilio milli peirra
rannsoknarstyrkja sem umhverfio
byour upp a og visisfjarmognunar
sem fyrirtaeki geta sott sér pegar
pau sja fram & a0 geta komio lausn
sinni @ markao.

Hvar sérou pig eftir 10 ar?

Vonandi sem forstjoéra storfyrir-
tekisins Atmonia.
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Breytum innheimtu fasteignaskatta

Olafur
Stephensen
framkvaemda-
stjori Félags
atvinnurekenda

elflest steerstu sveitarfélog-

in hafa nu afgreitt fjarhags-

aatlun fyrir arid 2020. Félag
atvinnurekenda tok i haust hénd-
um saman vio Haseigendafélagio
og Landssamband eldri borgara
um ad skora a sveitarfélogin ao
lekka alagningarprésentu fast-
eignaskatts, jafnt & ibudar- og
atvinnuhdsnzdi. Alpyousam-
bandio hefur sémuleidis verio
drjagt i ad minna sveitarfélégin
a yfirlysingu Sambands islenzkra
sveitarfélaga, sem gefin var til ad
greioa fyrir kjarasamningunum i
vor. bar var malzt til pess a0 sveit-
arfélogin haekkuou ekki gjaldskrar
meiraen um 2,5%, til ad axla asamt
60rum abyrgo a stddugleika i verd-
lagi og a0 varoveita arangur kjara-
samninganna.

Fréttirnar ar fjarhagsazetlana-
gerdinni benda til ad bessi til-
meali og askoranir hafi verio
tekin hzfilega hatidlega pegar
kom a0 fasteignaskottum. Mal-
flutningur adurgreindra sam-
taka hefur vissulega skilad beim
arangri a0 af tolf sterstu sveitar-
félogunum hafa atta akveoid ao
lekka alagningarprosentu fast-
eignaskatts a ibudarhusna0i, en
sjo lekka skatt a atvinnuhasnadi.
bad vekur hins vegar athygli ad
vegna hakkana fasteignamats
haekka skattgreidslur jafnt ibao-
areigenda sem eigenda atvinnu-
huasnaois vidast hvar pratt fyrir
lekkun dlagningarprésentunnar,
imoérgum tilvikum talsvert meira
en um bau 2,5% sem mioao var vid
i yfirlysingu Sambands islenzkra
sveitarfélaga.

Naum pvi i fasteignunum

sem tapadist i sundlauginni
Ymis sveitarfélog hafa haldio pvi
fram ao tilmalin hafi alls ekki att
vid um skattgreioslur, heldur bara
aodrar gjaldskrar. Um pad ma hafa
ord Alpyousambandsins: ,Fast-
eignaskattar eru medal peirra
atgjaldalioa sem fasteignagjold
samanstanda af og falla peir pvi ad
sjalfségou undir gjaldskrar sveitar-
félaga sem eru akvardaodar a ari
hverju, rétt eins og leikskolagjold og
onnur gjold. Fasteignagjold, p.m.t.
fasteignaskattar, vega i mérgum
tilfellum pungt i atgjéldum heim-
ilanna og lj6st er ad pad dugar
skammt ad halda aftur af hakk-
unum a adgangseyri ofan i sund-
laugar ef hekka 4 fasteignaskatta a
sama tima.”

Pao vekur lika athygli ad i sveitar-
félogum, par sem breytingar hafa
verio gerdar a skattprésentunni,
er vioa komio meira til mots vid
eigendur ibaodarhisnadis en vio
fyrirtaekin. Pannig haekkar fast-
eignaskattur af atvinnuhtsnz0i i
Koépavogi og Mosfellsba meira en
tvofalt meira en af ibudarhasnaedi
og i Gardabz er munurinn riflega
prefaldur. Kannski finnst stjorn-
endum sveitarfélaganna i lagi ad
lata fyrirtaekin bera svolitio pyngri
byrdar en heimilin. A endanum
bitnar pad auodvitad a heimilunum,
bvi a0 pegar slikar alégur baetast
vio aukinn launakostnad gefur auga
leid ad fyrirtaekin eiga erfidara meo
ad halda 6breyttu verdi a vorum og
bjonustu.

Staersta sveitarfélagio

hleypst undan merkjum

Sum sveitarfélég halda sig innan
marka. Pannig verda hakkanir
fasteignaskatta i Vestmannaeyjum
mjog nalegt 2,5% markinu og a
AKkranesi verour raunlaekkun a
skattbyroi af atvinnuhdasna0i, en
bar hefur baerinn markad pa stefnu

ad laoa ad sér fyrirtaeki. Pao stingur
hins vegar i augu hvernig stjorn-
endur steersta sveitarfélagsins, par
sem meirihluti alls verzlunar- og
skrifstofuhtisnaois i landinu er
stadsettur, lata eins og peir heyri
ekki raddir vida ar samfélaginu
sem skora 4 sveitarfélogin ad syna
abyrgo. Reykjavikurborg heldur
fasteignaskéttum O6breyttum og
er nu eina sveitarfélagio a h6fuo-
borgarsvedinu sem innheimtir
hastulogleyfou prosentu fasteigna-

g broun fasteigna-

skatta a undan-
fornum arum er pannig ar
takti vio allar skynsamlegar
viomiodanir.

skatta af atvinnuhisnzoi. A nasta
ari munu skattgreioslur fyrirtaekja
i Reykjavik vegna hiisna0is haekka
um 4,7%, en hafa haekkad um sam-
tals 73,3% fra upphafi sidasta kjor-
timabils.

Breytum kerfinu

bréun fasteignaskatta & undan-
féornum arum er pannig ar takti vid
allar skynsamlegar viomidanir. Pad
sjonarmid a vaxandi fylgi ad fagna
ad breyta veroi pessu kerfi par sem

skattstofninn fylgir sveiflum i veroi
hasnzois, algjorlega ar takti vio
annao efnahagsastand eda kostnad
vio pa pjonustu sem sveitarfélogin
veita. Onnur astzoda fyrir breyt-
ingum er a0 skattheimtan uppfyllir
ekki pao einfalda skilyrdi ad vera
gegnsz eda aod skattgreidandinn
geti sé0 fyrir hvad hann muni purfa
ad greioa i skatt. Stjéornmalamenn,
ba0i a Alpingi og i sveitarstjornum,
purfa a0 fara a0 reda saman um
skynsamlegra kerfi.

Fj6lbylishusalodir i Skerjabyggd

L6d nr. 4

L6d nr. 10

Reykjavikurborg éskar eftir kauptilbodum i
byggingarrétt tveggja 160a i Skerjafirdi undir
ibudarhisnaedi.

Um er ad reeda 168ir merktar nr.40g 10 i
rammaskipulagi fyrir Skerjafjord.

Samkveemt rammaskipulagi eru daetladar steerdir

Aztlad Nytingar-
Steerd l6dar  byggingarmagn Huashaeodir  hlutfall
6.610 m? 9.272 m? 3-5 1,4
3.537 m? 5.568 m? 2-4 1,6

Byggingarréttur til sélu

63a og aatlad byggingarmagn eftirfarandi: AR

Fioldi
ibuda

103
62

vidstoddum peim bjédendum er pess éska.

Deiliskipulag i Skerjafirdi er i vinnslu, mégulegt er ad heaestbjodandi getid

komid ad minnihattar breytingum adur en skipulagid verdur sampykkt.

Skilafrestur tilboda til mottoku Radhuss Reykjavikur, Tjarnargétu 11,
er til kl. 13:00 pann 9. januar 2020.

Tilbod verda opnud kl. 13:15 sama dag i Radhusi Reykjavikur, ad

Nanari upplysingar ma finna a reykjavik.is/lodir




Skotsilfur

” pd ° o
Fra Rétti til

o
Arion
Fridrik Arsals-
son, sem hefur
undanfarin ar
verid einn meod-
eigenda hja
I6gmannsstofunni
Rétti, hefur gengid
til lids vid Arion banka par sem
hann mun starfa a [6gfraedisvidi
bankans. Fridrik, sem ttskrifadist
med LLM-gradu fra Harvard-ha-
skola vorid 2014, starfadi adur
medal annars hja embaetti sérstaks
saksoknara og l6gmannsstofunni
LOGOS. ba hefur Fridrik einnig verid
varamadur i stjorn Fjarmalaeftir-
litsins frd arinu 2015.

Vakta Holminn

Samkeppniseftir-
litid undir stjorn
Pals Gunnars
Palssonar |2tur
sig margt varda.
Hagar purftu sem
kunnugt er ad selja
verslun Olis i Stykkis-

holmi til pess ad praeda sam-
runann vid Olis i gegnum nalarauga
eftirlitsins. Verslunin var seld til
Sigurdar Palma Sigurbjoérnssonar en
reksturinn gekk ekki sem skyldi og
nyir eigendur, sem reka borgara-
bullu og pitsustad i baenum, toku
nylega vid. Peir purftu hins vegar
ad hljota blessun Samkeppniseftir-
litsins sem sa astadu til ad kanna
sérstaklega hvort peir vaeru haefir
rekstraradilar. Peir hlutu ad lokum
blessun eftirlitsins asamt vinaleg-
um tilmalum um ad huga ad pviad
opnunartimi og véruframbod vaeri i
samrami vid parfir vidskiptavina.

Til Dranga

Porarinn Porgeirs-
son, sem starfadi
adur sem fram-
kvaemdastjori
logfraedisvids
slitabus Kaup-
pings, hefur geng-
i0 til lids vid Dranga
I6gmenn sem eigandi. Drangi er
sérhafd [6gmannsstofa sem sinnir
malflutningi og verkefnum a rétt-
arsvidum tengdum vidskiptalifinu.
i stérfum sinum fyrir Kaupping
hafdi borarinn medal annars um-
sjon med l6gfraedivinnu vid endur-
skipulagningu og naudasamning
félagsins i kjolfar slitamedferdar
pess auk tvihlida skraningar Arion
banka, sem pa var i meirihlutaeigu
Kauppings, a markad a islandi ogi
Svipjod. A medal annarra eigenda
Dranga er Kolbeinn Arnason, sem
var um tima samstarfsmadur
boérarins hja Kauppingi.
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Demokratar na samkomulagi vio Trump um USMCA

Nancy Pelosi, leiotogi demoékrata i fulltraadeild Bandarikjapings, flytur erindi asamt samflokksménnum sinum a Capitol Hill i Washington i
Bandarikjunum i ger. Naodst hefur samkomulag vid Donald Trump Bandarikjaforseta um ad millirikjasamningurinn USMCA, sem vardar vio-
skipti milli Bandarikjanna, Mexikd, og Kanada, nai fram a0 ganga. Hann kemur i stad NAFTA-samningsins. NORDICPHOTOS/GETTY

Aratugur ferdapjonustunnar

Johannes bor
Skulason,
framkvaemda-
stjori Samtaka
ferdapjonust-
unnar

undanférnum
aratug hefur ein
atvinnugrein gjor-
breytt adstedum a
Islandi. Uppgangur
ferdapjonustu var
einn steersti patturinn i ad vinna
islenskt samfélag upp ar vanda eft-
irhrunsaranna og hefur gjoérbreytt
efnahagslegum veruleika pj6dar-
buskapsins. Aratugum saman var
talad um ad meiri fjélbreytni pyrfti
iatvinnulif og efnahag pj6oarinnar.
Arid 2010 hofst bylting par sem
pessi fjolbreytni hof ad festa sig i
sessi me0d ferdapjonustunni sem
nyrri grundvallaratvinnugrein.
Island er nu likara Pyskalandi
en Grikklandi med langt timabil
jakvaeds voru- og pjonustujofnudar
ad baki. Hinn heilagi gral islenskra
efnahagsmala, stoougleikinn, viro-
ist nd i raunverulegri augsyn.
Feroapjonustan hefur byggst

upp af faum stérum fyrirtaekjum,
b6 nokkrum meodalstérum fyrir-
tekjum og miklum fjélda 6rsmarra
fyrirteekja. [ raun ma segja ad feroa-
pjonustan sé einstaklingsframtak-
i0 1 sinni fegurstu mynd, par sem
folk med g6oa hugmynd og tra a
sjalfu sér og nerumhverfinu hefur
lagt mikio undir til ad framkvaema
otrulega hluti.

Stydjum vid pad sem vel er gert
bessi proun hefur verid arangurs-
rikasta byggdaadgero Islandssog-
unnar, sjalfsprottin byggoaadgero
sem hefur aukio atvinnutakifaeri
og lifsgaeoiilitlum samfélégum um
allt land. Um 90% Islendinga segja
na ad ferdapjonustan hafi aukio
lifsgaedi i peirra sveitarfélagi, sem er
liklega besta einkunn sem nokkur
atvinnugrein getur fengio.

I umredu um fjélda ferda-
manna, verd a4 vérum og ymis
vandkvaodi i fyrirtekjarekstri
gleymist pbad stundum ad gestir
okKkar gefa islenskri ferdapjonustu
narri haestu einkunn. Meomala-
skor Islands stendur nti i 79 stigum
(NPS kvardinn er fra -100 til +100!)
og synir ad p6 ad vid vitum aod
marga hluti er hagt a0 gera betur
eru islensk ferdapjonustufyrirtaeki
a0 standa sig akaflega vel.

bratt fyrir erfidar rekstrarao-
staedur, siaukinn kostnao og eilifa
barattu vio tekjusveiflur vegna
gengis gjaldmidilsins hefur islensk
ferdapjonusta nefnilega nao 6tra-
lega goOum arangri.

Alla pessa betti parf ad hafa i
huga nt begar unnio er a0 stefnu-
moétun fyrir ferdapjonustu til nestu
tiu ara. Paod parf ad nalgast vio-
fangsefnin, badi pau audveldu og
pbau erfidu, med vidurkenningu a
peim arangri og jakvadu breytingu
sem ferdapjonustan hefur borid
meo sér pennan aratug sem nu er
ad lida — og vidurkenningu a pvi ad
samkeppnishafni greinarinnar er
mikilvegasta undirstada vidgangs
hennar til framtidar.

Hvert viljum vio fara?

Hvernig komumst vid pangad?

I raun eru pad ekki floknar spurn-
ingar sem stjornvold purfa ad
spyrja sig pbegar kemur ao pvi ad
akvaroa stefnu, fjarmagn og fram-
kvemdir sem yta undir afram-
haldandi voxt og vidgang feroa-
pjonustu 4 Islandi: Viljum vid ad
pessi jakvaoa proun haldi afram?
Viljum vid ad pau g6ou ahrif sem
voxtur fer0apjonustu hefur haft a
atvinnulifum allt land haldi afram?
Viljum vio a0 ferdapjonusta haldi

afram ad styoja vio efnahagslegan
stoougleika og pbar med lifsgaedi
folks i landinu?

bao er dagljost ao svarid hlytur
ad vera ja. Og pa er jafn ljost ad
adgeroir stjornvalda purfa ad mida
ad pvi a0 skapa adstzour til ad
svo megi verda. A0 bzta rekstr-
arumhverfi fyrirteekjanna. Ao
audvelda f6lki a0 stofna og byggja
upp fyrirtaeki, sérstaklega a lands-
byggoinni. Ad einfalda regluverk,
styrkja innvioi og styodja raekilega
vi0 proun afangastada, rannsoknir
og arangursrika markaodssetningu &
verdmatum moérkudum. A0 tryggja
alpj6olega samkeppnishafni ferda-
pjonustu.

Efstjornvold ganga heilshugar ad
pessu verkefni, ad skapa heilbrigdar
adsteour fyrir ferdapjonustufyrir-
taeki til ad veroda til, vaxa og dafna,
er enginn vafi 4 pviad f6lkid i ferda-
pjonustunni mun stiga fram tvieflt
og sja til pess ad nesti aratugur
verour ekki siour abatasamur fyrir
riki, sveitarfélog og samfélagio allt
en sa sioasti.

A0 baki er aratugur risandi
feroapjonustu og efnahagslegra
breytinga. Fram undan er aratugur
sjalfbzerrar ferdapjénustu og efna-
hagslegs stoougleika.

Efrétt er haldid a spilum.

Graddu allir

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu [slands-
banka

w

vada hugtak notum vid

pegar baoir vinna leik?

Ef ykkur dettur eitthvad
heppilegt i hug veri vio hzfi ad
nota pbad um vel heppnud vioskipti
George Lucas og Disney um ario.

a Star Wars?

I naestu viku verdur pridja og sio-
asta kvikmynd prioja prileiks Star
Wars frumsynd og nyverio hof The
Mandalorian géngu sina a nyrri
streymisveitu Disney. Par 4 bz
hefur hundrudéum milljarda verio
vario iao byggja upp og dreifa voru-
merkinu. Hver dropi er kreistur ar
R2D2 og féléogum og almennt vird-
ist pbad hafa gengid afar vel.

ber fjorar kvikmyndir sem pegar
hafa verid syndar i kvikmynda-
hdasum i tid Disney reiknast okkur
til ad hafi skilao fyrirtekinu um
350 milljarda kréna hagnaoi og pa

eru tekjur af streymi myndanna,
varningi og sjonvarpsefni ekki
taldar. Slagar afgangur af mida-
so6lu einn og sér pvi hatt i ba 500
milljarda kréna sem Lucas fékk
vio vistaskipti Lucasfilm yfir til
Disney a4 haustmanudum 2012.
Helmingnum stakk hann i vasann
en hinn helminginn fékk kappinn
i formi hlutabréfa, sem sidan hafa
prefaldast i veroi.

bo eitt og eitt andvarp heyrist
fra Skywalker Ranch getur Lucas
teplega kvartad yfir vidskiptum
sinum vio Disney. Par a bz skelli-

hler fjarmalasvioid sémuleiodis
pratt fyrir ad viotokur skemmti-
garosins Galaxy’s Edge og kvik-
myndarinnar um Han Solo hafi
verid nokkud undir ventingum
par sem heildaravinningurinn
af yfirt6ku vérumerkisins gefur
Disney nar 6takmarkada tekju-
moguleika til framtidar. Og peir
moguleikar verda svo sannarlega
nyttir. bar liggur mergurinn mals-
ins og astaeda pess ad badir adilar
graddu svo 6skaplega a vioskipt-
unum 2012. Steero og fjarhagslegur
styrkur Disney gefur fyrirteekinu

nefnilega faeri 4 a0 gera svo miklu
meira ar vorumerki Star Wars en
Lucas gat sjalfur. Hvort sem okkur
likar betur eda verr mun Disney
halda afram ad breioa yfir okkur
alls kyns skemmtun og pao er ekki
oliklegt ad vio tokum fagnandi
patt i pvi og millifeerum til peirra
dagodan skammt launanna okkar.

Spurningunni i titli greinar-
innar meetti pvi svara jatandi. bad
graeddu allir a Star Wars. Nema sa
sem greiddi 1.000 krénur fyrir blaa
mjolk i skemmtigardinum. Hann
tapadi.
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Porsteinn Friorik
Halldorsson

SOmu géomlu
mistokin

Ofter pad svo ad rikisvaldid brytur
a pér baoir lappir ogréttir pér sidan
hakju. Pu skalt vera pakklatur
fyrir hekjuna, pvi annars getirou
ekki haltrad afram. Petta a vel vio
frumvarp Asmundar Einars Dada-
sonar félagsmalaradherra sem hann
hyggstleggja fram a Alpingii vetur.
Raodherra vill ad rikio lani akveon-
um kaupendah6pum a6 ibud fé
fyrir hluta af atborguninni og taki
enga vexti fyrir. Ztlamaao pessi
lan geetu numio 20 til 40 présentum
afkaupverdi ibudar ogad arlegur
fjoldi hlutdeildarlana geti numio
alltfra 350 og uppieitt pusund a
hverju ari.

Hugmynd pessa ma rekja til ibada-
lanasjods en ad sogn radherra hafa
itarlegar greiningar Ibadalanasjods
ahusnadismarkaoi gert stjorn-
voldum Kkleift a0 ,taka skilvirkari
ogupplystari akvardanir“i his-
nedismalum. Greiningar sj60sins
voru ekKi betri en svo a0 stofnunin
taldi ad vaxtalausu lan hefou engin
ahrifa préoun hasnadisverds. bad
er a skjon vio grundvallaratrioi i
hagfraoi, reynslu af sambzrilegum
adgerdum og almenna skynsemi.
Aukio adgengi ad fjarmagni er til
bess fallid ad haekka fasteignaverd
bar sem fleiri hafa meira fjarmagn
tilao radstafaikaup ajafn mérgum
fasteignum.

betta er ekKkiifyrstasinn sem
Framsoknarflokkurinn beitir sér
fyrir ofpenslu a hasneodismarkadi
til a0 kaupa atkvaeoi. Sem kunnugt
er voru 90 prosentalan til has-
nediskaupa medal kosningaloforoa
flokksins i addraganda kosning-
anna 2003. Loforoio atti eftir ad
reynast pjodinni dyrkeypt. Svo dyr-
keyptad ranns6knarnefnd Alpingis
taldi ad 90 présenta ibaodalan hefou
verio ein sterstu hagstjornarmis-
tok rikisins @ arunum 1995 til 2005.
Nud eru pau kynnt aftur til leiks i
nyjum baningi.

Adgeroir ogaogeroaleysi hins
opinbera eru helsta astedan fyrir
hakkun hisnaodisveros a undan-
fornum arum. Verohakkunin leiddi
til pess a0 kaupmattaraukning
almennings vard ekKki jafn mikil

og hun heféi annars geta oroio.
Adgerdaleysi sveitarfélagaiskipu-
lagsmalum varo til pess a6 frambod-
0 0x ekKki i takt vio eftirspurn og
aogeroir rikisins a fjarmalamarkadi
bjuggu sidan til adstdoumun a milli
hinna efnameiri og efnaminni.

Stadan er meo peim heettiaod peir
sem eru efnameiri geta fengio hag-
staed lan hjalifeyrissjooum sem
lanaatalegri veohlutfoll. Peir sem
eru efnaminni purfa ao leita til
bankanna sem geta ekkiboo6id jafn
hagsta0 kjor a hasnedislanum pvi
oliktlifeyrissjoounum purfa bank-
arnir ad greida sértaeka skatta. bad
er med olikindum ad radherrann
telji hlutdeildarlan leysa vandann
ogao pau séu goo radstofun a
almannafe.
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Hlutaféo aukio um 1,2 milljaroa

lutafé OS Orku var nyverio aukid um
1,24 milljarda kréna. Finnur Beck,
starfandi forstjori HS Orku, segir ad
henni sé tlad ao styrkja félagio fjarhagslega #q-,p

itengslum vid nyjar fjarfestingar. -
j.. 3

»Annars vegar erum vio a0 klara stort verk-
Finnur Beck.

auka framleioni 4 Reykjanesi til muna
par sem um er ad reeda aukna fram-
leidslu an pess ad auka upptekt ar
jarohitaaudlindinni a Reykjanesi.
Hluthafar i félaginu t6ku badir patt
i hlutafjarhekkun svo hlutdeild
peirra i félaginu hélst 6breytt,“ segir
hann.
HS Orka er i jafnri eigu Jaro-
varma, sem er i eigu 14 lifeyrissj6oa, og breska
sj6oastyringarfélagsins Ancala Partners. - hvj

efni, 9,9 MW Bruarvirkjun i Biskupstungum,
en aformad er ad gangsetja hana i byrjun
nasta ars. Hins vegar aformar félagio ao fara
fljotlega i 30 MW stekkun a Reykjanesvirkjun
fyrir teepa tiu milljarda krona. Steekkunin mun

10.12.2019
9 Kenning i leknavisindum
verour a0 byggja a rannsokn-
um, tilraunum eoa Kkerfis- e
bundnum athugunum. i/
Gera ma pa krofu til Kara
a0 hann viohafi somu
aoferoafrzoii ororeo-
unni um samfélagsmal.
Heidrun Lind Marteins-

dottir, framkvamdastjori
SFF

Jafnlaunavottun

Sanngj

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

orn
laun fyrir jafn-
verOomeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu
og lausnum sem virka.

PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfreedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 1ogfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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