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Coripharma szKir sér
tvo milljaroa i hlutafé

Lyfjafyrirtaekid vinnur ad pvi ad klara
hlutafjaraukningu upp a 15 milljénir
evra. Fjarmoégnunin nytt vid proun a
eigin samheitalyfjum. Félégin Brim-
gardar, Stalskip og Eldhrimnir hafa
baest i hluthafahépinn.

Vijaulnturna Nep
mar kaPln‘hm ’ T

Vidmid um 3,5 prosenta avoxtun
lifeyrissjoda getur leitt til vanmats
a skuldbindingum peirra upp a tugi

Islenska lyfjafyrirtaekio EpiEndo beir fyrstu sem Erésenta gfvextinagkka éfram.é |

: .o o : 4 komu inn sgettu ] ignir sjodanna meod styttri medal-
LA 21.6 bl (_)un lny Ylé lungnabembu . . liftima en skuldbindingarnar. Gaetu
sem gzeti oroio fyrsta islenska frumlyf- sig vio pao a0 purft ad fjarfesta meira  ahaettu-
i0. Stefna a markao ser ir mor skyggnio inn i samart eignum.
milljoroum dala 4 ari. reyst: framtidina var »10)
a fjarmognun fra einsta slemt. )

Ahrifamattur vaxta

.i Evropu hafa mjég lagir vextir veru-
lega laskad bankakerfid, og benda
. nylegar rannséknir til pess ad of

lagir vextir hamli utlanavexti banka,
segir Kristrun Frostadaéttir, adalhag-
fraedingur Kviku, i adsendri grein.

FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

" Oakley-hial g - /

margar gerdir og litir \
verd fra kr. 20.900 J\\% / \

/" RB3025 kr. 16.900
4 Litir: 001/51, G 15 L0205

Oakley-skidagleraugu,

dir,
marger gerdi, O hcol Studio

SMARALIND HAFNARTORG « LEIFSSTOP « KEFLAVIK




MARKADURINN

18. DESEMBER 2019 MIDPVIKUDAGUR

Lifeyrissjooir meo minna
en 15 prosent af veltunni

ratt fyrir a0 islensku lifeyris-

sjooirnir eigi storan hluta af

peim félégum sem mest vio-
skipti eru med i Kauphéllinni ma
einungis rekja um 8-15 prosent af
markaodsveltu til sjodanna. betta
er A meodal pess sem kemur fram i
grein Bryndisar Asbjarnardottur,
forstédumanns pjoohagsvaradar
hja Fjarmalaeftirlitinu, i nyut-
gefnum Fjarmalum sem er vefrit
eftirlitsstofnunarinnar.

»Allar likur eru a ao storar st60-
ur sj60anna a verdbréfamarkaoi
dragi tr skilvirkni hans med pvi ad
grynnka vioskiptin,“ skrifar Bryn-
dis. Han segir ad lifeyrissjooir
geti haft jakvaeod og
neikvaeo ahrif a fjar-
malastéougleika.
bar sem sjodirnir eru
langtimafjarfestar, og
fjarfestingar peirra
byggja a sj60s6fnun,
geti beir stadist afoll
a fjarmalamarkaoi o6likt
60rum fjarfestum.

»Hins vegar getur vio-
tekt umfang peirra
a islenskum fjar- _
malamarkaodi [
haft ahrif a veltu
a markaoi og skilvirkni hans og
par meo fjarmalastédugleika,”
segir Bryndis sem tekur fram ad
veltuhradi & hlutabréfamarkaoi
hafi almennt farid vaxandi a
undanférnum misserum og megi
teljast vidunandi midad vio sterd
markaoarins.

,P6 eru tilkynnt vidskipti hér
alandi sem samio er um utan til-
bodabokar yfir 60 prosent af 6llum
vidskiptum sem pyoir ad tilbooda-
bakur eru mjoég grunnar,” skrifar
Bryndis.

Pa kemur fram i grein Bryndisar
ad bein adkoma einstaklinga ad
verobréfavioskiptum hafi verio
litil 4 undanférnum arum og sé
na fjégur prosent a hlutabréfa-
markadi. St hlutdeild kunni ad

15%

er hlutur erlendra fjarfesta
i Kauphollinni.

Bryndis
Asbjarnardaéttir.

| aukasteftilldgur i hvitbok rikis-

! 4 stjornarinnar um ao gefa skatta-

lega hvata til almennings til
a0 kaupa hlutabréfverda ad
veruleika. Hlutur erlendra
fjarfesta er um 13 présent
og er lagur i alpjédlegum
samanburdi. A hinum
Norourléndunum er hlut-
fallio um 40 présent.
»Ztla ma ad sterk
stada pjooarbisins
| xtti ad gera Island
alitlegan fjarfest-
ingarkost 8 komandi
misserum,” skrifar Bryndis og

 nefnir i pvi samhengi ad innkoma

islenska markadarins i alpj6o-
legar visitélur a bord vio MSCI
geti opnad dyr fyrir erlenda sj60i
og innleiding Nasdaq a nyju upp-
gjorskerfi a naesta ari muni auo-
velda adgengi ad markadinum. ba
vekur hun athygli a pvi ad flokt a
hlutabréfamarkadi hafi ekki aukist
eftir ad fjarmagnshoftum var aflétt
og fylgni viod erlenda markadi hafi
ekki aukist.
,Pessi litla fylgni etti, at fra sjon-
armioi ahattudreifingar, ad gera
fjarfestingu & innlendum hluta-
bréfamarkadi a0 alitlegum kosti
fyrir alpj6dlega fjarfesta,“
skrifar Bryndis. - pfh
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Coripharma saKir sér
tvo milljaroa i hlutafé

Lyfjafyrirtekio ad klara hlutafjaraukningu upp a um 15 milljonir evra. Fjar-
mognunin nytt til ad kosta proun a eigin samheitalyfjum. Fjarfestingarfélog-
in Brimgaroar, Stalskip og Eldhrimnir battust i hluthafahopinn fyrr a arinu.

yfjafyrirtekio Cori-
pharma, sem er i eigu
stjornenda félagsins og
hops islenskra fjarfesta,
vinnur na ao pviad ljaka
samtals 15 milljona evra
hlutafjaraukningu, jafnvirdi um
tveggja milljarda kréna, en fjar-
mognunin verour nytt til ad standa
undir kostnadi vid préun a eigin
samheitalyfjum 4 komandi arum.

Bjarni K. Porvardarson, forstjori
og einn af steerstu eigendum Cori-
pharma, segir i samtali vio Markad-
inn ad hlutafjarsé6fnunin sé langt
komin og ad gert sé rad fyrir ad
hin muni klarast i na@sta manuoi.
Nuaverandi hluthafar hafa sam-
pykkt a0 koma med drjigan hluta
fjarmagnsins, eda um pridjung, en
pa munu einnig adrir fjarfestar,
einkum efnamiklir einstaklingar,
batastihlutahafah6p Coripharma
med pvi ad leggja lyfjafyrirteekinu
til aukio hlutafe.

Midao vio gengio i hlutafjarat-
bodinu er heildarvirdi (e. enterprise
value) Coripharma um 5,5 milljaro-
ar krona. bag er fyrirtekjaraogjof
Kviku banka sem hefur umsjon
meo hlutafjaraukningunni og hefur
bankinn sidustu tvar vikur haldio
kynningar fyrir einkafjarfesta
og fjarfestingarsjooi, samkvaemt
heimildum Markaoarins. Gert er
rao fyrir ad arsavoxtun fjarfesting-
arinnar (e. IRR) verdi a bilinu 20 til
26 prosent fram til arsins 2023.

A seinni hluta naesta ars, utskyrir
Bjarni, hyggst félagid sakja sér
um 20 milljénir evra til viobétar
og horfir pa til stofnanafjarfesta
og erlendra fjarmalastofnana.
Aformao er a0 sa fjarmégnun verdi
i formi millilagsfjarmégnunar,
en ekki hlutafjaraukningar, og ad
heildarfjarpérf Coripharma til
nastu priggja ara veroi pa i kjol-
fario tryggo.

Coripharma hoéf undirbaning
verktékuframleidslu a lyfjum fyrir
alpjodleg lyfjafyrirtaeki med kaup-
um a verksmidju Actavis i Hafnar-
firdi & miodju sidasta ari. Vio kaup
pess a lyfjapréun Actavis i mai a
pessu ari eignaodist Coripharma allar
préunar- og framleioslueiningar
Actavis a Islandi og starfa par nu
teplega 100 starfsmenn en ner allir
eru fyrrverandi starfsmenn Actavis.
Coripharma vinnur na ad préun
atta lyfja og kemur fyrsta peirra a
markad eftir tvd ar pegar einkaleyfi
pess rennur at, ad ségn Bjarna.

2,0

milljaroar krona er heildar-
viroi lyfjafyrirteekisins
mioao vio gengio i hlutafjar-
aukningunni.

Vid kaup Coripharma a lyfjapro-
unarsvidi Actavis fyrr a arinu var
hlutafe félagsins aukio um 10 millj-
Onir evra. A medal nyrra fjarfesta
sem battust pa i hluthafah6pinn,
samkvamt heimildum Markaodar-
ins, voru fjarfestingarféldgin Stal-
skip, Brimgaroar, sem eru i eigu
systkinanna Eggerts Arna, Guonyj-
ar Eddu, Gunnars P6rs og Halldors
Pals Gislabarna, og Eldhrimnir, en
pad eri eigu hjonanna Ingimundar
Sveinssonar arkitekts og Sigridar
Arnbjarnardéttur, &samt premur
bérnum peirra, og hagnadist um

Bjarni K. borvardarsson, forstjori Coripharma. FRETTABLADID/EYPOR

marga milljarda i fyrra vegna sélu
a hlut félagsins i fyrirtaekinu The
Icelandic Milk and Skyr Corpor-
ation, betur pekkt sem Siggi’s Skyr.
Staerstu hluthafar lyfjafyrirtaekis-
ins eru hins vegar framtakssjédur-
inn TFII, sem er i styringu Islenskra
verObréfa, félagio BKP Invest, sem
er ijafnri eigu Bjarna og Kenneths
Peterson, stofnanda Nordurals,
tryggingafélagio VIS og Eignar-
haldsfélagio Hof i eigu bredranna
Sigurdar Gisla og Jéns Palmasona.
Samkvaemt vidskiptadatlun
Coripharma verda tekjur pess um
13,3 milljonir evra a nasta ari og
afkoma félagsins fyrir fjarmagns-
lioi, afskriftir og skatta (EBITDA)
neikvaed um 10,6 milljénir evra.
Awtlanir gera hins vegar rao fyrir ad
tekjurnar veroi komnar i ramlega
64 milljonir evra a arinu 2023 og
EBITDA félagsins verdi pa jakvaeo
um meira en 9 milljonir evra. ba er
buist vio pvi ad heildarviroi Corip-
harma veroi a peim tima metio 8 um
155 milljonir evra, jafnvirdi ram-
lega 20 milljarda kréna.
hordur@frettabladid.is

Yfir 6 prosent af eignum LIVE i Marel

ignarhlutur Lifeyrissjods versl-

unarmanna (LIVE) i Marel,

ba0di beinn og 6beinn i gegn-
um Eyri Invest, er metinn nd a sam-
anlagt um 53 milljarda kréna midao
vio gengi hlutabréfa félagsins. Virdi
hlutarins, sem hefur haekkad um
teplega 70 prosent a arinu, nemur
um 6,4 présentum sem hlutfall af
heildareignum sj60sins i lok sept-
ember en pzer voru ba bokfardar a
samtals 832 milljarda.

Vagi hlutabréfaeignar lifeyris-
sjo0sins i Marel, sem hlutfall af
heildareignum, hefur aukist um
meira en helming fra pvi i arslok
2018. Pa var samanlagour eignar-
hlutur sjodsins i Marel metinn &
30,6 milljarda og nam riflega fjorum
prosentum af heildareignum hans.

Pratt fyrir a0 hafa seltlitinn hluta
af bréfum sinum i Marel 4 arinu pa
er sj6ourinn eftir sem a0ur naest-

5%

milljaroar er markaos-
viroi beins og obeins hlutar
sjoosins i Marel.

steersti hluthafi fyrirtaekisins, meo
um atta présenta hlut, og er mark-
adsviroi hans rétt undir 40 millj-
6roum. Pa a Lifeyrissjoour versl-
unarmanna ramlega 10 présenta
hlut i Eyri Invest, steersta hluthafa
Marels meo fjoroungshlut, og er sa
6beini hlutur sj6dsins metinn a um
13 milljarda.

Samanlagour eignarhlutur lif-
eyrissjoosins i Marel, sem er lang-
samlega steersta fyrirtaekio i Kaup-

héllinni med markadsvirdi upp a
um 482 milljarda, er farinn ad nalg-
ast pao ad vera hatt i helmingur af
innlendri hlutabréfaeign sj60sins.
bannig var bokfeert virdi innlendra
hlutabréfa Lifeyrissj6os verslunar-
manna i lok pridja arsfjoroungs
um 130 milljardar og pvi er hluta-
bréfaeign sj60sins i Marel ramlega
40 présent af peim eignum.

Helstu lifeyrissj6oir landsins, sem
allir eru 4 lista yfir tuttugu staerstu
hluthafa Marels, hafa pad sem af er
bessu ari selt bréfifélaginu, samtals
um 39 milljonir hluta, fyrir jafn-
virdi um 20 milljarda krona, eins og
fjallad var um i Markadinum sidasta
midvikudag. Peir lifeyrissj6oir sem
hafa selt hvad mest i Marel eru Gildi,
Birta, LSR og Stapi. Samanlagdur
hlutur lifeyrissjd0anna i Marel, sem
nemur um 28 présentum, er metinn
dum 137 milljarda. - hae
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Verometa Strax 90 prosentum harra en markaourinn

trax, sem er i meirihlutaeigu
Guomundar Palmasonar og
Ingva Témassonar, er verometio
90 présentum herra en markaos-
verd i greiningu senska fjarfesting-
arbankans Redeye, sem sérhefir sig i
norrenum vaxtarfyrirtekjum. ,Vio
teljum ad markaourinn horfi fram
hja styrkleika vioskiptamodelsins
og sdgu Strax pegar kemur a0 vexti
eigin vorumerkja,” segir i nyju verd-
mati sem birt var a fimmtudaginn.
Markaodsviroi Strax, sem er skrao
i seensku kauphéllina, er um fimm
milljardar islenskra kréna. Guo-

mundur, sem er forstjori félagsins,
4 26 présenta hlut og Ingvi, sem fer
fyrir vioskiptaproun, a 25,9 présenta
hlut. Gudmundur og Ingi eiga meiri-
hluta i VISS sem byour farsimatrygg-
ingar og Ingvi er stjérnarformadur
Hamborgarabullu Témasar sem
fadir hans stofnaoi.

Gengi hlutabréfanna er 3,2.
Redeye verometur félagio a 6 kronur
a hlut. I greiningunni eru teiknadar
upp prjar svidsmyndir. I svartsynu
spanni er verdmatsgengio fjorir og i
peirri bjartsynu er gengio tiu.

Strax dreifir annars vegar auka-

hlutum fyrir farsima, til demis
heyrnart6lum og hulstrum, og
proéar hins vegar eigin vorumerki a
sama svioi. Greinendur Redeye telja
ad oflugar dreifileiodir séu lykillinn
ad pvi ad knyja afram voéxt nyrra
vorumerkjaieigu Strax. Enn fremur
muni aukin ahersla a eigin voru-
merki baeta framlego. Strax horfi til
pess a0 yfirtaka eitt fyrirtaeki a ari.
A arunum 2013-2018 jokst sala
Urbanista um 54 prosent ari og tekj-
urnar namu 15 milljénum evra vio
arslok. Tekjur Gear4, sem hefur verio
selt, jokst um 45 prosent a ari a tima-

52%

er eignarhlutur hinna
islensku stjornenda Strax.

bilinu og veltan nam 34 milljonum
evra vio solu vorumerkisins. Strax
framleioir auk pess simahulstur
undir merkjum Adidas.

I greiningunni kemur fram ad fjar-
festar telji, midaod vid markadsvirdio,

aod stjornendum muni ekKki takast
jafn vel upp med 6nnur vérumerki
iframtidinni.

Guomundur sagdi i upphafi ars
ividtali vio VioskiptaMoggann ao
Strax hafi raodist i prjar yfirtékur
fra skraningu 4 markad arid 2016.
Einungis einu sinni hafi eigin bréf
verio notud sem gjaldmioill bvi peir
telja ad félagid sé undirverodlagt &
markadnum. Hann lét bess b6 getio
a0 afkoman hafi hvorki verio naegi-
lega g60 né stdoug ad undanférnu og
sagoi enn fremur ad ahattan i rekstr-
inum veeri frekar mikil. - hvj

Viomio lifeyrissjooa oroio harla hatt

Viomio um 3,5 prosenta avoxtun lifeyrissjoda getur leitt til vanmats a skuldbindingum peirra upp a tugi prosenta ef vextir laekka

afram. Eignir sjo0anna meo styttri medalliftima en skuldbindingarnar. Gatu purft ao fjarfesta meira i ahattusamari eignum.
| -
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®kkandilangtimavextir

og vaxandi lifslikur geta

ordio til pess ao skuld-

bindingar islensku lif-

eyrissj60anna veroi

verulega vanmetnar
ef ekki er byggt a raunsajum for-
sendum. Sj60irnir geta purft ao
fjarfesta i ahaettusamari eignum i
meiri meli en a0ur til pess ad eygja
moguleika a ad na viomioum sinum
um avoxtun.

,Pad er naudsynlegt a0 for-
sendur lifeyrisskuldbindinga séu
framsynar og raunsajar til pess ad
kerfid standist timans ténn,“ segir
Jon Avar Palmason, sérfredingur
i ahattugreiningu hja Fjarmala-
eftirlitinu, i samtali vio Markadinn
en hann ritadi grein um skuldbind-
ingar lifeyrissjodanna i nyatgefnum
Fjarmalum sem er vefrit eftirlits-
stofnunarinnar.

Lifeyrissjodir navirda skuld-
bindingar sinar mioao vio 3,5 pro-
senta vexti umfram verobdlgu en st
akvoroun tok mio af itlanavéxtum
Ibuidalanasjods 4 tiunda aratugn-
um. ,begar petta vidmio i reglugerd-
inni var akvedio 4 sinum tima potti
pao varferio. Sidan pa hafa vextir
fario lekkandi hér a landi undan-
farna aratugi, likt og i nagranna-
I6ndunum, og ef vid berum betta
vidmio saman vid vaxtakjor a veo-
tryggdum ttlanum og avéxtunar-
krofu rikisskuldabréfa i dag pa er
viOmidio harla hatt,” segir Jon ZAvar.

Eignir lifeyrissjoda hafa ekki jafn
langan liftima og skuldbinding-
arnar, sem gerir lifeyrissj60i neema
fyrir vaxtabreytingum ad s6gn Jons
Zvars. Meoalliftimi skuldbindinga
lifeyrissjo0a er breytilegur eftir pvi
hvernig hopur sj6ofélaga er sam-
settur. Lifeyrissjooir sem hafa verio
lokadir nyjum sj60félégum hafa ad
jafnadi eldri sjoofélaga og styttri
meoalliftima skuldbindinga. Skuld-
bindingar vegna loforoa til yngri
sjoofélaga leioa til lengri medal-
liftima skuldbindinga. I demi-
geroum opnum lifeyrissjodum par
sem dreifing sjoofélaga er i takt vio
aldursdreifingu pjédarinnar ma
®tla ad medalliftimi skuldbindinga
liggi 4 bilinu 20 til 25 ar en a0 liftimi
eigna sé styttri.
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islensku lifeyrissjodirnir eigi ni pegar brédurpart lengstu flokka baedi ibudarbréfa og rikisskuldabréfa. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Astaoa til a0 hafa ahyggjur af vanmati

Sidustu tvo aratugi hafa forsendur um danar-
tidni verid endurskodadar a priggja til fimm
ara fresti. Jon Avar segir ad pad megi dzxtla

a0 skuldbindingar lifeyrissjodanna hafi ad
jafnadiaukist um 0,5 til 0,7 prosent a ari vegna

aukins langlifis.

i novemberhefti Fjarmala ari® 2015 var
greint fra nidurstédum athugunar a trygg-

Jon ZAvar bendir a ad takmarkaod
framboo sé af longum verotryggo-
um skuldabréfum og sj60irnir eigi
nu pegar brédurpart lengstu flokka
ibadarbréfa og rikisskuldabréfa.

,Lifeyrissjooirnir hafa fjarfest i
eignum sem eru ad skaffa naegilega
go0a avoxtun i dag en pbegar kemur
ad pviao endurfjarfesta geeti avoxt-
unin sem beir fa verio laegri en vext-
irnir sem skuldbindingarnar mida
vio,“ segir Jon Zvar. Sokn sjodfélaga
ilan a breytilegum véxtum og pak
auppgreioslukostnad neytendalana
takmarkar einnig méguleika sj60-
anna 4 ad verja sig fyrir vaxtabreyt-

9 begar kemur a0 pvi

a0 endurfjarfesta
geeti avoxtunin sem peir fa
verio lzegri en vextirnir sem
skuldbindingarnar mioa
Vio.

Jon Avar Palma-

son, sérfraedingur e W
iahattugreiningu 4 &
hja FME —

N

ingafraedilegri st60u midad vid spa um afram-
haldandi laekkun danartidni fra peim tima. bar
kom fram ad afallnar skuldbindingar lifeyris-
sjoda an abyrgdar launagreidenda hefdu verid
9,8 présentum haerri ef midad vaeri vid spa um
aframhaldandi lekkun danartidni. Afallnar
skuldbindingar lifeyrissjoda med abyrgd
launagreidenda, pad er rikis og sveitarfélaga,

ingum, sem eykur vaxtadhaettu.

Efhzfilegt paetti ad navirda skuld-
bindingar midad vid 3 prosenta
verdtryggoa vexti meatti azetla ad
skuldbindingar demigerodra lif-
eyrissjooa ykjust um 10-13 prosent,
ad sogn Jons Zvars, en eignirnar
um 2-4 présent. Ef midad veeri vio
2 prosenta verdtryggoa vexti geeti
hzkkun skuldbindinga numio
tugum prosenta.

,Pao parf ekki a0 vera 6kostur ad
lifeyrissparnadur sé ad meira marki
hadur ovissu ef hagt veri ad milda
ahaettu sjoofélaga eftir bvi sem peir
nalgast eftirlaunaaldur. Verra veeri ef

hefdu aukist um 7,8 prosent midad vid sému
forsendur.

.Pott nyjustu télur Hagstofu islands geti
gefid visbendingar um ad danartidni hafi
lekkad haegar allra sidustu arin en aratugina
paraundan pa er astada til ad hafa ahyggjur
afad lengrilifaldur leidi til ad skuldbindingar
sj6danna séu vanmetnar,” segir Jon Avar.

matsforsendur sj6da vikju svo veru-
lega fra raunverulegum adsteedum
ad pao leiddi til pess & endanum ad
ekki veri haegt a0 efna skuldbind-
ingarnar,” segir Jon ZAvar i greininni.
Skuldbindingar vatryggingafélaga
eru metnar i samrami vio vaxta-
stig & hverjum tima en 16ggjof um
lifeyrissparnad 4 Islandi hefur ekki
fylgt peirri préun, sem ordio hefur
4 60rum morkudum, ad pessu leyti.
Flest nagrannariki meta einnig lif-
eyrisskuldbindingar at fra peirri for-
sendu a0 nzasta kynsloo lifi lengur
en su fyrri.
thorsteinn@frettabladid.is

Dotturfyrirtaeki Alvogen i Asiu skrao a hlutabréfamarkao

otus Pharmaceuticals, dottur-

fyrirtaeki Alvogen i Asiu, var

i vikunni skrao a adallista
kauphallarinnar i Taivan. Alvogen
keypti meirihluta i fyrirtaekinu
ario 2013 og hefur sidan stutt vio
uppbyggingu pess og voxt.

Lotus er i dag med starfsemi
vida i Sudaustur-Asiu og sérhaefir
sig i proun og framleidslu krabba-
meinslyfja og lyf eru fyrirtaekisins
einnig markadssett a alpj6olegum
morkudum i gegnum samstarfs-
adila.

Markadsviroi Lotus er nu lidlega
120 milljaroar kréna og hafa tekjur
fyrirtaekisins meira en fimmfaldast
a sioastlionum sex arum. Robert
Wessman, forstjori Alvogen, tok
vid stjornarformennsku Lotus fyrr
a pessu ari.

Tilkynnt var um s6lu Alvogen a
starfsemi sinni i Evrépu til lyfja-
fyrirtaekisins Zentiva fyrr a pessu
ari. I tilkynningu um vidskiptin
var ekki greint fra ventu sélu-
verdi vidskiptanna sem form-
lega lykur eftir aramoétin en sam-

120

milljaroar er markaos-
virdi Lotus en teKjur fyrir-
tekisins hafa fimmfaldast a
sidastlionum sex arum.

kvaemt umfjéllun Reuters a sidasta
ari ma etla ad s6luvero sé yfir 100
milljardar kréna. I fjarfestakynn-
ingu kom fram ad starfsemin hefoi
skilad tekjum upp a um 200 millj-
onir dala, sem jafngildir um 20,6
milljéroum kréna, a arinu 2017.
Alvogen er i dag meo starfsemi
i 35 16ndum og steerstu markadir
pess i Bandarikjunum, Sudaustur-
Asiu og Mid- og Austur-Asiu. ba er
Alvogen stor hluthafi i liftekni-
fyrirtaeekinu Alvotech sem er meo
hoéfudstodvar a Islandi.

I vetur var greint fra pvi ao
alpjoolegi fjarfestingasjoourinn
YAS hefoi gert samkomulag vio
Alvotech um kaup a nyju hlutafé
og samstarfssamning um proun,
framleioslu og s6lu lifteknilyfja.

Virdi samkomulagsins er um 45
milljonir Bandarikjadala og felur
isér ao Yas fai markadsleyfi fyrir
prja lifteknilyf sem eru i préun
hja Alvotech og verda markadssett
anastuarum. Yas verour jafnframt
eigandiad 2,5 présenta hluti fyrir-
taekinu. - pfh
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Stefna A markao sem
veltir milljoroum dala

Islenska lyfjafyrirtaekio EpiEndo vinnur ad proun lyfs vio lungnapembu sem
gaeti oroio fyrsta islenska frumlyfio. Stefna a markad sem veltir morgum millj-
oroum dala a ari. burftu a0 treysta a fjarmognun fra einstaklingum og hafa
nu safnad teplega 1,1 milljardi krona i styrki og hlutafé. Fara i vioraeour um
fjarfestingu fra Evropusambandinu eftir aramot. Fékk 340 milljona styrk.

Porsteinn Friorik o I !
Halldorsson >

tfh@frettabladid.is m

i0 islenska frum-

lyfjapréunar-

fyrirteki EpiEndo

Pharmaceuticals

hlaut na a dog-

unum 340 millj-
6na krona styrk ar sjooi nyskop-
unarnefndar Evréopusambandsins
(EIC) vegna préunar a nyju frumlyfi
gegn sjukdomum i 6ndunarferum a
bord vid langvinna lungnateppu og
astma. Kliniskar rannsoknir fyrir-
tekisins hafa komid vel it en fram
undan er langt og strangt bréunar-
ferli sem mun krefjast fjarmagns i
veldisvexti.

,Vio h6fum reynt ad latalitio fyrir
okkur fara a opinberum vettvangi
fram til pessa. Vio héfum verio ad
préa viokvem hugverk gagnvart
lyfjaefnunum okkar og allar kynn-
ingar til fjarfesta og styrkjaumsokn-
ir verio tranadarmal,“ segir Friorik
Garoarsson, leknir og stofnandi
EpiEndo.

Fra stofnun hefur fyrirtaekio
safnad um atta og halfri milljon
evra, eda um 1,1 milljaroi islenskra
krona, og stefnt er pao pvi ao fjar-
magna pao aftur fyrir mitt ar 2020
um 750 til 1.000 milljonir islenskra
kréna par sem um 400 milljonir
gaetu komio tr sj60i EIC.

Fors6guna ma rekja aftur til ars-
ins 2006 pegar Olafur Baldursson
lungnalaeknir, naverandi fram-
kvaemdastjori lekninga a Land-
spitalanum, Pérarinn Gudjonsson,
professor i liffeerafraedi, og félagar
peirra birtu nidurstéour rann-
s6knar sem syndu ad syklalyfid,
Azithromycin (Zithromax), hefoi
styrkjandi ahrif a pekjuna i 6nd-
unarferum. Petta var i raun eins
og stor uppgdtvun, par sem lyfio er
syklalyf gegn bakterium og a sam-
kvaemt fredunum ekki ad breyta
starfsemi liffeera mannsins.

»2Niourstéournar veittu mér inn-
blastur pegar ég var enn pa i leekna-
nami. beer urdu kveikjan ao pvi ad
ég tengdist peirri nyju hugmynda-
fredi sem er ad risa um pessar
mundir og er sd ad orsék ymissa
had- og slimhidarvandamala, par
med talinna 6ndunarvegasjuk-
déma, sé lekaastand i hudpekjunni
en ekki bolgurnar sem slikar. Bolg-
urnar veeru einkenni en hid- og
slimpekjubresturinn orsékin,*
segir Fridrik Ranar. Fyrirtaekio er
svo stofnad i januar 2014 og hefur
naod peim préunarafanga ad vera
komid meod akveona lyfjasameind
iformlegt lyfjaprounarferli.

Zithromax er eitt af faum lyfjum
sem bzla nidur pralata sjuk-
doéma i 6ndunarferum. Almennt
hefur verid talid ad pad sé vegna
bélgueydandi eiginleika en lyfin
hafa vissulega slika virkni. Aftur
a moti virdist svo vera sem lyfin
hafi einnig pekjueflandi eiginleika
sem eru 6haoir bélgueydandi og
sykladrepandi eiginleikunum; og
padan kemur sa gagnalyktun ao
pekjubrestur sé ein af grundvallar-
ors6kum pekjuvandamala. ,betta
er sa syn sem hefur grundvallao
prounarstefnu okkar,“ segir Fridrik.

,Pad ma kannski lysa bessu pann-
igad efvio likjum bolgunni vio golf-
bleytu pa er buinn ad vera pollur
a gblfinu og vio héfum i gegnum
tidina umgengist pollinn sem

gg beir fyrstu sem
komu inn szettu sig

vio pad ad skyggnio inn i
framtioina var slaeemt.

Friorik Gardarsson

vandamalio. Pao er buid ao reyna
a0 purrka hann upp, blasa hita a
hann og meira ad segja sprengja
dynamit fyrir utan huasio til pess
a0 lekka grunnvatnsstéouna;
sem vari pa einhvers konar igildi
balingar a 6nemiskerfinu til ad
draga ur bélgunum. Sidan koma
einhverjir Islendingar og segja: bad
er kannski ekki gat & pakinu hérna
sem sést med berum augum en pad
er ad 6llum likindum leki i pakinu
og vid pburfum pakpéttiefni til ad
medhoéndla lekann,” segir Friorik.

,OrsOk pess ad syklalyfio sjalft er
ekki notad eins og bad kemur fyrir
til a0 medhondla pralata 6ndunar-
vegasjukdoma er st ad atbreidd
langtimanotkun syklalyfsins
leiddi 6umflyjanlega af sér mynd-
un 6nemra bakteriustofna gegn
syklalyfinu. Pad myndi hafa grafal-
varlegar afleidingar i for meo sér a
heimsvisu og nu pegar eru komnir
upp stofnar af bakterium, einkum
innan sjakrahusa og i l6ndum par
sem adgengi ao syklalyfjum er mun
o6takmarkaora en i peim menning-
arheimi sem vio tilheyrum, sem eru
ordnir onemir og fella aldrada og
f6lk meo fallvalta heilsu sem undir
flestum kringumstaodum veri hagt
ad medhondla meo pessari tegund
syklalyfja.

Pvi var frumforsendan su ao
geta fjarlaegt alla burdi okkar nyju
lyfjaefna til ad drepa bakteriur en
ao pekjueflandi og bolgueydandi
eiginleikarnir viohéldust auk pess
sem lyfin yrou 6rugg til langtima
inntéku. Pannig vari léngun mark-
hépsins eftir lyfinu okkar best full-
nagt og vilji heilbrigdisyfirvalda og
lzekna til a0 heimila lyfio og skrifa
pad ut gulltryggour.”

Fyrsta islenska frumlyfid

Hafio pio ndo ao sinna allri pessari
bréun hér a landi? Hefur préun d
frumlyfi dour gerst d Islandi?

,Vio vitum ekKi til pess nei, ad
frumlyf hafi verid prouo a islandi
aour. Einhverjir hafa haft pann
asetning en ekki tekist eins og
oftast vill verda i pessum bransa.
Aftur 4 méti hafa islensk fyrirtaeki
gert gooa hluti i idnadi sem tengist
lyfjaidnadinum a einhvern hatt. Til
damis ma nefna Kerecis og Oculis
sem ba0i hafa stadio i eftirtektar-
verOri préun innan heilbrigdis- og
lekningageirans og pessi fyrirtaeki
hafa a0 einhverju leyti ad minnsta
kosti haft sina préoun hérna heima,”
segir Fridrik.

,Vio héfum nad ad sinna megn-
inu af pvi sem vio purftum ad gera
hérna heima, 6trilegt en satt,” segir
Finnur Friorik Einarsson, rekstrar-
stjori EpiEndo.

,Vid héfum notid pess ad 61l
naudsynleg adstada og sérpekk-
ing var til stadar i landinu og pvi
gat fyrirtaekio skotio r6tum i peim

jarovegi. Vid hefoum aldrei komist
alappirnar nema vegna pess a0 Lif-
visindasetur Haskoélans gat bjon-
ustad okkur, veitt okkur raogjof og
leigt okkur bzoi starfsafl og rann-
s6knaradstoéou. b6 ao lyfjaefnin
okkar hafi verid pbréud og smiouo
ati 1 Svipj6o hafa allar ranns6knir
sem rutt hafa préunarbrautina
verio gerdar hérna heima. Stadl-
aodar rannsoknir og athuganir a
efnunum okkar, sem adallega lata
ad Oryggis- og eitrunarathugunum
bzdi i tilraunadyrum og i rann-
soknarlikdnum, hafa farid fram hja
erlendum bjénustuadilum,” segir
Finnur.

,Pegarlitio er til framtidar munu
nanast allar ranns6knir a peirri
voru sem na er verio ad fara fram
meo0 fyrir langvinna lungnateppu
veroa framkvamdar erlendis,
p6 einhverjar rannsoknir til ad
styoja vio klinisku préunina veroi
gerdar afram hér. Aherslan heima
nastu misserin verour a ad undir-
baa vérupréun tur sama lyfjaflokki
fyrir adra markhépa med 6nd-
unarvegavandamal, svo sem bérn
a leikskolaaldri meo viokvaema
o6ndunarvegi, sjuklinga meo skerta
o6ndunarhreyfingagetu vegna lang-
vinnra sjukdéma 4 bord vio védva-
og taugahroérnunarsjikdoma eda
lémunar og jafnvel, pegar fram lida
stundir, fyrir fyrirbura sem faedast
of snemma og hafa afar viokvema
ondunarvegi fyrstu vikurnar og
jafnvel manudina eftir faedingu,“
segir Fridrik.

»Enn fremur er pad stefna félags-
ins ad leita leida og samstarfs vio
onnur fyrirtaeki til ad atvikka
pekjustyrkingarhugmyndafraedina
yfirisjukdoma i 6drum pekjum en
6ndunarveginum svo sem slim-
haoina i ristlinum ogjafnvel exem-
bolgur i hadpekjunni og teljum vid
yfirfeeranleikann vera mjog raun-
hafan, baoi af lif- og leknisfraedi-
legum sjénarholi. A0 minnsta kosti
er pad stefna okkar ad byrja strax
ao leggja drog ad framtio okkar sem
alvoru prounarfyrirtaekis meo ein-
staka stefnu i samanburadi vio flor-
una i frumlyfjaprounarumhverfinu
idag“

Lagdi aleiguna undir

En er petta ekki dyrt ferli? Hvernig
hefur gengio aod fjarmagna préun-
ina og hvernig metio pid horfurnar
i peim efnum?

,Egsettint aleiguna minai petta,
heilar fimm milljonir islenskra
krona, i byrjun til a0 starta pessu,”
segir Fridrik.

»OKkkur tokst ad safna styrkjum
og purftum a0 lifa a beim fyrst um
sinn a0ur en pao tokst loksins ad fa
inn fjarmagn siola ars 2015. Fyrsti
styrkurinn, Frumkvéolastyrkur,
kom fra Teknipréounarsj6di um
vorio 2014 og svo fengum vio Verk-
efnastyrk, Styrk til hagnytra rann-
soknaverkefna og Voxt fra RANNIS
ognema innlendir styrkir fra stofn-
un félagsins pvi ramlega 150 millj-
o6num islenskra kréona og pao er i
raun bannig ad styrkveitingarnar
hafa dregid a0 fjarsafnanir og pvi
verid grundvallarforsenda pess ad
vio héfum haft bolmagn i préun-
ina,“ segir Friorik.

,Peir fyrstu sem komu inn settu
sig vid pao a0 skyggnio inn i fram-
tioina var slemt. Sidan hefur verio
ger0 meiri krafa um skyrari syn a
pad hvernig peir munu 4 endanum
getalosad um fjarfestinguna. Fyrir-

Finnur Fridrik Einarsson rekstrarstjori og Fridrik Runar Gardarsson, stofnandi lyfja|

Hafa skipad 6flugt visindarao

EpiEndo hefur att audvelt med
ao faleidandi visindamenn til ad
koma ad verkefninu. Hverjir eru
bessir adilar sem pid nefnid og
hver er reynsla peirra og hlutverk
ifélaginu?

,Vid erum med stjornarfor-
manninn Clive Page sem er
professor ilyfjafraedivid King’s
College London. Hans tengsla-
net liggur & efstu haedum allra
helstu stofnana a heimsvisu
sem skipta sér af rannséknum
og medhoéndlun a 6ndunar-
vegasjukdémum og pad hefur
verid fyrir hans milligéngu ad
vid h6fum getad mannad okkar
visindalega radgjafarrad med
leidandi alitsgjéfum a alpjoda-
svidinu gagnvart 6ndunarvega-
sjukdomum og medhoéndlun
4 peim. Stadan er pvi su ad vid
njotum radgjafar sému adila vido
skipulagningu préunar okkar
og fyrirtaekia bord vid Astra-
Zeneca, Bohringer Ingelheim

taekio a Teknipréunarsjooi Vis-
inda- og teknirads mikio ad pakka
og ma segja a0 vio verum ekKki a
pessum stao i dag ef vio hefoum
ekki fengid styrki padan. Einnig

og GlaxoSmithKlein nota vid
sina 6ndunarvegalyfjaproun
og erfitt fyrir pessi fyrirtaeki
ad andmaela pvi lofi sem peirra
eigin radgjafar bera a EpiEndo
Pharmaceuticals.

i visindaradi fyrirtaekisins situr
medal annarra Michael Parnham
sem er professor i lyfjafraedi vio
Goethe-haskolann i Frankfurt.
Parnham varipeim hopisem
proadi syklalyfid sem EpiEndo
byggir lyfjapréun sina a og hefur
varid storum hluta sins ferlis i
ad rannsaka boélgueydandi ahrif
peirra a frumur 6namiskerfis-
ins. Pa eru tveir lungnalaeknari
radinu, Professor emeritus Peter
Barnes vid Imperial College i
London og professor Dave Singh
vid haskélann i Manchester, sem
sitja einnig badir i hinni alpjod-
legu GOLD-nefnd sem skilgreinir
lungnabembu og medferdarur-
redivid hennia alpjédavisu,”
segir Fridrik.

hefur munad um endurgreioslu pré-
unarkostnadar af halfu stjérnvalda.

En vido hofum rekid okkur a
ao fyrir utan Teknipréunarsjoo
er afar veikt fjarfestingabatteri i
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nysképunarumhverfinu a Islandi
til a0 styoja vio fyrirteki eins og
EpiEndo. Framan af nutum vio pess
ao fa dreifdoan hop englafjarfesta
a0 malinu med minni upphadir
en samfara nyjustu fjarmoégnun
félagsins hefur komio inn meiri
kjolfesta reyndra fjarfesta. Pad var
kannski edlilegt & fyrstu stigum ad
staerri adilar svo sem nyskdpunar-
sj60ir pyrftu gé0a atrennu ad pessu
mali par sem pekking a frumlyfja-
préun er takmérkuo 4 Islandi og
ekki nazgjanlegur slagkraftur a
nysképunarsvidi hér a landi,” segir
Friorik.

,Eg @tla ekki ad draga fj6our yfir
baod ad bao var erfitt ferli framan af
ad na til fjarfesta og na sér a pann
stad sem vi0 erum a nana. bao eru
hins vegar skyr merki, sem vio
erum aod sja nana, um ao liklega
verdur fjarmégnun okkar mun
auoveldari héodan i fra pratt fyrir
ad mun harri upphadir séu undir,
eins pversagnarkennt og pad nu
er. Vid erum komnir a bann stad i
préun félagsins ad sérhaefoir fjar-
festar a pessu svidi fara ao stiga
pbéttinn a svidid,” segir Friorik.

Langtiland

Hvernig er 1tlitio og adstedurnar
d markadonum fyrir lyfio ykkar og
hveneer teljio pio ad lyfio komist d
markao og sjiiklingar geti fario ao

% Axtlanir EpiEndo

Fasi 1

Eiturahrifaprofanir

Forkliniskar rannséknir

taka pao inn ad leknisrdoi?

,Vid teljum adstedurnar fyrir
lyfid okkar vart geta verio betri i
lj6si pess ad nu begar er sterkt kall
til stadar eftir ,6sykladrepandi“
afleidou af Azithromycin (Zitro-
max) hja baodi sjuklingum meo
pralata 6ndunarvegasjaikdéma og
samtékum lungnalekna um vida
ver6ld,” segir Friorik.

»A0stedurnar & markadnum
eru par ao horfur sjaklinga meo
til demis langvinna lungnateppu
hafa litid batnad fra pvi um midja
sidustu 61d og pbau lyf sem helst
eru notuo til ad milda gang sjak-
domsins hafa takmarkaoda getu
til a0 vinna gegn framgangi sjak-
domanna og eru fyrst og fremst

Fasi 2
Fasi 3

IPO/Yfirtaka G

VIRDI|FYRIRTAKISINS

99 Eg xtla ekki ad
draga fjoour yfir
bao ao pao var erfitt ferli
framan af a0 na til fjarfesta

0g na sér a pann stao sem
vi0 erum a nana.

Fridrik Gardarsson

einkennamildandi. Aftur & moéti
hafa baoi berkjuvikkandi lyf og
nyrnahettusterar, sem mest eru
notuo i dag til ad meohéndla pra-
lata 6ndunarvegasjakdéma, svo
viotakar hlidarverkanir i likam-
anum séu pau tekin inn um munn
ao fra arinu 1980 hafa pessi lyf
meira og minna feaerst yfir i puast,
til a0 komast hja hlidarverkunum.
Slikur adabanadur er badi dyr i
framleidslu og mengandi pvi baoi
er hann buinn til ar plasti og svo
eru notadar groourhusaloftteg-
undir til ad mynda adann.
Orvanting yfir drradaleysinu
meoal beirra sem pjast af pessum
sjtkdomum sem og beirra sem
meodhondla f6lkid med pa hefur

gg Vio vitum ekKi til
bess nei ao frumlyf
hafi verio proud a Islandi
aour. Einhverjir hafa haft

pann asetning en ekKi
tekist.

Fridrik Gardarsson

gert pad ad verkum ad sala a
skradum medferoum vio vanda-
malunum hefur stigaukist undan-
farna prja aratugi og nalgast velta
puastamarkadarins i tengslum vio
pralata 6ndunarvegasjukdoma i
fulloronum 25 milljarda Banda-
rikjadollara a ari,” segir Friorik.
,Vio sjaum fyrir okkur ao lyfio
okkar komi ekki adeins til med ad
hofoa til stors hluta af naverandi
markhopi fyrir pastin heldur muni
okkar lausn umturna markadnum
og endurskilgreina hann meo viss-
um hatti. Okkar syn er st a0 meo-
feroin muni ekki adeins skirskota
til peirra sem eru lengst leiddir af
sinum sjukdémi og eru ordnir tidir
gestir a bradamottokum og lungna-
deildum sjukrahtsanna heldur
fyrst og fremst til medhéndlunar
beirra sem hafa sjatkdémana a
frumstigum svoleidis ad hefta megi
framgang peirra og komaiveg fyrir
ad viokomandi préi pa meo sér allt
a lokastig,“ segir hann.
,Fyrster &tlunin ad koma lyfinu
a markad fyrir pa sem eru lengst
leiddir af sinum sjukdémi,” segir
Finnur i framhaldinu, ,0g munu
upphafsahrifin af pvi veroa veruleg
vegna pess ad ef okkar efni virkar
jafnvel og Zithromax til a0 draga ar
sjukdomsbyroinni ba erum vio ad
horfa fram a 30-50 présenta sam-
dratt i innlagnatidni vegna versn-
unar a langvinnri lungnateppu sem
myndi skila sér i verulegum sparn-
adi fyrir heilbrigdis- og hagkerfio.
Ahrifin til lengri tima verda svo
vonandi pau a0 farri préi meo
sér lungnateppu en bpar er b6 a
brattann a0 szkja pvi reykingar
eru ekki lengur helsta ors6k lang-
vinnrar lungnateppu a heimsvisu
heldur mengandi og etandi efna-
samboénd i andramsloftinu sem eru
upprunnin dr idnadi og brennslu
jardefnaeldsneytis. Pannig sjaum
vid fyrir okkur ad undir lok einka-
leyfistimabilsins okkar veroi lyfio
tekio inn af fleirum en sjaklingum
og atti til a0 mynda ad takast inn
af 6llum sem bua vio 16k loftgaedi
ogsja asteou til ad ganga med and-
litsgrimur utandyra,“ segir Finnur.
,betta er moéguleg framtidar-
musik og fokusinn nina og enn
um sinn verour ad vera sa a0 stao-
festa virknimata lyfsins i gegnum
skammtima meohoéndlun i litlum
hépum f6lks med 6ndunarvega-
sjakdéma aour en fario verdur tt i
sterri og vidameiri rannséknir vio
a0 kortleggja pjoohagslega avinn-
inginn aflangtimanotkun lyfjanna
i 6ndunarvegasjukdomapyodinu.
Ef engar prounarhradbrautir fast
sampykKktar hja Lyfjastofnun Evr-
6pu mun lyfio okkar ekki komast i
uppaskriftir fyrr en arid 2027-2028.
Vio munum auodvitad faera fram
agetrok sem hniga ad pvi ad koma
lyfinu okkar hradar i umfero til
beirra sem eru i verstri stéou
og skapa mestan kostnao i heil-
brigdispjonustunni og pao er ekki
atilokad ao okkur takist bad en bad
verour ad koma i lj6s,“ segir Finnur.
»Bjortustu vonir okkar eru paer
ad lyfio geeti fengist sampykkt fyrir
lengst leiddu 6ndunarvegasjuakl-
ingarna a arinu 2025 og vid vero-
um bara ad sja til hvernig okkur
lukkast pau aform. P6 a0 leidin &
markao liggi enn nokkur ar inn i
framtidina og kostnadurinn komi
til med ad hlaupa & hundruéum
milljona evra eda dala pa erum
vio afar bjartsyn um aod préunar-
braut okkar skili okkur farsallega
a afangastad.”
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Auka gagnsi i flutningaskiparekstri

Meirihluti rekstrarkostnadar flutningaskipa er olia. Pao getur munad miklu & uppgefinni eyoslu og raunveruleikanum. Stofnendur
AnKkeris segja ahugaverdir sprotar vinni meo gogn fyrir pa sem séu ad leigja skip en engir peirra hafi somu nalgun og Ankeri.

Helgi Vifill ﬁ
Jaliusson LY,
helgivifill@frettabladid.is A
kip brenna oliu fyrir um
200 milljaroa dollara a
ari. bad er um pad bil jafn
mikid og tekjur toélvu-
leikja-, kvikmynda- og
tonlistarionadarins til
samans,” segir Kristinn Aspelund,
framkvaemdastjori og annar stofn-
andi hugbunadarfyrirtaekisins
Ankeris sem pjonustar alpjédleg
flutningaskipafélog.

Leifur Kristjansson, teeknistjori
og hinn stofnandi nysképunarfyrir-
taekisins, segir ao vel yfir 50 présent
rekstrarkostnadar flutningaskipa
sé oliukostnadur. Skipafélog ymist
eigi eda leigi skipin sem pau séu
me0 i rekstri. Leigutaki greioir fyrir
oliunotkunina pratt fyrir ad eigandi
skipanna sjai almennt um annan
rekstur a leigutimanum. Steersti vid-
skiptavinur Ankeris, Hapag-Lloyd,
rekur yfir 200 skip; eigi um helming
peirra ogleigi hinn.

»Markadurinn er med peim haetti
ao eigendur skipa hafa almennt
ekki notid gods af pvi ad fjarfesta i
teekni til ad draga tur oliunotkun.
Vid h6fum pvi safnad saman miklu
magni af upplysingum um skipin
sem geta audveldad leigutokum
valio & hagkvemum skipum fyrir
pau verkefni sem pau eru &tlud i.

Annao sem skiptir mali er ad pad
getur haeglega munad 10-20 prosent-
um & uppgefinni oliunotkun eigenda
skipanna og raunnotkun. Misraemio
gerbreytir rekstrarforsendum pegar
skip eru tekin a leigu. Pess vegna
vaktar hugbanaodur okkar skipio yfir
leigutimann. Pa er hagt ad fylgjast
med hversu abyggilegar uppgefnar
upplysingar voru.

Vio Kristinn sium sem sagt teki-
feeri til a0 auka gagnsai 4 milli peirra
sem eiga skip og leigja bau,“ segir
hann.

Eru leigusalar viljugir til ad
afhenda pessar upplysingar?

,Vio héfum einbeitt okkur ad leigj-
endum skipa pvi peir styra mark-
adnum ad miklu leyti nina og hafa
hvata til a0 fa pessar upplysingar i
hendur,” svarar Leifur.

Kristinn segir ad helsta ,,sam-
keppnin“ fram ad pessu hafi verio
innanhusskerfi, téflureiknirinn
Excel og télvupdstforritid Outlook.
»Sa sem hyggst taka skip a leigu
sendir yfirleitt 250-300 spurningar
sem leigusali parfad svara. Lausnin
okkar heldur utan um alla pa vinnu.
Leigusalar skipa purfa pvi ekki leng-
ur a0 safna pessum svoérum saman
fyrir hverja og eina fyrirspurn.
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Kristinn Aspelund og Leifur Kristjansson, stofnendur Ankeris, sem pjonustar alpjodleg flutningaskipafél6g. FRETTABLADID/ERNIR

Island a ao lada til sin frumkvoola

JIsland @ ad vinna ad pviad lada
alpjodlega frumkvodla til lands-
ins. Pad hljomar kannski lang-
sottidagen pad er ef til vill jafn
raunsaett og fyrir tiu arum pegar
talad var um ad fa fleiri ferda-
menn hingad i februar,” segir
Kristinn. ,petta er hagt. island
hefur upp a margtad bjéda. Hér
er til deemis hagt ad reka sprota-
fyrirtaeki og eiga lif fyrir utan
vinnuna. Héfudborgin er fjol-
skylduvaen og pad er stutt a milli

Pao hefur verid a0 myndast mjog
skemmtileg alpjodleg sena sprota-
fyrirtekja sem eru ad proa kerfi fyrir
flutningaskipaionadinn. Pad hafa
sprottid upp skemmtileg sprota-
fyrirtaeki sem vinna meo gogn fyrir
pa sem eru aod leigja skip en ekkert
peirra er med sému nalgun og vio,”
segir hann.

Stofnendur Ankeris kynntust
flutningaheiminum pegar peir
storfudu fyrir hugbanaodarfyrir-
taekid Marorku, Kristinn i taep 16 ar
og Leifuriaratug. ,begar Ankeri var
stofnad fyrir premur arum férum
vid i ferdalag um Nordurldndin og
heimsé6ttum nokkra vini, skipafélog,

stada. Jafnframt er hér starfsfolk
a heimsmaelikvarda. En pad getur
po verid erfitt fyrir fyrirtaekiad
rada 100 sérhaefda einstaklinga i
einu hérna, en pa er vaentanlega
naudsynlegtad vaxa utiheim.
Hér er godur stadur til ad leggja
grunninn.”

Ad ségn Kristins er eitt og
annad sem parf ad baeta til ad
draumsynin raetist. ,Pad veeri
gaman ad erlendir fjarfestar
myndu horfa til islands pegar

haskola og moguleg samstarfsfyrir-
teeki. Vio vorum einungis meo hug-
mynd og glerusyningu i farteskinu.
Vio s6goum peim fra hvernig kerfi
okkur langadi til ad smida og spurd-
um alits. Hvao parf til ad ba myndir
kaupa voéruna? Vio fengum margar
hugmyndir fra vidmalendum okkar
sem hafa nyst okkur,” segir Leifur.
Kristinn segir ad pad sé mikil-
vaegt ad pora ad fara snemma af
stad og segja folki fra hugmyndinni.
,Vio fengum fljotlega tvo styrki,
samanlagt 1,8 milljonir kréna, fra
Nysképunarmiodstoo Islandsigegn-
um verkefni sem bar nafnid Atak
til atvinnusképunar. Vio nyttum

kemur ad taekifeerum i nysképun
istad pess ad peir beini sjonum
sinum hingad einkum pegar 4 ad
koma a fét orkufrekum idnadi,”
segir hann.

Leifur bendir aad peir Kristinn
hafi starfad hja frumkvoodla-
fyrirteekjum nanast alla tid. ,Einn
af kostunum vid ad starfa hja
sprotafyrirtaeki er ad par geta
starfsmenn haft afgerandi ahrif a
stefnuna og fyrirtaekid. Pad er pvi
til mikils ad vinna,” segir hann.

seinni styrkinn til ad fara & syningu
par sem vio fengum okkar fyrsta vio-
skiptavin. Slikir styrkir eru afar mik-
ilvaegir fyrir frumkvodla sem eruad
stiga sin fyrstu skref. bvi midur hefur
pessi styrkur verio lagdur niour og
ekkertannao komio beint i stadinn.

Fyrir rimum tveimur arum
hlutum vio sprotastyrk fra Teekni-
préunarsj6di fyrir samanlagt 20
milljénir krona sem nyttist afar vel.
Um svipad leyti fengum vio nytt
hlutafé ogikjolfario reynslumikinn
frumkvo0dul i stjorn félagsins. Fyrir
um ari fjarfesti Nysképunarsjoour
atvinnulifsins i Ankeri fyrir 60 millj-
Onir krona. Vid pad gatum vio fjolg-

Markaourinn er
meo peim heetti ad

®

eigendur skipa hafa almennt
ekki notio goos af pvi ao
fjarfesta i teekni til a0 draga
ar oliunotkun.

Leifur Kristjansson

ao starfsménnum dar bremur i fimm
og aukid sokn 4 erlendan markao.”
segir hann.

Adspurdir um hvort leitad veroi
eftir auknu hlutafé segir Leifur ad
peir hafi fundid fyrir ahuga fjar-
festa a Ankeri ba0i hér heima sem
erlendis, par sem fjarfestar séu i
auknum meeli farnir a0 horfa til
flutningageirans og telji ad par geti
oroid breytingar a nastunni.

,Vi0 stefnum ad aframhaldandi
vexti naestu arin og reiknum meo
ad stilla upp fjarmégnun vio okkar
plon um voxt ogi takti vio pau taeki-
feeri sem verda til stadar,” segir Krist-
inn.

bu veist hver pu ert, er pao ekki?

Osk Heida
Sveinsdottir
forst6dumadur
markadsdeildar
Péstsins

ersonuleiki véorumerkis er
grunnurinn ad markadsstarfi
fyrirtakisins, badi innra og
ytra. Grunnurinn ad 6llu samtali,
hénnun og kemur vid ségu alls
stadar. Gott vorumerki sem hefur
vel skilgreindan personuleika og
er adgreint fra vorumerki keppi-
nautarins er veromat eign og auo-
veldar allt samtal vid markhopinn.
Fyrsta skrefid er ad vera med pad

a hreinu hver pu ert og fyrir hvao
pua stendur, eda leggja i ba vinnu
aod finna pad ut. bao er lykilatrioi

ad geta aogreint sig fra samkeppn-
inni og vera tilbain(n) i pa vinnu
ad byggja upp sterkt vorumerki og
sérkenni pess.

Voérumerki byggjast upp a
Iéngum tima. Med markads- og
solustarfi beetist vio merkio og ef
vel tekst til 60last pad sess 1 hugum
markhopsins. Eitt af verkefnunum
vid uppbyggingu og vidhald véru-
merkja er innleiding & marglaga
stefnum og strategium. bPetta raedst
allt af pvi hvar merkio er statt a lif-
timakuarfunni. Stundum parfadeins
ad viohalda og styrkja, stundum
parfaod ryna og breyta.

Gott er ad taka sto0una a pvi
hvort vérumerkio hafi sému merk-
ingu i huga starfsmanna fyrirtaekis-
ins, stjornenda pess og markho6ps-
ins? Hér er oft grundvallarmunur a.
Einnig getur verid munur & skynjun,
starfi fyrirtaekio baeoi a einstakl-
ings- og fyrirteekjamarkadi.

Er bad sem gert var fyrir tveimur
arum enn i gildi?

Adgreinandi pattir vorumerkis eru
einkenni sem gera vorumerkio ein-
stakt. Oll fyrirtaeki hafa tekifzeri
til a0 adgreina vorumerKi sitt fra
60rum og tti enginn ao lata pao
fram hja sér fara.

Personuleika vérumerkisins
er stundum lyst pannig ad hann
samanstandi af mannlegum eigin-
leikum sem tengjast vorumerkinu.
betta er eitthvad sem vidskiptavin-
urinn getur tengt vio, skilgreining
sem &tti ao vera leidarljos fyrir 611
samsKkipti vid markadinn.

e Stendur vorumerkid fyrir eitthvad
ihugum neytenda eda er pao fast
i miojumooi og deilir 6llum ein-
kennum meo samkeppninni?

® Reynir vorumerkio a0 vera allt
6llu; stundum 1étt og vinalegt en

a 60rum stundum formlegt og
kalt? Er munur a pvi hvada téonn
er notadur eftir pvi hvar fyrir-
tekiod a samskipti vid markao-
inn, t.d. 4 samfélagsmiolum
annars vegar og i pjonustuverum
hins vegar?

A medan vérumerkio er i notkun
verdur ao sinna pvi og viohalda. Ef
pvi er ekki sinnt er haetta 4 pvi ad
skilabod til vidskiptavina verdi
omarkviss og ar karakter sem gefur
samkeppninni taekifaeri til a0 lata
til sin taka.

Hvert ertu ad fara, er stefnan
skyr?

bao er audveldara fyrir alla sem
ad vorumerkinu koma ao stefna i
somu att, ef allir innan fyrirtaekis-
ins vita fyrir hvad merkid stendur,
hvaoa gildi standa a0 baki og hver
markmioin eru.

Morg islensk fyrirtaeki eiga hér
onytt tekiferi til adgreiningar
og uppbyggingar sambands vio
vioskiptavini, skilgreini pau per-
sonuleika vorumerkis sins og nyti
til adgreiningar. Almennilega, og
alls stadar! Pannig er mégulegt ad
naigegn meod sannri réodd par sem
skilaboo og ténn stydja hvort vio
annad. bu parft ekki ad reyna ao
vera allt fyrir alla. Hvao er pad sem
skiptir fyrirtaekid pitt og pina vio-
skiptavini mestu mali?

Voérumerki préast, proskast og
breytast med ti0 og tima. Voru-
merKi i allri sinni fléknu og fj6l-
breyttu mynd geta verio ein af
verdmetari eignum fyrirtaekja. bad
skiptir pvi miklu mali ad sinna pvi.
bad tekur tima og markvissa mark-
adsvinnu ao byggja upp veromat
vorumerki. Afraksturinn er dyr-
met eign sem ber ad medhéndla
sem slika.
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Tok skarpa beygju fyrir tiu arum
@

Svipmynd

Steinar bor Olafsson

Nam
Iprottakennari med MBA-gradu.

Storf
Markadsstjori Skeljungs.

Fjolskylduhagir

i sambu® med Fanneyju
Sigurgeirsdottur logreglukonu og
eigum einn priggja ara strak.

teinar bor Olafsson ték

vido sem markaosstjori

Skeljungs haustio 2017

eftir atskrift ar MBA-nami

vio Haskoélann i Reykjavik.

Hann hafdi aour rekio
CrossFit-st60 i Lixemborg og unnio
ad innleidingu a stafrenum ferlum
hja keppinautnum N1. Steinar bér
segirjafn liklegt ad hann geti giskad
a lottotolurnar eins og ao sja fyrir
hvar hann verour eftir tiu ar.

Hver eru pin helstu dhugamal?

I fritimanum reyni ég ad vera
duglegur ad taka ljosmyndir. Olikt
morgum 6drum reyni ég ad fanga
hversdagsleikann frekar en a0 taka
landslagsmyndir. Pad hefur gengio
vel og ég er med yfir 9.000 fylgj-
endur a Instagram undir nafninu
@steinarthor.is.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Eg er ni meiri natthrafn en morg-
unmaour en eftir minni bestu getu
roltum vio fedgarnir saman a leik-
skolann og ég er ao leggja lokah6nd
a afnemingarmeoferd par sem ég
heftekio frjokornatéflur 4 hverjum
morgni i prja ar til bess ad losna vio
frj6kornaofnami. Meoferdin er sem
betur fer ad svinvirka.

Hvaoa boék hefur haft mest dhrif
d pig?

Rework og It doesn’t have to be
crazy at work eftir Jason Fried og
David Heinemeier Hansson hafa
verio algjort leidarljés i minni
nalgun a vinnuna. Vid erum ordin
svo gegnsyra af einhverjum hetju-
sogum af félki sem er alltaf upp-
tekio og vinnur myrkranna a milli
a0 vio héldum aod bad eigi ad vera
normid. Pessar baekur eru afruglari
a pavitleysu.

Huvers konar stjérnunarheetti hef-
urou tileinkao pér?

Steinar segir nastu tiu ar hja eldsneytisfélogum verda pau mikilvaegustu i 100 ara s6gu peirra. FRETTABLADID/ERNIR

Eg kaupi mikid vinnu i atseldri
timavinnu, pad er af auglysinga-
stofum, framleioslufyrirtaekjum,
hénnudéum, almannatenglum og
fleirum og pao er eiginlega ekki
til verri atgangspunktur a farselu
kreativu samstarfi en utseld tima-
vinna. Hagur minn er alltaf ad
verkefnid taki sem stystan tima og
hagur pess sem vinnur fyrir mig ad
verkefnio taki sem mestan tima.
Eg hef pvi reynt ad horfa a petta
samstarfi60ruljosi og spegla pao i
spurningunni ,hvers virdi er petta
verkefni fyrir mig?“ frekar en ad
hnyta i ad einhver grafik hafi tekio
tvo klukkutima i vinnu sem ad
minu mati hefdi na bara att ad vera

einn. betta hefur a0 ég tel reynst
agaetlega til pessa.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin hjd pér undanfario og
hver eru helstu verkefnin fram
undan?

Orkan min hefur sidastlioio ario
ad mestu fario i a0 bua til grundvoéll
ad nyju vildarkerfi fyrir vioskipta-
vini Orkunnar. Par geta peir jafnad
sig i merkingu pess a0 nyta afslatt-
inn sinn i aod kolefnisjafna akstur-
inn. Eg hef mikio fylgst med préun
vildarkerfa og bad feerist stoougt i
aukana a heimsvisu a0 einstakling-
ar vilji i stad punkta eda afslattar
nota sina vild til gods. Pad sannast
ageetlega a pessu verkefni en ram-

lega 5.000 vioskiptavinir okkar kol-
efnisjafna eldsneytiskaupin i hvert
sinn sem beir taka bensin a kostnad
bess ao fa fullan afslatt.
Undanfarnar vikur héfum vio
svo verid ad vinna ad pvi ad opna
buo i Kringlunni sem selur ekki
neitt. Okkur langadi til pess ao
bjooa vidskiptavinum ad jafna
sig 1 hinni merkingu orosins, pad
er, jafna sig a likama og sal. bao er
orugglega engin vika a arinu par
sem pess er meiri porf en sidasta
vikan fyrir j6l. Na stendur pvi
6llum til booda ad heimsakja okkur
ipennan bleika geim sem vio h6fum
smidad, kipla sigadeins ut ogjafna
sig 4 joladsinni. Eg er ekki ad reyna

Vio erum orodin svo
gegnsyro af ein-
hverjum hetjuségum af folki
sem er alltaf upptekio og
vinnur myrkranna a milli
a0 vio holdum ao pao eigi ad
vera normio.

ao selja folki neitt, pad kostar ekkert
ad heimsakja hana og bad hangir
ekkert annad a spytunni en ao
gestir og gangandi geta litio vio.

Hvaoa tekiferi og dskoranir
felastipeim breytingum sem eru ao
eiga sér stad i rekstrarumhverfinu?

Nastu tiu ar hja eldsneytis-
fyrirtekjunum munu verda pau
mikilvaegustui100 ara ségu peirra.
Ferdavenjur folks eru a0 breytast og
nyir orkugjafar ad sekja i sig veorio
eins og rafmagn og vetni.

Fyrirtaeki vilja stundum halda
ad pau starfi fyrir eigin tilvist en
ekKki til ad mata kr6fum neytenda.
Synir pad sig best begar kaupmenn
og rekstraraodilar leggjast i skot-
grafirnar og eigna einhverjum ytri
orsdkum eigin bresti.

Hvert verour edli og tilgangur
bess sem vid kéllum ,bensin-
stoovar“ i dag er audvitad askorun
en fyrst og fremst tekiferi. Allur
bessi geiri parf ad finna sinn stao i
ad pjonusta afram pa sem ferdast
og framkvaema midad vio breyttar
krofur neytenda. Ztli kolefnisj6fn-
un sé ekki agett demi um fyrsta
skrefio i peirri vegfero.

Hvar sérdu pig eftir tiu dr?

Fyrir tiu arum t6k ég mjog skarpa
beygju pegar ég akvad ad hinn
jaridiski pankagangur veeri ekki
minn vegur i lifinu, sagoi skilid vio
l6gfredinamid og akvao aod lera
ao verda iprottakennari. A peim
tiu arum sem eru lidin fra pvi ad
ég tok pessa beygju hef ég kennt
fulloronu folki leikfimi sem sumir
kalla CrossFit, ba0oi hér a landi og
i Laxemborg og starfa i dag sem
markadsstjori Skeljungs. Af beirri
reynslu ad dema tel ég jafn liklegt
ad ég geti giskao a lottotélurnar og
a0 ég geti sett a pao fingur hvar ég
verd eftir tiu ar svo ég tla ekki einu
sinniad reyna.

Geta fyrirtaeki att liti?

Hulda
Arnadeéttir
I6gmadur og
medeigandi hja
LEX

6rumerki eru hvers kyns
synileg takn sem notud eru

til ad greina vérur og pjon-

ustu eins aodila fra vérum og pjon-
ustu annarra. bannig eru vérumerki
tengiliour fyrirtekja vid badi
naverandi og nyja vioskiptavini
og bad liggur bvi i hlutarins eoli ad
gott vorumerki getur skipt skopum
isamkeppninni um hylli neytenda.
Fra pvi a0 vérumerki féoru ao
gegna mikilvegu hlutverki vio
markadssetningu fyrirtaekja hefur
tiokast ad pau séu skrad i 6llum
regnbogans litum enda syna
rannsoknir ad vorumerKki i lit eru
almennt eftirminnilegri i hugum
neytenda. Margir tengja svo demi
séu nefnd vorumerkio Coca-Cola
vio litinn raudan, vérumerkio
Subway vid litinn gulan, vérumerk-
10 IKEA vio litina gulan og blaan,
vorumerkido Hagkaup vid litinn
appelsinugulan og svo matti afram
telja. P6 a0 umraedd vorumerki séu
skrad i lit eiga b6 eigendur beirra
ekki einkarétt & notkun peirra lita

sem um er a0 tefla til audkenningar
a viokomandi vérum eda pjénustu
heldur vérumerkjunum eins og
bau koma fyrir sjonir i heild. Pad
ma til demis gloggt sja a pvi ao
litinn gulan er ad finna baoii véru-
merkinu Bonus og vorumerkinu
Kroénan. Ef eigandi vorumerkisins
hefdi 60last einkarétt a gulum lit
tilaudkenningar a matvoruverslun
vid skraningu pess arid 1999 hefoi
vorumerkio ekKki fengist skrao fyrir
somu starfsemi ario 2017.

bad hefur hins vegar faerst i voxt
a undanférnum arum ao fyrirtaeki
freisti pess a0 fa liti sem slika skrada
sem vorumerki. Likt og demin hér
ad framan syna eru i mérgum til-
vikum sterk tengsl i hugum neyt-
enda a milli vorumerkja og til-
tekinna lita og pad getur bvi veitt
eigendum slikra vorumerkja eftir-
soknarvert samkeppnislegt forskot
a0 fa pa liti sem pannig hattar til um
skrada sem vorumerki. Takist pad
veitir skraningin peim einkarétt
til notkunar a viokomandi lit eda
litasamsetningu meo beim haetti
sem skraningin segir til um til
audkenningar a tilteknum vérum
eda bjonustu og geta pa adrir sem
bj6oa upp a sambeerilegar vorur eda
bjonustu ekki notad sama lit eda
litasamsetningu meod sama haetti
vorumerkjum sinum, 4 vidkomandi
vorum eda umbuidum beirra eda
annarri markaosfarslu.

Frzedilega er ekkert pvi til
fyrirst6ou ad skra lit eda litasam-
setningu sem vorumerki og sa
moguleiki hefur lengi verio viour-
kenndur. Enn sem komio er hefur
ekkert slikt vorumerki verio sam-
bykkt til skraningar hér a landi
en morg slik merki eru hins vegar
skrad erlendis, til demis appels-
inuguli liturinn & handfanginu a
Fiskars-skerum, ljésfjolublai litur-
inn a umbddunum utan um Milka-
stkkuladi, blai liturinn a gjafadskj-
unum fra Tiffany & Co. og svo matti
afram telja.

Disney og raudi skosolinn
Litamerki teljast til svokalladora
o6hefobundinna vorumerkja asamt
tilad mynda hljo6o0merkjum, lyktar-
merkjum og bragdmerkjum. Slik
merki er unnt ad skra sem voru-
merki ad pvi gefnu ad pau teljist
synileg takn og uppfylli kréfur um
sérkenni, paod er, ad pau geti bjonad
bvi grundvallarhlutverki sinu ad
greina vorur og bjonustu eins adila
fra vérum og pjénustu annarra.
Tilt6lulega einfalt er ad setja liti
fram sem synileg takn og er pad
almennt gert meo visan til nimers
viokomandi litar i vidurkenndu
litaflokkunarkerfi a boro vio Pan-
tone auk lysingar a notkun hans,
bao er, hvort og meo hvaoda heetti
hann er notadur & umbuodir vio-
komandi véru, véruna sjalfa, a

gg Ymsir hafa bent 4 a0
pao kunni a0 hafa
neikvzo ahrif a orospor
franska tiskuhussins a0
gripa til aogeroa gegn
Disney vegna voru sem
tengd er hinni elskudu
soguhetju Onnu og 2tlud
bornum

starfsstdovum fyrirtaekisins og svo
metti afram telja. Til pess a0 litur
sem slikur teljist uppfylla kréfur
voérumerkjalaga um sérkenni parf
sa sem szKkist eftir skraningu hans
hins vegar almennt ad hafa notao
vidkomandi lit med umfangsmikl-
um heettiiararadir a pann hatt sem
tilgreint er i umsékninni. Helgast
bad af pvi ad neytendur upplifa
liti sjaldnast sem vérumerki sem
gefur til kynna uppruna voéru eda
bjonustu nema liturinn hafi verio
notadur sem slikur.

Eitt af peim litamerkjum sem
skrao eru vioa erlendis er raudi sko-
solinn. Um er a0 raeda vorumerki i
eigu franska tiskuhtssins Christian
Louboutin sem tekur til rauoa litar-
ins Pantone 18-1663TP & skosola. I
kjolfar frumsyningar 4 Disney-

myndinni Frozen 2 sem allt stefnir i
a0 hali inn yfir milljard Bandarikja-
dala i midas6lu hefur vaknao su
spurning hvort Disney hafi brotio
gegn vorumerkjarétti Christian
Louboutin til framangreinds merkis
med vorum tengdum myndinni.
bPannig er mal med vextiad i mynd-
inni ma sja eina adalséguhetjuna,
Onnu prinsessu, spranga um &
o6kklastigvélum meo raudum soéla.
Slik stigvél eru jafnframt seld i Dis-
ney-verslunum vida um heim sem
hluti af Onnu-biningum og svipar
beim 6neitanlega nokkuo til 6kkla-
stigvéla fra Christian Louboutin p6
verOmunurinn sé allnokkur.

Chirstian Louboutin hefur fram
til pessa stadio 6tulan vord um
rauda skosolann, enda er hann eitt
helsta sérkenni tiskuhudssins og
hefur pvi par afleidandi verio velt
upp hvort deila kunni ad vera i upp-
siglingu. Ymsir hafa p6 bent 4 a0 paod
kunni a0 hafa neikvao ahrif a oro-
spor franska tiskuhussins ad gripa
til adgeroa gegn Disney vegna voru
sem tengd er hinni elskudu ségu-
hetju Onnu og &tlud bérnum enda
litil hzetta a ruglingi ad pvi er upp-
runa vorunnar varoar. Hvort tisku-
hisio leggur i pa vegferd verdur hins
vegar ad komailjos ogaldrei ad vita
nema pad hafi ord systur Onnu, Elsu
prinsessu, a0 leidarljosi i pvi sam-
bandi en hun séng eins og flestir
muna,Letit go“



Skotsilfur

Tveer flugur

Starfsmenn Lands-

bankans geta ekki N\
kvartad yfir gjaf-

mildi bankans -
yfir hatidarnar v

enda fara peiri "
jolafrimed veglegt k

45 pusund krona

gjafabréf hja Icelandair. Parna slo
Lilja B. Einarsdéttir bankastjori
tvaer flugur i einu héggi. Anzgja
eykst medal starfsfolks ogeinn
staersti lantakandi bankans faer
vana innspytingu af reidufé. Ekki
veitir afiljési pess ad Icelandair
gerir nu rad fyrir pviad MAX-vélarn-
ar verdi komnar i rekstur i mai en
ekki i mars eins og adur hafdi verid
gert rad fyrir. Og svo litur betur Gt
ad bokfaera haerri starfsmanna-
kostnad en ad nidurfaera lan.

Nylunda

Asgeir Jonsson
sedlabankastjori
og Rannveig
Sigurdardottir
adstodarsedla-
bankast;jori
stodu fyrir svor-
um & kynningarfundi

i sidustu viku. Markadurinn ték
illaiskilabod bankans, sem péttu
oskyr, og furdadi siga sumum
svOrum stjérnendanna. Eitt af pvi
sem vakti athygli i mali peirra voru
pau ummaeli ad vextir hér a landi
vaeru komnir mjég langt nidur og
ef peir yrou leekkadir frekar myndi
vaxtamunur islensku vidskipta-
bankanna minnka. Pad pykir
nylunda ef vaxtastefnan er farin
ad taka mid af dreemri afkomu
bankanna med pviad vernda
vaxtamun peirra.

Stokkao upp?

pad styttistiadal-

fund Icelandair o
anastaari.
Liklegt pykirad
stokkad verdi
upp i stjorninni,
sem styrt er af
Ulfari Steindérssyni,
en tilnefningarnefnd félagsins
ers6g0 horfa til pessad fainn
erlenda stjérnarmenn. Akkilesar-
hall stjornarinnar er hve fair hafa
djupa pekkingu a alpjodlegum
flugrekstri. Staersti hluthafinn,
bandariska fjarfestingarfélagid
PAR Capital sem fjarfestiilceland-
airivor, hefur huga ad tefla

fram erlendum stjornarmanni.
bad yrdi gefuspor fyrir islenska
flugfélagid sem glimir vid marg-
vislegan vanda. Medal annars ad
pad skortir 6flugan hluthafa med
skyra syn a reksturinn. Vonandi
mun PAR Capital stoppai pad gat.
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Motmeli gegn rikisstjorn Kina hafa leitt til pess a0 fjarfestar hafa dregio fimm milljaroa dollara fra Hong Kong fra pvi i april eda igildi 1,3 prosenta
aflandsframleioslu sjalfstjornarhéradsins. Motmeelin hofust i mars pegar rikisstjornin lagoi fram frumvarp um framsal fanga til Kina. Efnahags-
samdrattur er i borginni og ofbeldi geysar. A myndinni eru l6ggzslumenn sem eiga ad hafa getur a métmalendum. NORDICPHOTOS/GETTY

Ahrifamattur vaxta

Kristran
Frostadottir
adalhagfreo-
ingur Kviku

itt synist hverjum um

akvoroun Seolabankans um

a0 halda voxtum 6breyttum

i sidustu viku eftir 1,5%

leekkun a arinu. Bent hefur
verio a ad hagkerfio purfi stirefni
og ao oljos skilabood bankans hafi
bryst upp markadsvéxtum ao
undanférnu po6 styrivextir hafi
ekki breyst. Par med hafi gengid a
vaxtalekkanir arsins. En setja parf
broun markadsvaxta i staerra sam-
hengi. Vaxtalekkanir a mérkudum
eiga sér oftar en ekki stad mun fyrr
en styrivaxtalekkanir, enda mark-
adurinn ventingadrifinn. Pannig
lekkuou overotryggdir markaos-
vextir um 2% aour en Sedlabankinn
hof naverandi vaxtalekkunarferli,
i kjolfar pess ad 6ro6i skapadist i
kringum WOW i lok ars 2018. Enn
fremur hafa beir leekkad um 0,5%
sidan vaxtalekkunarferlid hofst,
og hafa pvileekkad um 2,5% a rimu
ari, umtalsvert meira en styrivextir.

ba er ekKki sjalfgefio a0 markaos-
vextir hreyfist &tio i takt vio styri-
vexti. A skilvirkasta skuldabréfa-
markadi heims, i Bandarikjunum,
ma sja reglulegt flokt i kringum
og a milli styrivaxtadkvardana.
A jafnlitlum markadi og a Islandi
geta takmorkuo skodanaskipti
hreyft markaodinn téluvert meira
en par. A0 lokum getur golf skapast
amarkaosvexti i lekkunarferli, par
sem fjoldi breyta getur haft ahrifa
afstoou fjarfesta. I Bandarikjunum
voru styrivextir lengi vel vid nallio,
en markaosvextir féru aldrei nerri
nulli.

Ahrifa nedri marka vaxta er auk
bess farid a0 gaeta a fleiri stooum.
Grunnvextir steerstu bankanna a
overotryggdum lanum hafa lekkao
a0 meoaltali um 2% fra vorinu 2016,
begar styrivextir voru 2,75% harri
en i dag. Hegja tok a grunnvaxta-
lekkunum & arinu. Ein skyringin
er ao erfitt er ad leekka innlana-
vexti leiorétt fyrir verobolgu mikio
niour fyrir nall. Nafnvextir & inn-
lanareikningum hafa leekkad um
1,8-2,6% a umraddu timabili eftir
upphaoum. Ef styrivaxtaleekkanir
hefou skilad sér ao fullu a utlana-
markaoinn hefou innlanavextir
burft ad fylgja, og raunvextir pvi
oroid enn neikvaodari 4 sumum
reikningum, til a0 koma i veg fyrir

minnkandi vaxtamun sem er helsta
tekjustod vioskiptabanka.

I Evrépu hafa mj6g lagir vextir
verulega laskad bankakerfio, og
benda nylegar rannso6knir til bess
ad of lagir vextir hamli atlanavexti
banka. Vissulega erum vio ekki
komin a neikvadar sl60ir, og e.t.v.
er svigram enn til stadar, en préun
at- oginnlanavaxta hja bénkunum
kann a0 benda til pess ad vid séum
farin ad finna fyrir bolmérkunum.

A sama tima er gerd krafa um a0
bankarnir gefi i i atlanaveitingum
til fyrirtaekja, enda haegt a atlana-
vexti i nidursveiflunni. Likt og med
markaodsvextina parf b6 ad setja
voxtinn i samhengi. Utlanavoxtur
til atvinnufyrirtaekja var 14% milli
araifyrra, 7% ario 2017 og 9% fyrstu
10 manudi arsins p6 voxtur i okto-
ber hafi melst 2% m.v. sama tima i
fyrra. Pad sem af er ari hefur sam-
barilegur atlanavéxtur i Banda-
rikjunum verio 7% eftir verulegar
sveiflur sioustu ar, en aldrei verio
meiri en 13% a ari fra kreppulokum.
Utgafa fyrirtekjaskuldabréfa hefur
bo tekid stokk, en slik fjarmégnun
hefur tekio vid sér a alpjoodavisu
i lagvaxtaumhverfi. [ Evrépu var
arsvoxtur bankautlana 4% i sioustu
melingu, eitt haesta gildid fra pviao
kreppan skall a.

Ljost er af reynslu Evréopu ao

ahrif vaxta a atlan og fjarfestingu
geta verio takmorkuo, sérstaklega
a ovissutimum pegar ahattufaelni
eykst. Pa mun legra vaxtastig
engin ahrif hafa a akvéroun stérs
banka hérlendis a0 minnka utlana-
safn sitt umtalsvert sokum nyrra
dherslna. bad kann ad hleypa lifi
i markao meo fyrirtekjaskulda-
bréf, en slik kerfisbreyting tekur
tima. Stersta lexian fra Evropu er
mikilvegi samspils peninga- og
fjarmalastefnu i nidursveiflu. Mjog
lagir, jafnvel neikvaeoir vextir, a rik-
isbréfum parlendra rikja ma talka
sem sterka krofu markaodarins um
a0 riki raoist i naudsynlegar fjar-
festingar. Margar rannsoknir
benda til pess ad i nidursveiflu
séu rudningsahrifin af umsvifum
rikisins jakvaeo, par sem ahattu-
feelni einkageirans minnkar og
eftirspurn er haldio a lofti.

Atburoir sidastlioinnar viku
syna ao nog er af ardbzerum inn-
vidaverkefnum i landinu og hefur
rikid na adgang ad fjarmagni a
s6gulega lagum voéxtum. b6 ad
vaxtabreytingar geti stutt vid efna-
hagslifio undir akvednum kring-
umstedum ettum vid ad varast ad
endurtaka mistok nagrannalanda
okkar par sem allri abyrgoinni um
endurreisn var varpad a peninga-
stefnuna.

Islenskir stjornendur eldast

RAPDEILDIN

Konrao

Guojonsson
Hagfraedingur
Vidskiptarads

0 undanférnu hefur nokkud
verio fjallad um aod yngri
aldurshépar hafi setid eftir
i kaupmattaraukningu sidustu ara-
tuga. Til demis jokst kaupmattur
raostofunartekna 35-44 ara um

22% fra 2000 til 2018 en hja 55-64
ara nam aukningin 56% a sama
tima.

Astzdur pessa eru ekki ad fullu
pekktar en medfylgjandi mynd
gati b6 skyrt préunina ad ein-
hverju leyti.

Aldur islenskra framkvamda-
stjora, sem yfirleitt hafa fremur
haar tekjur, hefur farid haekkandi
bzdi almennt séd en einnig ad
teknu tilliti til breyttrar aldurs-
dreifingar pjodarinnar.

bPannig hefur hlutfall 46 ara og

% Aldur framkvaemdastjora
Hlutfall af aldurshopi heild*
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faldursskiptingu i heild er midad vid

16-45 ara og 46-67 ara,enitélumum

framkvamdastjora er ekki kvedid & um sérstok efri eda nedri mork.

eldri Islendinga 4 vinnumarkaoi
sem eru framkvamdastjorar tvo-
faldast a meoan hlutfallio hefur
nokkurn veginn stadid i stad hja
45 ara og yngri.

Osagt skal latid ad svo stoddu
hvort préunin sé jakvao eda nei-
kvao.

Flestir eru hins vegar sammala
um ad i atvinnulifinu sem og
annars stadar skipti fj6lbreytni,
reynsla og endurnyjun mali og bvi
er ad minnsta kosti rétt ao fylgjast
med pbréuninni.
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Rikisstjornin tekur pad fostum
tokum ad bata starfsumhverfi

fyrir nysképun. Pekkingarionadur
stendur vioa i heiminum framarlega
ogpvi dugar ekkert halfkak. Pao er
verio a0 keppa vio allan heiminn.
Um er a0 reda naudsynlegt verkefni
enda mun atflutningur a pekkingu
knyja hagvoxta pessari old.

Istjornarsattmala er rett um ao efla
eigi nyskopun og er anegjulegt ad
sja pau fyrirheit efnd. Bjarni Bene-
diktsson fjarmalaradherra felldi a
brott bak a endurgreidslur vegna
rannsokna- og prounarkostnadar
nyskopunarfyrirtekja. Na eru
islensk fyrirtaekiisomu stoou hvao
bad vardar og margir keppinautar
erlendis, til demis i Bretlandi og
Kanada.

bordis Kolbrin Reykfjoro Gylfa-
dottir nyskdpunarradherra vinnur
ad pviad hrinda sex malum i
framkvamd sem bzta munu
nysképunarumhverfio. Til demis
munu tiu frumkvoolar og fjarfestar
sitjareglulega fundi med Bjarna

og bordisi Kolbrinu tilad koma a
framferi hugmyndum um pad sem
betur megi fara.

A sama tima og stjornvéld bta
umgjoroina fyrir nyskopun berast
fréttir afpviad priojungur 15 ara
drengja geti ekki lesio sér til gagns.
Pao er ahyggjuefni. Peir munu fyrir
vikio fara a mis vio fj6lda tekifzera.
Auk pess mun pekkingarsamfélag
ekki sekja fram af sama protti ef
stor hépur er vaengstyfour.

Lilja Alfredsdottir menntamala-
radherra hyggst bregdast vio med
aukinni islenskukennslu sem er
vel. Astzda er til ad hafa ahyggjur
afpvi ad sérstada skola sé ekki nzeg.
bao liggur til a0 mynda ekKki fyrir
hvada skolar skara fram tr pegar
kemur ad pviao leiobeina b6rnum
med ADHD en moérg beirra eiga
erfitt meo ao fota sigi skolakerfinu.
Hio opinbera parfad leyfa ferskum
vindum ao blasa um mennta-
kerfio og gefa einkareknum skélum
nokkud frjalsar hendur vid a0 méta
ahugavert skoélastarf, sem getur lagt
grunninn ad 6flugu pekkingarsam-
félagi.

Hzagt er ad leggja fleiril60 a vogar-
skalarnar. Ollum er ljost ad sér-
stada Islands liggur i sjavaritvegi.
Taeknifyrirtaeki i sjavaratvegi geta
stigio sin fyrstu skrefiad pjonusta
6flugan heimamarkao. bvi er ekki
ao heilsai 60rum atvinnugreinum.
Afpeim s6kum liggur beint vid

ad leggja afauolindagjaldio til ao
sjavarutvegsfyrirtaeki geti fjarfest i
enn rikari meli i islenskri taekni.

Stemningin i samfélaginu getur lika
skipt skopum. Likurnar a ad sprota-
fyrirtaeki skjoti yfir markio eru
miklar. Vi eigum ekki a0 fyllast
boroargleoi pegar fyrirtaki veroa
gjaldprota heldur getum litio svo a
ao stofnendurnir hafilatio vada og
séureynslunnirikari. Peir baa yfir
verometri pekkingu.
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Geysir hagnast um 92 milljonir

rctic shopping, sem rekur Geysis-fataverslanir
iReykjavik og & Akureyri, hagnadist um
91,5 milljénir krona arid 2018. Hagn-
adurinn drést saman um tepar 13 milljonir
kréna. Veltan nam 1,6 milljéroum kréna
og jokst um 23 présent & milli ara. Félag-
10 rekur jafnframt gjafavéruverslanirnar
Lundann i Reykjavik. vordustig, bar med talda Geysir heima sem er
Arosemi eiginfjar var 16 prosent og eig- sérverslun med hénnunar- og gjafavérur,
infjarhlutfallid 46 prosent. Eigio fé jokst Johann Gudlaugsson eina i Kringlunni og adra i Hafnarstreeti
ar 521 milljon kréna ario 2017 i 597 millj- a Akureyri. Fyrsta Geysis-verslunin var
onir krona ario 2018. Verslanirnar eruieiguJéhanns  opnudivio Geysii Haukadal oger enn i rekstri. - hvj

Guolaugssonar framkvaemdastjéra i gegnum EJ
eignarhaldsfélag. Samsteodan EJ eignarhalds-
félag velti 2,7 milljoroum kréna i fyrra og jokst
veltan um atta présent. Hagnadurinn nam
64 milljonum kroéna arid 2018 og jokst um
29 milljonir kréna a milli ara.
Geysir rekur prjar verslanir vio Skoéla-
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