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Avéxtun FISK-Seafood af vidskipt-
unum me0d hlutabréf Brims nam
nokkrum pusundum présenta

a arsgrundvelli. Hlutu yfirburda-

A AR e " kosningu démnefndar Markadarins
Arni Oddur Pordarson er vio- sem vidskipti arsins, Hafa byggt

skiptamadur arsins a0 mati dom- - i 2/ upp reksturinn med vel timasettum
nefndar Markaoarins. Erlent g kaupum a kvota og fyrirtaekjum.
eignarhald Marels hefur margfald- A »8

ast. Meiri sampjoppun fram undan

og fyrirtaekio atlar sér stora hluti Verstu vioskipti arsins

i Asiu par sem framleiosla a svina- Kaup 4 skuldabréfumn fasteigna-

kjoti verour endurskipulogo. AN félagsins Upphafs um mitt ar eru
N verstu vidskipti arsins ad mati dom-
nefndar Markadarins. Skémmu sidar
kom i ljos ad eigiod fé Upphafs var
ekkert og félagio glimdi vid lausa-
fjiarpréong. Malid sagt hafa skadad
imynd og ordspor Kviku.

Pad er nauo- »12-18

synlegt a0 syna Vio aramot
hugl.el(l(rog Fj6lbreyttur hopur stjérnenda
tal(a af Sl(al'ié. fyrirtaekja og forsvarsmanna hags-

munasamtaka i atvinnulifinu gerir
upp arid sem er ad lida og hverjar

vantingarnar eru til arsins 2020.
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Grioarleg veromeaeti foru heim i hérao

FISK-Seafood, dotturfyrirtaeki KS, hagnadist um 1.300 milljonir 4 premur vikum a vioskiptum meo hlutabréf Brims. Oroio eitt
steersta sjavaratvegsfyrirtaeki landsins. Naoi ad auka aflaheimildir um 10 prosent og faera pannig mikil veromeeti heim i hérao.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is
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aup ogsala FISK-Seafood,

détturfyrirtaekis Kaup-

félags Skagfiroinga, a

hlutabréfum Brims, sem

skiludu 1.300 milljéna
kréna hagnadi a adeins premur
vikum, voru valin vidskipti arsins
2019 af fjolskipadri domnefnd
Markaoarins.

,Pessi vidskipti voru dnagjuleg af
ymsum astzdum. [ fyrsta lagi tel ég
ad baoir adilar hafi verio sattir vid
sinn hlut og bad er audvitad mikil-
vaegast af 6llu. I 60ru lagi juku pau
fiskveioikvotann i heimabyggo
okkar um hatt i tiu présent og pao
munar um minna fyrir atvinnulifio
iSkagafirdi og um leio tekjur sveitar-
félagsins,” segir Friobjorn Asbjérns-
son, framkvamdastjori FISK-Sea-
food, i samtali vio Markaoinn.

.1 pridja lagi myndadist prydilegur
hagnadur af vidskiptunum a tilt6lu-
lega skdmmum tima og pess sér aud-
vitao stad baoi i bokum FISK-Sea-
food og méourfélagsins, Kaupfélags
Skagfirdinga, sem rétt eins og stjorn
FISK-Seafood st60 pétt vid bak mér
ipessu ferli.“

FISK-Seafood kom fyrstinn i hlut-
hafahép Brims, sem adur hét HB
Grandi, pann 18. agast sidastlidoinn
begar félagio keypti um 8,3 présenta
hlut af Gildi lifeyrissj60i. Gengio i
pbeim vidskiptum nam 33 kronum
a hlut og var kaupveroio pvi sam-
tals fimm milljardar kréna. Fjéorum
dégum sioar baetti FISK-Seafood
vid eignarhlut sinn med kaupum a
34 milljonum hluta ad nafnveroi a
genginu 36 og ba keypti félagio a0
lokum 11 milljénir hluta a genginu
36,06 pann 28. agast sidastlidinn.

Utgerdarfélag Reykjavikur, sem er
i meirihlutaeigu Gudmundar Krist-
janssonar forstjora Brims, keypti
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FISK-Seafood hagnadist um rimlega 1.300 milljonir a vidskiptum sinum med bréf i Brimi. FRETTABLADID/EYPOR

hlutinn af FISK, samtals 196,5 millj-
onir hluta a genginu 40,4, eda fyrir
um 7,94 milljarda krona. FISK-Sea-
food greiddi pvi samanlagt um 6,62
milljarda kréna fyrir bréf'sin i Brimi
—samtals 10,18 présenta hlut —sem
félagio seldi skommu sidar med
1.320 milljéna kréna hagnaoi fyrir
skatta.

Riflega 4,6 milljardar kréna afhlut
FISK-Seafood greiddi Brim meo rif-
lega 2.600 tonna aflaheimildum i
borski, ysu, ufsa og steinbit. Pannig
jukust aflaheimildir ttgerodar Kaup-
félagsins um 10 présent i tonnum.
betta vakti mikla hrifninguisveitar-
stjorn Skagafjaroar en allir oddvitar
i sveitarstjorninni Iystu yfir mikilli
anagju med vioskiptin i grein i hér-
adsbladinu Feyki.

,Vi0 viljum sja styrk fyrirtaekisins
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g bad munar um

minna fyrir at-
vinnulifio i Skagafiroi og
um leio tekjur sveitarfélags-
ins.

Fridobjorn
Asbjérnsson,
framkvamda-
stjori FISK-Sea-
food

nyttan sem mest til uppbyggingar i
Skagafirdi, en audvitad vitum vio
a0 KS bz0i 4 og verdur ad avaxta
fjarmuni sina ad einhverju marki i
vidskiptatekifeerum utan heima-
byggoarinnar og jafnvel utan land-
steinanna. pad er pvi afar anzegjulegt

begar slikum ,utrasarverkefnum®
Iykur meod vel heppnadri sélu og
umtalsverori veromatasképun sem
skilar sér beint inn i sveitarfélagio,”
skrifudu oddvitarnir.

»Kannski pykir pad ekkert tiltoku-
mal pegar @vintyralegur hagnadur
myndast i hlutabréfavioskiptum
a orskommum tima. Okkur finnst
engu ao siour astaeda til pess ad vekja
athygli a pvi hér a heimaslodunum
hvao pessi tilteknu vioskipti voru
mikilvaegur bahnykkur fyrir okkur.

A0 ségn oddvitanna hefur 10
prosenta aukning i aflaheimildum
FISK-Seafood i for meo sér umtals-
verda aukningu i umsvifum atgero-
arfélagsins & heimaslodum pess og
bannig feerast mikil veromeeti aftur
iheim hérad. ,EkKki parfad fjolyroa
um beinar og 6beinar tekjur sveitar-

félagsins af peirri vioboét,” skrifudu
peir.

FISK-Seafood er ordid pridja
staersta sjavarutvegsfélag landsins.
Kaupfélag Skagfirdinga tok fyrst
beinan patt i atgerd ario 1990 og
sidan pa hefur pad keypt meira en
90 prosent af aflaheimildunum sem
pbadaidag.

,Vio erum ad vaxaisjavaruatvegin-
um. Hann er dyr og fjarmagnsfrekur,
en vio teljum ao par séu miklir vaxt-
armoguleikar. Vio @tlum ad komast
par i fremstu 66 a Islandi,” sagdi
borolfur Gislason, kaupfélagsstjori
Kaupfélags Skagfirdinga, i viotali
vio VidskiptaMoggann i april. Mikil-
vaegt skref i pa att hafi verio kaup
FISK-Seafood 4 61lum hlut Utgerdar-
félags Reykjavikur i Vinnslust6dinni
iVestmannaeyjum a sidasta ari. Um
var ao raeoa kaup a pridjungshlut
fyrir 9,4 milljarda kréna.

,Pa fengum vid uppsjavarveio-
arnar til viobotar vio bolfiskvinnsl-
una sem vi0 stundum sjalf hér fyrir
nordan. Nesta verkefni er a0 vinna
bessi tengsl afram. Vio sjaum hag-
redingarmoguleika i markadssetn-
ingu ogisamnytingu veidiheimilda.
En petta er ekki atfaert ad fullu. Adal-
markmidio var ad fa breidd i sjavar-
atvegshlutann, og vera i bolfiski,
sild, lodnu og makril,“ sagoi borolfur
iviotalinu en hann hefur haldio um
stjéornartaumana i Kaupfélaginu fra
arinu 1988.

Kaupfélag Skagfirdinga er
umsvifamikill matvaelaframleio-
andi. Pad er til a0 mynda med um
35 prosenta hlutdeild i framleidslu
lambakjéts a Islandi og enn harri
hlutdeild, um 40 présenta, i f60ur-
framleidslu. P4 er félagio auk pess
med morg verkefni i pipunum sem
mioa ao pvi ad auka framleidsluna
enn frekar og na steerri hluta af
viroiskedjunni. Eignir Kaupfélagsins
namu 62,3 milljoroum kroéna i lok
sidasta ars og eigio fé 35 milljoroum
krona.

Domnefnd Markaodarins

Agnar Tomas Moller
forstédumadur skuldabréfa
hja Jupiter

Andrés Jonsson

eigandi Gédra samskipta

Ari Fenger

forstjori 1912

Arnar Arnarson
sérfraedingur hja Kviku
Arnar Sigurdsson

eigandi Sante Wines
Armann borvaldsson
adstodarbankastjori Kviku
Arni Mariasson
forstddumadur markadsvidskipta
Landsbankans

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason
adstodarbankastjori Arion
Asta Fjeldsted
framkvaemdastjori Vidskiptarads
Birna Einarsdottir
bankastjori islandsbanka
Bjarni Eyvinds brastarson
framkvamdastjori markads-
vidskipta Kviku

Bjorgvin Gudmundsson
medeigandi hja KOM
Bjorgvin Ingi Olafsson
svidsstjori hja Deloitte
Daniel Helgason

fjarfestir

Eggert Kristofersson
forstjori Festar

Gudjon Armann Guéjonsson
forstjori Hopbila

Heidar Gudjonsson

forstjori Synar

Helga Valfells

forstjori Crowberry Capital
Helgi Magnisson

fjarfestir og eigandi Torgs
utgafufélags

Helgi Vifill Juliusson
vidskiptabladamadur
Hermann Périsson
forstédumadur sérhaefora
fjarfestinga hja Landsbréfum
Hrefna Osp Sigfinnsdoéttir
framkvamdastjéri markads-
vidskipta Landsbankans
Hoérour Agisson

ritstjéri Markadarins

Jakob Asmundsson
forstjori KORTA

Johann Ingi Méller
forstédumadur hlutabréfa Stefnis
Jon Gunnar Jénsson
forstjori Bankasyslu rikisins
Jon Sigurdsson

formadur Stoda

Jon Porisson

ritstjori Fréttabladsins

Lilja B. Einarsdoéttir
bankastjori Landsbankans
Magnus Arni Skalason
hagfraedingur

Magnus Hardarson

forstjori Nasdaq 4 islandi
Kjartan Smari Hoskuldsson
framkvaemdastjoéri islandssjoda
Mariné Orn Tryggvason
bankastjori Kviku

Sigurour Atli Jonsson
stjornarformadur iV

Sigurour Hannesson
framkvamdastjori Samtaka
idnadarins

Styrmir Por Bragason

forstjori Arctic Adventures
Svanhildur Nanna Vigfusdottir
fjarfestir

Porour Mar Jéhannesson
fjarfestir

Porbjorn Atli Sveinsson
sérfraedingur hja islenskum
fjarfestum

Porsteinn Fridrik Halldérsson
vidskiptabladamadur

Orn Arnarson

hagfraedingur

FEgir Mar Porisson

forstjori Advania a islandi.
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borolfur hefur byggt
upp matvelarisa

2 porolfur Gislason, kaup-
m félagsstjori Kaupfélags Skag-
firdinga, var mérgum domnefndar-
monnum Markadarins ofarlega
i huga vid val a vioskiptamanni
arsins.

~Stefnulegir leidtogar eiga ein-
mitt audvelt med ad greina og nyta
taktisk taekifaeri. Ari® 2018 var besta
rekstrarariségu KS og starfsemi
félagsins hefur aldrei verid med
jafnmiklum bléma ognuilok arsins
2019,“ skrifadi einn alitsgjafinn.

»Skagfirdingar njota gods af vel-
gengni og siauknum umsvifum fé-
lagsins & heimasvadi pess. Porolfur
hefur styrt KS fra 1988 og 4 skilid ad
vera valinn vidskiptamadur arsins
2019. ,Skal* og syngja Skagfirdingar
—aftur,” baetti hann vid.

e
A —
¥ i \‘i porolfur Gisla-
| £ - - son, forstjori
- r  Kaupfélags
:‘"' X/ skagfirdinga.
=

»Sterk framtidarsyn i sjavarutvegi
og 6flugt félag fyrir samfélagio,”
hafdi einn domnefndarmadur a
ordi. FISK-Seafood, dotturfélag
KS, hagnadist um 1.300 milljénir a
premur vikum i haust med kaupum
og s6lu a hlutabréfum i Brimi. Vid
s6luna nadi FISK-Seafood ad auka
aflaheimildir sinar um 2.600 tonn,
eda um heil 10 présent, sem hefuri
fér med sérumtalsverda aukningu
i umsvifum Gtgerdarfélagsins a
heimaslédum pess.

+Hefur byggt Kaupfélag Skag-
firdinga upp ialvéru matveelarisa
4 lislandi. Magnad ad sja hvad hann
hefur gert og nu itras a ymsum
svioum, po6 adallega skyrtengt.
Mjo6g ahugaverd saga,” sagdi annar i
démnefndinni.

KS vinnur nt ad undirbuningi
sjalfstaedrar skyrframleidslu i Kina,
ogfélagid a einnig helmingshlut i
nyrri 500 milljéna kréna skyrverk-
smidju i Swansea i Wales, sem getur
framleitt sjé pusund tonn af skyri
4 ari. Pa mun KS hefja framleidslu a
miklu magni etanols ur ostamysu i
verksmidju félagsins a Saudarkroki
a fyrri hluta naesta ars. Nu pegar
framleidir félagid 350 tonn af purrk-
udu mysuproteini Ur ostamysunni
en verksmidjan attiad komast i full
afkoést a seinni hluta pessa ars.

+Framleidsla proteindufts og
etanols ur mysu markar pattaskil
a islandi pvi ekki einungis er um
ad reda verdmaetasképun med
nysképun heldur hefur vinnslan
jakvaed ahrif a umhverfid pvi
hraefninu varadur hent,” sagdi einn
alitsgjafi.

»Hann hefur byggt upp sann-
kallad storveldi. Kaupfélagid hefur
sott fram undir hans stjorn og
sama hvert er litid stendur pad
vel. FISK-Seafood er til ad mynda
eitt sterkasta sjavarutvegsfélag
landsins. Atti nokkur frabzer vio-
skipti a arinu, hefur verid ad stunda
nyskopun ogallt & fullri ferd parna,”
sag0iirokstudningifra einum.

Arni Oddur a0 spila
i allt annarri deild

Alitsgjafar Markaoarins segja a0 meo vel heppnaori erlendri skraningu og pvi
a0 fa stora erlenda fjarfesta i hluthafahopinn hafi Arni Oddur, vioskiptamao-
ur arsins, gert pad sem engum Islendingi hefur a0ur tekist eftir hrunio 2008.

Porsteinn Friorik o i !
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is u

idskiptamaour arsins
2019 er Arni Oddur
bordarson, forstjori
Marels, en a0 mati dom-
nefndar Markaodarins
hefur Arni Oddur ,leitt alpj6dlega
uppbyggingu Marels meo glasi-
brag“. Hann hafi lokio vel heppn-
aori skraningu i kauphoéllina i
Amsterdam og fengio stéra erlenda
fjarfesta inn i hluthafah6pinn.

,Pao er erfitt a0 horfa fram hja vel
heppnadri skraningu Marels i kaup-
héllina i Amsterdam sem svo hefur
ladad ad mjog marga erlenda sjooi
og aora fjarfesta a0 félaginu. Félag-
10 hefur fyrir vikid, asamt g6oum
rekstri og sterkum efnahag, haekkao
um ram 70 présent bad sem af er
ari," sagdi i rokstuoningi fra einum
af peim sem skipa démnefnd Mark-
adarins. Marel var skrad i kaupholl-
ina Euronexti Amsterdam i byrjun
sumars og samhlida pvi var radist
ialmennt hlutafjaratbod par sem
hlutaféd var aukio um 15 préosent.

Einn alitsgjafi sagoi ao valio a
vidskiptamanni arsins a Islandi
veeri dalitid eins og valid a knatt-
spyrnumanni arsins a heimsvisu.
,Vio purfum a0 velja Messi. b6 ad
pao sé kannski ekki frumlegt kemur
enginn annar til greina. bad sama
gildir um Arna Odd sem er einfald-
lega ad spila i allt annarri deild en
adrir i islensku vioskiptalifi.“

Annar sagoi a0 skraning Mar-
els hefoi verio ,stoér afangi fyrir
nysképunarfélagio Marel sem var
sprottid upp ur pbekkingu a sjavar-
atvegi, verkviti og hugviti, og skilur
eftir sig mikio a Islandi“.

Vero i fyrstu vioskiptum eftir
skraninguna nam 3,85 evrum en
sidoan pa hefur pad haekkad um ram
18 présent. Sé litid aftur til aramota
hefur gengi bréfanna haekkad um 70
prosent. Markadsviroi hataekniris-
ans nalgast nt 500 milljarda krona.

»Arni Oddur skradi fyrirtaekio
alpjodlega og er ad na ad selja
erlendum langtimafjarfestum
stora hluti i fyrirtaekinu. bad hefur
engum tekist adur eftir fjarmala-
hrunio,“ sagdi einn af alitsgjof-
unum.

Domnefnd Markadarins var a
einu mali um ao Island i heild sinni
hefdi a arinu sem er a0 lida notio
go0s af @vintyralegu gengi Marels.
bratt fyrir a0 lifeyrissj6dirnir hafi
a arinu selt hluta af sinum bréfum

Aorir sem voru nefndir sem vidoskiptamenn arsins

B Bjarni Armannsson, forstjori
Iceland Seafood. ,Endurkoma

i vioskiptalifid. Vel heppnud
skraningIceland Seafood.”

W Sigurdur Vidarsson, forstjori
TM. ,Hefur rekid TMi12 ar med
miklum myndarskap. Frabaer
arangur i rekstrinum og god
avoxtun fjarfesta fra skran-
ingu. Stor vidskipti svo i lok
ars med kaupum a Lykli.“

B Gudmundur Kristjansson,
forstjori Brims. ,Hefur stadid
fyrir staekkun Brims med
kaupum a Ogurvik
oglcelandic Asia.
Félagid skiladi
metafkomu a pridja
arsfjéordungi og

Bjarni Armannsson
i

gengid haekkad um 20 prosent fra
aramotum.”

B Robert Wessman, forstjori
Alvogen. ,Lygilegtris a Alvogen
eftir nokkur vidskipti, sidast i
november, er ad nalgast (im-
plied) markadsvirdi upp a um 200
milljarda kréna.”

B Gréta Maria Grétarsdottir,
framkvamdastjori Kron-
unnar. ,Krénan hefur verid
leidandiiumhverfismalum
medal islenskra verslana.

W J6n Sigurdsson, stjérnar-
formadur Stooda. ,pad
sem Stodir eruad
gera undir forystu
Jons er markvisst
og klokindalegt.

Arni Oddur bérdarson, forstjori Marels. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

) Helstu lifeyrissjooir
landsins munu skila yfir tiu
prosenta raunavoxtun a
arinu og pa utkomu ma ekki
sist pakka peirri haekkun
sem hefur oroio a hluta-
bréfaveroi Marels.

ifélaginu — peir eiga nina samtals
um 30 présenta hlut midad vid um
40 présenta hlutibyrjun arsins - pa
hefur samanlagour hlutur peirra ad
markadsviroi aukist um liolega 40
milljarda og nemur ndna teplega
140 milljéroum.

,Utlit er fyrir ad helstu lifeyris-
sj6oir landsins muni skila yfir 10
prosenta raunavoéxtun a arinu
og ba atkomu ma ekki sist pakka
peirri haekkun sem hefur oroio a
hlutabréfaverdi Marels,“ sagdi einn

Einkum stefnumotandi kaup i
Simanum og adild ad storum
akvérounum TM.“

M Benedikt Gislason, bankastjori
Arion. ,Benedikt er ad gjorbreyta
vidskiptamodeli Arion banka og
er med fullan studning hlut-
hafa. Verdur spennandiad
fylgjast med framhaldinu.“
®m Haukur Ingason, eigandi
Gardsapoteks. ,Oflugur
rekstrarmadur sem var
fyrstur til ad bjoda upp a
lyfjas6lu a netinu.”

B Olafur D. Torfason,
adaleigandiislands-
hotela. ,,Hefur alltaf
haft mikla tr a ferda-
pjonustunni a islandi

Olafur Torfason

domnefndarmannanna.

A sama tima og lifeyrissjodir,
asamtinnlendum verdbréfasj6oum,
hafa verio a0 selja sig nidur i Marel
hefur eignarhlutur erlendra sjoda i
félaginu margfaldast. Pannig nam
samanlagdur hlutur peirra um atta
prosentum um sioustu aramot en {
dag eiga erlendir fjarfestingarsjodir
teplega 30 prosenta hlut i félaginu.

Fra skraningu félagsins i Kaup-
héllina a Islandi arid 1992 hafa
heildartekjur pess vaxid ad medal-
tali um 22 présent 4 ari. Arni Oddur
tok vid stjornartaumunum arid
2013 en nastu tvo ar var radist i
umfangsmiklar hagraeodingarao-
gerdir sem skiluou sér i aukinni
s6lu og aukinni framlegd. Marel
stefnirad 12 présenta arlegum vexti
fram til arsins 2026 en voxturinn a
ad byggja a 6flugri markadssokn,
nyskoépun, vel igrundudu samstarfi
og yfirtdkum a fyrirteekjum.

og hefur tekist, eftir ad hafa lent
i hremmingum i kjolfar fjarmala-
hrunsins, ad byggja upp eina
starstu hotelkedju landsins.”

W Stefania Olafsdottir, fram-
kvaemdastjori Avo. ,Fyrsti

islendingurinn tilad komastinn i

Y Combinator og er ad byggja
upp einstaklega flott pekk-
ingarfyrirtaeki.
B Fjarfestatengill Brims.
¢ ,Sjaldan hefur reyntjafn
mikid a ettfraedikunnattu
manns i pessari stoou
ogasamatimaa
reglum kauphallar-
innar um fjarfest-
ingatengsl.”
B Styrmir Por

Vilja fleiri stjornendur
eins og Birgi hja rikinu

Oflugur vidsnuningur a
m rekstriislandspostsiarvard

til pess ad Birgir Jonsson, sem
var radinn forstjori islandsposts
byrjun sumars, hafnadii pridja
satiivali ddmnefndar Markadar-
ins a vidskiptamanni arsins.

~Embaettiskerfid hefur fra pvi
ég man eftir mér ekki viljad taka a
nokkrum rekstrarvanda i opin-
bera kerfinu og borid pvivid ad
I6gmalin par séu allt 5nnur og
fléknari en i vidskiptalifinu al-
mennt. Sidan maetir Birgir og synir
pad svart a hvitu ad pad er parft
ogunnt ad taka til,“ sagdi einn
alitsgjafi Markadarins.

LVarradinn tilad snua viod
miklum taprekstri islandsposts
sem farinn var ad kosta skatt-
greidendur haar fjarhadir. Ekki
haegtad segjaannad en hann hafi

Birgir Jonsson,
forstjori Islands-

strax tekio til hendinni og ahrifin
eru smam saman ad koma fram.
Rekstur hefur verid einfaldadur,
m.a. med s6lu dotturfélaga sem
ekki tengdust kjarnastarfsemi, og
snidin ad porfum natimans. Fleiri
svona stjornendur inni fyrirtaeki i
rikiseigu!* sagdi annar alitsgjafi.
islandspostur hefur verid rekinn
med tapi um arabil en nu er utlit
fyrirad afkoman a naesta ari verdi
vid nullid eftir vidtekar hagraed-
ingaradgerdir. Endurskipulagning
arekstrinum hefur skilad pviad
a fyrstu tiu manudum arsins fjor-
faldadist EBITDA islandspdsts,
rekstrarhagnadur fyrir fjarmagns-
lidi og skatta, pratt fyrirad veltan
hefdi dregist litillega saman a milli
ara.

sEitt brynasta hagsmunamal
efnahagslifsins er hagraeding i
rikisrekstri, Birgir hefur synt ad
med godum vilja er pad haegt og
jafnframt ad engar afsakanir eru
fyrir pviad gera pad ekki,” komst
einn i domnefnd Markadarins ad
oroi.

»Hann hefur gert hid 6mogu-
lega og pbad erad snua vio rekstri
islandspost og synt ad pad ma
gera krofu um alvéru rekstur a
fyrirtaekjum i eigi rikisins,“ sagdi
annar i domnefndinni.

islandspostur glimir enn vid
punga afborgunarbyrdi og mikla
skuldsetningu eftir ymis fjarfest-
ingarverkefni sidustu ara. Birgir
sagdiisamtali vido Markadinni
vetur ad pegar btiid veeriad leysa
ur skuldavanda islandsposts gaeti
fyrirtekio byrjad ad skila hagnadi
ogordio eitt ardbaerasta post-
fyrirtaekid a Nordurléndum.

+Kredit fyrirad farainniopin-
beran rekstur med pad ad mark-
midi ad taka til. Vaeri gott ef vid
fengjum fleiri svona,” sagdi enn
einn alitsgjafinn.

Bragason, forstjori Arctic Advent-
urs. ,Hefdi gengio fra vidskiptum
arsins ef Thomas Cook hefdi ekki
farid a hausinn. Arctic Adventures
hefur haft skyra syn a pad hvernig
ferdapjonustan mun proskast
sem atvinnugrein ogernunai
kjoradstodu til ad staekka enn
frekar pegar adrir fyrirtakjaeig-
endur i greininni verda motaeki-
legri fyrir yfirtékutilbodum.“

B Gudmundur Fertram Sigurjons-
son, forstjori Kerecis. ,Kerecis atti
frabaert ar. Fengu sterka erlenda
fjarfestamed sérilid og tekj-
urnar eru a blussandi siglingu. Pad
stefniriad Kerecis verdi risi a sinu
svidi eftir nokkur ar.”



Nytt islandsbankaapp

Med nyja Islandsbankaappinu sinnir pu allri helstu bankapjénustu hvar

og hvenaer sem er & einum stad & einfaldan og 6éruggan hatt. iappinu
getur pu greitt reikninga, dreift greidslum, séd allt um kortin pin, sott
um lan, stofnad sparnad, nélgast rafraen skjol og margt fleira.

Vertu i hépi ansegdustu vidskiptavina i bankapjénustu a islandi*
og saektu nyja islandsbankaappia ERHEL L ELUREYE] o] o

S

244.604 kr.

Mitt yfirlit

Debetreikningur

* samkvaemt islensku anaegjuvoginni
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Strategisk kaup af halfu
TM og veroio talid gott

2 Kaup TM a fjarmégnunar-
m fyrirtaekinu Lykli bar oft a
goéma vio val 4 vidskiptum arsins
og héfnudu pau i 60ru seti. Einn
alitsgjafi sagoi ad um veeri ad reda
ystrategisk kaup sem attu sér stad a
godu veroi‘.

Sigurdur Vidarsson, forstjori TM,
sagdiinylegu viotali vid Markadinn
ad félagio veeri ,ad kaupa eigio fé a
afsletti“. ba staedu vonir til bess ad
Lykill fengi vidskiptabankaleyfi
um mitt nasta sumar. Yfirvofandi
bankaleyfi mun verda ,askorun
fyrir stéru bankana“ ad mati ann-
ars alitsgjafa.

,‘ - Sigurdur Vidars-

son, forstjori TM.

. .

¥
W

Tryggingafélagio keypti Lykil &
9,25 milljarda kréna, auk pess mun
hagnadur arsins renna til seljanda.
Reiknad er meo ad hann muni nema
um 600 milljonum krona.

,Meo kaupunum treystir TM
tekjugrunn sinn og gerir hann
fjolbreyttari. Verdio virdist
sanngjarnt og TM nytti sér styrk
sinn sem skrao félag til ao fjar-
magna kaupin ad hluta,” sagoi i
rokstuoningi eins domnefndar-
manns.

,Gafust ekki upp pegar fyrsta til-
raun gekk ekki eftir heldur halda
afram og klara. Tvof6ldun a efnahag
félagsins og moguleiki a ad vikka
mjog ut reksturinn,” sagdi annar i
démnefnd Markadarins og visar til
samningavioraeona milli félaganna
sem slitnuou um mitt ar 2018.

ZEvintyraleg avoxtun
A OrskOmmum tima

Avoxtun FISK-Seafood af vioskiptum meo bréf Brims nam nokkrum pasund-
um prosenta a arsgrundvelli. Hlutu yfirburoakosningu sem vioskipti arsins.
Byggt upp reksturinn meod vel timasettum kaupum a kvota og fyrirtekjum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

-
8

ol B

aupfélag Skagfirdinga

nytti teekiferio til ad

styrkja sig stefnu-

lega og um leid auka

umsvif i atvinnu-

lifinu a heimaslo0-
unum i Skagafirdi,“ sagoi i umségn
eins domnefndarmanns Markao-
arins um vioskipti FISK-Seafood,
détturfyrirtaekis Kaupfélags Skag-
firdinga, med hlutabréf Brims i lok
sumars.

Ohztt er ad segja a0 fjarfesting
FISK-Seafood, détturfélags Kaup-
félags Skagfirdinga, a nerri 10,2
présenta hlut i Brimi, sem var
keyptur fyrir samtals 6,62 millj-
aroa kréna i pbrennum vioskiptum
a timabilinu 18. agust til 28. aguast
fyrr a bessu ari, hafi skilad félaginu
rikulegri avéxtun.

Adeins 6rfaum dégum sidar, eda
nanar tiltekid pann 11. september
sioastlioinn, seldi FISK-Seafood
allan hlut sinn i Brimi til Utgerdar-
félags Reykjavikur, sem er i meiri-
hlutaeigu Gudmundar Kristjans-
son, forstjéra Brims, fyrir 7,94
milljarda kréna, eda med um 1.320
milljéna hagnaoi. A arsgrundvelli

Onnur vioskipti sem voru nefnd pau bestu

B Guomundur Kristjansson,
adaleigandi Brims, var stor-
taekurifjarfestingum a arinu
sem erad lida, rétt eins og pvi
fyrra, og téldu margir alitsgjafar
Markadarins ad aframhaldandi
stakkun Brims, medal annars
med kaupum a sélufélégum Ut-
gerdarfélags Reykjavikur i Asiu,
vaeru vidskipti arsins.

W Staekkun Brims med
kaupum a Ogurvik og i kjol-
farid s6lustarfsemi UR i Asiu.
Brim skiladi metafkomu a pridja
arsfjoroungi og gengid hefur
haekkad um 20 prosent
fra aramotum,” sagdi
einn alitsgjafi.

W ba voru vidskipti
med bréfi Alvotech,
sem var stofnad af Ro-
bert Wessman, sému-

Guomundur
Kristjansson

leidis nefnd sem vidskipti arsins
en tilkynnt var um pad i nbvem-
berad alpjodlega fjarfestingar-
félagid Yas Holding hefdi gert
samkomulag vid Alvotech um
kaup & nyju hlutafé og samstarfs-
samning um proun, framleidslu
og solu liftaeknilyfja fyrir
um 45 milljénir Banda-
rikjadala.
W Kaup Stoda 4 hlutum
i Simanum, sem hofust
i april, voru talin eiga
skilid ad vera vio-
skipti arsins en
fjarfest-
ingarfélagio
hefura
skdémmum
tima
ordid ad
staersta

IOI Nasdaq

4000%

var avoxtun FISK-Seafood a
arsgrundvelli.

leetur neaerri lagi ad avoxtun (IRR)
FISK-Seafood af vioskiptunum hafi
numio lidlega 4.000 présentum.

Einn af alitsgj6fum Markaodarins
benti a ad kaupverdid hefoi verio
talsvert undir innlausnarviroi
Brims ef horft veeri a markadsvirdi
kvotaeignar félagsins.

»Skommu sioar seldi einmitt FISK
bréfin sin félagi natengdu Brimi og
fékk ad storum hluta greitt fyrir
med ramlega 2.600 tonna afla-
heimildum i porski, ysu, ufsa og
steinbit. Keypti sem sagt undir inn-
lausnarviroi, seldi a innlausnarviroi
og hagnadist um 1,3 milljarda kréna
a vioskiptunum. Um leid jok FISK
aflaheimildir sinar um 10 présent
og er nua pridja stersta sjavarat-
vegsfyrirtaekilandsins,” sagoi alits-
gjafinn.

,Pannig heldur merkileg atvinnu-
uppbygging KS afram sem hefur i

hluthafa félagsins med 14 pro-
senta hlut. ,Félagio var adur
half-munadarlaust. Markadurinn
treystir pviad peir muni skapa
hluth6fum aukin verdmaeti med
bviad taka Milu, innvidi félagsins,
setjaisérfélagogselja,” sagoi
einn alitsgjafi.

M Sala aislenska fyrirtaekinu
Algrim Consulting, sem hefur
byggt upp taekni a svidi gjald-
eyrisvidskipta og vidskipta med
rafmyntir, til bandariska taekni-
fyrirtakisins Ripple fékk einnig
atkvaedi sem vidskipti arsins.
~Pegarislenskir tolvunarfraedi- og
stardfraedindrdar selja Algrim,
algjorlega 6pekkt fjartaeknifélagi
rekstri sem fair skilja, fyrir storfé
til Ripple, alpjodlegs leidtoga i
bessum bransa,” sagdiirokstudn-
ingi eins domnefndarmanns.

gegnum arin byggt upp petta sterka
sjavaratvegsfyrirtaeki meo vel tima-
settum kaupum & fyrirtekjum
og kvéta — i gegnum tidina hefur
meirihluti aflaheimilda félagsins
veri0 keyptur & markadi fremur en
a0 hafa verio uthlutad til félagsins
byggt a veidireynslu,“ batti hann
vio. I pessu samhengi ma rifja
upp aod FISK-Seafood keypti allan
hlut Utgerdarfélags Reykjavikur
i Vinnslust60inni & arinu 2018.
Um var ao reoda priojungshlut alls
hlutafjar i Vinnslust6dinni og kaup-
veroid var 9,4 milljardar krona.

Veruleg aukning a kvéta FISK-
Seafood vakti mikla hrifningu i
sveitarstjorn Skagafjaroar en allir
oddvitar i sveitarstjorninni lystu
yfir mikilli anzegju meod vidskiptin
igrein i héradsbladinu FeyKki.

,Vio viljum sja styrk fyrir-
taekisins nyttan sem mest til upp-
byggingar i Skagafirdi, en auo-
vitad vitum vio ad KS bazoi a og
verdur ad avaxta fjarmuni sina ad
einhverju marki i vidskiptataeki-
feerum utan heimabyggodarinnar
ogjafnvel utan landsteinanna. bad
er bvi afar anzegjulegt pegar slikum
yatrasarverkefnum* Iykur med vel
heppnadri s6lu og umtalsverori
veromataskdopun sem skilar sér
beint inn i sveitarfélagio,“ skrifudu
oddyvitarnir.

B b3 voru lifskjarasamningarnir &
almennum vinnumarkadi nefndir
sem vidskipti arsins. ,Hvad svo
sem ma segja um aesingafolkid
sem nu skipar verkalydsforust-
una pa nadu pau godum og skyn-
samlegum samningum fyrir

sina félagsmenn 4 erfidum =

3 o,
B Onnur vidskipti sem voru
p - nefnd voru medal annars

tima,” sagdi einn alitsgjafi.
B Miklar breytingar hafa
verid gerdar a stjérnenda-
teymi Arion banka a arinu
og voru peir félagarnir
Benedikt Gislason og As-
geir Helgi Reykfjord
Gylfason radnir
sem bankastjori
ogadstodar-
bankastjoéri. Einn
nefndarmadur
vildi meina ad
st radning etti

Benedikt Gislason

Skraning Marels skilar
sjoounum goori avoxtun

3 Farszel skraning Marels i
= kauphdllina i Amsterdam

i sumar voru pridju bestu vio-
skipti arsins ad mati domnefndar
Markadarins. [l umségnum sinum
nefndu alitsgjafar ahrifin sem
skraning félagsins hefur hafta
islenska lifeyrissjodi.

.Pad er erfittad horfa fram hja
skraningu Marels i ljosi ahrifanna
sem hun hefur haft, medal annars
aislenska lifeyrissj6di sem munu
skila 6edlilega godri avoxtun a
pessu ari ut af Marel,“ sagdi einn
alitsgjafinn sem varpadi sidan
peirri spurningu fram hvernig sj66-
unum dytti pad i hugad eiga svo
mikid undir einu félagi.

Arni Oddur
boérdarson,
forstjori Marel.

Alitsgjafar bentu 4 ad gengi
hlutabréfa Marel hefdi haekkad um
rum 18 présent fra skraningunni
ogum 70 proésent fra aramotum.
Markadsvirdi fyrirtaekisins nalgast
na 500 milljarda. Skraning Marels
i og hlutafjarutbodid sem henni
fylgdivar ,pad eina sem st6d upp
uraarinu“ad mati eins alitsgjafa.

ba nefndi einn af peim sem
skipa domnefnd Markadarins kaup
Hvals fyrir milljard i Marel i byrjun
ars. ,Ekki endilega sjalf avoxtunin
sem var 63 prosenta 11 manudum
heldur horft til pess ad hluta-
bréfafjarfestar voru mjog litlir i
sér a pessum timapunkti og pad
purfti kjark til ad koma storinn a
markadinn i upphafiars.”

skilid ad vera nefnd sem vidskipti
arsins. i fyrsta skiptiiaratug er
haegt ad ganga ad bilastaedum
lausum vid Borgartin og med
pessu aframhaldi er ljost ad allt
talum ,graa daga“ ogborgarlinu
mun daga uppi. Pessir menn eru
virkilega ad draga ur losun

' salan a Frettabladinu —,selt
" & 6gurstundu fyrir finan
pening“—eins salaInnergex
467 prosenta hluti

HS Orku til Ancala og
islenskra lifeyris-
sjoda, sem var s6go
Jfrabaer sala a fé-
laginu a mjog goou
veroi“.

Nasdaq & Islandi dskar dllum gledilegrar

hatidar og geefu @ komandi ari 2020

nasdag.com




" Gledilegt nyskopunarar 2020

Pad er vandi ad spa um hvar eda hvenaer naesta snjalla hugmynd verdur til.
Pvi er mikilvaegt ad skapa frjoan jaréveg par sem hugmyndir na ad skjota
rétum og dafna. Vid viljum ad & islandi verdi umgjérd og hvatar til
nysképunar med pvi besta sem pekkist i heiminum.

Nyskopun er forsenda framfara og eflir samkeppnishaefni til framtidar.

Samtok idnadarins 6ska félagsménnum og landsménnum 6llum
farsaeldar a nyju ari og pakka samfylgdina a arinu sem er ad lida.

Samtok
S, iéct,nrgézrins

WWW.SI.is
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Fjarfesting i skuldabréfum Upphafs
valin verstu viosKkipti arsins 2019

Kaup a skuldabréfum
fasteignafélagsins Upp-
hafs um mitt ar eru
verstu vioskipti arsins
a0 mati domnefndar
Markadarins. Skommu
sioar kom i 1jos ad eigio
fé Upphafs var ekkert
og félagio glimdi vio
lausafjarprong. Malio
sagt hafa skadao imynd
og orospor Kviku.

Porsteinn Friorik o e
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is

aup a skuldabréfum fast-
eignafélagsins Upphafs,
sem var i styringu hja
GAMMA, um mitt ar fa
pann vafasama heidur
a0 vera verstu vioskipti arsins 2019
a0 mati domnefndar Markaoarins.

,Fjarfestar voru varla bunir ad
greioa fyrir bréfin pegar pad upp-
gotvaodist ad eigid féd var ekkert og
utgefandinn i gridarlegri lausafjar-
prong,“ sagoi einn alitsgjafi Mark-
aoarins.

,Vonandi raetist r malum en pad
er erfitt ad benda a nokkurn hlut
sem var vel gerour i pessum vio-
skiptum,“ baetti hann vio.

Sjoofélagar Novus, sem var i styr-
inguhja GAMMA, voruilok septem-
ber upplystir um ad vid endurmat a
eignum og d@tlunum sjodsins veeri

__|

Hopur fjarfesta lanadi Upphafi, sem var i styringu GAMMA, 2,7 milljarda i skuldabréfautbodi sem klaradist i mai.

eigid fé, sem premur manudum
adur var metid 4 um 3,9 milljarda,
nu adeins talid vera um 42 milljonir.
Sjoofélagar Novus skipta tugum og
peirra a meodal eru ymsir stofnana-
fjarfestar. beir burftu ad afskrifa eign
sina isjodnum ao fullu.

Hopur fjarfesta hafoi lanad Upp-
hafi 2,7 milljaroa kréna i tengslum
vid skuldabreéf til tveggja ara sem
félagio gaf atibyrjunjinia pessu ari.
A medal steerstu skuldabréfaeigenda
Upphafs eru fjarfestingarfélagio
Stodir, tryggingafélagio TM og félag
i eigu Guobjargar Matthiasdéttur,
adaleigenda Isfélags Vestmannaeyja.

,P0 ekki sé beinlinis haegt ad kalla
Gamma:Novus verstu vioskipti ars-
ins var skandall arsins klarlega par

gg bao er erfitt ad
benda a nokkurn
hlut sem var vel gerour i
bessum vioskiptum.

Ur umsdgn domnefndar.

aferdinni,“ sagoi i rokstudningi eins
domnefndarmanns.

begar stada Upphafs hafoi verio
dregin fram i dagsljésio sampykktu
helstu skuldabréfaeigendur ad
leggja félaginu til aukio fjarmagn
me0 kaupum & forgangsskuldabréfi
ao fjarhaeo samtals einn milljardur
krona. Helming atgafunnar keypti
Kvika banki, sem tok vio rekstri
Upphafs eftir ad gengid hafoi verid

fra kaupum 4 GAMMA ivor.

Samhlida pvi var skilmalum
skuldabréfanna breytt pannig ad
fastir vextir lekkuou meo aftur-
virkum heetti tr 15-16,5 présentum
nidur i 6 prosent en urdu jafnframt
tengdir afkomu fasteignafélagsins.

,Paod var margt sem klikkadi i
rekstri Novus, fasteignapréounar-
sjo0s GAMMA. Ekki bara starfs-
menn GAMMA heldur adrir i kedj-
unni, til demis verkfraeodistofur,
enda var eftirlitinu 4b6tavant,” sagoi
Sigurdur Vidarsson, forstjori TM, i
nylegu vidtali vid Markadinn.

,Pad er augljost a0 ekki var gett
adhalds i kostnadi. Eflaust skiptir
par mali a0 um var a0 rada sj60s-
stjora i fasteignasj6oi i stad reynds

byggingarverktaka. betta kennir
okkur ad jafnvel pétt menn séu
flinkir i ad ryna i hagt6lur og mark-
adinn pa skiptir 6nnur reynsla lika
mali.“

I juli var hafin vinna ad pvi ad
endurmeta st6du Novus og Upp-
hafs sem leiddi i 1j6s a0 framvinda
margra verkefna Upphafs hefoi
reynst ofmetin, kostnadur vid fram-
kvaemdir veeri langt yfir d&tlunum
og ba hefdu fyrri matsaoferoir ekki
ao fullu tillit fjarmagnskostnadar
félagsins.

Verkfraodistofa sem vann fyrir
Upphaf sagoi ad kostnadaraztlun
vegna verkefnis & Karsnesi hefoi
verio virt a0 vettugi. Upphaf hefoi
fario eftir annarri kostnadaraatlun
sem var unnin innan félagsins og
vanaatlad kostnad verulega. Upphaf
er a hapunkti framkvemda med um
280 ibuoir i byggingu og eru aztlud
lok allra framkvamda i arslok 2020.

Pa nefndu nokkrir alitsgjafar
Markadarins kaup Kviku banka a
GAMMA sem verstu vioskipti arsins
en endanlega var gengio fra peim i
mars.

,Medan O6nnur rekstrarfélog
bidu eftir simtali fra FME, par sem
yroi 6skad eftir ad taka yfir rekstur
sjo0a GAMMA vegna lausafjar-
skorts, pa sa Kvika astzou til ad
borga fyrir reksturinn sem var aug-
lj6slega kominn i veruleg vandraeodi
og hefur valdid Kviku miklum skada
og imyndarhnekk,” sagoi einn alits-
gjafi um kaupin.

,Undir verstu vioskiptin er erfitt
ad horfa framhja kaupum Kviku a
GAMMA og vanmati a peim skad-
legu orosporsahrifum sem kaupin
hoéfou a Kviku, Japiter og 6nnur
rekstrarfélog og sjo60i i styringu
innan samstaedunnar,” sagdi annar.

Gildi fornadi miklu
fyrir stjornarhaetti

2 Sala Gildis lifeyrissjods a naer
m Ollum eignarhlut sinumii
utgerdarfélaginu Brimi voru 6nnur
verstu vidskipti arsins ad mati dom-
nefndar Markadarins. Gildi seldi
hlutabréf i Brimi fyrir um 5 milljarda
krona til FISK-Seafood i agust en
sidan pa hafa bréf itgerdarfélagsins
hakkad um taep 18 proésent. ,Gildi
kastar fra sér tekifaerinu til ad vera
patttakandii 6flugri uppbyggingu a
islensku sjavarutvegsfyrirtaekia al-
pjodavettvangi. Ofuraherslada,gdda
stjornarhaetti“ er dyru verdi keypt,”
sag0i einn alitsgjafi Markadarins.

David Rudolfs-
” son, forstoou-
! madur eignastyr-

\_y ingar Gildis.

Lifeyrissjédurinn akvad ad selja
hlut sinn i kjolfar pess ad stjérn
Brims sampykkti kaup a 6llu hlutafé
i s6lufélégum i Asiu. Seljandinn var
Utgerdarfélag Reykjavikur sem er
i eigu Gudmundar Kristjanssonar,
staersta hluthafa Brims. [ kj6lfario
ségdust forsvarsmenn sjédsins hafa
ahyggjur af stjérnarhattum i Brimi.
Gudmundur Kristjansson, forstjori
og steersti hluthafi Brims, gaf hins
vegar litid fyrir pessar tskyringari
vidtali vid Markadinn i vetur.

L tilfelli Brims pa selur Gildi lif-
eyrissjoour hlutabréf i Brimi fyrir
4.990 miljonir kréna an pess ad
nokkur faiad vita af pvi. betta gerdi
hann til pess ad komast fram hja
eigin reglum vegna pess ad ef selt er
fyrir 5.000 milljonir eda haerri upp-
had parf sampykki stjornar Gildis
en sidan koma peir fram og segjast
vera med betra sidferdi en allir adrir
a markadinum,” sagdi Gudmundur.

:Iu‘

Onnur vidskipti sem komust a blad sem pau verstu

® Endurreisn WOW air.
,Allt sem tengist endurreisn
WOW eru verstu vidskipti arsins.
Play Air og Michele Ballarin.
Fraegt atridi ar kvikmynd Fridriks
Pors par sem peir Pall, Oli og
Viktor ljuka kvéldverdi kemur i
hugann i hvert skipti sem fregnir
berast af fjarmégnun pessara
vidskipta, nii eda sélu skipta-
stjora a fotum starfsfolks sem
vafalitid hangai skap peirra
flestra,” sagdi einn alitsgjafi og
annar sagoi flugféldgin a leid i
protan pess ad hafa selt flug-
mida. Pa nefndi sagdi annar
alitsgjafi ,kaup“ Ballarin a eignum
protabus WOW air vintyralega
ruglingsleg og kjanaleg.
W Verslunarrekstur isborgar.
,Sigurdur Palmi Sigurbjérnsson
opnadi prjar Super 1 versl-
aniraarinu og sjoppuna Benso
i Stykkisholmi. Skémmu sidar
hafdi premur verslunum verid
lokad og eftir stendur ein verslun
—sem adur var ageetis kedja. Pad
er spurning hvort Samkeppnis-
eftirlitid eigi ekki skilid skammar-
verdlaun fyrirad bjoda svona
lélegar stadsetningar til solu i
samkeppni vid risana Bonus og
Krénuna.*
W Ekki-kaup Samherja 4 harda
diski J6hannesar.
»Pad var dyrkeypt akvordun Ef
borsteinn Mar vissi af pessu pad
erad segja. Enn sér ekki fyrir
endann a hvada afleidingar hun
mun hafa i for med sér. Vid upp-
ljéstrunina féru mikil verd-
maeti forgérdum, ad minnsta
ef horft er tilimyndar
fyrirtaekisins og trausts
vidskiptavina,” sagdi einn
idomnefndinni.
~Aukinheldur eru

Sigurdur Palmi
Sigurbjornsson

mikil verdmaeti i pvi félgin fyrir
stjérnendur atgerdarinnar ad
pburfa ekkiad dusa i fangelsi, eins
ogliklegt erad einhver purfiad
gera. Pad hefdi verid audvelt

ad rokstydja feita greidslu til
uppljoéstrarans. bad hefdijafnvel
getaod verid vidskipti arsins —sem
hefdi reyndar fario hljott ef allt
hefdi gengio eftir.”

B Ad hafna afskraningu Heima-
valla.

,Tilbodid sem hluthafarnir fengu
var a sinum tima 10 présent yfir
markadsgenginu. Nuna hefur
bilid breikkad i 15 présent og ekki
utlit fyrir ad pad muni batna eda
ad jafn gott tilbbod muni berast

a nastunni. Afleit akvérdun a
sinum tima og eftir a ad hyggja.”
B Hlutabréfasala Wellington.
»Eignarstyringarfyrirtaekid
Wellington kom inn a islenskan
markad med latum, pompi og
prakt og keyptiflest sem var til
sOlu. Peir toku svo fyrra pessu ari
fullt exit og seldu sidustu bréfin
sin hér alandi. Naer undantekn-
ingarlaust i tapi, baedi ut fra verdi
hlutabréfanna ogvegna pess ad
kronan var veikari en pegar peir
komuinn.“

B Kaup PAR Capital i Icelandair.
»Skritin akvordun i ljési pess ad
manudi adur var seinni brot-
lending Boeing MAX vélarinnar
ogpessadislenska flugfélagio er
demt til ad verda 6samkeppnis-
haft med rikjandi launastruktar.”
B Framganga Isavia i malefnum
WOW air.

LSamfellt kladur sem hlyturad
hafa verid sampykkt af radherr-
um rikisstjérnarinnar. Sé svo pa
gaeti pad att eftirad valda alvar-
legum skjalfta—po sidar verdi.”
B Kaup Margrétar Gudmunds-
détturiFesti fyrir 2,5 milljonir.
»Buin ad vera formadur stjornar-
innar fra arinu 2012. Litil og alltof
seinleg kaup. Osannfarandi
gjorningur.”

W Lifskjarasamningarnir.
~Samningarnir sem ,allir eru
anxgdir med en eru allt of dyrir
fyrir fyrirtaekin sem leidir af sér
uppsagnir og verulega aukningu
atvinnuleysi.”

M Sala Lansdowne i Syn.

B Sameining Sedlabankans og
FME.

B Fjarfestingiislenskum flug-
rekstri- Icelandair/WOW/Primera.
B Fjarfestingi kisilveri PCCa
bakka.

Sambherji oroio fyrir
grioarlegu tjoni

3 Pridju verstu vidskipti
= arsins ad mati déomnefndar
Markadarins var starfsemi Sam-
herjai Namibiu sem nt er undir
smasjanni vegna meintra muatu-
greidslna til parlendra radamanna.

,Ohad pvihvad rannsékn &
malum Samherja mun leidailjos
pa hafa vidskiptin valdio félaginu
gridarlegu tjoni nu pegar,” sagdi
einn af peim sem skipa domnefnd
Markadarins.

i kj6Ifar afhjupunarinnar um
starfsemi Samherja i Namibiu
var greint fra pviad breska stor-
verslunin Sainsbury's hefdi slitid
vidskiptasambandi sinu vid Sam-
herja og verslunarkedjan Marks
& Spencer fylgdist naid med
fijolmidlaumfjéllun um Samherja-
malid.

Porsteinn Mar
Baldvinsson,
fyrrverandi for-
stjori Samherja.

Annar alitsgjafi sagdi Samherja
hafa bedid mikinn ordspors-
hnekki it af malinu og ljost veeri
ad eitthvad hefdifarid urskeidis i
starfseminnii Namibiu. Naudsyn-
leg veeriad fa nidurstédu i malid
sem fyrst.

+Ef umfjoéllun fj6lmidla reynist
rétt pa mun petta mal ekki bara
hafa ahrif a Samherja heldura
islenskan sjavarutvegi heild sinni.
bPad mun renna stodum undir
malflutning peirra sem vilja bylta
sjavarutvegskerfinu sem gaeti
valdid 6meaeldu tjoni fyrir atvinnu-
greinina ogislenskt efnahagslif,”
baettialitsgjafinn vid.



HATID

Vid pokkum vidskiptavinum og samstarfsadilum
samfylgdina og 6skum ykkur gledilegrar hatidar og
farseeldar 4 komandi ari.
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Arni Oddur bérdarson, forstjori Marels, segir skraninguna erlendis hjalpa i vidradum vid fyrirtaeki um mégulega sameiningu vid Marel. Horft sé til pess ad kaupa fjélskyldufyrirtaki sem velta 20-200 m

ZEtlum okkur stora hluti 1 Asiu

Arni Oddur bPordarson er vioskiptamaour arsins a0 mati domnefndar Markadarins. Erlent eignarhald Marels hefur margfaldast.
Meiri sampjoppun fram undan og fyrirtaekio @tlar sér stora hluti i Asiu par sem endurskipulagning verour a framleioslu a svinakjoti.

Helgi Vifill m
Jaliusson LY,
helgivifill@frettabladid.is ‘\A
ad er stort ar ad baki
hja Marel og merkum
afongum nad, pokk sé
metnadarfullu starfs-
folki Marels sem vinnur
sem samheldid teymi ad pvi ad
umbreyta matvalaframleioslu
a heimsvisu,“ segir Arni Oddur
boroarson, forstjori Marels, sem
var valinn vioskiptamaour arsins
af domnefnd Markadarins.

,Vio héfum aldrei kynnt fleiri
vorur til leiks en i ar sem er upp-
skera af mikilli fjarfestingu i
nysképun sidustu ara. Vido héfum
einnig sett upp staerri og 6flugri
verksmiojur en fyrr fyrir vioskipta-
vini okkar i kjaklinga-, kjot- og fisk-
ionadi i neer 6llum heimsalfum. Ao
sama skapi er vel heppnuo skraning
hlutabréfa félagsins i kauphéllinni
i Amsterdam og adkoma pekktra
alpj6oafjarfesta ad félaginu mikil
viourkenning a starfi okkar. Vio
héldum einnig ytri vexti afram og
mér pykir akaflega vent um aod
Curio og Marel akvaou ad sameina
krafta sina til a0 baeta heildarlausn-
ir i sjavaratvegi, likt og vid gerdum
a0ur me0 yfirtdku a Stork og MPS
til ad styrkja okkur i heildarlausn-
um til kjaklinga- og kjotionadar.
Vissulega er Curio smarra i snioum
en hin tvo en hugsunin er st sama

hér meo ad sameina kraftana.

A margan hétt hefur arid p6 verio
erfitt par sem alpjédlegur 6roleiki
og vidskiptahindranir hafa sett sitt
mark & matvalaionadinn. Pann-
ig hafa nyfjarfestingar i Evropu og
Bandarikjunum verio laegri i ar en
sioustu ar, en 4 moti hefur verio
mun meiri sala inn a Asiumarkadi
og pa einkum Kina. [ adstedum
sem pessum kemur vioskiptamodel
okkar sterkt inn meo sterku s6lu- og
pjonustuneti um allan heim. Sem
fyrr eru pad litlu sigrarnir sem eiga
sér stad dag hvern sem skipta 6llu
mali og ma i peim efnum nefna ad
bjonustutekjur a fyrstu niu man-
udum arsins nema 37 présentum
af tekjum félagsins. Vioskiptavinir
reida sig 1 siauknum meeli 4 pjon-
ustu Marels og bao er ekki valkostur
ao hafa hikst eda stoovun a afkasta-
miklum hatekniverksmidjum sem
framleida ferskvoéru i neytenda-
pakkningar & hverjum degi.”

Meo stefnumétandi yfirtokum,
nysképun og markadssokn hefur
Marel feert at kviarnar og nad ad
vaxa fra sprota i alpjédlegan leid-
toga a sinu svioi. Sjalfbzerni hefur
verio raudi pradurinn i starfsemi
Marels allt fra pvi félagio var stofn-
a0 fyrir 40 arum en stofnendur Mar-
els h6fou pa syn ad meod nysképun
ogaukinni nytingu gagna veri hagt
a0 auka veromeati og minnka séun.
bessi syn hefur haldist 6breytt og
eftir sem aour er sjalfbarni megin-
stefio i allri starfsemi Marels. ,Me0O

g Frumkvoolar veroa

ao bera gzefu til a0
leyfa 6flugri rekstrarmonn-
um ao styra fyrirtekinu
begar pao er komio a rek-
spol.

lausnum okkar héfum vio innleitt
strangar krofur um hamarks nyt-
ingarhlutfall afurda, takmarkada
vatns- og orkunotkun, hagkvaemni,
ga®0i og 6ryggi matveela auk rekjan-
leika,“ titskyrir Arni.

Merkum afanga var nad pegar
Marel var skrao i kauphéllina i
Amsterdam a arinu og hafa hluta-
bréfin haekkad um lidlega 70 pro6-
sentiar.

,Skraning Marels a erlendan
hlutabréfamarkad hefur verio a
sjondeildarhringnum lengi eda
allt fra pvi ad vid kynntum metn-
adarfull vaxtarmarkmio okkar
a adalfundi félagsins arid 2006.
Sidan pa hefur Marel vaxio hratt
og fyrirtaekio tifaldad tekjur sinar
og rekstrarafkoman sem hlutfall af
veltu storaukist. Starfsmenn fyrir-
taekisins erunt um 6.000 og er fyrir-
tekio meo eigin skrifstofu i yfir 30
16ndum. Véxtinn ma rekja til yfir-
taka og innri vaxtar drifins afram
af nysképun og markadssokn.

A sama tima hefur Marel oroio
alpj6olegra. Minna en fjéroungur
af starfsmoénnum starfar a Norour-
l6ndunum ad Islandi meotdldu en
yfir 95 prosent tekna koma utan
Norodurlanda,“ segir hann.

Arni Oddur segir ad paod hafi
verio hollt fyrir Marel, hluthafa fyr-
irteekisins og Island a0 fyrirtakio
hafi verio skrad tvihlioa i erlenda
kauphéll og a Islandi. ,Markads-
virdi Marels er um 40 présent af
markadsvirdi allra fyrirtaekjanna
i islensku kauphollinni. Pad var
®skilegt a0 fa breidari skodana-
skipti a0 hlutabréfaverdi Marels.
Med auknum skoodanaskiptum
eykst seljanleiki hlutabréfanna.
Erlend skraning hjalpar okkur auk
pess i vidredum vio fyrirteeki um
hugsanlega sameiningu vio Marel.

Vid erum ad horfa til pbess ad
kaupa fjolskyldufyrirtaeki sem velta
um 20-200 milljonum evra. Pau eru
g60 i tilteknum hluta virdiskedj-
unnar og geta pvi baett vio voru-
frambo0d okkar en skortir alla jafna
tvennt: aukna sjalfvirknivaedingu {
tekni og alpjédlegt s6lu- og bjon-
ustunet en pad eru medal styrkleika
Marels.

Styrkur Marels felst ekki siour i
pviao 37 prosent af tekjum a fyrstu
manudum arsins 2019 ma rekja til
pjénustu og varahluta. Arangurinn
ma rekja til pess ad Marel teygir
anga sina um allan heim og sem
demi pjonustar Marel vidskipta-
vini { yfir 140 16ndum. Minni fj6l-

skyldufyrirtaeki sem eru ao bjéda
lausnir & markadnum reioa sig i
meira meli 8 umbodsmenn pegar
pau szkja a markaoi utan heima-
markada. Umboodsmenn hafa synt
a0 peir eru betri i ad selja teekjabun-
ad en ad pjonusta hann. bjonusta
skiptir skopum i okkar atvinnu-
grein enda eru vioskiptavinir okkar
ad framleioa fersk matvzli og pvi
eru tafir i framleioslu bagalegar,”
segir hann.

Arni Oddur segir ad skraningin
hafi verio undirbuin af kostgaefni.
,Fyrir tveimur arum, pegar vio
hofum skipulega vegferd i att ad
tvihlidaskraningu, attu erlendir
hluthafar prja présent i fyrirtaek-
inu en nu er erlent eignarhald um
30 prosent. Adrir hluthafar, eins og
islenskir lifeyrissj6oir, fjélskyldur
og einstaklingar, h6fou lengi verio &
meoal eigenda og studningur peirra
hefur verid Marel 6metanlegur og
sem gagngjald fyrir pann studning
hafa hluthafar uppskorio um 20
prosenta arlega avoxtun.

baod er ekki par meo sagt ad
margir hluthafar hafi selt allt sitt i
Marel heldur léttu peir a eign sinni
og erlendir fjarfestar keyptu bréf-
in. Pao er engu a0 sidur pannig ad
flestir kaupendanna eru langtima-
fjarfestar og pvi hefur veltan meo
bréfin i Amsterdam verio minni en
vio ventum. En vonir standa til ad
pad breytist med tid og tima.

A heildina litid eru nyju hluthaf-
arnir 6flugir. Peir spyrja gagnlegra
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spurninga sem bztast vid per
goou spurningar sem vio faum fra
islenskum hluthéfum.“

Hvernig spurninga spyrja erlendu
hluthafarnir?

,Erlendir hluthafar okkar pbekkja
vel til i Ameriku, Kina og a fleiri
svaedum pvi peir hafa fjarfest beint
i fyrirteekjum vida um heim. Til
samanburoar kaupa islenskir lifeyr-
issjodir almennt i erlendum fyrir-
tekjum i gegnum sjo60i. Erlendu
hluthafarnir hafa pvi puttann a
pulsinum a mérgum fyrirtekjum
sem glima vio svipadar askoranir
og tekiferi og Marel.

beir spyrja gjarnan hvernig hlut-
irnir eru geroir fremur en hvao
er gert. Veeri moguleiki a ad leysa
verkid med 60rum hatti og visa pba
gjarnan i 6nnur fyrirtaeki? Afhverju
vex pessi vorulina ekki hradarilj6si
eftirspurnar fra vidskiptavinum?
Spurningar eru a pessum noétum,
hvernig vid erum a0 gera hlutina, i
stao pess a0 einblina a rekstrartdlur
eda hvad vid erum ad gera.

Um er a0 reeda umsvifamikla fjar-
festa sem hafa burdi til ad gera eigin
skodanakannanir & meodal okkar
vioskiptavina. Peir hafa mikla inn-
synirekstur og miola pekkingunni
til okkar sem styrkir okkur enn
frekar.

Attir pii von d mikilli og st6ougri
eftirspurn eftir hlutabréfunum vio
skraningui Amsterdam?

,Ja, vio attum von & miklum
dhuga. Vid gafum okkur gédan
tima til ad undirbda skraninguna
og hofoum hitt fjolda fjarfesta i pvi
skyni a0 kynna fyrirtaekio. Auk
bess h6fou margir fjarfestar bedio
okkur um ad skra Marel i erlenda
kauphdll. Pad eru nefnilega ferri
langtimafjarfestar i hlutabréfum
en vio holdum sem hafa heimildir,
samkvaemt fjarfestingarstefnu, til
ad kaupa islenskar kronur. Pao er
ekki hagt ad eignast islensk hluta-

bao versta sem hzagt
er a0 gera er a0
reoa of lengi um leidirnar og
jafnvel enda a pvi a0 velja
einhvern milliveg.

®

bréfan pess ad kaupa fyrst kronur.

Faestir alpjoolegir hlutabréfa-
sjooir hugsa sem svo ad beir tli
a0 kaupa hlutabréf 4 [slandi, i Dan-
morku eda Hollandi og velja svo
fyrirtaekio. beir greina fjolda fyrir-
tekja vida um heim og dkveoa eftir
pa vinnu ao fjarfesta i einstaka
fyrirteekjum.

[ addraganda skraningar 4 mark-
ad i Hollandi reyndust BlackRocK,
steersta fjarfestingarfélag i heimi, og
sjéour a vegum svissneska bankans
Credit Suisse okkur vel. Hluthaf-
arnir tveir skraodu sig fyrir hluta
af atboodinu 4dur en verdio a gengi
bréfanna var ljést. Pao skipti veru-
legu mali pvi fjarmalaheimurinn
veit hve vel peir kafa ofan i fjarfest-
ingar aour en tekin er akvérdun.”

Hafa greinendur og erlendir hlut-
hafar ekki hvatt ykkur tilad radast i
sterriyfirtékur?

»Audvitad faum vio slikar spurn-
ingar. Tekiferin 4 markadnum
eru augljés, pad verdur meiri sam-
pjéppun. Vid svérum avallt ad pao
verdi ad vera jafnvaegi a milli bess ad
syna aga i yfirtékum og koma fjar-
magniivinnu.

Vid munum ekki kaupa fyrirtaeki
nema pad hafiifér meo sérad Marel
geti booid vioskiptavinum betri
lausnir og ad fyrirtaekid og Marel
hafi sameiginlega syn og gildi. baer
yfirtokur sem Marel hefur fario {
hafa knuid enn frekari innri voxt
pvi peer hafa batt lausnaframbod
Marels.“

Hefur pii fengio freistandi tilboo
i Marel?

»Pad hafa oft verid malaleitanir
i pa veru en pzr hafa aldrei fario
pad langt ad vio yroum ao bera til-
bo6i6 undir hluthafa. Asteedan er
st ao vio téldum ao virdi félagsins
veri mun meira. Pegar bréfin voru
einungis skrad a Islandi ma segja ad
markadsgengio endurspegladi ekki
raunvirdid. Ef pao kemi yfirtoku-
tilboo nuna, pegar Marel er skrao
a virkan hlutabréfamarkad, yroum
vio ad lita svo 4 ad veromyndun
bréfanna veri eins sanngjérn og
kostur er og fara meo pao i opio ferli.
Vaxtarmarkmid Marels eru metn-
adarfull og pvi stendur hugur okkar
til Aframhaldandi virdisskopunar.

Eg starfadi sem fjarfestir og
stjornarmadur aour en ég tok vio
daglegri stjorn Marels sem for-
stjori. Eg tel ad ég geti hugsad sem
hluthafi og hafi hagsmuni peirra ad
leidarlj6si. Okkur er umhugad um
jafna st6ou hluthafa sem sést vel
i bvi ad ekki kom annao til greina
en a0 sami flokkur hlutabréfa veeri
skradur i Amsterdam og 4 Islandi
ogvid hofum avallt lagt okkur fram
um ao halda 6llum hluth6fum vel
upplystum.*

Arni Oddur og fadir hans Pérdur
Magnusson eru storir hluthafar {
Marel fyrir tilstilli eignarhlutar {
Eyri Invest, steersta hluthafa fyrir-
tekisins.

Margir éttast ad pao veroi erfitt
aod koma a foét ,,nyju Marel”, 60ru
storu pekkingarfyrirtceki d Islandi.
Hvernig horfir pad vio pér?

A Islandi eru margir sprotar med
gooar hugmyndir og sumir hverjir
hafa pr6ad gooa véru. Eg er bjart-
synni & framvindu nysképunar
hérlendis nd en fyrir faeinum arum.

Frumkvddlar veroa ad bera gefu
til ao leyfa 6flugri rekstrarménnum
ao styra fyrirtaekinu pegar pad er
komio a rekspol. Pa purfa peir ad
vera opnir fyrir pvi ad rekstrar-
einingin taki breytingum svo hin
geti nad enn meiri drangri, til deemis
me0 yfirtokum eda sameiningum.
Oft eru sprotarnir betur settir sem
hluti af steerri heild, en einnig er
hagt ad vaxa meo yfirtokum skref
fyrir skref.

Allt fra fyrstu yfirtokunni ario
1997 hafa starfsmenn Marels lart
mikio af starfsménnum og starf-
semi peirra fyrirtekja sem voru
yfirtekin enda h6fou pau yfirleitt
starfad lengur i alpj6dlegum vio-
skiptum. A yfirtékunni a Stork
ario 2008 lerdum vio hvernig eigi
a0 reka vidtzekt alpjoolegt s6lu- og
pjonustunet. Sa lerdomur endur-
speglastiao pjonustu- og varahluta-
sala hefur vaxio tr 10 présentum
20051 37 prosent ntina.”

Veri hlutabréfamarkaourinn
reidubuinn til ao stydja vio slika
vegferd niina?

»,Marel hafdi 45 starfsmenn og 6
milljénir evra i tekjur pegar pad var
skrad a hlutabréfamarkao ario 1992.
bad dytti engum i hug ao skra svo
litio fyrirtaeki & markao nana. bao
eru otal einkafjarfestar sem geta
stutt vid bakio a félogum af peirri
staerd. bPad er auk pess askilegt ad
lada ad erlenda fjarfesta meo pekk-
ingu a nysképun og sélu- og mark-
adsmalum.”

Arni Oddur segir ad Marel
hafi styrkt Alpj6oaskélann fyrir
skemmstu. Pad hafi verio gert til
ad styoja vid nyskopun hérlendis.
»Marel hefur hug 4 a0 fa erlenda sér-
freedinga til landsins sem alla jafna
eiga fjolskyldu. Prandur i g6tu hefur
verio ad hér er ekki rekio alpj6olegt
skolakerfi og pvi vandkvadum
bundio ao flytja erlenda fj6lskyldu
til Islands. Studningur vid skélann
er bo fyrst og fremst til ad hinir
ymsu sprotar sem eru a0 vaxa hér
geti ladao ao erlenda sérfredinga
til starfa.

Pad kom okkur a 6vart aod vio
vorum fyrsta fyrirtaekio til ao
styrkja Alpjodaskélann, pott hann
hafi verio starfraektur i tiu ar. Vio
veroum aod hlda ad innvidum sam-
félagsins ef sprotarnir eiga ao geta
a0 komist a naesta prep.”

Hver hefur verio lykillinn ao
drangriivioskiptum hjd pér?

»Astrida fyrir vidofangsefninu
hverju sinni. Me0 astridunni faest
skyr syn a hvert eigi a0 stefna. Mik-
ilvaegt er ad geta hverju sinni skodao
sjalfan sig, teymio, fyrirtaekio og
atvinnugreinina utan fra og meta
blakalt styrkleika og veikleika og
hvernig sé haegt ad styrkja stoodirnar.
Meo aldrinum lerist ad hlusta betur
a adra og treysta samstarfsfolki fyrir
verkefnum. Pad allra mikilvaegasta
er a0 hafa sterkt teymi sem samsett
er af einstaklingum med mismun-
andi bakgrunn en sameiginlega syn.
bad er alveg 6tralegur mannaudur
hér i Marel sem sifellt kemur manni
a 6vart med hugmyndaauogi og
araoni.

bad er naudsynlegt ad syna hug-
rekki og taka af skario. Eg segi oft
vid samstarfsf6lk mitt ad pad séu
prjarleidir til Rémar. Pao versta sem
haegt er ad gera er ad reoda of lengi
um leidirnar og jafnvel enda a pvi
ao velja einhvern milliveg eda fjorou
leidina sem er illgreidfzer.

Pad ma heldur ekki gleyma pviad
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Hordur AEgisson, ritstjori Markadarins, afhenti Arna vidurkenningu démnefndar. FRETTABLADID/ SIGTRYGGUR ARI
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bao eru litlu sigr-
arnir sem eiga ser
stao dag hvern sem skipta
ollu mali.

astzeoan fyrir pvi ad vio fedgarnir
fjarfestum i Marel arid 2004 var ad
vi0 saum ao starfsmenn fyrirtaekis-
ins voru ao gera frabara hluti og
porfveeri fyrir lausnir fyrirtaekisins
en bao purfti ad skerpa & aherslum i
rekstrinum.”

Hvada mistok eru margir ao gera
ivioskiptum?

,A0 viourkenna ekki ad vio
gerum 61l mist6k, sma og stér, og
hanga pvi eins og hundur a rodi
a akvérounum sem augljost er ad
vorurangar. Paod parfad vinda ofan
af peim akvérounum. A0 bessu
so6gou parf ad syna stadfestu og
fylgja malum eftir en pegar mist6k
hafa verio gero parfad viourkenna
pbau oglera afpeim.

Pbad ma heldur ekKki lita fram hja
bvi ao jafnvel bott eitthvad hafi
gengio upp a0ur ba breytast adstaeo-
ur og bad parfad bregdast vid peim.“

Huvernig er hefobundinn dagur hjd
pér?

»Hann er ymist i 6kkla eda eyra.
bad eru langir dagar meo fundar-
setum eda ég gef mér tima til ad
vera i n®di og hugsa. Eg er sma
intrévertigrunninn eins og margir
forstjorar oglikar agetlega vid ao fa
ad vera einn annao slagio og hugsa.
Eg er ekki viss um ad ég syni 66rum
ba hlid mikid. Pao er mikilvaegt ad
setja slika daga skipulega inn i dag-
skrana, par sem dagskrain er skipu-
16gd marga manudi fram i timann
hér i Marel.

Fundarseturnar eru tvenns konar.
bad eru annadhvort langir fundir
med framkvaemadastjorninni par
sem morg mal eru tekin fyrir eda
fjoldi sprettfunda yfir daginn, par
sem hver og einn er halftimi til 45
minatur meo korters hléi a milli
funda. Peir eru oft atta til tiu &4 dag.“

Ef bt veerir ekki i pessu starfi,
hvao veerir pii ad gera?

,Eg a erfitt med ad sja mig i 60ru
en i alpjoodlegri samvinnu. bPad er
gaman ad finna hvernig pjéoar-
pulsinn um vioda veroéld sleer.”

Ertu med pumalputtareglu til ad
halda konu og bérnum hamingju-
somum samhlioa longum vinnu-
dégum og miklum feroalégum vegna
vinnu?

,Pao er ekki audvelt ad svara
bessari spurningu, en ég reyni eftir
fremsta megni ad na jafnvaegi a milli
fjolskyldulifs og starfs. bad er mikil-
vaegt ad vera til stadar begar madur
er heima og pad heyrir til algjérrar
undantekningar pegar ég er hér
a landi ad ég vinni 4 kvoéldin eda

um helgar. Pa legg ég mig fram um
ao trufla ekki samstarfsfolk utan
hefobundins vinnutima. Aftur a
moti, pegar ég er erlendis, ba eru
vinnudagarnir langir. Eg skipulegg
til deemis ferdalég bannig ad ég fer
at A manudegi og heim a fostudegi
oger bvi avallt heima meo fjolskyld-
unni um helgar. Eg hefhaft bad sem
reglu aod ferdast ekki vegna vinnu a
sumrin né i desember og vio fjol-
skyldan skipuleggjum goo fri par
inn a milli. Pad skiptir okkur mali
ad verasaman iaoddragandajolanna
og sinna undirbiningnum saman,
ég hlakka til a0 taka mér gott fri
yfir hatidarnar i fadmi fjolskyldu
ogvina.

Tollastrid d milli Bandarikjanna
og Kina og o6réi i alpjooastjorn-
madlum hefur dregid ur vioskiptum
d alpjéoavisu. Er farid a0 hilla undir
bjartaritimaisolu nyrra verksmioja
hjda Marel?

,Pao er allt annar ténn i okkar
vioskiptavinum. bPegar 6vissa er
mikil, eins og vegna Brexit, aukinna
tolla og annarra vidskiptahindrana,
draga fyrirtaeki og fjarfestar ar fjar-
festingum.

Svinaflensa geisar i Asiu sem gerir
pad ad verkum ad mikil porf hefur
verio a a0 reisa kjuklingaverksmioj-
ur i heimsalfunni til a0 meta 6jafn-
vaeginu sem myndaodist begar ekki
var hagt ad bjoda upp a svinakjot i
sama mali og 4dur. Fram undan er
einnig heildarendurskipulagning a
framleioslu a svinakjoti i alfunni og
@tlum vio okkur stéra hluti par.

Unnio er ad samningum a milli
bandariskra og kinverskra stjorn-
valda, og vonandi mun myndin taka
aod skyrast vardandi utgéngu Bret-
lands ar Evréopusambandinu. bPad
mun auka fjarfestingar i heiminum.

A0 pvi sdgou verdoum vid ad muna
eftir pvi ad heimurinn er mun staerri
en Evropa. I Bretlandi biia 66 millj-
onir manna en um 100 milljénir
virkra neytenda batast vid a hverju
ari. Fjolgunin 4 sér einkum stao {
Asiu par sem miklir folksflutningar
ar sveit i borg eiga sér stao og i kjol-
fario eykst einnig eftirspurn eftir
matvaelum.

Krafan um 6rugg, holl og hag-
kvaem matveli sem eru framleidd
a sjalfbaeran hatt verdur adeins
haveerari meo hverjum degi. Sam-
hlida pessari gridarlegu fo6lks-
fjolgun og fjélgun neytenda, er pad
o6hjakvaemilegt ad vid nytum nyja
teekni, hugvit og nyskopun til pess
a0 mata eftirspurninni og kr6funni
um ad nyta audlindir jardar a skyn-
samlegan hatt. Starfsmenn Marels
eru sameinadir undir skyrri syn og
vinna af mikilli stridu og metnaoi
vio ad hanna, framleida, selja og
pjonusta lausnir sem umbylta pvi
hvernig matveli eru unnin meo
sjalfbaerni, hagkvemni og rekjan-
leika ao leidarljosi. Pannig, meod
litlum sem storum framfoérum i
pessari mikilvaegu virdiskeoju,
getum vio haft gridarlega stor ahrif
til hagsbota fyrir samfélagio.
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Erum i soknarhug a nyju ari

tlantsolia gekk fra kaupum
a fimm bensinst60vum af
Olis ilok sidasta ars og Guo-
rian Ragna Garoarsdottir, fram-
kvaemdastjori fyrirtaekisins, segir
ad pao hafi verio stort verkefni ad
yfirtaka paer stéovar a arinu.
Hvad gekk vel d drinu 2019?
Rekstur Atlantsoliu gekk heilt
yfir vel & arinu. Markaoshlut-
deild okkar hefur aukist a arinu,
en vio battum vido okkur sex
nyjum stéovum. Vid keyptum
fimm stédvar sem eru stadsettar i
Reykjavik og svo reistum vid nyja
stdd vid Reykjanesbrautina. betta
var heljarinnar verkefni fyrir ekki
staerra fyrirtaeki en okkar. bad var

a0 ymsu a0 huga viod yfirtékuna a
stoovunum sem vid keyptum, en
pegar a allt er litio gekk yfirfaerslan
vel fyrir sig. Vio breyttum einnig
bensinst60 okkar vio Sprengisand
i afslattarlausa st60, eins og vio
ho6foum aour gert a st60 okkar i
Kaplakrika i Hafnarfiroi. Sa breyt-
ing gekk vonum framar og aug-
ljést a0 vidskiptavinir okkar taka
pessum valkosti fagnandi. bvi ma
segja a0 vid séum nokkuo satt vio
ario sem er ad lioa.

Hvad var krefjandi d drinu sem
eradlioa?

bPaod var sannarlega krefjandi
aod taka vio fimm nyjum st6dvum
4 einu bretti og faera per yfir i

Gudrun er framkvaemdastjori
Atlantsoliu. FRETTABLADID/ERNIR

g Vio hofum verio i
miKkilli sokn sam-
hlioa rekstrarhagraodingu
sioustu tvo ar sem hefur
verio a0 skila sér a pessu ari.

okkar binad og ttlit. I verkefni af
peirri steerdargradu purfa allir ad
leggjast a eitt svo a0 demio gangi
upp. bokk sé okkar frabara starfs-
folki pa gekk pad mjog vel fyrir sig.
Vio 16goumst lika i umtalsverdar

breytingar til hagraedingar i rekstri
félagsins. bao stersta var ad vio
16gdum nidur dreifingardeildina
og feerdum alla okkar dreifingu yfir
til Oliudreifingar. Pad var mikio
verkefni og ad ymsu ad huga vio
slikar grundvallarbreytingar.

Hvernig horfir arid 2020 vio pér
irekstrinum?

Vio erum bjartsyn a komandi ar.
Reksturinn er i goou jafnvaegi og
vi0 gerum rao fyrir ad pao haldist.
Vio h6fum verid i mikilli sokn sam-
hlida rekstrarhagraeodingu sidustu
tvo ar sem hefur verio ao skila sér
a pessuari. Vid erum enn i s6knar-
hug og gerum rad fyrir frekari
aukningu & naesta ari.

Akvaoum a0 haetta ad elta gylliboo keppinauta

argrét Tryggva-
dottir, forstjori
Nova, segist
hugsi yfir pvi
a0 booiod sé upp
a umhverfi i
fjarskiptageiranum par sem bao
borgar sig ad brjota af sér af pvi ado
sektir eftirlitsadila séu svo lagar.
,Fjarhagslegur styrkur storra adila
a markaoi gerir minni adilum nzer
o6mogulegt ad keppa vio gyllibod.“

Hvad gekk vel d drinu 2019?

Heilt yfir hefur reksturinn geng-
i0 vel og vio sjaum tekjuvoxt & milli
ara. Uppbygging a 4,5G gekk mjog
vel a arinu en hin er mikilvegur
undanfari 5G sem Nova hefur hafio
profanir a, fyrst islenskra fjar-
skiptafyrirtaekja. Skyrsla P6st- og
fjarskiptastofnunar synir yfirburoi
Nova i notkun a netinu, par sem
vioskiptavinir nota yfir 60% alls
gagnamagns a farsimaneti en geoi
og rétt verdlagning er forsenda
pess. Voxtur i ljosleidarabjonustu
er einnig anzegjuefni par sem sifellt
fleiri kj6sa a0 segja bless vid mynd-
lykilinn.

Vio hja Nova vorum eitt af fyrir-
myndarfyrirtekjum VR sem er
glediefni bar sem markmio okkar
er a0 vera besti vinnustadur i
heimi. Vio traum pvi ad anagja
starfsmanna Nova skili sér til vio-
skiptavina okkar sem er annao
markmio sem staofest var med
Islensku anzgjuvoginni 4 arinu,
par sem Nova atti anaegdustu vio-
skiptavinina 10. arid i r60.

Hvao var krefjandi d drinu sem
eradlioa?

Margar askoranir gera petta allt
saman skemmtilegt, baoi tut fra
tekninni og samkeppninni.

Mikil samkeppni einkennir
fjarskiptamarkadinn sem ég
fagna. Gylliboo staerstu fyrir-

Margrét Tryggvadottir hefur verid forstjori fjarskiptafyrirtakisins Nova fra pvi i agist a sidasta ari.

teekja a markaodi um fria pjonustu i
akveodinn tima beint ad akvednum
hépum er ekki sjalfbeer, eykur ekki
anagju vioskiptavina til lengri
tima og ma eflaust efast um 16g-
mati bessara adgerda samkeppn-
isaoila okkar sem jafnframt eru
heildsalar a markadonum.

Eg er hugsi yfir hvernig sektir
eru lagdar a adila sem brjota af sér
og velti fyrir mér hvort verio sé ad

bjoda upp a umhverfi par sem pad
borgar sig ad brjota af sér, par sem
sektir eru eins lagar og raun ber
vitni. Fjarhagslegur styrkur stérra
adila a markadi gerir minni adilum
nar omogulegt ad keppa vio gylli-
boo. I stad pess ad banna vil ég sja
fyrirtaeki bjooa fritilboo til allra og
fagna allri samkeppni.

Vio akvaoum i lok ars 2018 a0
heatta a0 elta gyllibod samkeppn-

isadila, pess i stad verdlaunum vio
trygga vioskiptavini og allir okkar
vidskiptavinir fa besta dilinn, ekki
bara peir nyju. Brottfall var samt
sem adur minna a arinu 2019 en
2018, tekjur heerri par sem medal-
notkun eykst en vioskiptavinum
feekkaoi litillega en vio traum pvi
ao til lengri tima munu peir taka
dansinn med okkur aftur par sem
vio traum bvi ad hollusta vid vid-

gg Eg velti fyrir mér
hvort verio sé a0
bjooa upp a umhverfi par
sem pao borgar sig a0 brjota
af sér, par sem sektir eru eins
lagar og raun ber vitni.

skiptavini auki traust til lengri
tima.

Fra pvi ad Nova kom inn & mark-
aodinn ario 2007 hefur fjarskipta-
kostnaour heimila og fyrirtaekja
lekkad um tugi prosenta.

Hvernig horfir darid 2020 vio pér
irekstrinum?

Fullt af tekifeerum og nyjum
askorununum. Heilt yfir er ég
bjartsyn. 5G er handan vid hornid
hja Nova en hver ny farsimakyn-
sl60 hefur haft i for med sér marg-
f6ldun a hrada og bar med a notk-
unarmoéguleikum farsima, arvali
smaforrita og 60rum samskiptum.
Stor stokk i nethrada hafa yfirleitt
leitt af sér stofnun fjélda nyrra
fyrirtaekja og jafnvel beinar sam-
félagsbreytingar. bvi er uppbygg-
ing fjarskiptakerfa i flokki afar
mikilvaegra innvidafjarfestinga.

Notendur gera sifellt meiri krof-
ur og nud pegar bilar, armbandsar
og nyjustu heimilistekin eru 611
tengd vid netio pa purfa fjarskipta-
kerfin a0 vera undirbuin og Nova
hefurlagt atiumtalsverda fjarfest-
ingu til ad vera 4 undan poérfinni
fyrir aukna flutningsporf.

Meo bviao hlda a0 markmioum
okkar, Nova lidinu sem ég tel vera
besta lioid og vidskiptavinum trui
ég a0 Nova haldi afram ad vaxa og
dafna.

Ovissa i kjaramalum dro kraft ar markadnum

rni Stefansson, forstjori Hasa-
smidjunnar, segir ad 6veorio
i desember hafi haft ahrif til
leekkunar a veltu félagsins, sérstak-
lega 4 landsbyggoinni, og ad paod sé
yumhugsunarefni pegar upp kemur
a0 starfsstoovar veroa til demis
itrekad an rafmagns i lengri og
skemmri tima“.
Hvao gekk vel d drinu 2019?
Sumario var einstaklega gott og
hentadi vel til framkvamda. Stor-
aukning var til deemis milli araisélu
a pallaefni, malningu og vidarvérn
asamt pvi ad Blomaval mun eiga gott
ar. Iskraft sem er hluti af Hisasmidj-
unni jok veltuna téluvert og kom
enn sterkara inn veitumarkaodinn
en adur. Ymsar nyjungar hja okkur
irafrenum vioskiptum hafa skilad
sér ageetlega til haeegdarauka fyrir
vioskiptavini og til framleidniaukn-
ingar. bad var anaegjulegt ao kjara-
samningar nadust i vor en 6vissa um
niourstodu eda moguleg verkfoll dré

sma kraft ar markadnum a timabili.
Fagmannaverslun og timbursala
Husasmidjunnar i Kjalarvogi hefur
haldid afram a0 vaxa og bata vio
sig nyjum vidskiptavinum sem var
anagjulegt. Vid opnudum svo nyja,
steerri parket- og flisadeild i Skutu-
vogi i haust sem hefur fengio fra-
barar mottokur fra fyrsta degi.

Hvao var krefjandi d drinu sem er
aolioa?

Vid erum ad sja pess skyr merki
a0 fekkun uthlutadra 160a i héfuo-
borginni er ad hafa ahrif & ymsa
byggingaradila asamt pviao erfidara
er ordio fyrir framkvemdaraodila ad
leita fjarmoégnunar hja storu vio-
skiptabénkunum. Pessa er oroio
meira vart nina a sioari hluta arsins.
Oveorio i desember hafdi nokkur
ahriftil lekkunar a veltu okKkar, sér-
staklega a landsbyggdinni, dagana
sem pao gekk yfir og i 6feerdinni i
framhaldi. Petta minnir okkur reeki-
lega a ad vio getum att von 4 ymsu

smidjunnar.

og bad er umhugsunarefni pegar
upp kemur a0 starfsstoovar veroa til
demis itrekad 4n rafmagns i lengri
og skemmri tima, medal annars a
Dalvik, Husavik, Egilsst6dum og a
Hofn.

Hvernig horfir drid 2020 vid péri
rekstrinum?

Vio horfum bjartsyn til naesta ars.
Vid gerum po rao fyrir pviao adeins
hagi 4 uppsteypu- og nybyggingar-
verkefnum fra pvi sem verio hefur
undanfarin tvo ar en b6 eiga ad vera
nag umsvif og taekiferi fyrir okkur
a nybygginga- og vidhaldsmark-
adnum. Ovissan i ferdapjonustunni
hefur haft ahrif a fjarfestingar og
framkvamdir tengdar greininni en
ég hef b6 tra a pvi ad par séu ennpa
téluverod soknarfaeri og porf a ad
styrkja innvidi og byggja a réttum
stodum. Kaupmattur er har a Islandi
og ég vona ao jakvaedari fréttir og
umraoa fai meira vagi i pjoofélag-
inu i heild a naesta ari. Vid héfum

g Kaupmattur er har
a Islandi og ég vona
ao jakveoari fréttir og um-
raeoa fai meira vaegi i pjoo-
félaginu i heild a naesta ari.

aukio verulega framboo okkar a
umhverfisvenum byggingar- og
heimilisvorum asamt auknu fram-
booi af rafhledslustéovum fyrir
bifreidar. bPad er skemmtileg og porf
askorun ad gera okkar til ad mata
krofum markadarins um slikar
lausnir og synajafnframt enn frekari
abyrgo i rekstri med tilliti til Ahrifa &
umbhverfio. Blomaval verour 50 ara
a naesta ari og Hisasmidjan er raim-
lega 60 ara. Vio pjonum flestum
landsménnum & einhvern hatt og
@tlum okkur ad halda pvi afram af
krafti a neesta ari.
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Veitingamarkaourinn stefnir i att a0 jafnvaegi

udridour Maria Jéhannes-
dottir, framkvaemadastjori
Mulakaffis, segist telja ad
veitingamarkadurinn sé ad stefna i
attaojafnvaegi ogad fyrirtekio hafi
nyttario 2019 i ad endurskipuleggija
reksturinn og bua i haginn. ,Ef fyr-
irteki pekkja sinn kjarna og hlaa
ad sinum gildum og sérkennum pa
er hagt ad na stoougleika til lengri
tima litio.“
Hvad gekk vel a drinu 2019?
Veitingamarkaourinn i heild
sinni var krefjandi & arinu sem er
a0 lida eins og fram hefur komid i
umradunni. Vio i Malakaffi h6fum
vissulega ordid vor vio pad en a
samdrattartimum sem pessum pa
hrésum vio happi yfir pvi ao vera i

margpattum rekstri og st6lum ekki
einungis & komur vidskiptavina
a veitingastaoi. Vido héfum vaxio
mikid undanfarin ar og var 2019
engin undantekning a pvi. Stérveisl-
ur, borrablét og arshatioir gengu
heilt yfir mjog vel og svo tokum vio
ad okkur stér kvikmyndaverkefni i
lok ars. bPau eru baoi skemmtileg og
ad akveodnu leyti i okkar anda, par
sem a0 adstzedur eru krefjandi og
reynir a sérhaefdan binad og bekk-
ingu okkar starfsmanna.

Hvaod var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

Markadsadsteour voru krefjandi
heilt yfir en viod traum bvi ad veit-
ingamarkaodurinn sé a0 stefna i att
a0 jafnvaegi eftir sveiflur sidustu

Gudridur Johannesdéttir styrir
Mulakaffi. FRETTABLADID/EYPOR

A samdrattar-
timum sem pessum
hrosum vio happi yfir pvi a0
vera i margbzttum rekstri
og stolum ekKki einungis a
komur vidskiptavina a
veitingastaoi.

o

ara. Vio notudum ario 2019 vel i ad
skipuleggja ymsa petti rekstrarins
ogbuaihaginn. Vérupréun, geoi og
bjonusta, eru kjarninn i okkar starf-
semi og vid vitum ao vid purfum
aod skara fram ur pegar kemur ao
bessum pattum. Eyp6r Rianarsson,
yfirkokkur Mulakaffis, og hans
teymi, hefur unnio frabaera vinnu

ogpad er okkar tri ad gedi og fram-
setning okkar veitinga hafi aldrei
verio betri. Pad mun alltaf verda
lykillinn ad arangri hja Mualakaffi,
hvernig sem efnahagsastandio er.

Hvernig horfir drid 2020 vio péri
rekstrinum?

Vio erum bjartsyn. 2020 er fyrir
bao fyrsta einstaklega fallegt artal
og a skilio ad vera ar jakvaoni.
Veitingarekstur eins og allur annar
rekstur sveiflast upp og nidur meo
ymsum breytum i efnahagslifinu
en ef fyrirteki pekkja sinn kjarna
og hlaa a0 sinum gildum og sér-
kennum ba er hagt ad na st6oug-
leika til lengri tima litid. Vio erum
bakklat fyrir okkar samstarfsfélk
og hlékkum til komandi dskorana.

bao vantar lausafé i kerfio

ylfi Gislason,

framkvaemda-

stjori Javerks, segir

anagjulegt hversu

sterk verkefnastada

fyrirtekisins fyrir
nasta ar sé, einkum pegar litio er
til pess a0 moérgum verktakafyrir-
teekjum hefur ad undanférnu geng-
i0 erfiolega ad fjarmagna ny bygg-
ingarverkefni. ,Astedan virdist
vera st a0 bao vanti laust fjarmagn
i kerfio.

Hvad gekk vel d drinu 2019?

Arid 2019 var gott og arangursrikt
ar hja okkur i Javerki og vid nadum
langflestum markmioum okkar
petta arid. bao stefnir i ad veltan
hafi aukist um 15% fra fyrra ari og
framlegdarmarkmio flestra verka
hefur gengio eftir. Vio hja Javerki
vinnum stédugt ad umbotum i
okkar rekstri. Pannig nadum vio
grioarlega storum afanga i s6gu
fyrirtaekisins i byrjun desember.
ba staofesti alpjoolega vottunar-
fyrirtaekio BSI, eftir uttekt, ad geeda-
stjornunarkerfi okkar uppfylli paer
strongu kroéfur sem pao gerir til ISO-
9001 vottunar. Vio byrjum pvi nytt
ar me0 gedastjornunarkerfi sem er
ISO 9001 vottad. Pa h6fum vio veriod
ad préa okkur afram i Svansvottun
og erum ad vinna i langstaersta
Svansvottada byggingarverkefni
sem hefur verid unnid hérlendis i
nyjum miobz a Selfossi. Pad hefur
verid mjog lerdomsrikt ferli og
lj6st ad umhverfismal munu verda
vaxandi ahersla hja okkur a naestu
arum. ba hlutum vid nokkrar veg-
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tyllur 4 arinu. Vid vorum ad venju
a lista Creditinfo yfir framurskar-
andi fyrirtaeki, naestefst verktaka-
fyrirtaekja, vid vorum jafnframt
a lista Keldunnar og Vioskipta-
bladsins yfir fyrirmyndarfyrirtaeki
i rekstri og pa hlotnudust okkur
Steinsteypuverolaunin 2019 fyrir
framurskarandi framkvamd vio
sjonsteypu i Blaa l6ninu. Heilt yfir

Gylfi Gislason, framkvamdastjori verktakafyrirtakisins Javerks. FRETTABLADID/EYPOR

var pvi ario 2019 okkur gott ar.

Hvaod var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

Ytra starfsumhverfi fyrirtaekja
er alltaf krefjandi og er starsti
ahzttupatturinn i okkar rekstri. I
byggingarionadi vegur par pyngst
verodlag, gengi krénunnar, vextir,
eftirspurn, samkeppni og pélitiskt
umhverfi. Margir pessara patta

hafa préast ageetlega a arinu, skyn-
samlegir kjarasamningar hafa
stutt vio vaxtalekkun almenn-
ingi og fyrirteekjum til g60s. Gengi
kronunnar hefur verid nokkud
stoougt og verolag somuleiois. Eftir-
spurnin eftir vinnu verktakafyrir-
teka hefur verid nokkud st6dug
b6 timabundiod hafi dregid ar sélu
dkvedinna tegunda ibuda og a

Draga mun ur
uppbyggingu ibuda
en sveitarfélog og riki eru
loks a0 koma inn meo
framkvaemdir eftir langt hlé.

®

akveonum svaoum. Sifellt vaxandi
krofur og aldégur a atvinnurekstur
er ahyggjuefni. Synilegur og 6syni-
legur kostnadur vegna pess vex ar
fra ari sem meoal annars skilar sér i
heerra ibudaveroi.

Hvernig horfir drid 2020 vio péri
rekstrinum?

Arid 2020 horfir nokkud vel vid
okkur hja Javerki. Verkefnastadan
er traust og mioao vio pegar gerda
verksamninga aetlum vid nokkra
veltuaukningu fra arinu 2019. bad
er goo tilfinning einkum pegar
horft er til pess a0 mérgum hefur
gengio erfidlega ad fjarmagna ny
byggingarverkefni sidustu manuoi.
Astaodan virodist vera stiad pad vanti
laust fjarmagn i kerfid. Draga mun
ar uppbyggingu ibuoda en sveitar-
félog og riki eru loks ad koma inn
meo framkvamdir eftir langt hlé.
Vio munum i vaxandi mali horfa
til umhverfismala i rekstrinum a
nastu arum, par h6fum vio mérg
taekifeeri til ad draga ar kolefnis-
spori okkar og minnka s6un. bann-
ig a0 okkar bida morg skemmtileg
verkefni a arinu 2020.

Allir voru varfaernari i adgeroum sinum a arinu

alldor Porkelsson, fram-
kvaemdastjori Capacent,
segist merkja af vioskipta-
vinum radgjafarfyrirtaekisins ad
flestir telji a0 hagkerfid muni aftur
taka vio sér pegar lidur tekur a
nasta ar. ,A0 minu mati munu erf-
idar en oftar en ekki naudsynlegar
adhaldsaogerdir sem komu til fram-
kvaemda a pessu ari skila skilvirkari
og 6flugri félogum a nyju ari.“
Hvad gekk vel a drinu 2019?
Margt spennandi og skemmti-
legt hefur att sér stad hja okkur a
arinu sem er ad lida. N nyverio
gengum vio til demis fra samstarfi
vio Alfred sem vio aformum ad préa
enn frekar & nyju ari. Vio métudum
ogsettum iloftio fjolda malaborda,
meoal annars malabord borgarbaa
en par gefst folki tekifeeri a pvi ad
finna a adgengilegu formi malingar
og upplysingar um rekstur borgar-
innar og lifid sem i henni prifst.
Stafraen umskipti og Heimsmark-
mid Sameinuodu pjédanna hafa
verid okkur ofarlega i huga i storf-
um okKkar fyrir hvort heldur sem
er opinbera adila eoda félég i sam-
keppnisrekstri. Vio attum farseelt
samstarfvio landshluta og sveitar-

félog vio ad méta soknaraztlanir
til naestu ara og erum afskaplega
stolt af peim mikla arangri sem
vioskiptavinur okkar Landsvirkjun
hefur nao i jafnréttismalum sem
kristallast i Hvatningarverdlaunum
jafnréttismala 2019. Einnig er vert
ad geta bess ad innleiding nys azetl-
anakerfi fyrir islenska rikio hefur
gengio vel.

Hvaod var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

Sa pjénusta sem vid erum ad
veita vidskiptavinum okkar er i
e0li sinu nokkuo breytileg. Breyttar
aherslur og arferdi hafa pvi veruleg
ahrifa hvada pjonustupzettir okkar
eru fyrirferdarmestir hverju sinni.
Vio fundum vel fyrir pvi a arinu
a0 breyttar rekstrarforsendur
fyrirtaekja urdu til pess ad aherslur
breyttust nokkuo fra helstu pjon-
ustupattum fra fyrra ari.

Vio fundum vel fyrir ahrifum af
falli WOW air a fyrri hluta arsins.
Sama 4 vido um pa 6vissu sem rikti
vikurnar fyrir gerd kjarasamninga.
A beim tima héldu adilar almennt
a0 sér hondum og foroudust ad
taka akvardanir. Pad ma svo segi
ad ahrifa nyrra kjarasamninga hafi

Halldor borkelsson, framkvamdastjori Capacent. FRETTABLADID/ERNIR

g EKKi er annad a0
greina af okkar
vioskiptavinum en ao flestir
telji ao hagkerfio taki aftur
vio sér pegar lioa tekur a a

nyttar.

aftur geett a seinni hluta arsins en
glogglega matti greina a0 roour-
inn var pyngri hja fyrirtekjum
almennt. Fj6ldauppsagnir i banka-
kerfinu héfou lika veruleg ahrif.
Heilt yfir fundum vio fyrir pvi ad
vioskiptavinir okkar hafa verio var-
feernari i 6llum sinum adgerdum a
arinu sem er ao lida samanborio

vio ariod adur og ljést ad haegari
snuningshraoi hagkerfisins hefur
haft ahrif.

Hvernig horfir drid 2020 vio péri
rekstrinum?

Vio horfum full eftirveentingar til
nys ars. EKKi er annad ad greina af
vidskiptavinum okkar en a0 flestir
telji ad hagkerfio taki aftur vio sér
begar lida tekur a nytt ar enda allar
forsendur til stadar. betta styour
nyatkomin skyrsla Alpjédagjald-
eyrissj6dsins um Island par sem
sjédurinn styour paer adgerdir sem
gripio hefur verio til og telur til pess
fallnar a0 auka hér aftur snanings-
hraoa hagkerfisins.

A0 minu mati munu erfidar
en oftar en ekki naudsynlegar
adhaldsaogerdir sem komu til fram-
kvamda a pessu ari skila skilvirkari
og o6flugri félogum & nyju ari. Eg er
a0 sama skapi sannfaerour um ao
jakvaeo reynsla af pviad takasta vio
timabundna nidursveiflu eftir lang-
varandi uppgang styrki fyrirtaeki og
opinbera adila enn frekar til goora
verka a nyju ari. bao ztti a0 vera
6llum hvatning ao sja hversu vel
hagkerfio var i stakk buid til pess
ad takast a vid timabundna lago.
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Hagsveifla
kveour

Asdis
Kristjansdottir
forstédumadur
efnahagssvids
SA

rio 2019 var markvert fyrir

margar sakir. b6 a0 vedrio

hafi framan af ari leikio vio
landsmenn léku efnahagslegir hag-
visar okkur heldur gratt. I upphafi
ars stefndi i h6rd atok a vinnumark-
adi og vaxandi ahyggjur voru af
stoou ferdapjonustunnar —ahyggjur
sem reyndust vera a rékum reistar.
Snarpur viosnaningur i komu ferda-
manna samfara af6llum i flugrekstri
breytti efnahagsforsendum til hins
verra og i framhaldinu voru mun
dekkri hagvaxtarspar dregnar fram.
Efnahagslaegd er nu yfir landinu
og birtist medal annars i vaxandi
atvinnuleysi og minnkandi fjar-
festingum i atvinnulifinu.

Arid var b6 ekki alslemt i efna-
hagslegu tilliti. Innfleedishoéftin voru
endanlega afnumin og pbar med var
mikilvegum afanga nao i islenskri
hags6gu sem einkennst hefur af
meiri héftum en tiokast meodal
annarra proadra rikja. Skynsamir
kjarasamningar nadust milli staerstu
vidsemjendanna a almennum
vinnumarkadi og i framhaldinu h6f
Seolabankinn vaxtaleekkunarferil.
Gengi kréonunnar hélst nokkuo st60-

ugt og verdbolga hélst vid markmio.

g Ario 2019 markaoi
endalok hefobund-

innar islenskrar hagsveiflu.

Adlégun ad breyttum adstao-
um getur ordid mild ef rétt er ad
malum stadio. Aukinn sparnadur
og varferni heimila og fyrirtaekja
4 undanférnum arum hefur styrkt
stodir efnahagslifsins. Stjornvold
booa skattaleekkanir og aukio fjar-
magn verdur sett i opinberar fram-
kvaemdir. Pa hefur Sedlabankinn
lekkad styrivexti um 150 punkta
a arinu. Viobrogod hagstjornaradila
vid breyttum efnahagsforsendum
eruisenn eolileg og jakvaed. Meira
parfp6 ad koma til. A sama tima og
styrivextir Sedlabankans eruisogu-
legu lagmarki eru skammtima raun-
vextir a skuldabréfamarkadi alika og
aour en vaxtalekkunarferlio hofst.
Vioskiptabankarnir berjast na vio
aod skila asettanlegri ardosemi vio
skilyroi ipyngjandi eiginfjarkvada
og sérislenskra bankaskatta. Hefur
pao skilad sér i heerri atlanavéoxtum
en ella. A nestu misserum verda
stjornvold og Sedlabankinn ao
tryggja heilbrigt rekstrarumhverfi.
bad dugar b6 ekki ad endurskoda
einungis séralogur a fjarmalafyrir-
taekin heldur einnig adra skattstofna
—tryggingagjald, tekjuskattur fyrir-
tekja, fjarmagnstekjuskattur, veioi-
gjald, gistinattaskattur og kolefnis-
gjald eru deemi um nyja skatta eda
eldri sem hafa hakkad sidastlidin ar.

Ef hagvaxtarspar raetast verour
ario 2020 szmilegt en bear gera
rao fyrir ad hagkerfid taki vid sér a
nesta ari eftir litils hattar samdratt
iar. Verdbolga verdi vio markmio,
kronan st6oug og aframhaldandi
vidskiptaafgangur. Ekkert af pessu
er b6 fast i hendi og innbyggoar for-
sendur i pj6ohagslikénum grein-
ingaradila liklega of bjartsynar.
Eftir sem aour getum vio po6 verio
sammala um a0 ario 2019 markadi
endalok hefobundinnar islenskrar
hagsveiflu sem undantekningalaust
hefur endad meo gengisfalli, vero-
bolguskoti og kaupmattarryrnun.
bao er afangi ut af fyrir sig og ber ad
fagna.

FRETTABLADID/VALLI

Vindur i seglum

Heidrun Lind
Marteinsdottir
héradsdoms-
l6gmadura Lex
l6gmannsstofu

kkert ar er rolegt i sjavar-

atvegi og fiskeldi. Badar

atvinnugreinarnar eru

lifandi, peer eiga allt sitt

undir nattdarunni og
pegar maour er a Islandi eda vio
Island getur ymislegt gerst sem
ekKki verour séo fyrir. A pessu er
ekki fyrirsjaanleg breyting.

Ef vid byrjum a fiskeldi, hofst
ario meo pvi ao eldisfyrirtaekin i
landinu gengu til 1ids vid Samtok
fyrirtaekja i sjavaratvegi. Ny 16g
um fiskeldi voru sampykkt i vor.
Pau veita greininni vissan fyrir-
sjaanleika, en ymsir hlutir eru p6
enn 6ljosir. Ma par nefna endur-
atreikning Hafranns6knastofn-
unar a ahattumati, en von er a
honum innan skamms. Fiskeldid
er na fario ao skipta verulegu mali

i atflutningi okkar Islendinga.
Stefnir i ad eldisafurdir veroi flutt-
ar at fyrir allt ad 25 milljarda kréna
iar. Pad er a vio goda lodnuvertio
og veit 4 gott fyrir pessa fram-
seknu atvinnugrein sem hefur
haft svo mikid a0 segja fyrir morg
sveitarfél6g vida um land.

Og ba ad blessadri loOnunni.
Huan fannst pvi midur ekki i négu
miklu magni til ad haegt vari ad
gefa ut kvota a vertioinni. betta var
bungt hoégg a fjélmargar byggodir
pbar sem loonu er landad og hin
unnin. Bejarsjédir urdou af umtals-
verdum tekjum, svo ekki sé minnst
a sjomenn og fyrirtaeki. Pad matti
vona aod pessi reynsla geroi stjorn-
vold betur medvitud um mikilvaegi
hafranns6kna. Mioao vio fréttir
lidinna missera af malefnum Haf-
ranns6knastofnunar er ég b6 ekki
bjartsyn. Pad parf einfaldlega ad
gera miklu, miklu meira og betur
ipeim efnum.

Heilt yfir verdur p6 ad segja ad
ario var gott i sjavaratvegi. bratt
fyrir lodnubrest og samdratt i
magni a atfluttum sjavarafuréum
hefur atflutningsverdmeaeti peirra
aukist milli ara. Astzdan er hag-

gg bratt fyrir loonu-
brest og samdratt i

magni a atfluttum sjavaraf-
uroum hefur atflutnings-
veromzti peirra aukist milli
ara.

sted verdproun a sjavarafurdum
erlendis sem vegur upp samdratt
sem vard i ttfluttu magni. A fyrstu
10 manuoum arsins nam utflutn-
ingsveromeeti sjavarafurdéa um
224 milljérdum kréna, saman-
borid vido 198 milljarda & sama
timabili ario 2018. Pad er um 13%
aukning i krénum talio milli ara,
en tep 2% aukning ad teknu tilliti
til gengisahrifa. bPetta gerist ekki
af sjalfu sér. A grundvelli pess fisk-
veidistjornunarkerfis sem hér er

rekum vio einhver framsaknustu
sjavaratvegsfyrirtaekii heiminum.
Tryggur réttur til veida a grundvelli
visindalegrar radgjafar tryggir
fjarfestingu i allri virdiskedjunni;
veioum, vinnslu og markadsstarfi.
bar liggur lykillinn ad samkeppnis-
hafni islensks sjavaruatvegs.

Meo von um ao ég storki ekki
o6rlégunum um of langar mig ao
minnast & annan jakvaodan fylgi-
fisk kerfisins sem vid baum vio;
feekkun sjoslysa. Med tilkomu pess
gatu utgeroir styrt pvi hveneer farid
var a sj6 og engin knyjandi porf er
a ao fara at i hvada vedri sem er.
Menn missa engan rétt vio ad sitja
af sér slem veour. Med aukinni
hagraeodingu hafa betri og 6ruggari
skip komio til landsins. Allt grund-
vallast petta a beim fyrirsjaanleika
sem kerfid veitir. Og a0 sjalfsogou
a Slysavarnaskoli sjomanna stor-
an hlut ad mali. Fari svo fram sem
horfir verour arid 2019 bridja ario
ir60 sem enginn sjdmaodur ferst vio
storf. Sa arangur er ekki sjalfgefinn
heldur hefur verido unnio markvisst
ad pvi a0 baxta og auka 6ryggi sjo-
manna, pvi krafan er sa ad allir
komi heilir heim.

Aratugur launpega

RADDEILDIN

Konrad
Guodjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads

=4

ratt fyrir vaegast sagt brosotta
byrjun hefur sa aratugur sem
na er 4 enda reynst islensku
launaf6lki vel. Atvinnustig batnaoi
jafnt og pétt og kaupmattur launa
hefur aukist um 45% sioastlioin 10
ar — meira en aour pekkist og mun
meiri aukning en i nagrannalénd-
unum. Getur verid ao petta sé of
gott til ad vera satt?
Til a0 kaupmattaraukning standi

% Raunlaunakostnadur a framleidda einingu

Visitélur, medaltal 1991-2018=100
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u Vidskiptalond
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undir sér parf han naudsynlega ad
vera i samrami vio pau veromati
sem veroa til, eda framleidni nanar
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Heimild: Sedlabanki islands, eigin utreikningar.

tiltekio. A sama tima og launakostn-
adur og framleidni fylgjastad i einu
og 6llu i vidskiptaldndum okkar

¥ Hlutfall raunlaunakostn-
aodar og framleioni hefur
haekkao um 27% sl. 10 ar.

féorum vio itrekao fram tr okkur
eins og sést & myndinni. Hlutfall
raunlaunakostnadar og framleioni
hefur t.a m. hakkao um 27% sl. 10
ar. baod var ad hluta eodlilegt sem
hluti af efnahagsbatanum, en nu
er hlutfallid komid i hastu hadir
og stefnir a enn hzerri og 6trodnar
sl60ir a komandi arum samkvamt
spa Seolabankans. Ef ekki verdur
mikill framleidnivéxtur er pvi
hatt vio a0 verobolga eda atvinnu-
leysi purfi pvi miour undan a0 lata
anyjum aratug.
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Snuum
vOrn i soOkn
Magnus
Hardarson

forstjori Nasdaq
4 Islandi

rio 2019 var fjarfestum

almennt gott i Kauphéllinni.

Heildarvisitala hlutabréfa
heaekkaoi a milli 25% og 30% og tvo
af hverjum premur skradum hluta-
bréfum haekkudu i veroi, Marels allra
mest eda um tvo pridju. bessi mikla
verdhakkun og atboo félagsins um
mitt ar bydir ad markadsviroi Marels
nérri tvofaldadist a arinu og er ni um
480 milljaroar. Otrilegt en satt pa
hakkaoi markadsvirdi Marels a arinu
sem nemur samanlégdu markads-
virdi annars og pridja stersta félags-
ins i Kauphdéllinni.

Glaesileg vaxtarsaga Marels heldur
pvi afram og na leitum vid hja Nas-
daq a0 ,nasta Marel“. Undanfarna
tvo vetur h6fum vio stadid fyrir
namskeioinu ,First North — nasta
skref“ sem hefur pad ad markmidi ad
undirbtua efnileg félég fyrir skran-
ingu a markad. Alls hefur 31 félag s6tt
namskeioio. Efnivioinn vantar ekki
en timinn einn mun leida i1j6s hvort
peim takist ad nyta markadinn til
vaxtar og feta i fotspor Marels.

Hlutabréfamarkadurinn styrktist a
arinu eins og fjélgun félaga i Urvals-
visitdlunni ar 8 i 10 er til vitnis um.
Kvika banki og Iceland Seafood Int-
ernational fluttust af First North yfir
a Adalmarkadinn og fasteignapro-
unarfélagio Kaldalon var skrad a First
North. Ef ekki hefoi verid fyrir fall
WOW og ahrif pess a ferdamanna-
geirann er liklegt ad nyskraningar
hefou oroiod fleiri. Vioskipti voru
prydileg ogjukust um yfir fimmtung
fra fyrra ari. [ kauphéllum Nasdaq &
Nordurléndum voru vidskipti i hlut-
falli af steerd markadarins einungis
meiri i Stokkholmi.

I september tok FTSE visitolufyrir-
taekio islensk fyrirtaekiinn i visitélur
sinar sem vafalitio jok 4huga erlendra
fjarfesta. MSCI visitélufyrirtaekio
akvao hins vegar a0 bida um sinn og
geroi okkur i leidinni bann greida ad
benda okkur a ymis atridi sem betur
mega fara, medal annars er lata a0 til-
kynningaskyldu i tengslum vio gjald-
eyrisvidskipti sem er 6pagilegur
minnisvardi um gjaldeyrishéftin.
Vonbrigdi eru hversu enn vantar ein-
staklinga inn 4 markadinn en eignar-
hlutdeild peirra naer ekki 5%. Von um
breytingar a pessu felst i frumvarpi
um skattaivilnun til einstaklinga
sem fjarfesta i skradum bréfum sem
vonandi feer brautargengi & Alpingi
anastaari.

Skuldabréfamarkadur var einnig
gjofull fjarfestum. Avoxtunarkrafa
4 markaoi leekkadi i 40ur 6pekkt
gildi og markflokkavisitala Kaup-
hallarinnar hakkadi fyrir vikid um
9% a arinu. Innfledishéftum var loks
afléttiapril sem baetti virkni skulda-
bréfamarkadar. Voxtur markadar
fyrir sjalfbzer skuldabréf a arinu er
einnig sérstaklega anzgjulegur. [ lok
ars voru fjogur skuldabréf skrao a
markadinn, prja ,gren” (fjarmagna
umhverfisven verkefni) og eitt
félagslegt (fjarmagnar verkefni sem
hafa jakveeo félagsleg ahrif). Félags-
lega skuldabréfid var einungis annad
sinnar tegundar i kauphéllum Nas-
daq a Norourléndunum. Horfur erua
frekari vexti markadar med sjalfbaer
skuldabréfa nasta ari.

begar a allt er litio fetudum vio
okkur i rétta att a arinu. Mikilvaegt
er b6 ad taka staerri skref og bia hér
til afbragos verobréfamarkao. bao er
fyllilega raunsatt markmio 4 naestu
arum. A laga- og reglusvidinu parf'til
damis litid annad til en breytingar
sem pattu sjalfsagdaripeim I6ndum
sem vi0 viljum bera okkur saman vio,
hvort sem pau hallast til haegri eda
vinstrii pélitikinni.

Nauosynlegir bakhjarlar atvinnulifsins

Katrin
Juliusdoéttir
framkvaemda-
stjori Samtaka
fjarmala-
fyrirtaekja

f innlend fjarmalafyrirtaeki

eiga a0 geta haldio afram ao

vera naudsynlegir bakhjarlar
islensks atvinnulifs er lj6st a0 gera
parfp6 nokkrar breytingar a starfs-
umhverfi peirra. Stada islenskra
fjarmalafyrirtaekja er enn sterk og
er efnahagsreikningur bankanna
traustur pratt fyrir a0 sérislenskt
regluverk og skattlagning hafi skekkt
samkeppnisstoou peirra gagnvart
lifeyrissjodunum og erlendum fjar-
malastofnunum verulega 4 undan-
féornum arum. bad @tti ad vera edlileg
krafa ad stj6rnvéld tryggiao allir sem
starfa 4 sama markadi sitji vid sama
bord og bannig sé skapad heilbrigt
samkeppnisumhverfi til lengri tima,
folki og fyrirtaekjum til hagsboéta.

Hvitbokin og Islandsalagid
Stadreyndin er engu ad siour sd ad
pratt fyrir ad neikvaeodar afleidingar

hins sérislenska regluverks og skatt-
lagningar hafi margoft verio dregnar
fram af 6likum adilum hefur litid
verio a0 gert og pad sem gert er
gerist 4 hrada snigilsins. [ hvitbok
um framtidarsyn fyrir fjarmala-
kerfid sem unnin var fyrir stjorn-
v6ld og kynnt undir lok sidasta ars
eru til deemis dregnar fram prjar
meginastaeour pess ad vaxtamunur
er jafn har og raun ber vitni hér a
landi. I fyrsta lagi er pad smadin
sem veldur pvi ad ekki er haegt ad
na somu steerdarhagkvemni og stor
fjarmalafyrirtaki erlendis na. 1 66ru
lagi eru haar eiginfjarkrofur geroar
til islensku bankanna sem eru mun
hzrri en gerdar eru erlendis. I pridja
lagi eru hér a landi lagoir sérstakir
skattar a fjarmalafyrirtaeki sem eru
6hadir afkomu og eru margfalt haerri
en skattar sem lagoir eru a sambaeri-
leg fyrirtaeki erlendis og eru ekki
lagoir a islenska samkeppnisadila
likt og lifeyrissjooi. Er betta kallad
Islandsalag i hvitbokinni sem hafi
ekkert meo skilvirkni i rekstri fyrir-
tekjanna ad gera.

Askoranir fjarmalafyrirtaekja

[ums6gn Bankasyslunnar med hvit-
bokinni eru neikvaoar afleidingar
hinna sérislensku skatta vel dregnar
fram og rékin gegn peim faglega

metin. Pa er visad til umsagnar
Bankasyslunnar i greininni Stada
islensku vioskiptabankanna og
helstu askoranir fram undan sem
birtist i vefriti Fjarmalaeftirlits-
ins, Fjarmal, 1 agust sidastlionum.
I greininni er pessi sértaeka skatt-
lagning talin upp sem ein af niu
helstu askorunum bankanna og
vegna ahrifa 4 rekstrarkostnad
peirra samanborid vid innlenda
og erlenda samkeppnisadila. ba
eru nefndar askoranir a boro vio
samkeppni fra teknifyrirtekjum,
breytingar 4 efnahagsumhverfi og
frekari breytingar a regluverki fra
Evréopu auk leekkandi arosemi. b6
Alpingi hafi nt i november sam-
pykkt prepaskipta lekkun 4 einum
pessara sértaeku skatta, hinn svo-
kallada bankaskatt, mun leekkunin
ekki skila sérad fullu fyrr en ad fimm
arum lidnum og verdur afram meo
peim heastuierlendum samanburoi.

Afram rikar faglegar krofur

Fjarmalafyrirtaeki hér 4 landi eru
hluti af hinni evrépsku umgjéro
um fjarmalamarkadi og er allt
evropska regluverkio tekid upp
i islenskan rétt. ba hefur eftir-
lit meo fjarmalastarfsemi aldrei
verid meira. Sérislenskar reglur og
sérislenskar alégur skekkja sam-

g Gripa parftil

markvissra aogeroa
til a0 draga ar heimasmio-
uoum kostnaoi sem dregur
aflio ar islenskum fyrir-
tekjum i haronandi alpjoo-
legri samkeppni.

keppnisstddu og auka kostnad sem
kemur niour a samfélaginu 6llu,
heimilum og atvinnulifi. Islensk
fjarmalafyrirteki eru hluti af
mikilveegum innvidum. Innvidoum
sem gegna mikilvegu midlunar-
hlutverki fjarmagns og eru hluti
af pvi naudsynlega sdrefni sem
atvinnulifio alla sidustu 61d hefur
nytt til vaxtar. bvi parf a nyju ari
ad gera afram rikar faglegar krofur
til fjarmalafyrirteekjanna meo
oflugu eftirliti en a sama tima gripa
til markvissra adgeroa til ad draga
ar heimasmioudum kostnaodi sem
dregur aflid ar islenskum fyrir-
tekjum 1 hardnandi alpj6dlegri
samkeppni.

Gott en ekki afbrago

Sigurour
Hannesson
framkvamda-
stjori Samtaka
idOnadarins

10 kvedjum na krefjandi ar
i islensku atvinnulifi. Eftir
langt hagvaxtarskeid hefur
tekid vid samdrattur med tilheyr-
andi askorunum. [ megingreinum
idnaodar — byggingaridonaodi, fram-
leiosluidnadi og hugverkaionaodi
— faekkaoi starfsfolki a arinu sam-
hlida 6vissu og erfidari rekstrar-
skilyroum en undanfarin ar. Ef
ekkert verour ad gert ma buaast vio
frekari fekkun starfa og fyrirtaekja.
Lausnin felst i atvinnustefnu sem
@tti ad vera raudi pradurinn i ann-
arri stefnumo6tun stjérnvalda. Um
pao hafa Samtok idnaodarins fjalla
itarlega.
Ha laun, hair raunvextir og ha
skattheimta i alpj6dlegum saman-

buroi bitna a fyrirtekjum hér a
landi, ekki sist peim sem starfa a
alpjodlegum moérkudum eda sem
keppa vid innfluttar vérur. Kemur
petta nidur a hagkveemni rekstrar
hér a landi og stéou islenskra
fyrirtaekja i erlendri samkeppni.
Hingao til hefur gengi kronu rétt
af samkeppnishafni Islands en
pao gerist ekki na par sem grund-
vallarbreyting vard 4 hagkerfinu a
undanfédrnum dratug. Skuldir heim-
ila, fyrirtaekja og rikis hafa lekkao
umtalsvert, erlendar eignir eru
umfram erlendar skuldir og aukin
fj6lbreytni er i atflutningi. Saman
styrkir petta stodir hagkerfisins og
ahrif pess koma nu fram i minni
sveiflum. Fyrir vikio verdur ekki
leidrétting a samkeppnisstoounni
og pad fekkar storfum hér a landi.
bad er 6aszxttanlegt.

Fjarfesting i dag er hagvoxtur
a morgun. A sama tima og Sedla-
bankinn lekkar vexti sina til ad
orva fjarfestingu pa skilar pao sér
ekki almennilega i l&ekkun vaxta
til fyrirteekja. Fjarmalamarkadir
virka ekki sem skyldi. Meira parf
til svo fjarfesting fari af stao og

gg Meo sama afram-
haldi ma allt eins
buast vio pvi ao fyrirtaeki
sjai sér hag i pvi a0 draga ar
starfsemi hér a landi og
flytja starfsemi til annarra
landa.

hlytur Sedlabankinn ad horfa til
pess a komandi ari. Fyrirtaeki burfa
ao fjarfesta til ad auka framleidni
og skapa ny taekifaeri. Umtalsvero
porf er a innvidafjarfestingu eins
og landsmenn hafa rekilega verio
minntir & undanfarin misseri. ba er
timabzer ibudauppbygging haegari
en ella vegna astands a fjarmala-
morkudum sem og vegna Oparf-
lega fl6kins regluverks. Pessu parf
ad breyta a nyju ari.

Raforkumal hafa verio mikio til
umradu undanfario ar. Umgjoéro
raforkumala parf endurskodun
enda mioast regluverk vio verold
sem var. Samkeppni & markadnum
a ad vera virk, hio opinbera parfao

mota eigendastefnu fyrir starfsemi
orkufyrirtaekja i opinberri eigu,
Landsnet a a0 vera i eigu rikisins
en ekki orkufyrirtaekja og kaup-
endur eiga a0 geta selt fra sér raf-
orku sem peir ekki nota svo demi
séu tekin. Petta — og fleira — hlytur
ad koma fram i raforkustefnu sem
stjornvold vinna ni ad. Raforkuverd
er eitt af pvi faa sem hefur skapao
Islandi samkeppnisforskot en pad
hefur sannarlega minnkad. Meo
sama aframhaldi ma allt eins buast
vio pvi ao fyrirtaeki sjai sér hagipvi
ad draga ar starfsemi hér 4 landi og
flytja starfsemi til annarra landa.

Pad eru pvi sannarlega blikur
a lofti i islenskum ionaoi. Einn af
hverjum fimm a vinnumarkaoi
starfar 1 idnadi, ionadurinn skapar
30% af gjaldeyristekjum og um
fjoroung landsframleioslu. Pao
eru bvi rikir hagsmunir af pvi ad
islenskur idnaodur sé 6flugur. Meo
akvorounum okkar i dag h6fum
vid ahrif & morgundaginn. Nytum
pad til ad efla stodirnar enn frekar,
skapa fleiri tekiferi hér a landi
og auka pannig vid lifsgeoi okkar
allra.

Lifskjor batnao hraoar hér

Pétur Blondal
. framkvaemda-
| stjori Samals

ao for vel a pvi ad Isal, alverid
i Straumsvik, fagnadi 50
ara afmeli alframleidslu a
Islandi meo pvi ad afhenda Arna-
stofnun islenskt alordasafn a staf-
renu formi. Pegar fyrirtekid hof
starfsemi sumario 1969 voru ekKki
til ord a islensku yfir banao, efni og
aodferoir i alverum. L6go var vinna
og metnaodur i ad islenska ordin og
meo timanum varo aloroasafnio til.
Nt mé fletta ordunum upp i [dorda-
banka Arnastofnunar & Netinu.
Eitt af peim oroum sem festu
retur var sural, en pao er lysandi
fyrir efnasamband als og sdrefnis.
Vist er mikilvaegt ad nefna hlutina
réttum néfnum til pess ad 60last
skilning. Til ad mynda er rétt ao

gg bao gaeti verio
froolegt og 6grandi

viofangsefni ad imynda sér
Island an allrar storidju og
allra storvirkjana.

tala um alver en ekki albraedslu af
pvi a0 alframleidsla fer fram med
rafgreiningu. I pvi felst a0 stirefnio
er skilio fra alinu. Pao er ekKi fyrr
en vio endurvinnslu als sem pad er
breett. ba hefur alio lika bann eigin-
leika umfram flest 6nnur efni ad
pad er svo gott sem nytt.

Al er frabzrt ord

Vid afhendingu alordasafnsins
sem getio var i upphafi flutti Guoni
Th. Jéhannesson, forseti Islands,
avarp i Straumsvik. ,Al er frabaert
ord,“ sagodi hann. ,I ségu alversins i
Straumsvik les ég ad um miojan sj6-
unda aratug sidustu aldar hafi Bald-
ur Jénsson islenskufraedingur bent
a petta kjorord fyrir erlenda oroio
alaminium sem léti illa i munni og
samraemdist auk pess ekki islensku

eniEvropu

malkerfi og malvitund. Islensk mal-
nefnd gerodi ordio ad sinu og islensk
pjoo 1 kjolfario.

Eins og nzerri ma geta for Guoni
varlega i alla politik, en 1ét pess getid
a0 pao geeti verio froolegt og 6grandi
vidfangsefni ad imynda sérIsland an
allrar storidju og allra storvirkjana,
eda adeins an beirra virkjana og
idjuvera sem risu i fyrstu atrennu.
,Erfitt geeti reynst ad lata pa niour-
stodu vera jakvaeda pjooarhag begar
allt er tekid med i reikninginn.”

Hagkvamari raforkuframleidsla
Rynt var i pessa ségu af Ingolfi
Bender hagfraodingi a raforkufundi
Samtaka idnadarins i haust. I mali
hans kom fram ad 4 pvi 50 ara tima-
bili sem 1i6i0 er fra pvi orkuszekinn
ionadur for ad skjota rotum hér a
landi, hafi landsframleiosla farid
ar pvi ad vera til jafns vid medaltal
Evropu i a0 vera nua taplega 50%
meiri. Hann sagoi stéran hluta skyr-
ingarinnar vera a0 Islendingar hafi
fario a0 nyta orkuauolindir i rikari
meli en aour. ,Framleidsla stor-
notenda gerdi Islendingum kleift
ad byggja upp raforkuframleioslu i

storum skrefum og med hagkvam-
ari heaetti en ella hefdi verio.”

Fram a0 peim tima hafi gjald-
eyrisskopun ner alfario byggst a
sjavaratvegi, en ad ségn Ingolfs
jafnaoi sveiflur i hagkerfinu ad fa
fleiri stodir undir atflutninginn.
»Gjaldeyrissképun stérnotenda
raforku er ni ordin meiri en heild-
argjaldeyristekjur af atflutningi
sjavarafurda eda um 260 milljardar
krona a arinu 2018. Voxtur pessarar
greinar hefur aukio stéougleika
hagkerfisins til heilla fyrir fyrirtaeki
og heimiliilandinu.”

Alvisa séra Jons

[ s6gunni af ordinu 4l rifjadi Guoni
upp ao téour Baldur hefoi ekki
eignad sér hugmyndina. bvert &
moti hefdi hann gladur bent & ad
or0io hefdi sést og heyrst mun fyrr
og nefndi sem demi malmvisu
séra Jons Jonssonar i Stafafelli sem
birtisti Almanaki bPj6ovinafélagsins
ario 1914:

Silfur oggullmed gljda fullan skarta,
md og blika eir og dl
einnignikul, tin og stdl.



Brim er stoltur handhafi Umhverfisverdlauna atvinnulifsins 2019.

Med skyrri syn, virdingu fyrir umhverfi okkar og 6metanlegu starfsfolki, hefur okkur tekist ad
verda leidandi i umhverfismalum a Islandi. Verdlaunin eru okkur hvatning til
ad ganga enn lengra i satt og samlyndi vid nattdruna - takk fyrir okkur, gledilegt nytt ar!
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SKODUN
Porsteinn Friorik g bott vio hofum létt
Halldérsson (& af okkur tugum

@0avin fra Italiu skorudu fram ar ' l=egri“sagdi i fréttabréfi Liv-Ex. A pessu ari milljaroa af vaxtabyroi er
a vinmarkadinum sem var heldur hafa itélsku vinin hins vegar sott i sig vedrio. .
daufur a arinu 2019. Verovisitala ,Alltieinu heyrirou folk segja ,pad er mikio vaxtabyroin enn alltof

L . d - .o Liv-ex fyrir it6lsk gaedavin hakkadi um virdi folgiod i bestu floskunum fra Italiu“* | pungmioad vio lans-

Lraomurinn 4,6 présent a arinu. A sama tima lekkadi sag0i sérfreedingurivinmarkadinumisam- | haefi landsins og
almenna visitalan fyrir geedavin um 2,5 tali vio Financial Times. skuldahlutfoll.
prosent. Kassi meo t6lf floskum af Barolo Riserva

Arid 2019 verdur liklega réngum ,P0 a0 gedavin fra Piemonte og Tosc- Monfortino 2002 sem er reektad i Piemonte- | BjarniBenediktsson,

megin vio nallio. Ef hagspar ana standist samanburo vio Burgundy héradinu haekkadi mest a arinu. Hekkunin | fjarmalaradherra

ganga eftir verour nidurstadan og Bordeaux hvao vardar einkunnagjof | nam um 75 prosentum og faest nti kassinn a

vaegur samdrattur i hagkerfinu vinsmakkara pa hafa verdin jafnan verid [, '~ ramar 1,6 milljénir kréna. - pfh

AROLO

sem markar lok a einu lengsta
samfellda hagvaxtarskeioi sem
Islendingar hafa gengid i gegnum.
betta var p6 ekKi alslemt ar pegar
litio er um 6x1.

Ovissunni 4 vinnumarkadi var
eytt med undirritun lifskjara-
samninganna. Pad kunna ad

vera skiptar skooanir a pvi hvort
atvinnurekendur eda launpegar
geti unad betur vio niourstoouna
en hvao sem pvi lidur er timabil
o6vissu og sundrungar a0 baki. bad
var naudsynlegt ao ljuka pessum
kafla sem fyrst svo unnt veeri ad
takast a vio aorar askoranir.

Steersta askorunin var fall WOW
air og ahrif pess a islenska feroa-
pjonustu sem hafoi biio vio
®vintyralegan voxt um margra
ara skeio. Voxtur af bessari gradu
hafoi i for med sér ao ferdapjon-
ustufyrirtaeki spruttu upp eins og
gorkiulur en na blasir nyr veruleiki
vio sem mun krefjast hagraeoingar
og samruna. Grisjun er hins vegar
ekki afhinu sleema. Med pviao
sameina krafta og pekkingu innan
ferdoapjonustunnar verour hian
burdugri sem atvinnugrein.

baer vertad hafaihugaadris og
fall WOW air var ekKi til einskis.
Flugfélagio skildi eftir sig bekkingu
aflugrekstri og verdmatan mann-
aud sem nytist til endurreisnar og
uppbyggingar a flugsamgongum

til framtidar. Eftirspurn ferda-
manna eftir Islandsferéum er og
verdur afram til stadar. Verkefnio
sem fram undan er snyst pvi um ad
byggja upp sjalfbart frambood flug-
ferda med pviad koma framleidslu-
battunum sem WOW air skildi
eftir siginot.

Farseel skraning Marels i kaup-
héllinai Amsterdam i byrjun
sumars var stor afangi. Han syndi
hversu langt islensk nysképunar-
fyrirteki getanad a alpjoolegum
vettvangi meo hugviti, framtaks-
semi og prautseigju ad vopni.
Minni fyrirteki a boro vio Kerecis
og OREF Liftaekni eru i miklum
vaxtarfasa sem glaodir vonir um
ad Marel og Ossur verdi ekki eins-
demium islenskarisa. Pa syndu
stjornvold i verki ad par a b sé
dhugi a ad hlaa betur ad nyskop-
unarumhverfinu a Islandi.

bad er audvelt ad gleyma sér L o

igooxrinu. Arid 2019 hefur

hins vegar synt okkur hversu

mikilvagt pao er ad hlia ad undir-

stooum hagkerfisins. Ad byggja & /
upp forda og geeta ad skuldastdo-

unni. bratt fyrir umtalsvero aféll

iferoapjonustunni er atlit fyrir ad

nioursveiflan veroi frekar mild.
Islenska hagkerfio er vel i stakk
buio fyrir nytt ar og askoranirnar
sem pvi fylgja.
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