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Islensk fyrirtaeki munu i auknum meeli
taka afstoou til samfélagsmala til ad svara
sifellt haveerari krofu fra neytendum.
Stjornendur hafa fleiri markmio en ad ha-
marka hag hluthafa. Getur komio i bakio
a peim ef stefnan er ekki traveroug. bro-
unin s6go0 ymist jakvaed eda iskyggileg. »6

EYECARE

Laegsta orkuveroio fyrir
minni stornotendur

Samkeppnishafni raforkuverds
Landsvirkjunar er mikil samkvaemt
nyrri skyrslu. Raforkukostnadur
minni stérnotenda var laegstur a
islandi 2018. Raforkuverd & Nordur-
16ndum hefur hins vegar laekkad
verulega sidustu manudi.

»4

Arosemi Islandsbanka
langt undir krofu rikisins

Ardsemi Islandsbanka var talsvert
undir ardsemiskréfu Bankasysl-
unnar a fyrstu niu manudum sidasta
ars. Bankanum ber a0 gripa til ,vio-
eigandi radstafana“ ef ardsemin er
undir kréfunni i tvo fjorounga i rod.

»8

Vorur Good Good
i Walmart-verslanir

Smasélurisinn mun bjéda til sélu
vorur islenska matvaelafyrirtaekisins
i meira en 100 verslunum sinum i
ellefu fylkjum. Selja vérurnar til 24
landa en mesti voxturinn er i Banda-
rikjunum.

Byltingarkennd nyjung
i margskiptum glerjum
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Sjo milljaroa hagnaour
Novators af solu i CCP

vo félog a vegum Novators,

fjarfestingafélags Bjorgolfs

Thors Bjorgoélfssonar, hogn-
udust um teplega 7,2 milljaroa
kréna 4 arinu 2018 vegna sdlu a hlut
peirraitélvuleikjafyrirtaekinu CCP.
betta ma lesa ut ur arsreikningum
félaganna, NP og NP II.

Novator varo steersti hluthafi
CCP ario 2005 og var leidandi fjar-
festir i télvuleikjafyrirtaekinu allt
til arsins 2018 pegar pad var selt
til sudurkoreska télvuleikjafram-
leidandans Pearl Abyss. ba var tekid
fram i fréttatilkynningu ad Novator
og tengd félég hefou fyrir séluna att
samanlagt riflega 43 présenta hlut
1CCP.

Félagio NP var steersti einstaki
hluthafi t6lvuleikjafyrirtaekisins
meo 27,2 prosenta hlut og pa hélt
NP II 4 8,5 prosenta hlut i fyrirtaek-
inu. Fyrrnefnda félagio bokfaeroi
hja sér 6,2 milljarda krona hagnad
vegna s6lunnar arid 2018 en paod
sidarnefnda riflega eins milljaros
kréna hagnao.

Pearl Abyss keypti allt hlutafé
i CCP fyrir 225 milljénir dala,
jafnvirdi 27,7 milljaroa krona, a
haustmanudum 2018. Auk pess
var moguleiki 4 arangurstengdum
greioslum fyrir allt a0 200 millj-
onir dala, sem jafngildir um 24,7
milljéroum kréna, a arunum 2019
0g 2020.

Rekstrarhagnadur CCP barf
samkvamt kaupsamningnum
ad hafa verio meiri en 25 millj-
onir dala a sidasta ari tilao |
pad komi til arangurstengdra
greidslna fyrir ario. A pessu
ari parf sa hagnadur svo ad
vera meira en 40 milljonir
dala til pess a0 umrzett
akvaoi virkist.

Til saman-
burdar ma nefna
ao rekstrarhagn-
adur CCP var 5,2
milljénir dala ariod
2018, 11,8 millj-

Bjorgolfsson,
einn eigenda
Novators

Bjorgolfur Thor

43%

var eignarhlutur Novators
og tengdra félaga i CCP fyrir
sOluna til Pearl Abyss.

Onir dala ario 2017 og 26,1 milljén
dala a arinu 2016. Enn liggja ekki
fyrir upplysingar um afkomu télvu-
leikjafyrirtaekisins 4 sidasta ari.

I arsreikningi Pearl Abyss a
Islandi fyrir arid 2018 kom fram
ad mioao vio forsendur vioskipta-
aztlunar sudurkoreska félagsins
veeri aztlad virdi ventra greioslna
—vegna arangurstengda hluta kaup-
verdsins — um 23,8 milljonir dala
eda adeins um to6lf présent af peim
200 milljonum dala sem geta ad
hamarki komid til greina.

Félog a vegum Novators voru eins
og aour sagoi steersti hluthafi CCP
me0 43 prosenta hlut en adrir stérir
hluthafar voru bandarisku sjédirnir
New Enterprise Associates meo 23
prosent og General Catalyst med
21 présent og pa atti Hilmar Veigar
Pétursson forstjori 6,5 présenta
hlut.

Pearl Abyss, sem var stofnad arid
2010, gefur ut leikinn Black Desert
Online en flaggskip CCP er sem
kunnugt er fjélspilunarleik-
urinn EVE Online. Starf-
semi CCP hélst obreytt
hér a landi eftir s6luna
en um 200 manns starfa
hja fyrirtaekinu 4 Islandi
og um 50 i Bretlandi og
Sjanghe. Fyrirtaekio
velti alls 56,3 millj-
6num dala, jafn-

virodi 6,9 milljarda
kroéna, ario 2018 og
drogust tekjurnar
saman um fjor-
tan présent fra
fyrra ari. - kij
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Lagsta veroio fyrir
minni stornotendur

Samkeppnishzfni raforkuveros Landsvirkjunar er mikil samkvaemt nyrri
skyrslu. Raforkukostnadur minni stornotenda var laegstur a Islandi ario 2018.
Raforkuvero a Norourlondum hins vegar leekkaod verulega sidustu manuoi.

amkeppnishafni raforku-

verds Landsvirkjunar er ad

jafnadi mikil og heildar-

raforkukostnadur minni

stornotenda (10-20 MW)

var laegstur a Islandi ario
2018 samkvaemt gognum fra Euro-
stat og verdi i nyjum samningum
Landsvirkjunar.

betta er 4 medal pess sem kemur
fram i nyrri skyrslu Landsvirkjunar
sem kynnt verdur a radstefnu orku-
fyrirtaekisins i dag sem ber yfir-
skriftina Orkumarkadir i motun:
Islensk orka a alpjédlegum mork-
udum. I skyrslunni var meodalverod
Landsvirkjunar til stérnotenda
borid saman vid vero a heildsolu-
markaoi raforku 4 Norourlénd-
unum, Bretlandi og Pyskalandi. Var
nidurstadan st ad verdio vaeri mjog
samkeppnishaft og einnig veri
meiri breytileiki i verdi erlendis.

Raforkuvero a norrena uppbods-
markaodinum Nord Pool hefur hins
vegar lekkad verulega a sidustu
manudum vegna hagstaeds veour-
fars. Nord Pool er markadur meo
raforkusamninga fyrir pao raf-
magn sem framleitt er 4 Norour-
l6ndunum.

,Pad sem hefur verio a0 gerast
er ad fjarfesting i uppbyggingu
endurnyjanlegrar orku i Evrépu
er ad prysta raforkuverdi nidur. A
meginlandinu hefur raforkuverd til
orkusakins iOnadar fario lekkandi
a sidustu misserum en hér heima
hefur pad veriod ad pokast upp a vid,”
segir Ingélfur Bender, hagfraeodingur
Samtaka ionadarins, i samtali vio
Markadinn.

,Petta vegur ad samkeppnisstéou
orkusakins iOnadar hér a landi en
hann er ad skapa umtalsvero vero-
meeti fyrir pj60arbuiid, hvort sem
litio er til starfa eda atflutnings-
verOmetis. Samkeppnishafni
skiptir h6fudmali fyrir sjalfbzerni
greinarinnar. Raforkukostnadur
er umtalsverour hluti heildar-
kostnaoar pessara fyrirtekja og
pvi skiptir préoun hans miklu mali
fyrir samkeppnishafni peirra. I
pessu sambandi er vert ad hafa i
huga ad alverin, svo demi sé tekio,
hafa sum hver verio rekin meo tapi
undanfarin misseri sem er mikio
ahyggjuefni,” segir Ing6lfur.

,Pessi fyrirteki eru i samkeppni
vid erlend fyrirtaeki sem njota raf-

Landsvirkjun kynnir skyrsluna a radstefnu i dag. FRETTABLADID/VILHELM
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Raforkuverd a premur storum uppbodsmaérkudum raforku i Nordur-Evrépu gefur til kynna pad
medalverd sem faest i raforkus6lu a viokomandi morkudum. Til samanburdar sést pbad medalverd
sem Landsvirkjun faer fyrir sina raforkusolu til stornotenda.

orkuveros sem fer leekkandi, auk
rikisstyrkja. P6 ad vio séum ekki
med opinn raforkumarkad pa er
innlend framleidsla a afuroum sem
byggir a islenskri raforku i sam-
keppni vio erlenda framleidendur.

I skyrslu Landsvirkjunar er visad
til greiningar verkfraeoistofunnar
Eflu. Par kemur fram ao heildsolu-
verd Landsvirkjunar til almennra
notenda hafilekkad um 16 présent
afostuverdlagi 2006-2018.

A sama tima hafi smaséluverd
raforku til fyrirtaekja lekkad um
prjua préosent a fostu verolagi og sma-
soluvero raforku til heimila hefur
hzkkad um 10 prosent umfram
verolag.

Evropska hagstofan, Eurostat,
birtir arlega gégn um raforku-
kostnad mismunandi notenda.
Landsvirkjun bendir 4 a0 midad
vio gogn fyrir arid 2018 sjaist a0
heimili og fyrirteki a Islandi séu
meo laegsta raforkukostnadinn af
6llum Norourléndunum.

,Undanfarin ar hafa nyir stér-
notendur best vio fléruna a
Islandi sem eru 6likir peim sem
fyrir voru. Peir nota t.a.m. minna
af rafmagni (talio i tugum frekar
en hundrudum megavatta), raf-
magnssamningarnir eru styttri og
raforkueftirspurnin byrjar smatt
en vex yfir tima,” segir i skyrslunni.
thorsteinn@frettabladid.is

Sotti sér 960 milljonir krona i hlutafé

ysképunarfyrirtaekid Con-

trolant, sem hefur préao

lausnir til pess a0 fylgjast
me0d astandi viokvaemra vara, likt
og lyfja og matvara, lauk sidasta
haust samtals um 960 milljona
krona hlutafjaraukningu. Erlendir
fjarfestar komu meo um fjéroung
fjarmagnsins.

Guomundur Arnason, fjirmala-
stjori Controlant, segir i samtali
vid Markadinn ao hlutafjaraukn-
ingunni sé @tlad ad standa straum
af vexti og uppbyggingu félagsins
en bad sé na i verulegum vexti a
erlendum moérkudum.

Fyrri hluthafar Controlantleiddu
hlutafjaraukninguna en nyir fjar-
festar, innlendir sem erlendir, batt-
ustjafnframt i hluthafah6pinn.

Samlagssj6dir Frumtaks Ven-
tures eru steersti hluthafi nyskép-
unarfyrirtaekisins en eignarhlutur
peirra nam teeplega 38 présentum
fyrir hlutafjaraukninguna. Adrir
storir hluthafar i Controlant eru

( (juémundur
— Arnason,

E = fjarmalastjori
- /..,‘f.,r Controlant.

enn fremur fjarfestingafélagio TT
Investments, sem er medal annars
i eigu Baldurs Guolaugssonar, fyrr-
verandi raduneytisstjora, og Kjart-
ans Gunnarssonar, fyrrverandi
framkvamdastjora Sjalfstaeois-
flokksins, Gisli Herjolfsson, fram-
kvaemdastjori og einn stofnenda
Controlant, eigendur Malningar,
fjarfestarnir Magnas Magnusson
og Magnus Palmi Ornoélfsson, Bessi
Gislason lyfjafredingur og Ingi
Gudjonsson, stjornarformadur
og einn eigenda Lyfju, svo nokkur
deemi séu nefnd.

Rekstrartekjur Controlant namu
riflega 219 milljonum arid 2018,

219

milljonir kKrona voru
rekstrartekjur Controlant
ario 2018.

samkvaemt arsreikningi nyskop-
unarfyrirtaekisins, en Gisli Herjolfs-
son framkvamadastjori sagdi i sam-
tali vid Morgunbla0id sidasta vor ad
gert veeri rao fyrir ao tekjur a arinu
2019 yrou yfir 500 milljénir kréna.
Fyrirtaekid skiladi ramlega 605
milljéna krona tapi a arinu 2018 og
jokst pad umtalsvert fra arinu 2017
pegar pad var um 324 milljonir
krona. Rekstrargjold jukust um 82
prosent a arinu og namu alls 820
milljonum kréna en Gisli tok fram
i fyrrnefndu viotali ad fyrirtaekio
veri i miklum uppbyggingarfasa
sem hefdi ahrif a afkomuna. - kij


mailto:thorsteinn@frettabladid.is

Utbodsping Sl

Utbod a verklegum framkvamdum 2020
Hateigur a Grand Hotel Reykjavik fimmtudaginn 23. januar kl. 13-16

Utbodsping S| verdur haldid i Hateig @ Grand Hotel Reykjavik par sem kynnt
verda fyrirhugud utbod arsins a verklegum framkveemdum opinberra adila.

Dagskra

) Setning
Sigurdour Hannesson
framkveemdastjori S

) Reykjavikurborg
Dagur B. Eggertsson
borgarstjori

) Veitur
Inga Lind Valsdoéttir
forst6dumadur teekniprounar

) Landsvirkjun
Gunnar Gudni Témasson
framkveemdastjori framkveemdasvids

) Landsnet
Unnur Helga Kristjansdottir
yfirmadur verkefnastjérnunar framkvaemda

) Orka nattdrunnar
Hildigunnur Jénsdoéttir
forstodumadur teekniprounar

Skraning a www.si.is ‘

MANNVIRKI

FELAG VERKTANA,

) Faxafléahafnir
Gunnar Tryggvason
adstodarhafnarstjori Faxafléahafna

f‘\_ ) ISAVIA

Gudémundur bérdarson
yfirverkefnastjori staekkunarverkefnis
flugstddvar i Keflavik

D Vegagerdin
Oskar Orn Jonsson
forstodumadur framkvaemdadeildar

) Framkvamdasysla rikisins
Gudrun Ingvarsdéttir
forstjori

) Fundarstjori
Johanna Klara Stefansdoéttir
svidsstjéri mannvirkjasvids Sl

Samtok
ionadarins




MARKADURINN

15. JANUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Arosemi talsvert undir krofu rikisins

Arosemi Islandsbanka var umtalsvert undir ardosemiskrofu Bankasyslunnar a fyrstu niu manudum sidasta ars. Bankanum ber ad
gripa til ,videigandi raostafana“ ef ardsemin er undir krofunni i tvo fjorounga i r60. Arosemi Landsbankans var naer krofunni.

rosemi eigin fjar
Islandsbanka var allt
ao fjérum présentu-
stigum undir peirri
krofu sem Banka-
sysla rikisins gerir
til bankans a sidasta ari. Bankinn
segist vera ad bregoast vio stoounni
me0 tiltaekum radum og stefnir ad
pvi ad na markmidoum sinum a
nastu tveimur til fjorum arum.

Ardsemi eigin fjar [slandsbanka
nam 5,1 présenti a fyrstu niu man-
udum sidasta ars og var pvi umtals-
vert undir peirri lagmarks avoxt-
unarkréfu sem Bankasysla rikisins,
sem fer meo eignarhluti rikisins i
Islandsbanka og Landsbankanum,
setti bankanum i arslok 2018 en
krafan var a sidasta ari a bilinu 7,75
til 9,25 présent.

Bankinn naoi heldur ekki aro-
semiskroéfu Bankasyslunnar pegar
litio er til ardsemi eigin fjar hans an
bankaskatts og einskiptiskostnadar
en pannig reiknud nam ardsemin
7,3 préosentum a timabilinu.

Ardsemi eigin fjar Landsbankans
var nar kréfu Bankasyslunnar en
stofnunin gerir sambzrilegar krof-
ur til ardsemi bankanna tveggja.
Landsbankinn skiladi ardsemi upp
479 présent a fyrstu niu manudum
sidasta ars og minnkadi hin um
teplega eitt prosentustig a milli ara.
bess ma geta ad an bankaskatts nam
ar0semi Landsbankans 9,6 pré-
sentum a timabilinu sem um raedir
en bankinn hefur sem kunnugt er
sett sér markmid um ad na og vio-
halda ad minnsta Kkosti tiu présenta
ar0semi ad bankaskattinum undan-
skildum.

Samkomulag tékst a milli
Bankasyslunnar og Islandsbanka
um almenn og sérst6k markmio
i rekstri bankans i desember arid
2018 eftir riflega tveggja ara vio-
reour en i nylegri skyrslu um starf-
semi stofnunarinnar er tekid fram
ad nokkur dlitamal hafi komid upp
ividreedunum, pa medal annars um
arosemiskrofu rikisins, sem tima
hafi tekio ad greida tur. Auk pess
hafiverid ah6éld um upplysingagjof
bankans til Bankasyslunnar og
samkeppnissjonarmio.

I samningi Bankasyslunnar og
Islandsbanka, sem hefur verio birt-
ur a vef stofnunarinnar, er kveoid
svo & um ao bankinn skuli gripa
til ,videigandi radostafana“, eins og
pao er oroao, ef ardsemi af afram-
haldandi starfsemi a arsgrundvelli
uppfyllir ekki ardsemismarkmio
bankans i fjarhagsaztlun eda lag-
marks avoxtunarkroéfu rikisins a

VR

Birna Einarsdéttir, bankastjori islandsbanka. Ardsemi eigin fjar bankans var 5,1 présent a fyrstu niu manudum

2019 og minnkadi um tvé prosentustig a milli ara. Ardsemi grunnrekstrar var um 7,3 présent. FRETTABLADID/ERNIR

Ma ekKki rada raogjafa an adkomu Bankasyslu

Samkvaemt samningi Banka-
syslunnar ogislandsbanka er
bankanum meinad ad rada
fjarmalaradgjafa eda l6gfraedi-
lega radgjafaitengslum vid sélu
a bankanum eda meirihattar
sameiningar vid 6nnur fjarmala-
fyrirtaeki nema ad Bankasyslan
sé h6fd med iradum.

ba erjafnframt aréttad i
samningnum ad vald til pess ad
taka akvérdun um ad hefja sélu-
medferd a hlut rikisins i islands-
banka liggi hja Bankasyslunni og
fjarmala- og efnahagsradherra

tveimur samliggjandi arsfjoroung-
um. Er avéxtunarkrafan skilgreind
sem ahattulausir vextir, pad er,
vextir a vidskiptareikningum inn-
lansstofnana i Sedlabanka Islands,

en ekki hja bankanum. Bankinn
megi auk pess ekki hafa frum-
kvadiad skraningu hluta a
skipulegum verdbréfamarkadi
an sampykkis Bankasyslunnar.
Jafnframt er su skylda 16gd
a bankann ad tryggja naud-
synlega adstod og starfskrafta
vid s6lumedferd a hlut rikisins
sem og vid undirbuning a slikri
s6lu, til deemis med patttoku i
areidanleikakdnnunum, fundum
med Bankasyslunni og kynn-
ingarfundum med vaentanlegum
fjarfestum.

ad viobattu fimm présenta alagi.
Umradd arosemiskrafa Banka-
syslunnar er sambzrileg og fjarfest-
ar gera almennt til hérlendra banka,
ad so6gn viomalenda Markadarins

% Ardsemi eigin fjar
Fyrstu niu manudir 2019

islandsbanki 51%
Landsbankinn 7,9%
Ardsemiskrafa rikisins 8,25-9,25%

a fjarmalamarkaodi, en til pess a0
setja krofuna i samhengi ma sem
dami nefna ad Arion banki seldi i
lionum manudi verdtryggo vikjandi
skuldabréf, sem teljast til eiginfjar-
pattar 2 og eru almennt séod 6dyrara
fjarmagn en hlutafé, 4 kr6funni 3,95
prosent.

Islandsbanki hefur ad undan-
fornu staoiod i miklum hagraeoding-
aradgeroum sem hafa medal annars
birst i upps6gnum en starfsménn-
um bankans feekkadi um niutiu
talsins a sidasta ari. AOspurd um
uppsagnirnar sagoi Birna Einars-
déttir bankastjori i samtali vio Rik-
isatvarpid i n6vember sidastlionum

90

starfsmonnum islands-
banka var sagt upp storfum
a sidasta ari.

ad pao veeri ,a0 sjalfs6gou mark-
mioid ad na ardsemi bankans upp
4 bao stig ad eigendur séu sattir og
pao er mikilvaegt ad gripa til ymissa
adgeroa til a0 unnt sé ad na pvi“.

I svari Islandsbanka vio fyrir-
spurn Fréttabladsins er tekid fram
a0 bankinn sé ad ,bregodast vio
pessu med tiltakum radum og
stefnir 4 a0 komast i markmio sin
a naestu tveimur til fjorum arum
med pvi ad sja tekjur haekka meira
en kostnad a pvi timabili“.

Styttist i ad soluferli hefjist

Eins og greint var fra i Markadinum
sidasta haust hefur enn ekkert verio
akveoid af halfu stjornvalda um
hveneer eigi ad hefja s6luferli a hlut
i 60rum hvorum rikisbankanna.
Haft var eftir Bjarna Benediktssyni,
fjarmala- og efnahagsradherra, i
Rikisatvarpinu i lok september a0
hann veanti pess ad skridur keemist
flj6tlega 4 malid. Unnid er ad endur-
skooun eigendastefnu rikisins fyrir
fjarmalafyrirtaeki fra arinu 2017 en
dhersla hefur verio 16go a a0 ljuka
peirri vinnu adur en sala a bénk-
unum hefjist.

Fram kom i fyrrnefndri frétt
Markaodarins ad Bankasyslan horfi
til pess ad farin verdi sa leid vio
nasta skrefi sdluferli bankanna ad
fjoroungshlutur veroi ad lagmarki
seldur i Islandsbanka med hluta-
fjaratbooi og tvihlida skraningu
a markad eoda allt ad hundrao pro6-
senta hlutur med uppboosleid par
sem adrir bankar og fjarfestinga-
sj60ir myndu gera tilbod i bankann.

Nidurstoour starfshops sem skil-
aoi af sér hvitbok um fjarmalakerfio
ilok sidasta ars voru medal annars
per ao rok veru fyrir pvi ad dregio
yroi ur vioteku eignarhaldi rikis-
ins i fjarmalafyrirteekjum, sem er
margfalt meira en pekkist i 60rum
Evrépurikjum, til bess a0 minnka
dheaettu, fornarkostnad og neikvaeo
samKkeppnisahrif.
kristinningi@frettabladid.is

Fjarmalafyrirtaeki annist
skilaskyldu a aroi

arel, sem skrad er i kaup-

héll a Islandi og Hollandi,

leggur til ad fjarmala-
fyrirtaeki annist skilaskyldu a aro-
greidslum skradra fyrirtaekja til
rikissjo0s i stad fyrirteekjanna sem
skrao eru a markag, eins og tidkist
vioa erlendis. Petta kemur fram i
umsogn fyrirtaekisins til efnahags-
og vidskiptanefndar Alpingis.

Til a0 haegt sé ad standa skil a
réttum skatti af arogreidslu purfa
fyrirtaekin ad vita skattalega st6ou
hvers hluthafa. Sumir hluthafar
hafa takmarkaoa skattskyldu a
grundvelli tviskéttunarsamninga
og adrir eru undanpegnir staod-
greiosluy, til deemis lifeyrissjodir og
verdbréfasjooir.

I ljo6si skorts 4 upplysingum um
skattalega st60u hluthafa veroda
atreikningar fyrirtekjanna vegna
arogreioslu gjarnan rangir. ,bad
veldur 6parfa vinnu vid leidrétt-

Arni Oddur
bérdarson, for-
stjori Marels.

ingar og endurgreioslur,” segir i
umsogninni.

,Afpessu skapast 6hagra0i sem
auoveldlega metti leysa med pvi
ao flytja skilaskyldu stadgreidslu
af aroi yfir a fjarmalafyrirtaeki en
slikt fyrirkomulag tidkast vida
erlendis. Fjarmalafyrirtaeki eru i
vioskiptasambandi vid hluthafa
og geta pvi aflad upplysinga um
skattalega stoOu peirra a einfaldari
hatt en utgefendur. Auk pess hafa
fjarmalafyrirtaekin pekkingu og
bua yfir kerfum til ad sja um skatt-
greidsluna hratt og 6rugglega,” segir
iumsogn Marels. - hvj

Seldu fasteign fyrir 1,8
milljaroa i Danmorku

slendingar seldu fasteign i

Danmoérku fyrir 100 milljénir

danskra kréna, jafnvirdi 1,8
milljarda krona, ad pvi er fram
kemur i tilkynningu til sensku
kauphallarinnar.

Fint ehf., sem er i jafnri eigu
Brynjars Péturssonar Young og kyp-
verska félagsins Kulsea Investment,
samkvamt upplysingum Cred-
itinfo, seldi fasteignina til seenska
fasteignafélagsins Wihlborgs. Einar
Pall Tamimi l6gmadur situr i stjérn
fasteignafélagsins, samkvaemt ars-
reikningi arsins 2017.

Fasteignin, sem er 19.500 fer-
metrar, er i Brendby, sem er i itjaori
Kaupmannahafnar. Utleiguhlut-
falli® er 83 prosent. I fullri leigu
nema leigutekjurnar 11,8 milljon-
um danskra krona a ari eda um 215
milljénum kréna, segir i tilkynn-
ingu til kauphallarinnar.

Arid 2006 festi fasteignafélagio

) Brynjar Pétursson a
helming i félaginu sem atti
fasteignina. Nysir keypti
fasteignina ario 2006 en
fasteignafélagio varo gjald-
prota i kringum fjarmala-
hrunio.

Nysir kaup a fasteigninni en pao
varo gjaldprota i kringum fjarmala-
hrunio 2008.

Brynjar hefur styrt endurskipu-
lagningu fjolda fyrirtaekja, par a
meoal fasteignafélaganna Nysis,
Eikar, SMI og Landic Property. Arid
2012 stofnadi hann Contra og kom
4 fo6t 90 milljona dollara fasteigna-
sj60i, ad pvi er segir frétt fra arinu
2013. - hvj
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g held ad fyrirtekin
séu ad svara krofu fra
almenningi um ad pau
taki afst6ou til sam-
félagslegra eda poli-
tiskra mala. I raun kom-
ast pau varla hja pvi vegna pess aod
krafan verdur sifellt haverari,” segir
Maria Kristjansdoéttir, logmadur
hja LEX, sem hefur fylgst meo
umfjoéllun um samfélagslega abyrgo
fyrirtaekja fra pvi a0 hin kynntist
pessum malum vid storf hja Sam-
einudu pjédunum arid 2006.

Finna ma fj6lmorg deemi i ensku-
melandi 16ndum um pad ad stor
og pekkt fyrirtaeki hafi blandao
sér i politisk mal & undanférnum
misserum. Maria nefnir akvéroun
bandariska ipréttavérurisans
Nike sem gerdi auglysingasamning

Islensk fyrirteeki munu i auknum meeli taka
afstoou til samfélagsmala til a0 svara sifellt
haveerari krofu fra neytendum. Stjornendur
sagoir hafa fleiri markmio en ad hamarka hag
hluthafa. Forstjori Advania segir vakninguna
rétt ad byrja. Getur komio i bakio a fyrirtaekj-
um ef stefnan er ekki traveroug. Formaour
Mioflokksins segir prounina iskyggilega.

Umfjollunin 100 milljona krona viroi

Fréttir af regnbogafanum Advania féru eins og eldur
isinuifjolmidlum, baediinnlendum og erlendum.
Samantekt a erlendri umfjéllun um petta mal var
unnin af alpjodlega fréttakerfinu Cision sem maeldi
hve vida dakvedin efnisord (Mike Pence, Advania,
LGBT o.fl.) birtusti erlendum fjéoImidlum dagana a
eftir heimsokn Mikes Pence til islands.

Samkvamt greiningu Cision nadu fréttir og blogg-
feerslur um malid til allt ad 439 milljon lesenda og
peim var deilt um 75 pusund sinnum a samfélags-
midlum. A£tlun stjérnenda Advania var pé aldrei su
a0 skapa fjolmidlafarad sogn Agis Mas.

,Viobrogdin voru stjarnfraedileg. Vid drogum

vid fyrrverandi NFL-leikmanninn
Colin Kaepernick haustio 2018.
Hann hafo6i vakio ba0i addaun og
hneykslun med pvi ad krjtpa pegar
bandariski pjédséngurinn var spil-
aour fyrir leiki en pannig vildi hann
motmala kynpattaofbeldi i Banda-
rikjunum.

»Aukningin sem vid erum ao
sja i pvi ao fyrirteki og eigendur
pekktra vérumerkja taki afst6ou
i politiskum og samfélagslegum
malum hefur ad einhverju leyti
haldist i hendur vid vitundar-
vakningu almennings og fyrirtaekja
um samfélagslega abyrgo fyrir-
taekja,“ segir Maria. Auk pess hafi
samfélagsmidlar, sem veita beint
aogengi ad neytendum, magnao
pessa bréun.

Pa bendir Maria a a0 a sioasta
ari hafi verio tvé demi um aod
islensk fyrirtaeki teekju afstoou til
samfélagslegra mala. Advania dro
regnbogafana ad huni pegar vara-
forseti Bandarikjanna, Mike Pence,
kom i opinbera heims6kn i H6fda
en hofudstddvar fyrirtaekisins eru
beint 4 moti Hofoa. Islandsbanki
tok jafnframt samfélagslega afst6ou
i vetur pegar tilkynnt var stefna
bankans i sjalfberri pbréun en han
felur meoal annars i sér ad horfa i
auknum meeli til kynjahlutfalla hja
peim fyrirtekjum sem bankinn & {
vidskiptum vio.

,Pad var enginn sérstakur
addragandi. Vio akvadum aod gera
petta eftir ad hafa lent i hremm-
ingum vio a0 komast til vinnu ut af

6llu umstanginu i kringum heim-
soknina. ba forum vio ad reda fyrir
hvad madurinn steodi og pad fyrsta
sem kom upp i hugann var ad hann
hefdi ekki bara talad gegn sam-
kynhneigo heldur beitti hann sér
harkalega gegn réttindum samkyn-
hneigdra,” segir £Agir Mar Porisson,
forstjori Advania.

,Pa akvadum vio ad minna a ad
hér 4 landi veeri eining um ad sam-
kynhneigoir njoti somu mannrétt-
inda og adrir. bad voru ekki nema
prjar vikur lidnar fra hinsegin
dégunum og moérg fyrirteki h6fou
skreytt sig med regnbogafananum.
Okkur fannst pessi dagur ekki sidri
til a0 flagga.“

Vakning sem er rétt ad byrja
Spurdur um viobrogoin segir Zgir
Mar a0 bau hafi ner undantekn-
ingalaust verid jakvad. Su litla
gagnryni sem Advania fékk fyrir
uppatakio hafi adallega sniist um
ao fyrirtzeki eigi ekki ad taka poli-
tiska afstoou.

,Eg er algjorlega a moti pvi ad
fyrirtaeki blandi sér i flokkspolitik
og vio litum aldrei 4 petta sem svo
ad vio verum ao taka flokkspoli-
tiska afst6du. Fanarnir standa fyrir
mannréttindi sem ég held ad lang-
flestir séu sammala um ao skipti
miklu mali,“ segir ZAgir Mar.

Munum vid sjd meira af pvi ao
islensk fyrirteeki taki afstoou til
samfélagsmadla?

,betta er vakning sem er rétt ad
byrja og breytingarnar hafa verio

fanana ad huni og h6fdum ekki i hyggju ad lata
nokkurn vita sérstaklega af pvi. Félki kringum okkur
tok strax eftir pessu og forad posta myndum a
samfélagsmidla. Pad lidu ekki nema fimm eda sex
mindtur pangad til vid fengum fyrsta simtalid fra
fjélmidlum,” segir £gir Mar.

Ad aukinotar Cision adferd vid ad meta virdi
tiltekinnar umfjéllunar eda, ef umfjéllunin er nei-
kvaed, hve miklum skada umfjollunin hefur valdid.
Nidurstadan var st ad Advania hefdi purft ad verja
um 825 pusund Bandarikjadélum, jafnvirdi um 100
milljéona kréna, i stafreena markadssetningu til ad na
sambaerilegri dreifingu.

9 Um leio og neyt-

endur skynja ao
stefna fyrirtaekis sé ekKi
einlaeg, eda a0 henni sé ekKki
fylgt eftir, er haetta a pvi ao
vorumerki og imynd fyrir-
teekisins skaoist.

Maria Kristjans-
dottir, I6gmadur
hja Lex

otralega hradar a sidustu tveimur
eda premur arum. Adur var pad nog
ao fyrirtaeki styrktu menningar-
eda iprottastarf en nu eru gerdar
aorar og meiri kréfur um sam-
félagsabyrgd fyrirtaekja. Nu fer folk
fram 4 ad fyrirtaeki syni i verki fyrir
hvad pau standa. Gerdar eru rikari
kréfur um vioskiptasioferoi. Styrk-
veitingar eru géoar og gildar en pad
getur verid floknara ad standa med
sinni sannferingu pegar a reynir
en ao setja 16g6 a ipréttabol,” segir
Zgir Mar og itrekar mikilvaegi
pess aod stefna fyrirtaekja i pessum
efnum sé traverdug og ad henni sé
fylgt eftir.

,Flest sterri fyrirtzeki hafa
myndao sér stefnu i samfélagsmal-
um og pad er 6tralega lélegt ef hun
a einungis a0 gilda a tyllidégum en
ekki pegar a reynir. Stefnan parf

ad vera meira en oro a bladi. Neyt-
endur gera pa krofu til natima-
fyrirtekja ad pau hafi einhverja
sannfaeringu og séu tri henni,” segir
Zgir Mar.

Er petta ceskileg proun ad pinu
mati?

,Ja, ég ®tla ad vona ao fyrirtaeki
lati a0 sér kveoda i samfélags- og
umhverfismalum en forodist ad
blanda sér i flokkspolitik. Stora
askorunin sem fylgir pessari préun
er ad slik mal geta audvitad oroio
flokkspolitisk.“

Hverfa fra meginhlutverkinu
Sigmundur Davido Gunnlaugsson,
formaour Mioflokksins, bendir a
a0 samkeppni fyrirtekja um ao
selja g6dar vorur eda gooa pjon-
ustu a samkeppnishafu veroi hafi
veri0 ein af undirst6oum arangurs
Vesturlanda um aldir. T enskumzel-
andi 16ndum hafi hins vegar verio
aberandi préun i attina ao pvi ao
fyrirtaeki liti a sig sem politiskar
stofnanir og adeins timaspursmal
hvenzr st proun berist til Islands.
yStorfyrirtaeki hafa verid ao
hverfa fra meginhlutverki sinu sem
hefur sleem ahrif a neytendur, a hag-
seld og einnig a samfélagio vegna
pess ad eitt af pvi sem fyrirtaeki eiga
alls ekki a0 gera er ad fara i mann-
greinaralit. Pao er iskyggileg broun
pegar fyrirtaki byrja ad haga vio-
skiptum sinum eftir kyni, litarhafti
eda 60ru,“ segir Sigmundur Davio.

Mzta seint a vigvoéllinn

,Pao er margt ahugavert vid pad
sem er ao gerast. Eitt af pvi er a0
fyrirtaeki taka upp malstad sem
hefur ordio ofan 4 hja beim sem eru
radandi i samfélagsumraeounni.
Stundum virdist peim jafnvel vera
sama um viohorf hefobundinna
vioskiptavina sinna. betta tekur
oft & sig undarlegar birtingar-
myndir,“ segir Sigmundur David.
Stundum virdist petta bara snuast
um ao teika vagninn. Hann nefnir
breskan matvalarisa sem akvao ad
setja regnbogafanann a umbudir
nokkud hefobundinnar samloku
og markaodssetja hana sem LGBT-
samloku.
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Flest steerri fyrir-

gg teeki hafa myndao

sér stefnu i samfélagsmalum
og pao er otrualega Iélegt ef
huan a einungis ad gilda a
tyllidogum en ekki pegar a
reynir.

Agir Mar

borisson,

forstjori oy

Advania S
—

»Maour veltir fyrir sér hvernig
pao horfir vio peim sem hafa bar-
ist dratugum saman fyrir réttinda-
malum pegar fyrirteki skreyta
sig meo stolnum fj60rum og nota
pann arangur sem hefur nadst til
ao selja vorur. begar pau mata seint
avigvollinn en taka upp fanann og
pykjast eiga patt i sigrinum,” segir
Sigmundur Davio.

Hver er dsteedan ad baki pessari
proun ad pinu mati?

,Eg held ad betta sé ein afleid-
ingin af pvi ad vid natimamenn-
irnir erum farnir a0 lita a lifsgedin
sem sjalfgefinn hlut. bar afleidandi
leyfum vio okkur ad snia okkur ad
60rum markmioum. Grundvallar-
gildin sem bjuggu betta allt til eru
pa vanrakt fyrir vikio,“ segir Sig-
mundur Davio.

,Og hugsanlega ma ad einhverju
leyti rekja pessa proun til pess ao
folkio sem styrir markadssvioum
eda starfsmannasvidum, og jafn-
vel ungir framkvaemdastjorar, hafi
komid beint ar haskolaumhverfi
par sem pessi vidhorf eru hin
rikjandi traarbr6go. Parna er pao
komio i adstoou til ad ,boda trina‘,
ef svo ma segja, sem er mikill mis-
skilningur a hlutverkinu. bessir
stjornendur eru oft i samkvamis-
klabbum sem eru ekKi i tengslum
vid samfélagio og finnst ekki négu
merkilegt ad vinna bara vio ad selja
gooa voru eda veita goda pjonustu
a samkeppnishafu veroi,” segir Sig-
mundur David og visar i ord hag-
freedingsins Joseph Schumpeter.

,Pegar fyrirtaeki breytast i stofn-
anir eda skrifradi, og veroda rekin
a pbeim forsendum frekar en a for-
sendum frumkvéoulsins, pa hafa
pau lagt grunninn ad eigin eyoi-
leggingu.“

Umradan nai at fyrir kyn

Akvoroun Islandsbanka um ao
horfa i auknum meeli til kynja-
hlutfalla hja peim fyrirtekjum
sem bankinn a i vidskiptum vio er
hluti af stefnu bankans um sjalf-
bara proun sem snyst um ad maeta
kréfum natimans an pess ad skerda
hlut framtidarkynsléda. Gunnar
Sveinn Magnusson, sérfraedingur i

Forstjorar marka nyja stefnu

Business Roundtable, samték
forstjora hja staerstu fyrirtaekjum
Bandarikjanna, vilja nt endurskil-
greina hlutverk fyrirtaekja, en fra
arinu 1997 hefur kennisetning
samtakanna verid st ad ®0dsta
skylda stjornenda og stjorna sé
ad hamarka hag hluthafa.

Sidasta haust gafu samtokin ut
yfirlysingu um ad kennisetning-
unni hefdi verid breytt. Hlutverk
fyrirtaekja felist ekki einungis
i pviad hamarka hag hluthafa
heldur purfi pau einnig ad taka
pattiumhverfisvernd og studla
ad fjolbreytni.

sjalfbaerri préun hja Islandsbanka,
segir rannsoknir hafa synt fram a
ao fyrirtaeki sem huga ad sjalfbaerni
bata reksturinn og ardsemina hja
sér og tryggja bannig betur lang-
tima rekstrargrundvéll sinn.

,Pad er einmitt ein af astedun-
um fyrir pvi ad vio erum a0 setja
dherslu a sjalfberni i okkar eigin
rekstri at fra alpj6dlegum vio-
midum um umhverfis- og félagslega
peetti og stjornarhaetti, svokdlluo
UFS-vidmid, asamt pvi ao stydja
vio heimsmarkmid Sameinudu
pj6danna. Vio viljum jafnframt eiga
gott samtal og samstarf vid vio-
skiptavini og samstarfsadila okkar
um bessi mal. Audvitad eru 6likar
forsendur fyrir mismunandi aodila,
tilad mynda er erfitt fyrir litil fyrir-
taekiad radastividoamiklar adgeroir
einn, tveir og prir. Vio gerum okkur
grein fyrir pvi ad petta er langtima-
verkefni hvort sem pad er hja okkur
i Islandsbanka eda hja minni fyrir-
teekjum en pad er samt mikilvaegt
fyrir alla ad hefja pessa vegfero,”
segir Gunnar Sveinn.

Tekur Islandsbanki pd afstéou
med pvi ad jafnari kynjahlutféll
séu aeskileg?

,Ja, engin spurning um a0 petta
sé pbroun sem vio teljum vera ski-
lega i samfélaginu og i vioskipta-
lifinu og pad endurspeglast i raun
hja flestum sem vid reedum vio i
dag. bott Island hafi nao langt a
morgum svioum kynjajafnréttis
pa getum vio alltaf gert betur. bad
vantar til deemis téluvert upp a ad
fleiri konur séu i &dstu stjornenda-
stddum i islenskum fyrirtaekjum,*
segir Gunnar Sveinn en bzetir vid ad
pad sem hafivantad i umraoduna sé
ad petta nai at fyrir kyn.

,Vid teljum ad fjolbreyttur
mannaudur sé mikilvegur, hvort
sem bao er hja fjélmidlum, fyrir-
tekjum, b6nkum eda opinberum
stofnunum pvi slikt hefur almennt
jakvaed ahrif 4 afkomuna og vero-
mataskopun. A ensku er bad kallad
ydiversity and inclusion“ sem pydir
ad vio verdum ao huga ad mérgum
mismunandi bjodfélagshopum ut
fra fjolbreytileika og tryggja patt-
toku olikra hépa. Pad er akvedin
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islandsbanki er patttakandi i
samtékunum Nordic CEOs for a
sustainable future sem er sam-
starfsvettvangur fyrir forstjora
norraenna storfyrirtaekja s.s. SAS,
Telenor, Swedbank, Storebrand,
Marel og fleiri. Birna Einarsdottir
bankastjori sat fund a vegum
samtakanna i byrjun ars.

JPetta eru allt fyrirtaeki sem
hafa verid leidandi a svidi
samfélagslegrar abyrgdar eda
sjalfbaerni a Nordurléndum
4 undanférnum arum. Hug-
myndin er ad ef vid etlum ad na
heimsmarkmidunum & nastu

breyting a fyrirteekjamenningu
sem parfad eiga sér stad. Vid erum
sjalf ad vinna i pessum malum og
erum ekki fullkomin frekar en
aodrir en vio erum reidoubuin ad
taka umraduna og gera naudsyn-
legar breytingar til ad baeta okkur
og stoouna almennt,” segir Gunnar
Sveinn.

Opnar dyr fyrir bankann
Spurdur um viobrégoin vio mal-
inu segir Gunnar Sveinn ad pau
hafi verio sterkari en stjérnendur
bankans attu von a. Aftur & moti
hafi verio mikilvaegt ad byrja ferlio
og umraodan hafi verio gagnleg. ba
hafividobrégdin verio g66 aminning
um ao atskyra malin vel og fara yfir
pau i samraoi vio vidskiptavini og
samstarfsaoila.

Ahersla [slandsbanka 4 sjalfbzera
préun getur skapaod tekiferi og
opnad dyr ad mati Gunnars Sveins.
Hann starfaoi hja Alpj60agjaldeyr-
issjédnum arid 2015 pegar heims-
markmidin voru kynnt. Til ad byrja
med voru sett 4kvedin spurningar-
merki um adkomu sj60sins, um
hvort og hvernig sj60urinn gati
komid ad pessu en 4 endanum var
tekin akvéroun um ad innleida og
styoja vid markmioin.

,Vid saum strax arangur. Pao
opnudust fleiri dyr fyrir okkur i
starfseminni svo sem i samtalinu
vid stjornvold, pad var auoveldara
ad sxkja fjarmagn fyrir verkefni og
sjédurinn vard meira i umradunni
a alpjodavettvangi fyrir vikio. Eg sé
alveg fyrir mér sambzrilega préun
hérna a Islandi par sem fyrirtaki
sem sinna pessu vel munu upp-
skera, hvort sem pad er i formi hag-
staeodrar fjarmégnunar, nyrra vio-
skiptatakifera, leegri ahattu eda
meiri nysképunar,” segir Gunnar
Sveinn.

Einlaegni skipti 6llu mali

Afstada fyrirtaekja til peirra mala
sem fara hast i samfélagslegri
umraeou getur ymist haft neikvaeo
eda jakvao ahrif 4 verdmeeti voru-
merkja peirra. Eftir ad markads-
herfero Nike for af stad leekkaoi
hlutabréfaverd Nike i fyrstu en

Opnunartimar

Virka daga 9-18
Laugardaga 12-16

10 arum og stydja vid Parisar-
samkomulagid pa sé ekki nog
ad rikisstjornir, almenningur

og félagasamtok séu ad sinna
pessum malaflokki heldur purfa
fyrirtaeki lika ad leggja sitt af
morkum. bad er mikill metnadur
i pessum hopiogaudvitad eru
loftslagsmalin fyrirferdarmest.
b6 eru 6ll fyrirtaekin sammala
um naudsyn pess ad hlua lika ad
6drum pattum sjalfbarninnar
sem tengjast fjdlbreytileika og
jafnrétti kynjanna,” segir Gunnar
Sveinn.

na hefur pad hakkad verulega, ar
28 milljéroum dala i rimlega 32
milljarda dala. Ef fyrirtaeki akveoa
a0 haetta sér inn a politiska svioio
segir Maria mikilvaegt ad paod sé
gert af einlaegni.

,Pao er eitt ad gefa 1t stefnu en
svo er annao ao han sé einlaeg, tra-
verdug og i samraemi vid adgeroir
fyrirtekisins. Um leid og neyt-
endur skynja a0 stefna fyrirtaekis
sé ekki einlaeg, eda ad henni sé ekki
fylgt eftir, er haetta a pvi ad voru-
merki og imynd fyrirtaekisins skad-
ist,“ segir Maria og nefnir deemi fra
pvi i oktéber a sidasta ari pbegar
Daryl Morey, framkvaemadastjori
NBA-korfuboltalidsins Houston
Rockets, tisti skilabooum a Twitter
sem f6lu i sér studningsyfirlysingu
vid métmelendahreyfinguna i
Hong Kong.

Morey eyddi tistinu stuttu eftir
ad bao birtist, en skjaskot af studn-
ingsyfirlysingunni féru strax i
dreifingu, medal annars hja storum
fj6lmidlum i Kina. I kjolfario hafa
kinverskir styrktaraodilar lidsins
rift styrktarsamningum sinum og
koérfuboltasamband Kina hefur
slitio 6llu samstarfi vio 1idio.

Tveimur dégum sidar lysti Morey
pvi yfir a Twitter ad pad hefoi ekki
verid @tlunin ad médga kinverska
addaendur Rockets. NBA gaf enn
fremur at yfirlysingar um malid par
sem 6videigandi ummeli Moreys
voru hérmud. bPetta atspil NBA
var harolega gagnrynt i Bandarikj-
unum af stjornmalaménnum og
alitsgjofum i fjolmiolum sem veltu
peirri spurningu upp hvort hagn-
adur skipti deildina meira mali en
mannréttindi.

Atvinnuviotolin breyttust
Breyttar hugmyndir um hlutverk
fyrirtekja endurspeglast meoal
annars i atvinnuviotélum. ZAgir
Mar segir a0 ungt folk sem kemur
i atvinnuviotél til Advania spyrji
oft hvao fyrirtaekio sé ad gera i
umhverfismalum og hver stefnan
sé i samfélagsmalum almennt.
,Petta er oft meod pvi fyrsta sem
er rett i viotdlunum. Pao var ekKki
pannig fyrir fimm arum,” segir

g Stjornendur eru oft
i samkvaemisklubb-
um sem eru ekKi i tengslum
vio samfélagio og finnst
ekki nogu merkilegt ad
vinna vio ao selja gooa voru
eoda pjonustu a
samKkeppnis-
hzefu veroi.

Sigmundur David
Gunnlaugsson,
formadur
Midflokksins

/4

Zgir Mar. Gunnar Sveinn talar a
svipudum nétum.

,Vio finnum alveg fyrir pvi ad
pessi mal skipta mali hja f61ki sem
er a0 sekja um vinnu hja bankan-
um. Sumar hafa hrifist af aherslum
bankans 4 jafnréttismalin a medan
aorir eru til deemis ad velta fyrir
sér hvernig bankinn stendur sig i
umhverfismalum. Vida erlendis
hefur verio 16go ahersla a mikilvaegi
pess ad starfsfolk trui & stefnu fyrir-
taekisins meo tilliti til sjalfbaerni
og égheld a0 st hugsun sé ad koma
meira hingao til landsins. Fyrir-
taeki purfa ad vera meo pessi mal
a hreinu til ad na i og halda i gott
starfsfolk,” segir Gunnar Sveinn.

Sigmundur David segir varhuga-
vert a0 blanda starfsménnum i
politiska stefnu stjornenda. ,Ef
starfsmadur vinnur vinnuna sina
vel og kemur vel fram vid vio-
skiptavini pba &4 hann ekki ad purfa
ad taka ad sér pao hlutverk ao reka
politiska stefnu gagnvart vioskipta-
vinum.“

Stjornvold taki sig a

ba segir Zgir Mar ao Island sé
komio skammt & veg midad vid hin
Norourléndin og stjérnvoéld purfi
ad bua til traverdugan ramma sem
verOlaunar samfélagslega abyrg
fyrirtaeki.

»A0 minu mati metti til deemis
gera miklu strangari krofur um
samfélagsabyrgo fyrirtaekjaiopin-
berum tutbodoum. Sem dami er
nylegt atbod rikisins vegna télvu-
kaupa. Par voru kréfurnar til fyrir-
teekja um abyrga télvuframleioslu
ialgjoru skotuliki. I sambaerilegum
atbodum i Svipjo0d purfa fyrirtaeki
ad syna fram 4 ad vérurnar sem pau
bj6oa séu framleiddar vio séma-
samlegar adstedur. Pad sama ma
segja um ymsar reglur og stadla
sem biio er a0 l6gfesta hér a landi.
Af hverju geta fyrirtaeki sem ekki
uppfylla jafnlaunastadalinn oroio
hlutskérpust i opinberum titboo-
um? Pao virdist ekki hafa neinar
afleidingar pegar fyrirtaeki fara a
svig vio 16g og reglur sem snerta
umbhverfis-, jafnréttis- eda sam-
félagsmal “ segir Agir Mar.

’ bysk
bysk honnun

bysk hagkvcemni
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Kemur sér oft i kKrefjandi aostaeour
®

Svipmynd

Porsteinn Bjornsson

Nam:

Rafeindavirkjun fra Idnskélanum
1991, kerfisfraedingur fra TVi 1995
og BSitolvunarfraedifra Haskol-
anum i Reykjavik 2005.

Fjolskylduhagir:

Eg er kvaentur Séleyju Karlsdottur
sem er stafsmadur Islandsbanka
og saman eigum viod tvo born;
Finnbjorn, nemaivéla- og orku-
taeknifraedii HR, og Tinnu Osk,
nema i Verslunarskéla islands.

orsteinn Bjornsson hof

storf sem framkvaemda-

stjori taknistjéornar

Reiknistofu bankanna

i oktober 2016. Hann er
forfallinn skutusiglingamadur og
segist reyna a0 koma sér i krefjandi
aosteour sem kalla 4 ad geta bjargad
sér a eigin spytur.

Hvernig komstu pangad sem pii ert
niuna?

Verandi fra sjavarporpi vestur
a fjoroum la beinast vid ao hefja
starfsferilinn i sjavaratvegstengdri
starfsemi og eftir nam i rafeinda-
virkjun for ég ad vinna hja Kristjani
»Hringfara“ i Radiomidun vio upp-
setningar og viohald a teekjabtnaoi
i skip. Meo aukinni télvuvadingu
skipaflotans la leidin i t6lvunar-
fraeoi i TVI par sem lokaverkefnio
var heimabanki unninn i samstarfi
vi0 T6lvumidstdd sparisjodanna.

A peim tima var proun i att ad
sjalfsafgreioslu i fjarmalakerfum
ekki langt komin, en tveimur arum
seinna var préun bankanna a sjalfs-
afgreioslulausnum komin a fullt og
pa hof ég storf hja Tolvumiostoo
sparisj60anna (sioar Teris) vio inn-
leidingu sjalfsafgreidslulausna og
sidar sem framkvaemdastjori pro-
unarsvids. Til RB rédst ég svo 2012
i kjolfar kaupa pess a Teris. Hja RB
hefur verkefnio verid ad endurnyj-

Porsteinn segir ad islendingar séu godu vanir pegar kemur ad greidslumidlun. FRETTABLADID/ANTON BRINK

un allra grunnkerfa og teekniinnvida
félagsins.

Huver eru pin helstu dhugamal?

Listinn yfir dhugamal er langur, en
kannski ma segja ad bad sem ahuga-
malin eigi sameiginlegt sé a0 pau feli
isérao komast i krefjandi adstaedur
sem kalla a a0 geta bjargad sér um
flest 4 eigin spytur. Eg er forfallinn
skatusiglingamaour og sumarleyfi
fjélskyldunnar helgast gjarnan af
siglingum um heimsins héf. Sidasta
sumar sigldum vio til deemis 4 eigin
seglbati fra Islandi til austurstrandar
Grznlands sem var upplifun sem
erfitt er a0 fanga i ord. A veturna
hafa jeppaferdalég um halendi
Islands skipad stéran sess, en per,
eins og skutusiglingar um heimsins
hof, krefjast pess a0 madur segi tima-
bundio skilio vid hinn sitengda heim
ogsé hluti af teymi sem baoi parfad
vinna pétt saman og hafa breida
bekkingu til ad bjarga sér sama hvad
upp kemur.

Auk bessa hef ég mikinn dhuga a
tonlist, en til pess ad tengja tonlistar-
ahugann vio pessa porf'til a0 bjarga

sér hefur min patttaka i tonlistar-
lifinu einkennst af bvi ad boka fyrst
tonleika og leera svo a vidkomandi
hljoofzri.

Hvernig er morgunritinan pin?

Morgunritinan hja mér felst i pvi
a0 hella upp a stéran kaffibolla sem
ég tek med mér i morgunumferdina,
en 6likt mérgum lit ég & pad sem
alveg sérstaka gaedastund ad sitja i
umferdinni 4dur en amstur dagsins
tekur vio. Pegar i vinnuna er komio
er yfirleitt fyrsta verkefnio ad renna
yfir hvernig néttin hefur gengio fyrir
sig i greioslumidlun landsmanna og
hvort pad sé ekki 6rugglega allt i
standi fyrir komandi dag.

Hvada bok hefur haft mest dhrif a
big?

bar eru fjélmargar i gegnum
tidina, en oftast eru pad frasagnir
einstaklinga sem hafa tekist a vio
askoranir sem eru utan peirra paeg-
indaramma. Sidasta bokin sem ég
man eftir nina var Hringfarinn, en
bao er fraségn mins gamla vinnu-
veitanda, Kristjans Gislasonar, sem
sagoi skilio vid starfividskiptaheim-

inum og lagoi einsamall i hnattferd a
motorhjoli.

Hvao hefur verio mest krefjandi
i rekstri RB d undanférnum miss-
erum?

Vio i RB h6fum sidustu ar i sam-
vinnu vid vidskiptabankana
unnid ad heildarendurnyjun a
helstu grunnkerfum fyrir innlan
og greioslukerfi sem er an efa eitt
steersta upplysingatekniverkefni
sem unnid hefur verio a Islandi.
Islendingar eru mjog g6du vanir
begar kemur a0 greidslumiolun og
vid héfum vanist pvi ad greidslur
milli folks berist a broti ur sekandu.
betta er alls ekki raunin alls stadar
i16ndunum i kringum okkur pratt
fyrir ad pau stefni almennt i pa att,
og bao hefur alveg verid askorun
ad uppfera i ny kerfi og halda uppi
sama pjonustustigi a meodan a pess-
um breytingum stendur.

Hver er helstu verkefnin fram
undan?

Ario 2020 verdur annasamt ar hja
okkuriRB. Ntina erum vio ad vinna
samhlida a0 uppfeerslu a greidslu-

Olikt mérgum lit ég
a pao sem alveg
sérstaka geoastund ao sitja i
umferdinni a0ur en amstur
dagsins tekur vio.

kerfum Sedlabanka Islands sem og
innleidingu Arion banka i ny inn-
lana- og greioslukerfi, en baoi pessi
verkefni eru mjog stor og verda gang-
settaarinu.

Hvernig er rekstrarumhverfio ao
breytast og hvada teekifeeri felast i
breytingunum?

Almennt er ordin mun meiri vit-
und um naudsyn pess ad auka sam-
starf islenskra fjarmalafyrirtaekja
um grunninnvioi til pess ad leekka
kostnad og auka getu til samkeppni
vio alpjooleg fyrirtaeki, eins og kom
til demis fram i Hvitbok um fjar-
malakerfio.

Vaxandi alpj6oavaoing kallar
einnig a styrkar grunnstoodir og
aukio samstarf um til demis télvu-
oryggismal og eftirlitskerfi meo pen-
ingapveetti. Likt og fram hefur komid
ifj6lmiolum pa eru miklar kréfur fra
hendi alpj60asamfélagsins til okkar
sem pjéoar um ad styrkja varnir
gegn peningapvetti sem aftur kallar
asamstarfallra sem a0 greidslumiol-
un koma. Allt petta kallar a skyrar
leikreglur og kannski ma segja ao
fjarmalamarkaodurinn purfi ad fara
igegnum sambzrilega adgreiningu i
samstarfi vio yfirvold og baedi orku-
og fjarskiptamarkadur hafa gengid i
gegnum par sem sameiginlegir inn-
vidir eru skilgreindir og heimildir
eru til samreksturs slikra innvida.

Hvar sérou pig eftir 10 ar?

Eg vona ad ég fai tekifzeri til bess
ad vinna afram ao pvi verkefni
ad klara heildarendurnyjun allra
helstu innvida fyrir fjarmalafyrir-
taeki og beir verdi pa komnir i pad
horf ad adgengi og rekstur peirra sé
ad mestu meo sjalfvirkum heatti og
ég hafi pannig meiri tima til bess ad
standaisiglingum eda 66rum ferda-
16gum um 6kannadar slo0ir.

Vorur Good Good i Walmart-verslanir

Moourfélag Icepharma
staersti hluthafinn.
Vorur Good Good eru
til s6lu i um pasund
verslunum i Bandarikj-
unum. Selja til 24 landa.
Mesti voxturinn er i
Bandarikjunum.

VR

FYRIRTAKI
ARSINS 2020

Atlar pitt fyrir-
toeki ad vera
med i ar?

L
71 Vr.is/2020

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

andariska verslana-

kedjan Walmart mun

hefja s6lu a vorum fra

islenska matvelafyrir-

tekinu Good Good ilok

manadarins. [ upphafi
verda vorurnar boonar til sélui 102
verslunum a vegum risans i ellefu
fylkjum en vid lok ars verdur peer
ad finna i 500 verslunum af 4.500.
betta segir GaroOar Stefansson, fram-
kvamdastjori Good Good, i samtali
vio Markadinn.

Fyrirtaekio selur matvéru sem er
an viobzaetts sykurs og er sett meod
nattiarulegum satuefnum sem
henta medal annars peim sem eru &
ket6 mataraoi. Um er a0 re0a sult-
ur, sukkuladismjor, sir6p og innan
tidar munu ketostangir baetast vio
voruframbodio.

Hopur fjarfesta stofnadi félag ario
2015, sem var byggt a grunni Via
Health i Hafnarfiroi sem framleiddi
steviudropa. Eignarhaldsfélagio
Lyng, méourfélag Icepharma, a 70
prosenta hlut i Good Good i dag.

,Vio breyttum hugmyndinni ad
baki Via Health, sképudum nytt
vorumerki og einbeittum okkur ad
bvi ad bua til sykurlausar vorur til
vidbotar vid steviudropana.

Hugmyndafraeodi Good Good er i
anda Apple og Nike. Pau einblina &
hénnun og vérupréun en eru i sam-
starfi vio framleidendur til ad bua
til vérurnar fyrir sig. Pad er eins
meo okkur. Vid baum til uppskriftir

Garbar Stefansson framkvamdastjorl Good Good. FRETTABLADID/ERNIR

gg Ketosamfélagio
Kkynntist fyrst

sultunum okkar a Amazon
og pao leiddi til pess a0
innkaupastjorar hofu ad
hafa samband vio okkur.

fra grunni og h6fum samstarf vio
framleidslufyrirtaeki.

Vio erum i samstarfi vio sultu-
framleidanda i Hollandi. Hann
kaupir mikio afjardarberjum ogvio
njotum goos af peim kjérum sem
honum byost,“ segir Garoar.

Arid 2018 h6f Good Good ad selja
steviudropa i Bandarikjunum og
bauo sulturnar til s6lu nokkrum
manudum siodar. A0 Garoars s6gn
eru sultur Good Good peer mest

seldu hja Amazon i Bandarikjunum,
hvort sem litio er til sykurlausra eda
sykraora. ,Ketésamfélagio kynnt-
ist fyrst sultunum okkar & Amazon
og bao leiddi til pess ad innkaupa-
stjorar hofu ad hafa samband vio
okkur. Walmart hafdi til a0 mynda
samband vio okkur ad fyrra bragdi.”

Samanlagt eru vérur Good Good
til s6lu i um pasund verslunum {i
Bandarikjunum og finna ma vor-
urnar i 24 I6ndum.

Garoar segir a0 fyrirtaekio hafi
velt 1,9 milljéonum dollara i fyrra
og stefnt sé a ad salan muni nema
4,5 milljonum dollara i ar. ,Mesti
voxturinn er i Bandarikjunum,“
segir hann. ,Salan jokst ad meoal-
tali um 13,5 présent a viku a fjéroa
arsfjoroungi sioastlidins ars. betta
er ad springa at.”

Hann segir ad grunnurinn ad
rekstrinum hafi verid lagour a
arunum 2015 og 2016. ,I upphafi
skyldi endinn skooda. Vid vildum
na arangri a erlendum mérkudum
og héfum bvi samstarf vid hol-
lenskan framleidanda sem fram-
leidir 30 milljonir sultukrukka
a ari. Jafnvel pott vio prefoldum
pontunina okKkar til a0 maeta eftir-
spurn fra storum verslanakedjum
fer verksmiojan létt med pao. Allir
okkar framleioendur, hvort sem
bao er fyrir sulturnar, sikkuladi-
smyrjuna, siropio, ketéstangirnar
eda annad, geta vaxio meo okkur.
Efpessi grunnur veeri ekKki til stadar
myndu stérar kedjur ekKi vilja fara
i samstarfvio okkur. bar verda ad
geta treyst pvi ad vio getum afhent
vorur i neegu magni,” segir Garoar.

Hann bendir a ad vioskiptavinir
vilji ad allt sé eins einfalt og haegter.
bess vegna hafi verio brugdio a pad
rad ad stofna fyrirtaekii Hollandi og
hysa paer vorur sem seldar erui Evr-
6pu i véruhusi par. Til ad einfalda
malin i Bandarikjunum var déttur-
félag stofnad par og hafio samstarf
vio véruhs.

Starfsmenn Good Good eru ein-
ungis brir og starfa i Reykjavik.

yInnan skamms munum Vio
bjooa til s6lu ketostangir og erum
afar spennt fyrir pvi a0 sja hverjar
viotokur markadarins verda,” segir
Garoar.

Um er ad raoda tveer tegundir,
annars vegar meo hnetukaramellu
og hins vegar lakkris. Ketostang-
irnar munu farai verslanir i pessari
viku 4 Islandji, i Bretlandi, Belgiu og
Hollandi.
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Sarefni a linuna! - Fjarmoégnun nyskopunar

Einar Méantyla
framkvamda-
stjori Audnu
Teeknitorgs

vistkerfi nysképunar er mikil-

vaegt aod fjarmagn til fjarfest-

ingar sé avallt til stadar. Sa hefur
hreint ekKki alltaf verid raunin a
Islandi, sem pydir ad tekifzri hafa
glatast i gegnum tidina. Nysképun
parf sarefni i formi fjarfestinga til
ad hugvit og mannaudur, sem er
sannarlega til stadar t.d. i visinda-
samfélaginu, fai notid sin. Pegar
netb6lan sprakk um pisaldamétin
var i raun ekkert fjarmagn i umferd
til fjarfestinga. Nyskopunarsjoour
atvinnulifsins, sem var nanast eini
sjédurinn sem fjarfesti i nysképun,
var fullfjarfestur og hafoi i nokkur
misseri ekkert fé til fjarfestinga og
styrkjaumhverfio var hverfandi.
Nysképunargjain var um alda-
motin sérlega djup, 6arennileg og
sarefnissnauo.

Fyrir tilstudlan sprota- og
teknifyrirtekja innan Samtaka
idnadarins og markvissu samtali
vid stjornvold tokst ad efla Tekni-
prounarsjoo svo ad muna tok um
pessa samkeppnisstyrki og koma
a endurgreioslu R&P kostnadar ad
norskri fyrirmynd sem hefur skilad
miklum arangri. Pad eru fjolmoérg
leidandi fyrirtaeki i dag sem pakka

tilvist sina pvi ad hafa notio i upp-
hafi styrkja fra Teknipréunarsj60i
og endurgreidslan hefur eflt voxt
og samkeppnishafni nyskdépunar-
fyrirtekja.

Skilningur a vaegi nysképunar
hefur storaukist 4 undanférnum
arum hja stjérnvéldum, atvinnulifi
og haskélaumhverfinu. Til marks
um betta er efling Teknipréunar-
sj6ds undanfarin ar, nyleg stofnun
Auonu Tzknitorgs, sem hjalpar
samfélaginu vid ad hagnyta rann-
soknarnidurstoour ur visindasam-
félaginu, sinna hugverkavernd og
skapa nyja sprota, spennandi fjar-
festingartaekifaeri og samkeppnis-
heft atvinnulif med pvi ad koma
visindum i vinnu. Tilkoma vio-
skiptahraola hefur fj6lgad og baett
lifslikur sprotafyrirtaekja. Og ni
sidast ma nefna pa vinnu sem 16go
hefur verio i nysképunarstefnu
og stofnun Kriu-sj6dsins. Eins og
radherra nysképunar hefur sagt;
nyskopun er alls stadar, hian er baoi
hugarfar og hreyfiafl. Radherra
menntamala hefur bent &4 4huga-
verda tima fram undan a Islandi
vegna framfaraivisindum og teekni
og ao storfin verdi i auknum meeli
til i gegnum nysképun. Jafnvel
seOlabankastjori talar fyrir nauo-
syn fjarfestinga i nysképun.

I kjolfar styrkja og englafjar-
festa (efnaoir einstaklingar og fjol-
skyldur) koma idulega visissjodir
(Venture Capital sjooir, framtaks-
fjarfestingasj60ir) og voru nokKkrir
slikir stofnaodir hér a landi i kring-
um 2014 og feerdu sarefniinn i spro-
taumhverfio.

/ &~ o

I samtélum vid sjodstjora hefur
komid fram ao visissjodirnir eru
na meira eda minna fullfjarfestir
og pvi adgengi sprotafyrirtekja
ad fjarmégnun ad pverra. bad er
pvi fagnadarefni ad atvinnu- og
nysképunarraoherra hefur til-
kynnt tilurd Kriu; 2,5 milljarda
krona sj60s sem mun leggja til mot-
framlag vid fjarfestingar i sprota-
fyrirteekjum, og eins og radherra
ordadi pad manna fyrst ,leggja
sprotafyrirtekjum til stirefni“.

Visissjooir hafa takmarkadan
liftima, venjulega 10 ar, og purfa
innan pess tima a0 hafa valio, fjar-
fest, selt og hagnast a fjarfestingum
i fyrirtaekjum til ad skila aroi vio
uppgjor sj6osins i lok liftimans. Allt

tekur petta tima og 3-5 arum eftir
fjarfestinguna parfad huga ad sélu
hlutabréfanna. bessar timaskorour
visisfjarfestinga hafa ymislegt i
for meo sér; pressu a fyrirtekin
ao standa sig (sem er gott), vaxa
hratt og halda fokus sem hentar
vel sprotum par sem préun véru
eda pjonustu gengur hratt fyrir sig
og nar a markaod innan farra ara.
Pessi timarammi hentar vel, t.d. i
upplysingatakni, télvugeiranum,
matvalatekni og fleiru.

Oorum gerdum sprota hentar
visismo6delio miklu sidur; lyfjapro-
un, lifteekni, greenni taeekni, nan6-
teekni; eda almennt nysképun sem
byggir a ranns6knum og broun,
djapvisindum og djaptaekni sem

viod purfum a ad halda til a0 meta
askorunum samtimans. bar er fjar-
festingargluggi visissj60anna allt
of brongur. Timaskorodur visissj60-
anna henta siour proskaferli pess-
ara fyrirtaekja og hafa sum peirra
sagt sig fra fjarfestingum i pessum
mikilvaega geira nyskopunar fyrir
vikid. Erlendis heyrist ad visismé6d-
elio sé brotid pbegar kemur ad vis-
indalegri nysképun og djaptakni.

Slik nyskdpun krefst djapra vasa
og polinm6ds fjarmagns. I Bret-
landi hefur verio synt fram a ao
bolinmé60 fjarfesting yfir lengra
timabil, 10-15 ar, i slikum visinda-
sprotum er mun liklegri til ad na
virdisaukanum, skila g60ri avoxt-
un og mikilveegum samfélagslegum
avinningi. Hér vantar petta polin-
moo0a fjarmagn.

Pao er ljost ad til ao fjarfesting
samfélagsins i visindastarfi skili
sér i visindalegri nyskopun parfad
finna farveg fyrir polinmaott fjar-
magn meo sjo0i sem hefur getu og
vilja til a0 fjarfesta i nyjustu teekni
og visindum. Petta veri verougt
verkefni fyrir lifeyrissj60ina ao
leysa.

Niourstadan er sa ad heilbrigt
nysképunarumhverfi parf a sar-
efni a0 halda alla leid i mark, badi
i spretthlaupi og langhlaupi. Allar
bessar mismunandi gerdir fjar-
magns veroa aod vera til stadar;
samkeppnisstyrkir i upphafi,
ahugasamir englar, visissjodir fyrir
sprettho6ro fyrirtaeki, og polinmadd-
ir fjarfestingarsjodir fyrir visinda-
og djuptaeknirisa framtidarinnar.

Vid purfum sdarefni 4 linuna!

o
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Bankasysla rikisins leitar ad einstaklingum ._
til stjornarsetu i fjarmalafyrirtaekjum.

Bankasyslan fer med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirteekjum samkveemt l6gum nr. 88/2009 um Bankasyslu rikisins.
Fer stofnunin med 100% eignarhlut i islandsbanka hf., 98,2% eignarhlut i Landsbankanum hf. og 49,5% eignarhlut {
Sparisjodi Austurlands hf.

Vio val & einstaklingum sem tilnefndir eru i stjornir fjarmalafyrirteekja tekur valnefndin mid af yfirsyn, pekkingu og
reynslu viokomandi i tengslum vid fyrirtaekjarekstur og starfshattum fjarmalafyrirtaekja. Nefndin leitast vio ad pao sitji
sem naest jafnmargar konur og karlar i stjornum fjarmalafyrirteekja. Pa er jafnframt midad ad pvi ad pekking og reynsla
stjornarmanna sé fjolbreytt.

VID MAT A HZFI EINSTAKLINGA LITUR VALNEFNDIN MEDAL ANNARS TIL EFTIRFARANDI ATRIDA:

e Yfirgripsmikil reynsla af rekstri og pekking a islensku atvinnulifi.
e pekking & rekstri banka og starfsemi fjarmalafyrirteekja.

e Reynsla af alpjodlegum vidskiptum.

e Sérpekking 4 svidi upplysingataekni.

e Sérpekking & svidi dheettustefnu s.s. markads- og lansahaettu.

e Reynsla af stjornun og stefnumaotun.

e Traust og gott ordspor.

Leiotogahefileikar.

e Fjarhagslegt sjalfsteedi.

e Menntun sem nytist i starfi.

Einstaklingar sem vilja gefa kost & sér
purfa ad uppfylla margvisleg lagaleg

skilyrdi, m.a. vegna laga nr. 161/2002
um fjarmalafyrirteeki, dsamt pvi ad

standast heefismat Fjarmalaeftirlitsins.

Nanari upplysingar um skilyrdin ma

finna & heimasiou Bankasyslu rikisins.

BANKASYSLA RIKISINS ~

Bankasysla rikisins er sérstok rikisstofnun med
sjalfsteeda stjorn sem heyrir undir fjarmala-
og efnahagsradherra og fer med eignarhluti
rikisins i fjarmalafyrirteekjum i samraemi vid
[6g, g60a stjornsyslu- og vidskiptahaetti og

eigendastefnu rikisins & hverjum tima.

Nanari upplysingar er ad finna a vef
Bankasyslu rikisins www.bankasysla.is
Ahugasamir einstaklingar sem telja sig uppfylla
framangreind skilyroi eru hvattir til ad senda
ferilskrar og kynningarbréf asamt upplysingum
um ofangreind atridi til valnefndar Bankasyslu
rikisins & netfangio valnefnd@bankasysla.is.
Oskad er eftir ad umbednar upplysingar
berist fyrir 29. jantar nk.

Nénari upplysingar veitir Jon G. Jonsson,
forstjori Bankasyslu rikisins, simi 550-1700.




Skotsilfur

Birgir til Akta
til verdbréfa-

fyrirtaekisins

Arctica Finance

sidastlioio vor,

nuna gengio til lids vid sjoda-
styringarfyrirtaekid Akta par sem
hann starfar sem sj6dstjori bland-
adra sjoda. Birgir, sem er hagfraeo-
udum en 4 arunum 2010 til 2019
var hann hja vogunarsjédunum
Caxton Associates og Harness
Investment Group, fjarfestingar-

Birgir Haraldsson,

ﬁ
stoppadi stutt
ingur ad mennt, hefur lengst af
bankanum Jefferies og greiningar-

sem var radinn :
3%

vid par og hefur

starfad a erlendum fjarmalamork-

fyrirtaekinu Nightberg.

Sumarholl
..
Arion seld
. N
Gengid var < .
herbergja - ’
orlofshusii eigu E 4
Arion banka, P
sem bankinn
sidastlioid haust, i lok sidasta ars
og fengust ramlega 100 milljonir
krona fyrir sumarhéllina. Adeins
20stu stjornendur Arion banka,
sem var radinn bankastjori fyrir
um halfu ari, h6fdu haft afnot af
husinu undanfarin ar en pad er
um 172 fermetrar ad staerd, er a
arid 2004.

o ”
Sendirao
ahugasom
Kvika banki, sem
Tryggvason
styrir, flutti
skrifstofur
sinar yfiri
turninnilidnum
manudi, medal annars alla
starfsemi GAMMA, détturfélags
bankans, sem adur var til htsa
37.Leitad er n ad kaupanda
hisnadisins, sem er um 680
fermetrar ad staerd, en a medal
peirra sem syna pvi einkum
Veentingar eru um ad mogulega
geti fengist um 500 milljonir fyrir
hisid en um mitt sidasta ar var
pad bokfaerta um 380 milljonir i

frasélu dsex

hafdi bodid til s6lu

sem er styrt af Benedikt Gislasyni
9,6 hektara eignarl6d og var byggt
Mariné Orn

Hofdatorgs-

i fasteigninni ad Gardastraeti
ahuga eru sendirad erlendra rikja.
reikningum GAMMA.

MARKADURINN

Segir meofero sina i Japan hafa verio sviviroilega

15. JANUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Carlos Ghosn, fyrrverandi forstjori Nissan sem flidi Japan skommu fyrir arameét, 1ysti 4 bladamannafundi i Beirat, h6fudborg Libanons, i lidinni
viku pvi sem hann sagoi ,svivirdilega“ meoferd sem hann hefoi sztt af halfu japanskra stjéornvalda. Hann sagoist ,,enga méguleika“ eiga a sanngjorn-
um réttarh6ldum i landinu. Ghosn er dkarour fyrir fjarmalalegt misferli i stérfum sinum fyrir bilaframleidandann i Japan. NORDICPHOTOS/GETTY

Arfleifo rikisstjornarinnar?

Ingolfur Bender
adalhagfreo-
ingur Samtaka
idnadarins

egar nuaverandi rikis-
stjorn tok vid voldum i lok
noévember 2017 var hag-
voxtur hér a landi 4,4%
og atvinnuleysi rétt rif-
lega 2%. Nu pegar styttist 1 nastu
alpingiskosningar og kjortimabilio
riflega halfnad er hagvéxturinn
enginn og atvinnuleysio komio yfir
4%. Spar um hagvoxt fyrir petta ar
hafa verio 4 hraori nidurleid undan-
fario. I nyjustu spa Arion banka
er pvi spao ad hagvoxturinn veroi
ekkinema 0,6% og a0 atvinnuleysio
haldi dfram a® aukast. [ 1j6si pessa er
vertao spyrja hver verour efnahags-
leg arfleid ntiverandi rikisstjornar.
Verdur petta pad efnahagslega
veganesti sem rikisstjornarflokk-
arnir munu fara med inn i komandi
alpingiskosningar?

Ekki of seint
Hagspar eru avallt akvedin svids-

mynd sem byggir a forsendum um
pa bzetti sem akveda hagvoxt fram-
tidarinnar. begar sparnar eru svart-
ar er bad m.a. a valdi stjérnvalda ad
gripa til adgerda og breyta pannig
framtio landsmanna til betri vegar.
Spar um haegan hagvoxt 4 arinu og
vaxandi atvinnuleysi er bannig ekki
oroinn hlutur heldur eitthvad sem
stjornvold geta motaod.

I hagspam fyrir Island sem birtar
hafa verid undanfario er rao fyrir
pvi gert a0 hagvoxtur pessa ars
vero0i fyrst og fremst drifinn afram
afvexti einkaneyslu. St6onun eda
hagum vexti er spad i gjaldeyris-
tekjum og fjarfestingum atvinnu-
veganna. betta er sérstakt ahyggju-
efni en til lengdar er ljést ad vio
byggjum hagvoxt ekki a vexti
einkaneyslu einni saman.

Eflum samkeppnishafni

En a hverju byggjum vio pa stoou
islenskra fyrirtaekja sem a a0 skila
okkur vexti i gjaldeyristekjum,
fjarfestingum og aukinni hagszld
heimilanna a naestu arum? Hvadan
a pessi hagvoxtur a0 koma i raun?
Ef skyggnst er bak vid télurnar pa
markast framtioin, sem hér er verio
ad spa fyrir um, af peim akvérdun-
um sem vio tékum i dag. Hvernig
vio tokumst a vio askoranir eda vio-

fangsefni sem skera tir um hvernig
samkeppnisstada okkar fyrirtekja
mun bréast redur miklu um hvort
pau geti skapad aukin verdmeti og
storftil hagsbéta fyrir islenskt sam-
félag i framtioinni.

Vid hja Samtokum idnadarins
héfum lagt aherslu a pa pzetti sem
liklegastir eru til ad efla samkeppn-
ishafni Islands um pessar mundir
og undirbyggja par med bzatt lifs-
kjor landsmanna litid til framtioar:

B Menntakerfid leidi saman farni
mannaudsins og parfir atvinnu-
lifsins a skilvirkan og hagkvaem-
an hatt.

B Innvidir séu i godu astandi og
uppfylli parfir atvinnulifs og
almennings.

B Umgjord og hvatar til nyskop-
unar séu med pvi besta sem
pekkisti heiminum.

W Starfsumhverfiislenskra fyrir-
taekja sé stoougt, hagkveemt og
skilvirkt.

W islenskuridnadur sé i farar-
broddi i sjalfbaerni og umhverf-
ismalum og stydji vid markmid
pjodarinnar um kolefnishlut-
leysi.

W islenskar vérur og fyrirtaeki hafi
jakvaeda imynd i samanburdi
vid erlenda valkosti.

Hvilir a hagstjorninni

Verkefni hagstjornar hefur a til-
télulega skommum tima snaist
ar pvi ad draga ar penslu yfir i ad
milda samdratt og undirbyggja
fj6lgun starfa og aukna veromata-
skoépun fyrirtekja. Undanfario
hafa stjéornvoéld nytt rikisfjarmalin
til a0 vinna a moéti nidursveiflunni
og peningastefnunefnd Sedlabank-
ans lekkad styrivexti bankans i
sama tilgangi.

Aoilar almenna vinnumarkadar-
ins hafa einnig lent kjarasamning-
um a breidum grundvelli til langs
tima og i anda stodugleika. Hag-
stjornaradilar hafa pannig gengio
i takt i verkefni sinu.

En betur ma ef duga skal. Hag-
vaxtarhorfur eru ekki g6oar. bad
er ekki nog a0 ganga i takt i hag-
stjorninni. Takturinn verdur ad
vera af areodni og nagjanlega
hradur til a0 mykja efnahagssam-
drattinn og skapa grundvdéll fyrir
nytt hagvaxtartimabil.

Huga parf ad 6llum peim
pattum sem efla samkeppnis-
hafni atvinnulifsins og hjalpa
fyrirteekjum og heimilum aod
snua efnahagssamdreattinum i
nytt vaxtarskeio. bad styttist i
alpingiskosningar og pvi mikil-
vaegtad nyta timann vel.

Er vit i a0 deila lifeyri meo maka?

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja
islandsbanka

i0 hofum flest n6g annad vio
timann a0 gera en ao hafa
ahyggjur. bvi midur purfa
po allt of margir, sem unnid hafa
héroum héndum a vinnumarkadi
eda heima fyrir, ad telja hverja
krénu a efri arum. Draumurinn um

ahyggjulaust @vikvold er ekKki sjalf-
sagour og hja mérgum ma ekkert at
afbregda svo hann raetist.

Aféllin gera ekki bod 4 undan
sér en bad er pess virdi ad skoda
moguleikana a a0 takmarka ahrif
peirra. Mun meira meetti pvi reeda
um moguleika a skiptingu lifeyris
hér alandi.

bar sem lifeyrisréttindi eru ein-
staklingsbundin er ekki 6algengt
ad stada hjona og sambudarfolks sé
mjog misjofn i pvi samhengi og hall-
ar ®0i oft a konur sem verio hafa
heimavinnandi, a legri launum
eda skemur a vinnumarkadi. baer
eiga oft minni réttindi og eru verr

g Fyrir 65 ara aldur

getum vio ,,gefio“
hvort 60ru allt ad helming
peirra lifeyrisréttinda sem
safnast hafa meoan staofest
sambiui0 eda hjonaband
hefur varao.

tryggoar fjarhagslega ef par missa
eda skilja vid makann sinn.

Prir kostir eruibooi vid skiptingu
lifeyris sem baett getur stoou peirra
sem verri hafa réttindin. Fyrst ma
nefna ad vid megum greida inn

i lifeyrissjo0 makans okkar, ef
hann gerir slikt hid sama. Allt ad
helmingur idgjalda (sama hlutfall
hja badum aodilum) rennur pa inn
ilifeyrissjoo maka og tryggir jafna
uppbyggingu réttinda. betta getur
sem demi nyst til aAframhaldandi
sdfnunar réttinda peirra sem hyggj-
ast vera heimavinnandi eoa taka
langt fedingarorlof.

Utgreioslum ar lifeyrissj6dum
ma skipta meo sama hztti og er pa
haegt a0 6ska eftir ad allt ad helm-
ingur greidslna (hja badum adilum)
sé millifeerour a reikning maka i
hverjum manudi. Dvelji maki a
hjiakrunarheimili getur munao

miklu um pessa radstéfun vegna
tekjutenginga.

Prioji méguleikinn er varanlegt
framsal uppsafnadra réttinda. Ao
uppfylltum akvednum skilyroum
og fyrir 65 ara aldur getum vio
»gefio“ hvort 60ru allt a0 helming
peirra réttinda sem safnast hafa
medan stadfest sambud eda hjona-
band hefur varad. Olikt beim rao-
stofunum sem ég nefndi ad framan
er hér um varanlega skiptingu a0
reda. Best er ad leita sér raogjafar
fagfolks aour en radist er i slikt og
borgar sig a0 lita sérstaklega til
greioslna TR og makalifeyrisrétt-
indaipvisambandi.
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Helgi Vifill
Jaliusson

Of auodvelt

slenska pj60in hefur tekio

margar géoar akvaroanir. Ein

peirra er hvernig stadio var ad
uppbyggingu lifeyrissj60akerfis-
ins. Pess vegna er audvelt ad vera
6sammala Olafi Margeirssyni,
doktor i hagfraeoi, sem velti pvi
upp i skodanapistli a Kjarnanum
hvort bao eigi ekki ad umbylta
lifeyriskerfinu i1j6si pess ad rikio
getur prentad og keypt kronur ad
vild.

Vio pad tilefni er rétt ad hafa
tvenntihuga. Annars vegar a0 Mil-
ton Friedman, N6belsverdlauna-
hafiihagfraedi, benti 4 ad aukio
peningamagn i umfero leioi til
verdbolgu. Olafur er medvitadur
um vandann og sagdi i greininni
a0 auki rikissjodur atgjold sin of
mikio valdi pad verobolgu.

Hins vegar ad um helmingur af
neyslu okkar Islendinga kemur
ad utan. bad parfpvi a0 kaupa
umtalsvert af erlendri mynt fyrir
kronur til ad feeda okkur og kleoa.
bad sér pao hver i hendi sér a0 lifio
er ekki svo audvelt ad pao sé haegt
a0 benja peningaprentvélina an
sarsaukafullra afleidinga.

Til atskyringar eru tvenns
konar lifeyriskerfi: Sj60aso6fnun
og gegnumstreymiskerfi. I sjoda-
séfnun er hluta aflaunum f6lks
fjarfestipviskyniao safna fyrir
efri arin. bPao tidkast hér a landi og
errétta leidin.

I gegnumstreymiskerfi er hluti
aflaunum folks millifeerour til
lifeyrispega fyrir tilstilli rikissjods.
Gegnumstreymiskerfid er sann-
gjarnt meodal annars vegna pess ad
sveiflur i fedingartioni valda pvi
ad famennar kynsl6oir purfa ao
standa undir eftirlaunum stérra
kynsléda. Meod hakkandi aldri
pjéoarinnar verda hlutfallslega
fleiri 4 eftirlaunum og pvi munu
launpegar bera & pyngri byroar
vegna pess —til vioboétar vio aukna
skattheimtu til ad standa straum
afvaxandi heilbrigoiskerfi.

Olafur litur mali® 66rum augum
og bendir a a0 rikissjoodur gefi ut
eigin mynt. ,bannig er rikissjoour
Islands meo 6takmarkada fjar-
hagslega getu til bess ad fjarmagna
atgjold i islenskri krénu, 6had
skattheimtu 4 sama tima,“ segir
hann.

A0 hans mati Ijtur spurningin
ekki a0 fjarhagslegri getu rikis-
sj00s til a0 greioa lifeyri i islensk-
um krénum heldur hvort og ba i
hvada mynd gegnumstreymis- eda
sj6dséfnunarkerfi sé betra til ad
tryggja ad vorur og pjonusta séu
framleidd a peim tima sem lifeyr-
irinn er greiddur tt.

bag er astada til a0 gjalda
varhug vio hugmyndum Olafs.
Islenska lifeyriskerfio stendur
betur ad vigi en hja mérgum
60rum pj6oum til ad meta 6ldrun
pjooarinnar. Pad ma ekki glutra
nidur peirri eftirsoknarverou
stoou. Pao parfeinfaldlega ad
spara til efri aranna.
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Simi 511 1234 « www.gudjono.is

Einar stjornarformaour Upphafs

inar Sigurosson, fjarfestir og sonur
Guobjargar Matthiasdéttur adal-
eiganda [sfélags Vestmannaeyja, var
nyverid kjorinn stjornarformadur Upp-
hafs fasteignafélags, sem er i eigu fagfjar-
festasjodsins GAMMA: Novus.
Adrir sem hafa tekio szti i stjorn eru

Jalius Porfinnsson, framkvamdastjori Stoda, Magnas
Ingi Einarsson, framkvamdastjori bankasvids Kviku,
Magnas Leifsson, 16gmaour hja Kviku, og Mani Atla-

g Ymsir kraftar
valda pvi ao
~ son, framkvamdastjéri GAMMA. HOrum en mer verour
Sjoofélagar Novus voru upplystir um 3 n
padiseptemberad vid endurmat & eignum falio a0 .S!gl? bessu
og d@tlunum sj6dsins veeri eigid fe, sem | verkefniihofn.
adur var metio 4 um 3,9 milljarda kréna,
nu adeins talid vera um 42 millj6nir. Jon por Sturluson,
Félag i eigu Guobjargar var i hépi | fyrrverandi
staerstu sjoofélaga Novus og eins umsvifamikio i hopi | adstodarforstjori
fjarfesta sem lanudu samtals 2,7 milljarda kréna til | Fjarmalaeftirlitsins
Upphafsibyrjun jani i fyrra. - kij

»

WC

Jafnlaunavottun

Sanngjorn
laun fyrir j afn-
verOmeet storf

PwC bydur upp & heildstada pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu
og lausnum sem virka.
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PwC 4 Islandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjonustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteekid er {slenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna aheettu og baeta drangur sinn.
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