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Bjarni kominn i hop
stzerstu hluthafa VIS

Fjarfestingafélag i eigu Bjarna Ar-
mannssonar keypti ramlega 2,5
prosenta hlut i tryggingafélaginu i
sidustu viku. Skilar honum i hop tiu
staerstu hluthafa. Sjodir Stefnis, sem
attu um fimm présenta hlut, hafa
selt meirihluta bréfa sinna.

»4
Ottast ad efnahagslegdin
verdi enn dypri

Forstdédumadur efnahagssvids SA

o
o segir ,illskiljanlegt” ef Sedlabankinn
tekur ekki til baka pa aukningu sem
Ol S (1 hefur verid a vaxtaadhaldi undanfar-
id8. Fatt bendi til annars en ad fram

undan sé aframhaldandi adlégun.

»10

Kerecis er i mikilli sokn i Bandarikjunum. Na ad vinna Leerum af Bretum
veromeaeti upp a halfa milljon krona ar einum porski. _
. . . o m ~Sterkar visbendingar eru um
Guomundur Fertram Sigurjonsson forstjori segir 6flugt 23 markadsrannsoknir breskra

sOlu- og markadsstarf lykilinn a0 arangri nyskopunar- samkeppnisyfirvalda hafi aukio

. . c . P Y 1w samkeppni og skilad umtalsverdum
fyrirtaekja. Meiri reynslu purfi i islenska nyskopun. »6 5 Al Ty A s e

brainsson, adalhagfraedingur Sam-
keppniseftirlitsins, i adsendri grein.
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»Mjog undirverolagour*
ef krafan veeri legri

ffjarfestar myndu gera laegri

avoxtunarkroéfu en 7,75 pro-

sent til islenskra banka, sem
er st avoxtunarkrafa sem Banka-
sysla rikisins gerir i dag til Islands-
banka og Landsbankans, pa veri
Arion banki ,mjég undirvero-
lagour“ a markaoi.

betta kemur fram i nyrri grein-
ingu Capacent, sem ber heitio
Avéxtunarkrafa og bankar, en par
er meodal annars bent a ad ef gerd
veri krafa um sex présent avoxtun
4 eigio fé bankans, svo demi sé
tekid, veeri verOmatsgengi radgjaf-
arfyrirtaekisins a Arion 126 krénur
a hlut, sem er 52 pr6sentum hzrra
en naverandi markadsgengi.

,Pbeir sem telja hlutabréfavero
a Islandi of lagt fengu hjalp ar
Oveentri att i sioustu viku,“ segir
i greiningu Capacent sem Mark-
adurinn hefur undir héndum, ,er
fullyrt var ad avoxtunarkrafa til
vidskiptabanka upp a 7,75 présent
veri allt of ha. Greinanda Capacent
potti sa fullyrding athyglisvero.”

bar er visad til skrifa Gylfa
Magnussonar, dosents vid vio-
skiptafreodideild Haskola Islands
og formanns bankarads Seodla-
banka Islands, i sidustu viku par
sem hann sagoi ad ardsemiskrafa
Bankasyslunnar til Islandsbanka
og Landsbankans veri ,allt of ha“
bao veri vel asettanlegt fyrir eig-
andann, rikio, ad fa leegri avéoxtun
a eigio fé bankanna.

Su avéxtunarkrafa sem Capa-
cent gerir til Arion banka, sem er
i einkaeigu, er 10,85 présent, eda
ramlega premur présentustigum
herri en krafa Bankasyslunnar.
»Einhverjum geti pott [su] krafa
hraustleg en hdn er p6 i samrami
vio pa avoxtunarkrofu sem gero

Snorri Jakobs-
son, greinandi
hja Capacent.

er til evropskra banka sem liggur
almennt a bilinu atta til tolf pro-
sent,“ segir i greiningunni.

Bent er a a0 ef litid sé til verds
tiu banka a Nordurlondum mioad
vio eigio fé og afkomu sé ardsemi
peirra ad meoaltali 10,7 prosent og
verd med tilliti til eigin fjar 1,09. Sa
ardsemiskrafa sem fjarfestar par
gera til banka 4 markadi sé i sam-
remi vid afkomu peirra ad medal-
tali.

Greinandi Capacent, Snorri Jak-
obsson sem starfadi adur um ara-
bil hja Bankasyslu rikisins, segir
a0 hafa veroi i huga ad rekstur
islensku bankanna sé ekki ahattu-
laus pratt fyrir ha eiginfjarhlutfoll.
Miklar breytingar eru na & banka-
markadi og umhverfi vidskipta-
banka gzti gjorbreyst litio fram i
timann.

»,Mioad vio pao regluverk sem
stjéornvold hafa snidio islenskum
boénkum eru peir illa bunir undir
erlenda samkeppni og liggur
veruleg rekstrarahatta par. Pad
vill oft gleymast ad pad byour upp
a kerfisahattu a0 vera meo séris-
lenskar al6gur 4 banka fyrir utan
o6hagrz0i og o6skilvirkni sem pad
veldur 4 fjarmalamoérkudum. Auk
legri hagnadar valda slik gjold
aukinni aheattu i rekstri. Baoir
pettir endurspeglastilagra verdi,”
segir i greiningu Capacent. - hae
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Bjarni kominn i hop
sterstu hluthafa VIS

Fjarfestingafélag i eigu Bjarna Armannssonar keypti ramlega 2,5 prosenta hlut
i tryggingafélaginu i sidustu viku. Skilar honum i hop tiu stzerstu hluthafa.
Sjooir Stefnis, sem attu um 5 prosenta hlut, hafa selt meirihluta bréfa sinna.

jarni Armannsson,

fjarfestir og forstjori

Iceland Seafood, er

kominn i hép tiu

steerstu hluthafa VIS

eftir a0 hafa keypt um
2,56 prosenta hluti tryggingafélag-
inu um midja sidustu viku.

Samkvamtlista yfir alla hluthafa
VIS i geer, sem Markadurinn hefur
séo, atti fjarfestingafélagio Sjavar-
syn, sem er i eigu Bjarna, bannig 50
milljonir hluta ad nafnvirdi i fyrir-
tekinu. Kaupveroio fyrir bréfin
var samtals um 550 milljénir kréna
en hlutabréfavero VIS st60 i um 11
kronum a hlut pegar vidskiptin féru
fram. Fra peim tima hafa pau hins
vegar hakkad i verdi um neerri tiu
prosent.

I samtali vid Markaodinn segir
Bjarni kaupin adeins vera fjar-
festingu. Hann hafi ekki i hyggju
ao sxKkjast eftir pvi ad hafa ahrif
a stefnu VIS meo pvi ad bjooa sig
fram i stjorn félagsins a komandi
adalfundi sem fer fram um midjan
marsmanuo nastkomandi.

Fjarfestingafélag Bjarna, sem tok
vio sem forstjori Iceland Seafood
i arsbyrjun 2019, fer med um 11
prosenta hlut i sjavaratvegsfyrir-
teekinu en pao var skrad a adallista
Kauphallarinnar i oktéber. Félagio
Sjavarsyn hagnaoist um 1,8 millj-
arda ario 2018 en heildareignir pess
namu pa 6,3 milljéroum.

Talsveroar breytingar hafa oroio
a hluthafahopi VIS ad undanférnu.
Svanhildur Nanna Vigftasdoéttir,
stjornarmadur i VIS, og Guémund-
ur Pordarson seldu allan 7,25 pré6-
senta eignarhlut sinn i névember
fyrir ramlega 1.550 millj6nir. Kaup-
endur voru LSR, sem keypti megin-
porrabréfanna, auk annarra lifeyr-
issjooa. Félagio K2B fjarfestingar,
sem erieigu hjénanna, var fyrir vid-
skiptin pridji staersti hluthafi VIS.

Pa seldi breski vogunarsjédurinn
Lansdowne Partners stéran hluta
bréfa sinn i VIS i sidustu viku og
nemur eignarhlutur sjédsins i
dag um 2,46 présentum. I floggun
til Kauphallarinnar eftir lokun
markada a manudag kom fram ao
Lansdowne, sem kom fyrst inn i
hluthafaho6p VIS a arinu 2017, hefdi
minnkad hlut sinn um 92 milljénir
hluta — ar 140 milljonum i 48 millj-
Onir —en aztlama ad sjoourinn hafi
selt bréfin fyrir meira en milljaro
krona. Fyrir vidskiptin attu sjooir
i styringu Lansdowne samanlagt

Eignir fjarfestingafélags Bjarna namu 6 3 milljoroum i arslok 2018.

23

milljoroum krona nemur
markaosviroi VIS i dag.

lidlega 7,5 prosenta hlut i VIS.

A meoal peirra hluthafa VIS sem
seldu breéf sin i lidinni viku var
Stefnir. Pannig hafa hlutabréfa-
sjooir i styringu Stefnis — IS 15 og
IS 5 - selt meirihluta bréfa sinna i
tryggingafélaginu en i byrjun ars-
ins attu sjodirnir samtals um 100
milljonir hluta, eda sem jafngilti
ramlega fimm présenta hlut.

Hlutabréfaverd VIS hefur heekkad
skarpt a allra sidustu dégum en eftir
lokun markada a fimmtudag til-
kynnti félagio um jakvaeda afkomu-
viovorun. Par kemur fram ad sam-
kvemt drogum ad uppgjori arsins
2019 veeri vent afkoma félagsins
hagsteodari en afkomuspa hafi
gert rad fyrir, einkum vegna harri
avoxtunar fjareigna, og aztlar félag-
10 a0 hagnaour fyrir skatta veroi
a bilinu 2.950 milljénir til 3.050
milljonir sem er um 500 milljonum

betri afkoma en spain sagoi fyrir
um. Gengi bréfa VIS hekkadi um
lidlega 5,5 prosent i Kauphéllinni
daginn eftir.

Pa hakkudu bréf tryggingafélags-
ins einnig um meira en prji présent
ivioskiptum sidastlidinn manudag
eftir a0 greinendur hagfraedideildar
Landsbankans sendu fra sér nytt
veromat a tryggingafélégin, sem
Markaourinn hefur undir héndum,
en par eru bréf félagsins metin 4 13,7
kronur a hlut — um 14 présent yfir
naverandi markadsvirdi — og mala
peir med kaupum a félaginu.

Staerstu hluthafar VIS eru LSR,
Lifeyrissjoour verslunarmanna,
breski fjarfestingasjodurinn Miton
og Frjalsi. Pa a fjarfestingafélagio
Oskabein, sem er i eigu Gests B.
Gestssonar, stjornarmanns i VIS,
Andra Gunnarssonar og Fannars
Olafssonar, sem eru meodal annars
i hopi eigenda ad Keahé6telum, og
Engilberts Hafsteinssonar, fyrrver-
andi framkvamadastjéra hja WOW,
samtals um 4,7 présenta hlut i VIS.

Markaosvirdi VIS nemur i dag um
23 milljéoroum og hefur hlutabréfa-
verd félagsins haekkad um 20 proé-
sent a sioustu tolf manudum.
hordur@frettabladid.is

Stofna sérstakt félag til pess a0 halda
utan um sprotafjarfestingar Eyris

jarfestingafélagio Eyrir Invest,

sem er meoal annars stersti

hluthafi Marels, hefur sett a
stofn sérstakt félag til pess ad halda
utan um og sinna sprotafjarfest-
ingum sinum.

Pordur Magnusson, stjornar-
formaour og steersti hluthafi Eyris
Invest, tok vid stjornarformennsku
i félaginu Eyrir Ventures i lionum
manudi en auk hans toku sati i
stjéorninni pau Kristin Gudmunds-
dottir, stjornarmaour i Festi og
fyrrverandi forstjori Skipta, og
Magnis Halldérsson, bladamadur
og einn stofnenda Kjarnans. Orn
Valdimarsson, sem hefur styrt
sprotafjarfestingum Eyris Invest
undanfarin ar, verdur i forsvari fyrir
félagio.

A hluthafafundi Eyris Ventures i

milljaroar krona voru
heildareignir Eyris Invest i
lok ars 2018.

sidasta manudi var stjorn félagsins
veitt heimild til pess a0 auka hlutafé
pess um allt ad tvo milljarda krona
ad nafnvirdi, samkvaemt gdgnum
sem hafa borist fyrirtaekjaskra, en
afundinum var einnig sampykktad
félagio geefi at breytanleg skulda-
bréf a0 fjarhad allt a0 3,85 millj-
ardar krona.

Heildareignir Eyris Invest, sem
var stofnad ario 2000, namu rif-

lega 571 milljén evra, jafnvirdi um
79 milljarda krona, i lok ars 2018.
Langsamlega steersta eign fjarfest-
ingafélagsins er fjoroungshlutur i
Marel en félagio a jafnframt um 46
prosenta hlut i Eyri Sprotum, sem
fjarfestir i nyské6punarfyrirtaekjum,
og bridjungshlut i Efni, sem sér-
hefir sig i s6lu 4 vorum og pjénustu
i gegnum netid og samfélagsmiola,
auk pess sem pad hefur fjarfest i
ymsum 60rum sprota- og vaxtar-
félogum.

bPordur er stersti hluthafi Eyris
Invest med 21 prosents hlut og
sonur hans, Arni Oddur, forstjori
Marels, sa naeststaersti meo teplega
18 prosent. Pa fer Landsbankinn
meo 14 prosent, LSR 12 présent og
Lifeyrissjoour verslunarmanna 11
prosent. - kij
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HAFNARTORG REYKJAVIK

Hafnartorg er blondud byggd af nyjum skrifstofum, ibudum og verslunum. Glza- Heildarstaerd er um 6.900 fm
silegar skrifstofur eru til leigu frd 120 til 1.500 fermetra. | hisinu verdur bodid
uppa pjénustu vid leigjendur s.s. méttokuritara og adgang ad

sameiginlegum fundarherbergjum og skrifstofum. Einn staersti bilakjallari Bilastzedi eru nedanjardar og tengist Hrpunni
landsins er undir Hafnartorgi og ad Horpu. Hafnartorg verdur idandi af Afhending hafin

mannlifi og menningu og kaerkomin vidbét vid staekkandi midba Reykjavikur.

Nyjar sérhannadar skrifstofur i midbze Reykjavikur

Utleigurymi fra 120 fm

=

URDARHVARF 8 KOPAVO GUR Rymi sérhonnud fyrir skrifstofur eda heilbrigdisstarfssemi

Heildarstaerd er um 16.500 fm

Urdarhvarf 8 er nytt hlisnaedi og hagkvaemur kostur fyrir leigjendur. Hasid er Utleigurymi frd 220 fm

glerjad ad miklu leyti og pvi nytur sin vel stérbrotid utsyni yfir Reykjavik, i att Nag bilastadi 4 163 og i bilakjallara
ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla. Samnyting 4 métuneyti, hjélageymslum,
fundarherbergjum, méttéku og annarri fjélbreyttri bjdnustu verdur i bo3di fyrir
leigjendur hisnzaxdisins. Afhending hafin

Frabaert Gtsyni yfir Esjuna og Elliaéardalinn

1yl
R E Y K.J A S -I- R IZE T | Fasteignasafn Reykjastraetis telur um 33 pasund fermetra i nokkrum nybyggingarverkefnum

sem eru tilbuin eda verda tilbuin 4 arinu 2020. Reykjastreeti er systurfélag bG verktaka. Félagid
FASTEIGNAFELAG leitar eftir farseelu langtima vidskiptasambandi vid sina leigjendur og stendur félagid fyrir gaedi
og dreidanleika i vidskiptum.

REYKJASTRAETI.IS | S: 571-4990
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Ottast a0 laegdin veroi enn dypri

Forstooumaour efnahagssvids Samtaka atvinnulifsins segir ,illskiljanlegt” ef Sedlabankinn taki ekKki til baka pa aukningu sem
hefur verio a vaxtaadhaldi bankans undanfario. Fatt bendi til annars en ad fram undan sé aframhaldandi adlogun i hagkerfinu.

sdis Kristjansdottir,
forstodumadur efna-
hagssvids Samtaka
atvinnulifsins, segist
ottast a0 efnahags-
legdin sem gengur
yfir landio verodi enn dypri ef ekki
ver0i dregid enn frekar ar adhaldi
peningastefnunnar og horft til pess
ad endurskoda eiginfjarkrofur og
sérteka skattlagningu bankanna.
Aodhaldio hafi aukist umtalsvert
fra sidasta vaxtaakvorounarfundi
Seodlabankans i lidnum manuoi.

,Pad getur ekki verid markmio i
sjalfu sér a0 heroa adhald i midjum
efnahagsslaka og sérstaklega ekki
nt pegar mikil 6vissa rikir um st6ou
hagkerfisins,“ segir htn i samtali
vio Markadinn.

Jon Bjarki Bentsson, adalhag-
fredingur Islandsbanka, bendir
adspurdur a ad verdbolguvantingar
hafi a flesta malikvaroa verio ad
pokast nidur a vio. baod pyoi ba ado
o6breyttum skammtimavéxtum ao
raunvextir hafi pokast upp og pen-
ingalegt adhald aukist.

Peningastefnunefnd Sedlabank-
ans kemur nast saman i byrjun
febriar. Han lekkadi styrivexti
bankans um 1,5 présentustig a
lidnu ari - og eru peir na i ségulegu
lagmarki i premur présentum, en
engu aod sidur pokudust raunvextir
1itio nidur a sama tima. Peir hafa
heldur haekkad nokkud ad undan-
féornu samhlioa hratt lekkandi
verdbdlguvantingum.

»,Midad vio st6du hagkerfisins,*
utskyrir Asdis, ,er fatt sem bendir
til annars en ad fram undan sé
aframhaldandi adlégun. Pad ma
jafnvel velta pvi fyrir sér hvort hag-
vaxtarspar séu of bjartsynar fyrir
arid 2020. Sérstaklega pegar litiod

% \erdbolguvaentingar

W Verdbolgualagtil 10 ara M Verdbolga til 5 ara

Verdbolga til 2 ara

1% |30.12.2014
99 Mioao vio stoou
hagkerfisins er fatt

sem bendir til annars en ad
fram undan sé aframhald-
andi aologun.

Asdis
Kristjansdottir,
forstodumadur
efnahagssvids
Samtaka
atvinnulifsins

er til bess ad atvinnuleysi er enn ad
aukast og Vinnumalastofnun gerir
rao fyrir pvi ad atvinnuleysi muni
jafnvel pokast i att ad fimm pro-
sentum nu i upphafi ars.

19.07.2017

[ ljosi peirrar prounar sem verio
hefur sidustu vikurnar veeri illskilj-
anlegt ef Sedlabankinn teaeki ekKi til
baka pa haekkun sem verio hefur a
vaxtaaohaldi bankans fra seinasta
vaxtadkvorounarfundi,“ nefnir han.

Jafnframt hafi ny stjorntaeki
Sedlabankans raoandi ahrif a
atlanagetu bankanna. Eiginfjar-
krofur bankanna hafi verio hertar
og sérstakur sveifluj6fnunarauki,
sem leggst ofan a pbaer, muni haekka
um 0,25 présentustig i febraar. ba
greidi bankarnir auk pess sérstakan
bankaskatt og adra sérskatta sem
leggist bungt & rekstur peirra.

,Allir pessir pattir hafa ekki
adeins pau ahrif ad samkeppnis-
stada peirra a utlanamarkadi er
verulega skokk heldur koma beir

16.01.2020 ‘

einnig nidur 4 afkomu bankanna,*
segir Asdis.

,S6kum pessa hefur adgengi
ad fjarmagni ar bankakerfinu til
demis snarversnad sem endur-
speglast medal annars i pvi ad
utlansvextir eru heerri en ella. Bank-
arnir eru einfaldlega a0 bregoast
vid erfiou rekstrarumhverfi. bessi
breyting sem er ad eiga sér stad a
utlanamarkadi bitnar mest a litlum
og meodalstéorum fyrirteekjum sem
hafa ekkiannad val en a0 takalan i
bankakerfinu,” batir htin vio.

Likur a frekari vaxtalaekkun

Jon Bjarki telur talsverdar likur a
frekari vaxtalekkun a pessu ari.
Einnig telur hann liklegt a0 slakao
verdi a 60rum fjarmalalegum skil-

g bao eru vitaskuld
akveoin vandamal
sem fylgja lagum voxtum
sem fara a0 raungerast eftir
pvi sem styrivextirnir lekka
mikio meira.
Jon Bjarki Bentsson,

adalhagfraedingur
islandsbanka

yroum pannig ad audveldara veroi
ad miola lagum styrivoxtum yfir {
almenn lanskjor og lengri vexti.

,betta er farid ad hanga meira
saman,“ nefnir hann. ,bad eru
vitaskuld akvedin vandamal sem
fylgja lagum véxtum sem fara
ad raungerast eftir pvi sem styri-
vextirnir lekka meira. Pad er ekki
enn ba fario ad bita mikio. En na
um stundir eru 6bundnir innlans-
vextir, eins og a debetreikningum,
til deemis komnir vid nallid og ef
vio @®tlum ekKki beinlinis ao fara
ad rukka f6lk og fyrirtaeki fyrir ad
geyma fé hja bonkum pa tekur petta
i vaxtamuninn ef atlansvextir eiga
a0 lekka eitthvad ao raoi.

A sama tima hefur ardsemi
bankanna verid ad minnka og for-
svarsmenn peirra benda a ad pessi
blanda af ardsemiskrofu sem er gero
til peirra, vaxtastiginu og 60rum
kvooum sem hvila & peim auoveldi
peim ekki ad miola frekari lekkun
styrivaxta inn i laegri atlansvexti,*
segir J6n Bjarki.
kristinningi@frettabladid.is

..

Jon Helgi Péturs-son, framkvamda-
stjori Tekifaeris.

Logou Taekifzeri
til hundrao
milljonir krona

lutafé fjarfestingafélagsins

TeaeKkifaeris, sem fjarfestir i

nysképun & Nordurlandi,
var nyverio aukio um eitt hundrad
milljénir krona ad markadsviroi.
Jon Helgi Pétursson framkvamda-
stjori segir i samtali vid Markadinn
a0 hlutafjaraukningin komi til
vegna fjarfestinga félagsins i Geo-
Sea-sjoboounum a Huasavik og fjol-
miolinum N4.

Nuverandi hluthafar Tekifzeris
toku patt i hlutafjaraukningunni en
KEA er langsamlega staersti hluthafi
fjarfestingafélagsins med um 72
prosenta hlut. Adrir hluthafar eru
meoal annars Stapi lifeyrissjodur
med 15 prosenta hlut og Islensk
verobréfmed 9,2 présent.

Eigio fé Teekifzeris, sem erirekstri
Islenskra verdbréfa, nam um 2.150
milljénum krona i lok ars 2018 en
4 sama tima atti félagio eignir upp
a teplega 2.240 milljénir kréna.
Staersta eign pess er 44 prosenta
hlutur i Jarob60unum vid Myvatn
en hann var metinn a riflega tvo
milljarda kréna i arslok 2018. - kij

Utvikki moégulega starfsemina i anda Storebrand

reinendur Landsbankans

meta virdi Lykils, sem TM

keypti nyverio, a tiu til ell-
efu milljarda kréna ad teknu til-
liti til mégulegra samlegdarahrifa
af kaupunum og priggja millj-
aroa krona arogreidslu. beir telja
kaupin ekki fela i sér endapunkt a
umbreytingaferli tryggingafélags-
ins, heldur muni félagid horfa til
frekari atvikkunar a starfsemi sinni
ogjafnvel préast i eignarhaldsfélag
ianda hins finnska Sampo eda hins
norska Storebrand.

I nyju verdmati hagfraeoideildar
Landsbankans, sem Markaourinn
hefur undir héndum, er aztlad ad
kaupverd TM a 6llu hlutafé i Lykli
verdi a bilinu 9,6 til 9,8 milljardar
krona. Pannig verdi hlutfall verds-
ins afaztludu eigin fé 0,82.

Sérfreodingar hagfraedideildar-
innar telja ad helstu samlegoar-
ahrifunum vegna kaupanna veroi
naoigegnum hagsteoari fjarmogn-
un og fjarmagnsskipan. Lekka megi
eiginfjarhlutfall LyKils, sem sé 29
prosent, en peir benda 4 a0 mogu-
legt sé a0 losa um prja milljarda
krona i umfram eigio fé til pess a0
koma hlutfallinu naer samsvarandi
hlutfalli islensku bankanna.

ba telja sérfredingarnir géoar
likur a pvi a0 pao takist a0 lekka
fjarmégnunarkjor Lykils um niutiu
til hundrad punkta sem myndi skila
sér i a0 minnsta kosti 250 milljona
krona sparnadi fyrir félagio a ari.

Auk bess verdi hagt ad na sam-
legd i rekstrarkostnaoi en par telja
greinendur Landsbankans fimmtan
proésenta sparnad, ad mestu i hus-
naodiskostnadi og launakostnaoi,
mogulegan.

A0 teknu tilliti til ofangreindra
samlegdarahrifa er virdi Lykils
metid & um tiu til ellefu milljaroa

Sigurdur Vidarsson, forstjori TM. FRETTABLADID/ANTON BRINK

krona eins og a0ur sagdi. Til saman-
burdar er veromat hagfraeodideildar
a eignaleigufélaginu um sjo til atta
milljardar kréna an samlegoar-
ahrifa 4 rekstrarkostnao og fjar-
magnsgjold.

Greinendurnir taka jafnframt
fram ad ahaettan upp 4 vio i verdmati
Lykils liggi i auknum samlegdar-
ahrifum irekstrarkostnadi og haerri
umframarogreidslu pbannig ad eigin-
fjarhlutfall félagsins fari ner 16g-
bodnum mérkum, 14 présentum. ba
geti mogulega falist samlegoarahrif
a tekjuhlioinni, svo sem i krosssoélu

a milli trygginga og eignaleigu, en
erfitt verdi b6 ad na pvi.

Ahzttan nidur 4 vio felist hins
vegar i haerri afskriftum, laegri bok-
feerdu viroi atlana og ofmati a sam-
legdarahrifum.

Ovissan um kaupin og verdmat
TM er t6luverd, ad mati sérfraeo-
inganna, pegar litio sé til slakrar
afkomu LyKils, aukinna vanskila
og harorar samkeppni félagsins, sér
ilagi um einstaklinga. ba sé abatinn
af kaupunum pegar verdlagour ad
miklu leyti inn i gengi bréfa trygg-
ingafélagsins.

200

milljonir krona er moégu-
legur arlegur sparnadur

i rekstrarkostnaoi TM i
Kkjolfar kaupanna a Lykli, ao
mati hagfraeodideildar Lands-
bankans.

Enn fremur er pad mat hagfraeoi-
deildarinnar a0 kaup TM a Lykli
séu fyrstu skref félagsins til frekari
utvikkunar a starfseminni. EKKi sé
oliklegt ao horft sé til pess ad proa
TMi eignarhaldsfélag i anda Sampo
e0a Storebrand.

,Po erfitt sé ad fylgja eftir starf-
semi Storebrand i lifeyris- og sparn-
adarstarfsemi, pa er Storebrand eitt
steersta eignastyringarfyrirtaeki
Noregs en eignarstyringarstarfsemi
gati ramast vel i samstaedu TM meo
Lykli,“ segir i umfjoéllun hagfraedi-
deildarinnar.

Greinendur Landsbankans meta
gengi hlutabréfa i TM & 37,7 krénur
a hlut og radleggja fjarfestum aod
halda bréfum sinum i félaginu. Til
samanburoar st60 gengio i 35 kron-
um a hlut eftir lokun markaoa i geer.

Verdmatio gerir rao fyrir ao starf-
semi TM verdi eingdngu i trygg-
ingum - auk rekstrar LyKils - og
ad breytingar a fjarmagnsskipan
félagsins verdi nyttar i arogreioslur
eda endurkaup. Hins vegar telja sér-
freodingar hagfredideildarinnar
ekki 6liklegt ad stjornendur TM vilji
radastifrekari fjarfestingar 4 nestu
arum og atvikka starfsemina. - kij
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Veojuou ollu a
markaosstarf

Islenska fyrirtaekio Kerecis er a0 margfalda um-
svifin i Bandarikjunum. Vinna veromeeti upp a
halfa milljon krona ar einum porski. Gudmundur
Fertram Sigurjonsson forstjori segir marga frum-
kvoola klikka a markadsstarfinu. Meiri reynslu
og pekkingu vanti i nysképun a Islandi.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

-

P i ..

10 erum ekKi lengur

teknipréounarfyrir-

teki heldur sélu-

og markaosdrifio

fyrirtaeki meo 6fluga

vorupréun. Kerecis er
komid med hundrud vidskiptavina,
er ao verda pekkt nafn 4 markaoi og
salan hefur margfaldast milli ara.
Astzoan er 6flugt s6lu- og markads-
starf, en ég held ad margir islenskir
frumkvdolar klikki stundum & pvi.
Menn geta fengio gédar hugmyndir
en ef bt nero ekki ao selja véruna er
hugmyndin einskis viréi. I okkar til-
felli vedjudum vid 6llu & ao geta selt
véruna. Langsterstum hluta pess
hlutafjar sem vio héfum aflad und-
anfarin ar hefur verio vario i s6lu-
og markadsstarf,“ segir Gudmundur
Fertram Sigurjoénsson, stofnandi og
forstjori Kerecis.

Afuro Kerecis er affrumao porsk-
rod sem inniheldur meoal annars
omega-3 fitusyrur. Rodid hefur
jakveaeo ahrif & frumuinnvoxt og
eru fyrstu vorur félagsins seldar til
meohoéndlunar a pralatum sarum
og brunasarum. Kerecis nzr ao
vinna verOmeeti fyrir fjogur pusund
Bandarikjadali, um halfa milljon
krona, ar hverjum porski ad s6gn
Gudmundar. Medalverdio fyrir
hverja framleidda einingu er um
500 dalir en ar einum borski ma
vinna allt ad atta einingar.

,Nu getu allir atgerdarmenn
oroid ahugasamir en framleiosla
Kerecis verdur alltaf a litlum skala
meld i porskum og mun ekki
hreyfa vio veroi a porski ar sjo. Ef
viod gerum rao fyrir 25 milljéonum
dala i tekjur og 500 d6lum i medal-
verd fyrir hverja einingu pa purfum
vio ad selja 50 pusund einingar 4 ari.
bao eru ekki nema 6.250 porskar
sem eru ekki nema nokkur kér af
porski.“

Gudmundur er efnafraedingur og
rekstrarverkfraedingur ad mennt
en dhuginn 4 medhdéndlun sara
kviknaodi begar hann starfaoi hja
stootzkjaframleidandanum Oss-
uri um sioustu aldamot. bar attadi
hann sig a mikilvaegi pess ad koma
iveg fyrir aflimanir.

,Aflimun er oft synd sem afleio-
ing af slysi eda hernadi, en raunin
er st ad hana ma i langflestum til-
vikum rekja til sykursyki. begar
folk feer sykursyki pa deyja haraeo-
arnar i fotunum og i kjo6lfarid deyja
taugarnar og 6ll tilfinning hverfur
ar fotunum. begar pessir sjukling-
arnir fa svo skramu a faeturna, til
deemis eftir a0 hafa verio meo stein-
v6lu i skénum, getur myndast sar. |
sumum tilfellum staekkar sario og
staekkar og verour lifshattulegt ef
paod nzr inn ad beini,” segir Guo-
mundur og nefnir ad um 1,2 millj-
6nir Bandarikjamanna sem séu ni
4 lifi hafi verio aflimaoir og margir
hverjir ordio vidskiptavinir Ossur-
ar. Lifslikur peirra sem eru aflimadir
eruslemar eda svipadar og hja beim
sem glima vid lungnakrabbamein.

,betta er mjog alvarlegt vanda-
mal. [ Bandarikjunum i dag eru 30
milljénir manna meod sykursyki,
eda einn af hverjum ellefu. Gert er
rao fyrir ad ario 2050 veroi hlut-
fallid komio upp i einn af hverjum
premur fullordnum. Vid sjaum

sému préun i Evréopu og Asiu p6
ad huan sé adeins seinna a feroinni
en i Bandarikjunum. betta er stort
vandamal og mikill harmleikur
fyrir fj6lskyldur sjaklinganna. beir
sem eru aflimadir eru oft mjog veik-
ir fyrir, og vid aflimunina versnar
astandio enn frekar. Sjaklingarnir
festast inni 4 heimilum sinum og
sjukrastofnunum, haetta a0 taka
pattisamfélaginu og einangrast.”

Eftir a0 hafa starfad hja Ossuri
réd Guomundur sig til sarafyrir-
taekis a Nyja-Sjalandi en sneri sidan
heim til Islands 4rid 2007 og starf-
adi um skeid sem rekstrarraogjafi.
Hann saknadi hins vegar l&ekninga-
vorugeirans og leitadi kerfisbundio
ad nyjum hugmyndum til a0 hrinda
iframkvaemd.

,Eg vann sem strakur i fiski par
sem madur var ad handleikarod ogi
storfum minum hja Ossuri og nysja-
lenska fyrirtaekinu hafoi ég kynnst
notkun a likhao i sairameohoéndlun.
begar ég kom heim fra Nyja-Sja-
landi var ég kerfisbundio ao leita
ad tekifzerum til nysképunar og
tengi pa betta tvennt saman og ég
atta mig a pvi ad paod er alveg eins
aod snerta porskroo og likhio. Hvort
tveggja er meo sama teygjanleika og
sdmu pykkt.

Seinna kom svo i ljos ad efna-
samsetning mannshadar og rods
er pvi sem nast eins og er megin-
munurinn s, ad porskroo er pakio
hreistri, en mannshad harum. Ymis
vandamal hefdu hins vegar getad
komid upp vid notkun roodsins,
eins og sjalfsonami. Pad er ekki
bara aferdin & efninu sem skiptir
mali heldur hvada ahrif efnio hefur
4 opid bleodandi sar,“ segir Guo-
mundur.

,Eg leitadi pa til Baldurs Tuma
Baldurssonar huolaeknis og Hilm-
ars Kjartanssonar bradalaknis
sem voru fyrrverandi vinnufélagar
minir fra Ossuri og nysjalenska
fyrirteekinu. Vid rédumst i frekari
ranns6knir og fengum jakvaodar
nidurstdour. Baldur Tumi og Hilmar
eru enn pa lykilmenn i Kerecis og
starfa hja fyrirtekinu i fullri vinnu
og hafa ad mestu sagt skilio vio
leeknisstorf,“ segir Gudmundur. A0
fyrstu skrefunum komu einnig fadir
hans Sigurjon N. Olafsson, efna-
freedikennari i haskélanum, Ernest
Kenney, einkaleyfalogfredingur
Ossurar, og 16gmadurinn Baldvin
Bjorn Haraldsson.

,Vid fengum i upphafi adgang ad
rannsoknarstofu 4 Isafirdi par sem
Doéra Hlin Gisladottir, fyrsti starfs-
madur fyrirtaekisins, var radin.
Fyrstu arin féru i rannséknir og
bréun enda parfad uppfylla strang-
ar kréfur adur en haegt er ad koma
lekningavéru a markad.”

Hvernig gekk ad finna fjarmagn?

,Stjornvold brugdust vio efna-
hagsaféllunum arid 2008 af afskap-
lega framsynum mata, med pvi ad
auka storlega framlog til nyskop-
unar. betta var medal annars gert
med pvi ad margfalda framlog i
Taeknipréunarsjoo, en styrkur fra
honum i upphafi starfsemi Kerecis
hafdi arslitaahrif fyrir okkur. Meo
fjarmagni fra upphafsstyrkjum
framkvemdum vio fyrstu rann-
s6knirnar okkar sem syndu ao
meohondlad roo virkar storvel i
mannssarum. Nidurstoour pess-
ara ranns6kna urdu svo til pess ad
Nyskoépunarsjéour atvinnulifsins

Gudmundur er efnafredingur og rekstrarverkfraedingur ad mennt en ahuginn a medhéndlun sara kviknadi pegar hann

Eldskirn i dotcom-bolunni

Gudmundur héf feril sinn sem
frumkvodull i Danmérku a
medan hann var parinamiogad
namiloknu. Hann rak par télvu-
fyrirtaeki um skeid sem sérhaefdi
sigilausnum fyrir rannséknar-
deildir fjarfestingabanka. ,Pad
var mikilvaegur skoli ad reka
tolvufyrirtaekia pessu svokall-
ada dotcom-timabili pegar allt
snérist um ad vera med sem
flesta starfsmenn ogafkoma
skipti engu. Svo breyttust hlut-
irniralltieinu pegar dotcom-
bladran sprakk og 61l pessi nyju

fjarfesti i fyrirtaekinu arid 2011 og
iKkjolfarido komu einkafjarfestarnir.
ba vorum vio buin ad fjarmagna
ferlio til ad fa markaosleyfi hja evr-
6pskum og bandariskum lyfjayfir-
v6ldum (FDA) en bad tok um 3-4 ar,“
segir Guomundur.

A meoal fyrstu einkafjarfestanna
i Kerecis voru Hradfrystihasio-
Gunnvor og fiskpurrkunarfyrir-
teekid Klofningur sem bz0i eru a
Vestfjoroum. Fjarfestingafélag a
vegum Bjorgolfs Thors Bjorgolfs-
sonar, Sigurbjéorn Porkelsson,
Haraldur Jénsson og Marin6 Mar-
in6sson komu einnig snemma inn
ifélagio.

Reyndi a adléogunarhafni

Arid 2013 hafnadi FDA ums6kn
Kerecis og for fram 4 frekari rann-
soknir a 6ryggi vérunnar. ba var
flestum starfsmonnum Kerecis
sagt upp og allur peningur sem var
pa eftir i kassanum notadur til bess

fyrirtaekiattu ad verda ardbaer
a einni néttu sem varaudvitad
mjog erfitt.

Eg lerdi mikiod a pessari eld-
skirn og held ad pessireynsla
gagnist mér afskaplega vel i dagi
morgum akvardanatékum. begar
vintyrinu i Danmoérku lauk hof
ég storf hja Ossuri par sem ég
hafdi starfad nokkrum arum
aour i sumarvinnu. Hja Ossuri var
umhverfid allt annad. Mikil festa
i 6llum rekstri en @ sama tima
mikil ahersla a véruproun og
nysképun,”segir Gudmundur.

a0 framkvaema bar rannséknir
sem FDA krafdist. ,A pessum tima
reyndi talsvert a mig personulega
og a aolégunarhafni fjélskyldu
minnar,” segir Gudmundur.

,Vio fluttum skrifstofuna inn i
stofu hja mér og ég vatt mér aftur i
rekstrarraogjafarstorf. Vio Fanney
konan min erum afskaplega sam-
hent og hun 4 stéran hlut i pessu
verkefni og hefur verid mikil-
vaegur patttakandi i 6llum stérum
akvorounum um félagid. Kerecis
fékk markadsleyfi fra FDA ario 2015
og um tima vorum vid meo visi ad
starfsemi i Evropu og i Bandarikj-
unum, auk rekstrarins 4 Isafirdi og
iReykjavik. Vid saum flj6tt ad petta
var of mikio fyrir litio startup-fyrir-
teki og i kjolfarido akvadum vio ad
skipta starfseminni upp og vera
med hoéfuodstdovar fyrir s6lu- og
markadsstarf i Bandarikjunum,
rannsoknir og préoun i Reykjavik
og framleidslu 4 Isafirdi. Vid Fanney

gg Viohorfio a islandi
hefur verio dalitio

pannig ao folk eigi a0 forna
ollu fjolskyldulifi fyrir
nyskopun. Vio veroum ao
hverfa fra pessari hugsun.

tokum svo akvoéroun 2017 um ad
flytja til Bandarikjanna par sem
mikilvaegasti hluti rekstrarins er
og héfum verio par sidan en dvalio
a sumrin 4 [safiroi.“

Meiri abati i Bandarikjunum
GuOmundur segir a0 uppfinning an
tekjumodels sé litils viroi. . Banda-
rikjunum eru pao tryggingafélogin
sem rada 6llu um pao hvort greitt
sé fyrir notkun spitala 4 lekninga-
voérum eda ekki. Pbegar FDA-mark-
aodsleyfio 1a fyrir forum vio strax i
ba vinnu ad koma vérum Kerecis
inn i Medicare, sem er trygginga-
félag i eigu bandariska rikisins og
tryggir alla Bandarikjamanna sem
eru eldri en 65 ara. Pad kom fljott i
ljés ad parna voru gridarleg taeki-
feeri,“ segir Gudmundur. Skraning
sararo0s Kerecis hja Medicare var
bannig risastér stokkpallur fyrir
Kerecis. Fyrir skraninguna héfou
tekjur Kerecis verio saralitlar en
sidan pa hafa peer tvofaldast ogjafn-
vel prefaldast a hverju ari.

Bein sala Kerecis i Bandarikj-
unum 4 pridja arsfjéroungi 2019 var
sexfalt meiri en 4 sama timabili arid
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starfadi hja Ossuri um sidustu aldamoét og attadi sig a mikilvégi pess ad koma i veg fyrir aflimanir. vynD/KERECIS

% Solunet Kerecis i Bandarikjunum

S6lunet Kerecis mun na yfir 611 Bandarikin arid 2022 samkvamt aatlunum félagsins.

2018

2018. Samkvaemt bradabirgdaupp-
gjori nam salan i Bandarikjunum
samtals 8 milljonum dala a fjar-
hagsarinu 2019 sem lauk i septem-
berlok og yfir 10 milljonum dala a
almanaksarinu.

Erud pio ao einblina d Banda-
rikjamarkao?

»,Sykursyki er miklu staerra
vandamal i Bandarikjunum en i
Evrépu eins og stadan er i dag og
bandariska kerfid er meira pen-
ingadrifid. Pegar stjornvold sja
aukningu a sjukdémum eins og
sykursyki, pba eru viobroégdin pauad
setja meiri pening i endurgreioslur
a pvi svioi til a0 fjarmagna betri
meodhoéndlun. Fyrir vérur med 6f1-
uga virkni eru greidsluleidirnar i
Bandarikjunum mun dbatasamari
en greidsluleidir i Evropu. Vio erum
med mjog gooar visindalegar sann-
anir fyrir virkni sararodsins sem
leioir til pess ad varan er greidd
af Medicare pratt fyrir ad vera til-

2019

% Fjolgun s6lumanna

Sélumenn
2019 38
2020 68
2021 128
2022 180

télulega dyr. [ Evropu er kerfinu
ekKki stjornad med sama mata og er
erfitt fyrir sjakrastofnanir ad kaupa
dyrari vorur,“ segir Guomundur en
vara Kerecis er greidd af Medicare
i6llum 50 rikjum Bandarikjanna.

Pripattur voxtur

Kerecis lauk fjarmégnun fyrir sex-
tan milljénir Bandarikjadala a
sidasta ari sem a0 starstum hluta
er varid i uppbyggingu a s6lu- og
markaodsstarfi félagsins og pa adal-
lega i Bandarikjunum. Félagio seldi
pa nytt hlutafé til naverandi hlut-
hafa og nyrra fyrir um 1.250 millj-
onir og auk pess var kréfum skuld-
breytt i hlutafé a0 upphaed um 750

2022-
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milljénir. Félagio vinnur 6tullega ad
pvi ao fjolga s6luménnum pannig
ad s6lunet fyrirtaekisins nai til allra
sterstu sveda Bandarikjanna en
til pess parf hatt i 200 s6lumenn.
Aztlanir Kerecis gera rao fyrir pvi
ad par veroi fyrirtaekio komio meo
180 s6lumenn ario 2022. beir eru nd
um 40 talsins.

Mioad vid almenna gengio i
hlutafjarhekkuninni, um 2.000
kronur a hlut, geeti viroi félagsins
verid allt ad 12,4 milljardar kréona.
Fjarfestingafyrirteekid Emerson
Collective, sem er i eigu Laurene
Powell Jobs, ekkju Steve Jobs stofn-
anda Apple, er einn peirra fjarfesta
sem baest hafa i hopinn, fyrst sem
lanveitandi arid 2018 og svo ario
2019 sem hluthafi pegar fyrirtaekio
breytti lanum i hlutafé asamt pvi
ad leggja inn nytt hlutafé. Emerson
Collective er ndna einn af steerstu
hluth6fum félagsins.

,Olafur Ragnar Grimsson, fyrr-

verandi forseti lyoveldisins, 1ék
lykilhlutverk i a0 koma & tengslum
milli Kerecis og Emerson Collect-
ive en hann kom a tengslum milli
fyrirteekjanna a Artic Circle rao-
stefnunni ario 2018. Olafur var svo
kjorinn i stjorn Kerecis sem fulltrai
Laurene sidasta haust en viotaekt
tengslanet Olafs er fyrirtekinu
afskaplega mikilvaegt,“ segir Guo-
mundur.

,Eg er ekki viss um a0 allir atti sig
a pvi hversu stort nafn Olafur Ragn-
ar er 4 heimsvisu og hversu viotaeku
tengslaneti hann byr yfir. Ahrifa-
folk um allan heim leitar til hans.
Tengsl Olafs munu nytast okkur
mjog vel til demis i nymarkads-
I6ndum par sem Kerecis mun leggja
aukna aherslu 8 markadssetningu a
nastu arum.“

Stjérnendur Kerecis aztla ad
tekjur félagsins a pessu fjarhagsari,
sem hofst 1. oktober sidastlidinn,
nemi allt a0 premur milljéroum
islenskra kréna, og allt ad prefaldist
fra fyrra ari.

Hvernig ndio pio svona miklum
vexti?

,Pad ma segja ad vid munum
vaxa a prenns konar mata. I fyrsta
lagi eru liffreedilegar lekningavérur
fyrir sar ad steekka um 25 présent a
ari meodal annars vegna aukinnar
tioni sykursyki. Vido erum meo
mjog gooar visindalegar sannanir
fyrir virkni sararodsins og erum par
afleidandi i lykilstdou til ad na til
okkar hluta af bessum mikla vexti.
I 60ru lagi eigum vid eftir ad sekja
inn a fjolmoérg markadssvadi og i
bridja lagi erum vio ad préa nyjar
vorur sem skila hearri framlegd.

Vio stefnum & a0 setja 4 markad
vorur fyrir munnhol, h6fudmeiosl,
skurdaogeroir og lytaleekningar. En
bessar vorur eru meo herri prosk-
uld hja FDA. Pad tekur lengri tima
og meira fjarmagn a0 fa paer sam-
bykktar og bess vegna er framlegdin
herri,“ segir Gudomundur.

Bida faeris a yfirtokum

Kerecis horfir til pess ad styodja
mogulega vido voxt Kerecis meo
svipudum hztti og stootaekjafram-
leidandinn Ossur sem fjarmagn-
aoi yfirtokur a fjolda fyrirtaekja i
Bandarikjunum i kjélfar skraningar
a hlutabréfamarkad um sidustu
aldamot.

Fyrsta skrefio var tekid i byrjun
ars 2019 pegar gengid var fra
kaupum a svissneska saraum-
buoafyrirtekinu Phytoceuticals.
Markadurinn greindi sidan fra pvi
sidasta sumar a0 Kerecis hefoi verio
i undirbuningsferli hja Kaupholl-
inni vardandi mogulega skraningu
félagsins a hlutabréfamarkao.

Erverio ad horfa til pess ad skrd
fyrirtekio d nestu misserum?

,Vi0 erum med mjog sterkan fjar-
festaho6p a bak vid okkur i dag og
hofum gott adgengi ad fjarmagni fra
bessum hoépi. Hins vegar geti komid
upp sa stada ad vid myndum finna
fyrirtaeki til a0 kaupa og pyrftum
ad sxkja talsvert fjarmagn. ba geeti
hentao ad skra félagio og na i fjar-
muni hja stofnanafjarfestum eins
og Ossur gerdi 4 sinum tima.

,Paod eru tver astaedur fyrir pvi
a0 skra fyrirtaeki. Ein er sd ao gefa
hluthéfum kost a pvi ad komast at
og 6nnur ao gefa fjarfestinum kost &
pbviad komastinn. Eins og stadan er
idager engin pressa fra hluth6fum
a a0 komast 1t ar fyrirteekinu. bad
verdur svo a0 koma i ljos & naestu
misserum hvort vio finnum réttu
tekiferin og skraum félagid,” segir
GuOomundur og beetir vio ad Kerecis
sé i raun rekio eins og skrao félag i
dag hvao varodar upplysingagjof
og uppgjor. Innvidirnir séu pvi til
staoar.

Reynslu vantar i nysképun
Guomundur er einn af tiu frum-
kvoolum sem Pordis Kolbrun R.
Gylfadoéttir nyskdpunarradherra
skipadi til setu i nyrri hugveitu
sem var komio a fot i tengslum
vio umfangsmiklar breytingar a
nysképunarumhverfinu a Islandi.
,Pad er gréoska i nysképun a
Islandi en htin einkennist af hug-
myndum sem spretta upp hja ungu

g Ef styrKirnir eru
margir og litlir pa

nzrou ao jafnadi til yngra og

reynsluminna folks.

folki i haskélaumhverfinu. Aftur
4 moti er ekki mikid um pad a
Islandi ad f6lk sem byr ad reynslu
ar akvedOnum atvinnugeirum
gerist frumkvoolar. Pegar ég saki
nyskoépunarvioburdi 4 Islandi sé ég
mikio af ungu folki meo eldhug en
an djaprar reynslu og bekkingar ar
akvednum starfsgreinum. A pessu
eru undantekningar en pegar ég
saki nyskopunarvioburdi erlendis
er stadan 6nnur og medalaldurinn
virdist vel yfir 40 arum,“ segir Guo-
mundur.

,Vid erum ekki ad sja n6gu mikio
af félki meo reynslu ar atvinnulif-
inu i nyskoépun 4 Islandi. Eg held a0
meginviofangsefni pessarar hug-
veitu sndist um paod hvernig haegt
sé a0 styrkja nysképunarumhverfio
bannig ad pao verdi meira adlad-
andi fyrir reynslumikio folk ao fast
vid nysképun. Viohorfid 4 Islandi
hefur verio dalitid pannig a0 folk
eigi a0 forna 6llu fjélskyldulifi fyrir
nysképun. Vid veroum ao hverfa fra
bessari hugsun,” segir Gudmundur.

Var reynsla iir atvinnulifinu lykil-
bdtturidrangri Kerecis?

,Ja, arangur Kerecis felst ekki
einungis i pvi ad hugmyndin sé g60o.
Meginastaeoan fyrir pvi ad okkur
hefur gengid svona vel er sa ad vio
vorum meo teymi sem hafoi djipa
bekkingu a 6llu pvi sem purfti til
ad keyra verkefni afram. Fjarfestar
vilja sja teymi sem hefur ekki bara
eina hugmynd, heldur reynslu i bvi
ad koma hugmynd i framkvaemd og
amarkao. I okkar tilfelli snyst petta
um pekkingu a einkaleyfum, fjar-
mognun, kliniskum rannséknum,
dreifileioum og peim dhattum sem
fyrirtaekid stendur frammi fyrir.
Pad eru teymin sem na arangri.
Oll verkefni par sem stofnendur
einblina a eina hugmynd og taekni-
bekkingu en vanrakja allt hitt eru
damd til ad mistakast,“ segir Guo-
mundur.

Staerd styrkja skiptir mali
Samkvaemt tillogum nysképunar-
radherra er aformuo stofnun frum-
kvoolasj6ds sem mun hafa 2,5
milljarda kréna til radstofunar.
Sj6ourinn mun bera nafnid Kria og
verour hann meofjarfestir i 66rum
islenskum frumkvo6olasjodum og
er markmioio ad auka heildarfjar-
magn sem er i umfero i nysképun a
Islandi.

Spurdur um fjarmégnunarum-
hverfio 4 Islandi segir Gudmundur
ao skortur hafi verio a badi fjar-
magni og nysképunarverkefnum
bar sem 6flug teymi standa ao
baki. Hvao fjarmégnun vardar séu
tillégurnar afskaplega jakvaodar og
a0 me0 auknu fjarmagni i umferd sé
liklegra ad 6flug teymi ar atvinnu-
lifinu freistist til a0 lata drauma um
voruproéun og nysképun reetast.
Hann nefnir einnig ad Teeknipro6-
unarsjoour hafi heekkad styrki sina
talsvert undanfarin ar sem sé mikil-
vaegt skref'til pess ad na til adila ar
atvinnulifinu.

»Pao er miklu betra ad vera meo
faa og haa styrki heldur en marga og
litla vegna pess a0 ef styrkirnir eru
margir og litlir ba naerou ad jafnaoi
til yngra og reynsluminna félks. Ef
styrkir eru faerri og staerri pa naest
frekar til adila sem buia ad pekk-
ingu og raunhafum hugmyndum,”
segir Guomundur. Pa bendir hann
aa0 Island sé med faest skrad einka-
leyfi af 6llum OECD-16ndunum sem
bendi til pess a0 nysképun sé ekki
nogu mikil hér.

»P0 ad vid séum a0 standa okkur
vel 4 sumum svidum, eins og stod-
teekjum og vinnslutaekni, pa ettiad
vera mun meiri nysképun a Islandi.
bad er lika naudsynlegt til pess aod
halda uppi lifskjérum til lengri
tima.”
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Kuplar sig aut meo uthaldsiprottum

Svipmynd

Olafur Orn Nielsen

Storf:

B Adstodarforstjori Opinna kerfa
fra 2020.

B Stjérnendaradgjafi hja Montru
radgjof 2019.

B Framkvamdastjori Kolibri
2015-2019.

W Radgjafi hja Kolibri 2014-2015.

B Framkvamdastjoéri Form5
2013-2014.

H Vefmarkadsstjori WOW air
2012-2013.

B Sérfraedingurivefgreiningu hja
mbl.is 2010-2012.

B Forstodumadur stafreenna vio-
skipta Eddu utgafu, 2009-2010.

B Forritari hja mbl.is, 2006-2009.

Fjolskylduhagir:

Kvaentur Ardisi Ethel Hrafnsdottur,
framkvamdastjora hja Eik fast-
eignafélagi, og eiga pau tvo born.

lafur Orn Nielsen,
fyrrverandi fram-
kvaemdastjori hug-
bunadar- og rao-
gjafarfyrirtaekisins
Kolibri, var ad taka
vio starfi adstodarforstjéra Opinna
kerfa. Hann segir a0 samkeppn-
isumhverfid i upplysingataekni taki
stdougum breytingum og ad paod sé
mikilvaegt ad spa fyrir um hvernig
préunin 48 markadnum veroi.
Hver eru pin helstu dhugamal?
Taekni og vioskipti hafa att hug
minn lengi en pegar ég parfao kipla
mig it koma matargerd og hinar
ymsu athaldsiprottir sterkar inn.
Hvernig er morgunritinan pin?
Eg er kvoldsvaefur morgunhani
og elska a0 taka daginn snemma.
Eg kem yfirleitt meiru i verk a

,»,Vid erum minni en storu upplysingataknifyrirtaekin sem gefur okkur takifaeri til ad vinna enn nanar med vio-
skiptavinum okkar,“ segir Olafur Orn Nielsen, adstodarforstjori Opinna kerfa. FRETTABLADID/STEFAN KARLSSON

morgnana en pa nota ég timann til
ao skipuleggja daginn.

Hvaoa bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Hun flokkast kannski ekki til
heimsbokmennta en bokin Gett-
ing Real eftir stofnendur Basecamp,
sem fjallar medal annars um fyrir-
tekjarekstur og vorupréun, hafoi
mikil ahrif & mig & sinum tima og

ég hef bent fj6lmoérgum a hana i
gegnum tidina.

Huvao felstinyja starfinu?

Opin Kkerfi hafa tekio stakka-
skiptum og fyrirtekio atlar sér
stora hluti svo breytingastjornun
verour mikilvegt vidofangsefni i
starfinu. Vid héfum skyra syn a pa
sérstddu sem vio @tlum aod skapa
okkur a markadonum. Vido erum

minni en stéru upplysingataekni-
fyrirtaekin sem gefur okkur taeki-
faeri tilad vinna enn nanar meo vio-
skiptavinum okkar og veita peim
personulega og vandada pjonustu.
Hvaoda dskoranir eru fram undan?
Samkeppnisumhverfio i upplys-
ingataekni er pannig a0 fyrirtekin
purfa sifellt ad vera & tinum. For-
sendurnar eru alltaf ad breytast

Opin Kerfi hafa
tekio stakkaskipt-
um og fyrirtaekio xtlar sér
stora hluti svo breytinga-
stjornun verour mikilvaegt
viofangsefni i starfinu.

®

og bad er mikil askorun ad spa
nakvaemlega fyrir um hvernig sam-
keppnisumhverfi® muni proast. I
pessum bransa purfa fyrirtaki ad
vera fljot a0 adlaga sig og par skipt-
ir sk6pum ad hugsa fjarfestingar
vel og fylgja peim vel eftir. Gagna-
oryggi og geymsla gagna er jafn-
framt askorun fyrir atvinnulifid.
Til a0 meta aukinni porffyrirtekja
a pessu svidi erum vio hja Opnum
kerfum i samstarfi vio Syn, Reikni-
stofu bankanna og Korputorg vio
ad reisa fyrsta hateknigagnaverio
a hofudborgarsvaeodinu. Netdryggis-
mal eru gridarlega mikilvaeg og vio
leggjum mikinn metnad i pad ad
fylgja eftir alpjoolegum Oryggis-
st6olum i starfsemi gagnaversins.

Hvernig breytingum er rekstrar-
umhverfid ad taka og hvaoa teki-
feerifelastibreytingunum?

Upplysingatakni er ad verda eitt
af mikilvegustu vidfangsefnum
fyrirtaekjaidagogasama tima atta
fyrirtaeki sig 4 pvi ad pao er ekki
skynsamlegt ad ®tla ad leysa allt
innanhtss. Sifellt fleiri fyrirtaeki
eru ad athysa pjonustu og rekstri a
tolvukerfum sinum til a0 einbeita
sér ao sinni kjarnastarfsemi. Taeki-
feeriod okkar er ad styodja vid fyrir-
taeki 4 pessari vegfero og tryggja ad
upplysingateknin styoji vid pzer
hr6édu breytingar sem eru aod eiga
sér stao.

Leitun er a0 arobarum netverslunum

bPremur af hverjum
fjorum kaupmonnum a
Norourlondunum pyKir
erfitt ad keppa vio vero
netverslana. Afhending
netverslana er kostnao-
arsom. Sérhzefdar net-
verslanir ganga betur.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

rir af hverjum fjérum
kaupménnum a Nord-
urléndunum eiga erfitt
um vik ad keppa vio
verd sem byost i net-
verslunum, samkvamt
kénnun Valitor. Bjérgvin Ingi
Olafsson, svidsstjori Deloitte Con-
sulting, segir a0 rekstur netversl-
ana hafi almennt gengio erfiolega.
Afhending vara sé dyr sem hafi leitt
imoérgum tilfellum til taprekstrar.
ybratt fyrir ad vido h6fum heyrt
lengi ad netverslun sé framtidin
er ekki enn baio ao leysa hvernig
grada megi a henni. Reynslan um
allan heim, a Nordurléndunum og
a Islandi, er ad gridarlega erfitt sé
ad grada a netverslun og leitun er
ad ardsomum netverslunum. Meira
ad segja Amazon graedir ekki a net-
verslun.

Vidskiptavinir venta pess ad
afhending varanna sé pvi sem nzst
okeypis pegar raunveruleikinn er
a0 sidustu metrar afhendingarinnar
kosta vissulega. bao er flekja sem
faum reynist auovelt a0 greida ur,”
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»Meira ad segja Amazon gradir ekki a netverslun,“ segir Bjorgvin Ingi Olafsson hja Deloitte.

segir hann og nefnir ad ymsir hafi
bvifarid paleiod ad hvetja vidskipta-
vini 4 netinu til ad sakja vorur i
verslanir sinar.

Bjorgvin Ingi bendir a ao
afgreidslutimi verslana 4 Islandi sé
ramur og paer sé vida ao finna. Enn
fremur séu flestir sem reka heimili

ivinnu a daginn og pvi ekki heima
til a0 taka @ moti vorum nema a
kvoldin.

»Eldum rétt er a medal net-
verslana sem hafa gengid vel hér
a landi enda hefur fyrirtekio nao
sterkri std0u 4 markadi. Engu ao
sidur keyra flestir heim ar vinnu og

eiga pvi haegt um vik meo ad gripa
skyndibita eda matvorur a leidinni
heim. Sérhafdar verslanir a bord
vio ap6tek hafa & hinum Norour-
I6ndunum einna helst nad arangri
inetverslun,” segir hann.

A0 s6gn Bjorgvins Inga dregur
bad dr erlendri netverslun hérlendis

Svartur fossari gerir
aora soludaga erfioari

Niu af hverjum tiu kaup-
moénnum a Nordurléndunum
telja ad afslattardagara bord
viod Svartan féstudag geri pad ad
verkum ad erfidara erad lada
vidskiptaviniiverslanir pegar
ekkier bodid upp ariflegtilboo,
samkvamt kénnun Valitor.

Bjorgvin Ingi segir ad riflegir
afslaettir séu neytendum til
hagsbéta en peir leidi ekki endi-
lega til g6ds rekstrar verslana.
»~Almennir afslaettir skapa ekki
tryggd a medal vidskiptavina
verslana,” segir hann.

,Eg er litill addaandi haaf-
slattardaga eins og Svarts fostu-
dags pvi pa er 6llum énglum
kastad it med von um ad lag-
virdis vidskiptavinir umbreytist
i havirdis vidskiptavini an pess
a0 sérstok rok hnigi til pess ad
slikumbreyting verdi. Ad 6llum
likindum er verid ad selja vio-
skiptavinum megd litla tryggd
vorur med litill framlegd med
miklum tilkostnadi og par af
leidandi takmorkudum avinn-
ingi,“ baetir Bjorgvin Ingi vio.

ad bao er ekki jafn alitlegt ad versla
til deemis hja Amazon og fyrir pa
sem buda i Bandarikjunum. ,bar er
haegt ad fa vérur afhentar innan
klukkustundar en pad tekur nokkra
daga a0 fa paer sendar til Islands. I
ofanalag parf ad tollafgreida vor-
urnar og kostnadarsamt er ad skila
beim,“ segir hann.
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Brexit — Hvao na?

Dora Sif Tynes
medeigandi
hja Advel
lI6gmoénnum

idar i dag, miovikudag, er gert

rao fyrir ad breska pingio stad-

festi svonefnd titgdngulog sem
innleioa ttgéngusamning Bretlands
ar Evrépusambandinu (ESB). Samn-
ingurinn verdur sidan borinn undir
pbing Evrépusambandsins til stad-
festingar miovikudaginn 29. janaar.
Efallt fer sem fram horfir mun Bret-
land pvi ganga tr ESB féstudaginn
31.januar.

Utgéngusamningur Bretlands
felur i sér ad Bretland hattir ad
vera adildarriki ESB. Bretland
mun pvi ekKi eiga fulltraa i stofn-
unum ESB, svo sem radherraradi
eda framkvaemdastjorn, og breskir
pbingmenn a Evrépupinginu lata af
storfum. Vid tekur hins vegar ellefu
manaoda adlégunartimabil par sem
Bretland telst vera de facto adili ad
innri markaoi ESB. A pessu tima-
bili veroa pvi engar breytingar a
vioskiptum breskra adila & innri
markadnum og ad sama skapi nj6ta
EES-borgarar réttinda innri mark-
adarins i Bretlandi. Hvao tekur vid
a0 loknu adlégunartimabilinu er
hins vegar 6ljost.

Boris Johnsson forsetisradherra
hefur lyst pvi yfir ad adlégunar-

9 Breskir adilar munu

ekKki eiga almennan
rétt til ao kaupa fasteignir a
Islandi heldur purfa a0 fara
a0 akveoum laga um
fasteignakaup atlendinga
utan EES og s®Kja sér
heimild raoherra til slikra
vioskipta.

timabilio verdi ekki framlengt og
atgéngulégin kveda a um ao rikis-
stjorninni sé 6heimilt ad 6ska eftir
framlengingu. Johnsson hefur lika
lyst pvi yfir ad Bretar muni ekki
stefna ad adlégun eda samraemingu
breskrar 16ggjafar vio 16ggjof ESB.
bao virodist pviveraljost a0 vioskipti
vi0 breska adila sem hingad til hafa
fario fram a grundvelli meginreglna
innri markadarins munu taka
verulegum breytingum i lok pessa
ars. Utganga Breta tr ESB mun
hafa veruleg ahrif a 61l vidskipti
islenskra og breskra adila hvort
heldur er i Bretlandi eda hér a landi.

AOd pvi er vardar frjalsa for folks
eda réttindi til dvalar i Bretlandi
(sem og rétt breskra pegna til dval-
ar i aoildarrikjum ESB eda EFTA)
melir atgéngusamningurinn fyrir
um rétt til dvalar ad uppfylltum til-

teknum skilyrdum par sem menn
60last ymist 6timabundinn rétt til
dvalar vegna fyrri basetu (e. settled
status) eda forrétt (e. pre-settled sta-
tus). EFTA-rikin sem aoild eiga ad
EES-samningnum, Island, Noregur
og Liechtenstein, hafa gert samn-
ing vio Bretland sem speglar pessi
akvaeodi atgdngusamningsins. Hins
vegar er talio ad riflega milljon EES-
borgara eigi enn eftir a0 sekja um
staofestingu a pessum réttindum.
bad er pvi brynt fyrir alla islenska
aoila sem busettir eru i Bretlandi ad
huga sem fyrst ad pvi ad sekja um
staofestingu a pessum réttindum
og breskir pegnar  Islandi purfa ad

geeta ad stadfestingu a dvalarleyfi
hér alandi.

Voruvioskipti vid Bretland munu
taka verulegum breytingum. Bretar
ganga baoi ur tollabandalagi ESB
og innri markadnum og purfa pvi
ad semja vio badi ESB og Island um
tolla og markadsadgang. bott vilji
manna standi til pess ad voruvio-
skipti geti ordio eins hnokralaus og
kostur er, pa er einsynt a0 atgangan
mun kalla a nyja ferla, til deemis ad
bvi er varoar tollafgreidslu. betta
mun hafa veruleg ahrif a islensk
fyrirtaeki sem hafa nytt sér Bret-
land sem fyrsta stopp inn a innri
markaoinn.

A0 pvi er vardar pjéonustuvio-
skipti er stadan enn snanari. Fri-
verslunarsamningar sem taka
til pjonustuvidskipta hafa til
bessa verid langan tima i smidum
sbr. medal annars friverslunar-
samningur ESB og Kanada. Pao
verour pvi ad teljast o6liklegt ad
Bretar og ESB nai ad semja um
markadsadgang fyrir pjonustu a
beim stutta tima sem er til stefnu.
Bresk fyrirtaeki sem veita bjéonustu
a innri markadnum samkvamt
starfsleyfi i einu riki, eins og fjar-
malafyrirteki og vatrygginga-
fyrirtaeki, standa pvi frammi fyrir
miklum askorunum. Ad sama skapi
burfa islenskir adilar sem nyta sér
bjonustu slikra fyrirtaekja ad ganga
ar skugga um ad vidskiptin sam-
remist islenskum 16gum sem inn-
lei0da videigandi EES-reglur. ba parf
a0 huga ad ymsum sérlégum eins og
til demis 16gum um persénuvernd
enda byggir afhending personuupp-
Iysinga til breskra adilaidaga sam-
remdri EES-16ggjof.

Einnig ma nefna ad fjarmagns-
flutningar a4 milli Islands og
Bretlands munu taka breyting-
um. Pannig munu breskir adilar
ekKki eiga almennan rétt til ad kaupa
fasteignir a Islandi heldur purfa ad
fara ad akvaeodum laga um fasteigna-
kaup atlendinga utan EES og sekja
sér heimild radherra til slikra vio-
skipta. Um fjarfestingar islenskra
aodila i Bretlandi mun fara eftir
breskum l6gum.

Pao er pvi a0 morgu ao huga. Ell-
efu manuoir eru ekki lengi ad lida.

OR

fundinum.

Reykjavikur, or.is.

Einn fremsti sérfreedingur heims
a svidi fjarmoégnunar fyrirteekja,
dr. Ahmad A. Rahnema
professor vid alpjodlega vidskipta
haskélanna IESE i Barcelona, verdur adalfyrirlesari
a opnum morguverdafundi um graen skuldabréf.

Orkuveita
Reykjavikur

Green skuldabref
- straumar a Islandi og erlendis

Opinn morgunverdarfundur Orkuveitu Reykjavikur, =1
Vidskiptafreedideildar HI og IcelandSIF um utgafu
graenna skuldabréfa.

Fundurinn er & Nauthéli manudaginn 27. jantar
og hefst med Iéttum morgunverdi klukkan 8:00.

Pad eru Orkuveita Reykjavikur, Vidskiptafraedideild
Haskola Islands og IcelandSIF sem gangast fyrir

Enginn adgangseyrir er ad fundinum en patttakendur
eru bednir ad skra sig a heimasidu Orkuveitu
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Skotsilfur

Jonina til ESA

JoninaS. Larus-
dottir, sem var
adur fram-
kvaemdastjori
logfraedisvids
Arion banka, hefur { -
verio radin til Eftir- ~
litsstofnunar EFTA (ESA) par sem
han mun styra innra markads-
svidi stofnunarinnar. Jénina lét af
storfum hja bankanum i septem-
ber eftir niu ara starf en han sat
auk pess um arabil i stjorn Valitor.
Adur en han for til Arion banka var
Joéninaraduneytisstjorii efnahags-
ogvidskiptaraduneytinu fra 2007
til 2010 og a arunum 2004 til 2007
var han skrifstofustjoriiidnadar-
ogvidskiptaraduneytinu.

e |
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Allir staerstir
Allir vita ad islensku
bankarnir eru
langbestir. Peir
geta skreytt
sigmed slikum
erlendum vero-
launum. Bankar og
fjarmalafyrirtaeki rynduigégn um
mestu vidskipti arsins i Kaup-
héllinni. Nanast hver og einn gat
fundid eitthvad til ad hrosa sigri
yfir og pvivar hraert i margar glaesi-
legar fréttatilkynningar. islands-
bankiatti mestum vidskiptum
averdbréfamarkadi, Arion seldi
mest af hlutabréfum, Kvika skaradi
fram uriskuldabréfum og Fossar
markadir med Harald Pérdarson
i stafni komu ad helmingi af 20
staerstu hlutabréfavidskiptum
arsins. Pad geta nastum allir verid
gordjoss.

Agreiningur i
bankaraoi

Mikid hefur

verio rett og @
daga um fréttir T
Markadarins af =
ardsemiskrofu )
Bankasyslunnar til 3

ritad sidustu

rikisbankanna. Svo virdist sem
umrzadan hafi medal annars leitt i
lj6s akvedinn agreining um malid
innan bankarads Landsbankans,
allavega ef marka ma framgongu
sumra bankaradsmanna a Face-
book. Pannig benda garungar a ad
a medan Guobrandur Sigurdsson
hafi,lekad“ faerslu Gylfa Magnus-
sonar désents um ad ardsemis-
krafan veeri allt of ha hafi kollegi
hans, Hersir Sigurgeirsson, sett
Jlek“vio svar Sigurdar Atla Jons-
sonar, fyrrverandi forstjora Kviku,
sem sag0i kréfuna sist of haa.

MARKADURINN

Thunberg kallar eftir ad0geroum i Davos

22. JANUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Arleg efnahagsradstefna World Economic Forum hofsti svissneska fjallaporpinu Davos i gzr en par hittast ad venju radamenn rikja og margir af
helstu forystumonnum i vidskiptalifinu. A medal umraouefnai ar verda horfur i heimshagkerfinu, aukin umsvif teknifyrirtekja og barattan
gegn loftslagsbreytingum en adgerdasinninn Greta Thunberg bryndi i geermorgun radstefnugesti til adgeroa i beim efnum. FRETTABLADID/AFP

Laerum af Bretum

Valur brainsson
adalhag-
fraedingur
Samkeppnis-

- eftirlitsins

rio 2011 voru samkeppnis-

l6gin styrkt verulega og

islenskum samkeppnisyfir-
v6ldum veitt heimild til pess ad
bzta virkni markada meo pvi ad
bregodast vio adstedum eda hatt-
semi fyrirtaekja a mérkudum sem
roskudu samkeppni, an pess p6
a0 um brot a samkeppnislégum
veeri a0 reda. I Bretlandi er hvao
mest reynsla af slikum heimildum
en hagt er a0 rekja per aftur til
arsins 1948. I drégum ad nyjum
samkeppnisléogum er hins vegar
lagt til a0 fella nidur heimildina. I
umfjéllun um frumvarpio er mikil-
vaegt ad lita til reynslu Breta.

Markadsrannsoknir

I Bretlandi er beitt svokélludum
markadsrannsé6knum begar
markadir eru rannsakadir an pess
a0 grunur sé um ao fyrirtaeki hafi
brotid samkeppnisl6g. I peim er

ekKki einblint & a0 finna brot held-
ur a adsteodur eoa hattsemi sem
geta skadad samkeppni og pa med
hvada bindandi hetti veeri haegtad
bregdast vio. [ Bretlandi eru einnig
igildi samrunareglur og reglur sem
banna samrad keppinauta og mis-
notkun & markadsradandi stoou.
Markaodsrannsoknarheimildin er
hins vegar talin mikilveg viobot
vio beer reglur til a0 tryggja eins
og unnt er ad breskt samfélag njoti
abata virkrar samkeppni.

Lég um markadsrannséknir voru
settiBretlandiario 2011. Markmio
peirra var medal annars ad taka
upp samkeppnisreglur i hasta
geoaflokki (,world-class indep-
endent competition regime“).
Voru l6gin talin mikilvaeg forsenda
fyrir aukinni framleidni og hag-
vexti barilandi. A arinu 2011 voru
geroar breytingar a breskum sam-
keppnislogum par sem heimildir til
markadsrannsokna voru festar enn
frekar i sessi.

Framkvaemd

Fra arinu 2001 hafa bresk sam-
keppnisyfirvold framkvamt yfir
20 markadsrannséknir. Markadir
sem hafa verid rannsakaodir eru
meodal annars dagvérumarkadur,
bankamarkadur, gas- og raforku-

markadur, markaour fyrir rekstur
flugvalla og markaour fyrir sma-
auglysingar. Thlutanir sem beitt
hefur verio snada til deemis ad pvi
a0 auka moguleika neytenda til
pess a0 lata reyna a samkeppni,
svo sem meo bvi ad audvelda neyt-
endum ao skipta um pjénustuadila
eda veita peim gleggri upplysingar
um vorur og pjonustu. b6 hefur
i nokkrum tilvikum verio talid
naudsynlegt aod skipta upp fyrir-
tekjum eda styra veroi.

Arid 2009 var eiganda flugvalla
iog vio London, Glasgow og Edin-
borg gert a0 selja tvo peirra fra sér.
A arinu 2016 var eigendum sem-
entsverksmioja gert a0 selja nokkr-
ar peirra fra sér. ba var i rannsékn
a gas- og raforkumarkadi, einnig a
arinu 2016, komist ad pvi ad naud-
synlegt vari ad styra gas- og raf-
orkuverdi hja vissum hopi notenda.

Abati

Abati af starfi breskra samkeppn-
isyfirvalda er reglulega metinn.
Markadsathuganir og markads-
rannsoknir eru taldar skila mest-
um abata en hagt hefur verio ao
rekja til peirra um og yfir ¥ af
metnum abata, 665 til 1.045 millj-
onir punda a hverju ari 4 arunum
2014 til 2018. Jafnframt hefur verio

horft til annarra melikvaroa vid
mat a reynslu af markadsrann-
soknum Breta. Pannig batnadi til
ad mynda pjonusta vio farpega og
framleidni jokst a Gatwick-flug-
velli i kj6lfar markadsranns6knar
breskra samkeppnisyfirvalda.
Markadsrannsoknir snerta oft
mikilveega markadi og pvi geta
litlar jakvaeoar breytingar haft
mikil pjoohagsleg ahrif.

Laerdomur

Sterkar visbendingar eru um aod
markaosrannsoknir breskra sam-
keppnisyfirvalda hafi aukio sam-
keppni og skilad umtalsverdoum
abata til neytenda. Jafnframt hefur
léggjafinn bar i landi reglulega
endurskodad lagarammann meod
pad ad leidarljdsi ad auka skilvirkni
markadsrannsokna. A Islandi
hefur st heimild sem var l6gfest
ario 2011 jafnframt reynst vel. Vio
endurskodun a samkeppnislégum
er mikilvaegt ad horfa til reynslu
Breta af markadsrannséknum og
pa meo hvada heatti veeri haegt ad
betrumbata heimildir islenskra
samkeppnisyfirvalda i stad pess
ao fella peer niour og veikja sam-
keppnisloégin. Par med veri gett
hagsmuna neytenda og almennings
afpviao tryggja virka samkeppni.

Tveer leikskolavillur i einu hoggi

RADDEILDIN

Konrad

Guojonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads

A

a0 vakti mikla athygliisidustu

viku pegar tilkynnt var um
styttingu opnunartima leik-
skola Reykjavikurborgar um 30
minutur. Gagnryni hefur heyrst ar
morgum attum, til deemis fra fraedi-
moénnum, enda ekki a0 furda pegar
dregio er ur sveigjanleika i lifi f6lks.
Erfitt er ad atta sig a forsendum

7 \lidvera og starfsfolk i leikskélum i Reykjavik

Skipting barna eftir vidveru (%)

Bo6rn & hvern fagm./starfsmann
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») Hlutfall barna sem
dvelja niu tima eoda fleiri
hefur sveiflast talsvert.

styttingarinnar en i tilkynningu
Reykjavikurborgar segir medal ann-
ars: ,A undanférnum arum hefur
dvalartimi barna stéougt lengst
samhlioa fekkun a fagf6lki.“ betta
virdist meginroksemd styttingar-
innar, en stenst hin skodun? Stutta
svario vio pvi er einfalt eins og meo-
fylgjandi myndir syna: Nei.

I fyrsta lagi er ekki ad sja ad dval-
artimi barna hafi ,st6ougt lengst*“
enda hefur meodal annars hlutfall
barna sem dvelja niu tima eda fleiri
sveiflast talsvert og dvalartiminn
2018 mjog apekkur 2009. I 66ru lagi
viroist rangt aod fagfolki hafi faekkad.
Nidurstadan er i raun pverofug par
sem bérnum a hvern faglerdan
starfsmann hefur faekkad. Jafnvel
p6 vio horfum eingdéngu a leikskola-
kennara eru ekki skyr merki um
fekkun og hefur hlutfallid verid
nokkud stoougt yfir 20 ara timabil.

Hagstofa Islands og Reykjavikur-
borg geetu purft ad tala saman.



GERUM ISLAND AD
NYSKOPUNARLANDI

AR NYSKOPUNAR 2020

Samtok idnadarins tileinka arid 2020 nyskdpun. bannig
vilja samtokin leggja sitt af morkum til ad vekja athygli
a mikilveegi nyskopunar fyrir framfarir i islensku atvinnulifi.

Med pvi ad stydja vid umgjord og hvata til nyskopunar
i nyjum og rétgronum fyrirteekjum eflum vid samkeppnis-
haefni Islands til framti®ar.

Samtok
ionadarins

AR NYSKOPUNAR
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y kdnnun um studning vio

fj6lmidlafrumvarp Lilju

Daggar Alfredsdottur,
mennta- og menningarmalarao-
herra, stadfesti grun margra en hann
var sa a0 litil sem engin stemming
veeri fyrir nidurgreioslum til einka-
rekinna fjolmiola. Sérstaka athygli
vakti litill studningur innan hennar
eigin rada en adeins 32 proésent
studningsfolks Frams6knarflokks-
ins voru hlynnt hugmyndum rao-
herra um hvernig baeta mattirekstr-
arumbhverfi fjdlmidla. Um 42 présent
voru andvig hugmyndunum.

Svo viroist sem raoherra hafi
®tlad ao fara audveldu leidina med
pvi ad atdeila skattfé en fordast ad
taka slaginn vio embattismanna-
kerfio Rikisutvarpsins. Pad voru
grundvallarmist6k og na er vand-
séo hvernig frumvarpio nar fram
a0 ganga midaod vio litinn studning i
pjoofélaginu og téluverda motstdou
innan Sjalfstedisflokksins. Helsta
gagnrynin a frumvarpio snyst um ad
pao feli i sér frahvarf fra vidoteknum
hugmyndum um samband stjoérn-
valda og fj6lmiodla. Han er réttmaet
en bao eru fleiri fletir & malinu.

Netmidillinn Fotbolti.net er i sam-
Keppni vid midla Arvakurs, Synar,
DV og Fréttabladsins i umfjéllun
um knattspyrnu. Haflidi Breiofjoro,
framkvamdastjori netmiodilsins,
hefur bent a ad samkeppnisstada
midilsins skekKkist verulega ef frum-
varpio nzr fram a0 ganga i 6breyttri
mynd. Fotbolti.net uppfyllir ekki
skilyroi frumvarpsins um breida
skirskotun og fjolbreytt efnistok
sem byodir ad netmiodillinn mun
purfa ad verja 33 présentum meiri
fjarmunum til ad greida sému laun
og hinir miolarnir.

»Meér finnst ao rikio eigi ekkert
ad vasast i illa reknum fjélmidlum.
Menn geta bara tekid 4byrgo a sinum
rekstri sjalfir. Eg parfekkiao fa bessa
peninga, en ég parfao fa pa ef sam-
keppnisadilar minir fa pa,“ sagoi
Haflioi um frumvarpio vid mbl.is
og fangadi pannig kjarna malsins.
Frumvarpid skekkir samkeppnis-
stoou smerri og sérhaefdari fjol-
midla gagnvart steerri og almennari
fjolmiolum. Algjor sérhaefing borgar
sig ekKki. Er pad @skileg proun? begar
Icelandair sendir tilkynningu til
Kauphallarinnar byrja nauoalikar
fréttir mismunandi midla ad hrann-
astinn. Fréttatextinn er nanast eins
hja 6llum midlum og einu blebrigd-
in ma finna i fyrirségnum.

Vandinn hefur verio sa ad miol-
arnir eru of margir midao vio sterd
pjoofélagsins frekar en hitt. Vonduo
fj6olmidlun krefst storra fj6lmiola,
sem hafa burai til a0 fjalla um pj6d-
félagsmal a vandadan hatt, i bland
vid smerri og sérhaefdari miola.
Frumvarp raoherra vinnur gegn
pessumed pviad yta undir fjélgun &
markaoi. Smeerri miolar fa hlutfalls-
lega heerri nidurgreiodslur en peir eru
jafnframt bundnir af skilyrdinu um
breioa skirskotun. Afleidingin vero-
ur ekki dypkun a umraedunni heldur
meiri einsleitni. Allir fjalla um allt.

VISTVANA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 ¢ www.gudjono.is

Telja erfioleika Marels timabundna

[ viobrégdum Citi, sem Markadurinn hefur
) undir héndum, er bent & ad minni eftirspurn fra

reinendur Citi telja a0 mé6tbyrinn sem

metti Marel 4 fjéroa arsfjoroungi sé

adeins timabundinn. Peir horfa til
batnandi pantanast6ou auk méguleika a yfir-
tokum. Haegari voxtur geti bytt ad félagio hafi
hradar hendur vio slikar fjarfestingar.

vioskiptavinum i Bandarikjunum og Evrépu,
sérilagiikjuklingaionadi Marels, endurspegli
: adeins nuverandi adstedur & mérkudum.
/Sy  Marel hafi ekki tapad markadshlutdeild. ba
Marel upplysti a féstudag a0 EBIT-framlego geri stjornendurnir raod fyrir ad erfidleikarnir
fjoroungsins hefoi verio 10 prosentsamkvemt  Arni Oddur  verdi timabundnir, enda merki peir aukna eftir-
bradabirgdanidurstdoum. Til samanburdar Pérdarson, for- spurn. I pviljosi heldur Citi sig vio fyrri skodun
var han 14,6 prosent 4 sama fjoroungi 2018. stjori Marels. ogradleggja fjarfestum ad kaupa i félaginu. - kij

Bokhald & laun

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald

vidskiptavini sina vid ad auka verdmzeti, stjérna ahzttu og baeta arangur sinn.

WC

PwC | Békhald & laun | Simi 550 5300 | www.pwc.is
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9 Eiginfjarstaoa banka a
eftir a0 gera pao ao

verkum a0 atlan

veroa takmorkuo

auolind.

Birna Einarsdottir,
bankastjori islands-
banka

Med nyjum rafrenum lausnum sjaum vid um bokhald pitt 4
einfaldan og 6ruggan hdtt medan pt sinnir rekstrinum og hefur
goda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn 1 framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu
og njottu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjodlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
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