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Efling fer i'f
i hal't Via Lindarhvoll hafi ekki ha-

markad soluandviroi eigna
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b Ol. lna Samkvamt skyrslu Rikisendurskod-
unar um starfsemi Lindarhvols kann
rikid ad hafa ordid af allt ad milljaroi.

Stjorn Lindarhvols skiladi itarlegri

umsogn vid skyrsluna fyrir helgi og

Gangi krofur Eflingar eftir gerir margvislegar athugasemdir.
mun launamunur o6faglerds og
haskolamenntads starfsfolks a »6
leikskolum borgarinnar c.lrag- Skapar ekki imynd 4
‘f‘St veru.legz’l Pl Utrellsn- folskum forsendum
ingar leida i 1jos a0 laun leio-
beinenda og annars ofaglaeros QllclIBER =S
L skapar haettu a ad litlu fé sé varid i
starfsfolks myndu haekka um uppbyggingu vérumerkja. Erfitt ad
220 ]Jﬁsuncl kronur & manuoi byggja upp vrumerki sem byggir a
3 X hugrenningatengslum og tilfinn-
samkvaemt krofum Eflingar. ingum i gegnum netauglysingar.
. . .
i . Hnitmiouo atlaga
Sa munur sem yroi a launum
verkamanns hja borginni og a LLeidréttingin“, sem forysta Eflingar
almennum markaoi. kallar svo, verdur ekki upp a vid a

launum nokkurra hépa hja borginni
heldur l68beint nidur 4 vid a lifs-
kjérum almennings, segir Halldor
Benjamin Porbergsson, fram-
kvaemdastjori SA, i adsendri grein.
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MATSEDILL

SMARETTIR

Bleikju tartar
pera, agurka, minta, graslaukur, sitronu-
hunangssosa

Ponnusteikt horpuskel
kartoflumds, syrdur perlulaukur, hrogn, sal,
dill beurre blanc

Grillad dadyr

sveppir, bladlaukur, yuzu sesam-dressing

ADALRETTIR
Grillud andabringa

graenn aspas, stokk vorralla med andar ,,confit,
plomusosa

Grillud nautalund & foie gras
hunangs-karamelladur skarlottulaukur,
beinmergur, bordelaise-sosa,

EFTIRRETTUR

Grand Marnier Créme brilee
avaxta-sorbet, jardaber, dulce de leche,

Grand Marnier

TASTING MENU

Smakkadu alla sex réettina

8.990 kr.

Bordapantanir og nanari upplysingar a apotek.is

bU MATT EKKI MISSA AF PESSU!

ti

2.490 kr.

2.790 kr.

4.890 kr.

6.990 kr.

APOTEK KITCHEN+BAR ,// Austurstraeti 16 / Simi 551 0011
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Rikio kunni a0 hafa
oroio af um milljaroi

Samkvaemt skyrslu Rikisendurskoounar nadist ekki ad hamarka soluandvirdi
eigna Lindarhvols. Stjorn eignarhaldsfélagsins skiladi itarlegri umsogn vio
vislegar athugasemdir vio niourstoournar.

skyrsluna fyrir helgi og gerir marg

tjérn Lindarhvols, sem

var falio a0 halda utan

um tugmilljarda eignir

sem voru afhentar rikinu

vegna stoougleikafram-

laga slitabtia gobmlu bank-
anna, er s6go i drogum ad skyrslu
RikisendurskoOounar um starfsemi
eignarhaldsfélagsins ekki hafa i
6llum tilfellum nad pvi markmioi
ad hamarka séluandviroi eigna
sem voru i umsyslu Lindarhvols a
arunum 2016 til 2018.

bad kunni ad hafa valdio pvi ad
rikio hafi af peim s6kum fengio
samtals allt a0 um milljardi kréna
minnaisinn hluten ella, samkvamt
heimildum Markadarins, en par
munar mest um a sélu & naerri atjan
prosenta hlut i eignarhaldsfélaginu
Klakka, sem atti meoal annars allt
hlutafé eignaleigufyrirtaekisins
Lykils, haustio 2016 fyrir 505 millj-
onir krona.

Stjorn Lindarhvols gerir marg-
vislegar athugasemdir vio skyrslu
RikisendurskoOdunar, sem telur
um 70 bladsiour en er ekki endan-
leg atgafa, i afar itarlegri umsogn
sem hun skiladi til stofnunarinnar
sidastlioinn féstudag, samkvaemt
heimildum Markadarins. Pann-
ig gagnrynir stjornin harolega i
umso6gn sinni pa adferdafraedi sem
Rikisendurskodun beitir pegar hin
leggur mat 4 hvort Lindarhvoll hafi
nao ao hamarka endurheimtur vio
s6lu 4 eignum félagsins.

borhallur Arason, sem var stjorn-
arformadur Lindarhvols, sagodist i
samtali vid Markaoinn ekki vilja tja
sig um malio en félaginu var slitio i
februaar 2018 eftir ad brédurpartur
peirra eigna sem eftir voru i umsja
pess voru faerdir inn i Lifeyrissj6o
starfsmanna rikisins.

I skyrslunni um starfsemi Lindar-
hvols er fyrirkomulag vid radningu
a l6gmannsstofunni Islogum, sem
er i eigu Steinars P6rs Guogeirs-
sonar hastaréttarldégmanns, einnig
gagnrynt, auk greioslna til stofunn-
ar, en Steinar var fenginn til ad hafa
umsjoén meo rekstri Lindarhvols.
Fram hefur komio a0 félagio greiddi
Islogum samtals um 80 milljénir
kréna, fyrir utan virdisaukaskatt,
fyrir vinnu sina a peim taplega
tveimur arum sem Lindarhvoll var
starfandi.

Samkvamt pvi sem fram kemur
i umségn stjéornar Lindarhvols
til Rikisendurskodunar, ad pvi er

1 FJARMALAR ADUNEYTID
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Lindarhvoll lauk peim verkefnum sem eignarhaldsfélaginu v-a_r falio
snemma ars 2018 og var pvi i kjolfario slitid. FRETTABLADID/ANTON

) Félagio Lindarhvoll var
sett a foti april 2016 og var
falio a0 halda utan um
tugmilljaroa eignir sem voru
afhentar rikinu vegna
stoougleikaframlaga slita-
bua gomlu bankanna.

heimildir Markaoarins herma, er
pessum athugasemdum stofnunar-
innar um aod ekki hafi edlilega verio
stadid ad radningu Steinars, sem var
formaour skilanefndar Kauppings,
visad alfarid a bug. Hann hafi verio
vel til pess fallinn ad vinna fyrir
eignarhaldsfélagio, meoal annars
vegna adkomu sinnar sem raogjafa
stjébrnvalda ad gero stoougleika-
skilyrda gagnvart slitabiunum, og
pa hafi timagjald vegna starfa hans
fyrir Lindarhvol ekki geta talist
hatt, ad mati stjérnarinnar.

Skuli Eggert P6roarson rikisend-
urskodandi sagoi i svari til Mark-
adarins fyrr i pessum manudi ad
hann tti von a pviad skyrslan, sem
Rikisendurskooun lauk vio seint a
sidasta ari, yroi liklega komin til
Alpingis um komandi manadamoét
eda rétt eftir pau. Hvort pad taekist

feeri hins vegar meoal annars eftir
umso6gn stjornar Lindarhvols og
umfangi hennar og hvort rannsaka
pyrfti eitthvad til vidbotar.
Sigurdur bérdarson, settur rikis-
endurskodandi, skiladi greinargero
um starfsemi Lindarhvols um mitt
ar 2018. Rikisendurskooun tok i
kjolfario vio verkefninu og hefur
sidan pa unnio ad gerd heildsteodrar
attektar a stérfum félagsins.
Lindarhvoll lauk peim verkefnum
sem félaginu voru falin snemma
ars 2018, i kjolfar s6lu a 61lu hlutafé
rikisins i Lyfju, og var félaginu i kj6l-
fario slitid. Kom pa fram ad andviroi
peirra stéougleikaeigna sem inn-
leystar h6fou verio nemi alls um
207,5 milljoroum kréna og vaeru pa
fratalin framlég vegna vidskipta-
banka og adrar 6innleystar eignir.
Auk eignarhluta i Lyfju og Klakka
atti Lindarhvoll hluti i félogum
a bord vio Sjova, Reiti, Eimskip
og Simann auk ymissa annarra
oskradra félaga.
Vidskiptafélagarnir Sigurour Val-
tysson, fyrrverandi forstjori Exista,
og bredurnir Agist og Lydur Guo-
mundssynir, oftast kenndir vid
breska matvalaframleidandann
Bakkavor, gagnryndu d sinum tima
hardlega vinnubrégo Lindarhvols
vio s6lu a hlut rikisins i Klakka og
kvortudu meodal annars til Fjar-
malaeftirlitsins vegna malsins.
Félag peirra atti tilboo i hlut rik-
isins, sem var gert i nafni Kviku
banka, en hluturinn var seldur til
félags i eigu vogunarsj60sins David-
son Kempner. hordur@frettabladid.is

Eigandi Airport Associates i stjorn Play

lias Skuli Skalason, stjérnar-

formaour og einn eigenda flug-

pjonustufyrirtaekisins Airport
Associates, hefur tekio seti i stjorn
hins nystofnada laggjaldaflug-
félags Play. Hann segist i samtali
vio Markadinn hafa sest i stjéornina
fyrir hond héps fjarfesta sem koma
ad flugfélaginu en vill adspurdur
ekKi tja sig frekar um malio.

Fyrir i stjorn Play sitja stofnend-
urnir Arnar Mar Magnusson, for-
stjori flugfélagsins, og Sveinn Ingi
Steinpdrsson, framkvamdastjori

fjarmalasvids.
Elias Skuali, sem er jafnframt
framkvaemdastjéri Express,

Elias Skuli Skula-
son, stjornarfor-
madur Airport
Associates.
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umbodsadila hradsendingafyrir-
teekisins United Parcel Service a
Islandi, fer med 47,5 prosenta hlut i
Rea, eiganda Airport Associates, en
flugbjonustufyrirtaekio pjonustadi
meoal annars WOW air a Keflavik-
urflugvelli & sinum tima. Guobjorg

Astrid Skualadottir a 47,5 présenta
hlut i Rea og Sigbor Kristinn Skula-

son, framkvaemadastjori Airport
Associates, fimm présenta hlut.
Stjérnendur og stofnendur Play
vinna nd ad pvi asamt Islenskum
verdbréfum ad ljaka fjarmégnun
flugfélagsins til lengri tima og hafa
vioraeour stadio yfir ad undanférnu
vio erlenda fjarfesta, samkvaemt
heimildum Markadarins.
Flugfélagio fékk um midjan
sidasta manud nytt fjarmagn inn i
reksturinn til pess ad borga starfs-
folki sinu o6greidd laun, eftir pvi
sem heimildir Markadarins herma,
en fram kom i fréttum i byrjun
desember ad laun vegna névember-
manaodar hefou ekKki borist. - hae, kij
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HAFNARTORG REYKJAVIK

Hafnartorg er blondud byggd af nyjum skrifstofum, ibudum og verslunum. Glza- Heildarstaerd er um 6.900 fm
silegar skrifstofur eru til leigu frd 120 til 1.500 fermetra. | hisinu verdur bodid
uppa pjénustu vid leigjendur s.s. méttokuritara og adgang ad

sameiginlegum fundarherbergjum og skrifstofum. Einn staersti bilakjallari Bilastzedi eru nedanjardar og tengist Hrpunni
landsins er undir Hafnartorgi og ad Horpu. Hafnartorg verdur idandi af Afhending hafin

mannlifi og menningu og kaerkomin vidbét vid staekkandi midba Reykjavikur.

Nyjar sérhannadar skrifstofur i midbze Reykjavikur

Utleigurymi fra 120 fm

=

URDARHVARF 8 KOPAVO GUR Rymi sérhonnud fyrir skrifstofur eda heilbrigdisstarfssemi

Heildarstaerd er um 16.500 fm

Urdarhvarf 8 er nytt hlisnaedi og hagkvaemur kostur fyrir leigjendur. Hasid er Utleigurymi frd 220 fm

glerjad ad miklu leyti og pvi nytur sin vel stérbrotid utsyni yfir Reykjavik, i att Nag bilastadi 4 163 og i bilakjallara
ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla. Samnyting 4 métuneyti, hjélageymslum,
fundarherbergjum, méttéku og annarri fjélbreyttri bjdnustu verdur i bo3di fyrir
leigjendur hisnzaxdisins. Afhending hafin

Frabaert Gtsyni yfir Esjuna og Elliaéardalinn

1yl
R E Y K.J A S -I- R IZE T | Fasteignasafn Reykjastraetis telur um 33 pasund fermetra i nokkrum nybyggingarverkefnum

sem eru tilbuin eda verda tilbuin 4 arinu 2020. Reykjastreeti er systurfélag bG verktaka. Félagid
FASTEIGNAFELAG leitar eftir farseelu langtima vidskiptasambandi vid sina leigjendur og stendur félagid fyrir gaedi
og dreidanleika i vidskiptum.

REYKJASTRAETI.IS | S: 571-4990
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Launamunurinn myndi snarminnka

Gangi krofur Eflingar eftir mun launamunur ofagleros og haskolamenntads starfsfolks a leikskolum borgarinnar dragast verulega
saman. Laun verkamanna i sorphirou borgarinnar yrou 120 pasund kronum haerri en laun sorphirdoumanna a almennum markaoi.

Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is
Porsteinn Friorik Halldorsson
tfh@frettabladid.is

aunamunur a milli 6fag-
lerds og haskélamennt-
aos starfsfolks a leikskol-
um Reykjavikurborgar
mun minnka verulega og
verda i sumum tilfellum
nar enginn og jafnvel snaast vio ef
krofur Eflingar a hendur borginni
ganga eftir. betta leida atreikningar
sem Samtok atvinnulifsins hafa
unnid ad beidni Markadarins i1j6s.
Krofurnar fela pannig meodal ann-
arsisérad laun leiobeinenda a leik-
skélum yrou heaerri en laun adstood-
arleikskolakennara arid 2022, ef
gert er rao fyrir a0 peir sidarnefndu
semji um launahakkanir a nétum
lifskjarasamningsins. Til saman-
burodar voru laun adstodarleikskola-
kennara um 23 présentum heerri en
laun leidbeinenda a arinu 2018.
Auk pess leioa atreikningarnir i
lj6s a0 launamunur leidbeinenda
annars vegar og leikskolakenn-
ara meo fimm ara haskélanam ad
baki hins vegar mun fara ar 47 pro-
sentum, eins og hann var ario 2018,
i 14 prosent ario 2022 ef gengio
verour ad kréfum Eflingar og leik-
skolakennarar semja um hakkanir
ianda lifskjarasamningsins.
Dadi Mar Kristofersson, professor
i hagfraeoi vio Haskola Islands, segir
isamtali vio Markadinn a0 erfitt sé
aod breyta hlutfallslegum launum
olikra hopa. bao liti ut fyrir ad pao
muni kveikja &huga annarra hépa
a samberilegum launahaekkunum
ef oroio veroi vio krofum Eflingar.
,betta er sérstaklega viokvemt
i almennum stérfum bar sem er
blanda 6likra hopa, til deemis fag-
leerdra og 6faglerora. bad er auo-
veldara ad taka fyrir sérhaefda
hopa sem eru eylénd i kerfinu par
sem storfin eru sérhafo og fair geta
gengio i pau,” segir hann.
Meirihluti kj6senda i atkvaeoda-
greioslu Eflingar um verkfallsad-
gerdir gegn borginni sampykkti
verkfallsbooun um lidna helgi en
fyrirhugadar adgeroir, sem eiga ad
hefjast nasta pridjudag, na medal
annars til félagsmanna stéttar-
félagsins a leikskolum Reykjavik-
urborgar, a hjukrunarheimilum,
i heimahjakrun og vid sorp- og
gatnaumbhirou. Litio hefur aunnist
ividreedum Eflingar og borgarinnar
og ber enn mikid a milli.

Langt umfram lifskjarasamning
Samkvaemt dtreikningum Sam-
taka atvinnulifsins fela launakrofur
Eflingar 4 hendur Reykjavikurborg
i sér umtalsvert meiri haekkanir en
samio var um a almennum vinnu-
markaodi — me9 lifskjarasamningn-
um svonefnda - i april i fyrra en
stéttarfélagio st60 sem kunnugt er
ad peim samningi.

Til marks um pad yrou laun
verkamanna i sorphirdu a vegum
Reykjavikurborgar ad jafnadi sam-
tals 490 pasund kronur 4 manuoi
arid 2022 fyrir fulla dagvinnu, ef
tekid er mio af kréfugerd Eflingar,
borido saman vio manadarlaun
verkamanna i somu stérfum a
almennum vinnumarkadi upp a
373 pusund kréonur samkvaemt
lifskjarasamningnum. Nami
launamunurinn nerri 120 pisund
krénum.

Enn fremur yréu dagvinnulaun
starfsfolks Reykjavikurborgar vio
umoénnun ao jafnadi um 506 puas-
und kronur a manuoi ario 2022, ef
krofur Eflingar na fram a0 ganga,
en til samanburdar gerir lifskjara-
samningurinn rao fyrir ad laun
starfsfolks sem sinnir sambeeri-
legum stérfum a almennum vinnu-

% Samanburdur a tilbodi Eflingar til Reykjavikurborgar og lifskjarasamningi

i pusundum kréna

M Laun

Dagvinnulaun raestingafélks a
manudi aod jafnadi 2022

Desemberuppbo6t B Orlofsuppbot

Dagvinnulaun verkamanna i sorp-
hirdu a manudi ad jafnadi 2022

Dagvinnulaun matrada an manna-
forrada a manudi ad jafnadi 2022

Dagvinnulaun starfsfélks vio um-
onnun a manudi ad jafnadi 2022

Lifskjara- Tilbod Lifskjara- Tilbod Lifskjara- Tilbod Lifskjara- Tilbod
samningur Eflingar samningur Eflingar samningur Eflingar samningur Eflingar

% Haekkun a manadargrundvelli

B Taxtahakkanir ® Fést yfirvinnainnisamning M Orlofsuppb6t Desemberuppbot

Lifskjarasamningur Efling - mesta hakkun

H+O0 MO EW0 +1 H+143 Wm0 m+12  +24

Efling - minnsta hakkun Starfsmaodur 2 a leikskéla

H+113 Wm0 m+12 +24 W +140 W +46 M +12 +24

% Mismunur a launum leidbeinenda 1
og haskélamenntadra starfsmanna i leikskéla

Krofur Eflingar a Reykjavik med orlofsuppb6tum bornar saman vid laun
leikskolakennara ad vidbaettum hakkunum lifskjarasamnings

Mismunur 2018 Mismunur 2022

% Mismunur a launum leikskélalida
og haskélamenntadra starfsmanna i leikskéla

Krofur Eflingar a Reykjavik med orlofsuppbotum bornar saman vid laun
leikskolakennara ad vidbaettum hakkunum lifskjarasamnings

Mismunur 2018 Mismunur 2022

Adstodarleikskolakennari 23% -1% Adstodarleikskolakennari 16% -4%
Adstodarleikskoélakennari med Adstoodarleikskélakennari med

sérkennslu/verkefna-/sérgreinastjérn 26% 1% sérkennslu/verkefna-/sérgreinastjorn 19% -2%
Adstodarleikskolakennari med deildarstjorn 29% 3% Adstodarleikskolakennari med deildarstjorn 22% 0%
Haskélamenntadur med B.ed. Haskélamenntadur med B.ed.

ileikskolakennarafredum 29% 3% i leikskolakennarafredum 22% 0%
Haskolamenntadur sérkennari Haskolamenntadur sérkennari

med B.ed. i leikskdlakennarafraedum 33% 5% med B.ed. i leikskélakennarafraadum 25% 2%
Haskolamenntadur deildarstjori Haskolamenntadur deildarstjori

med B.ed. i leikskdlakennarafredum 36% 7% med B.ed. i leikskélakennarafraedum 28% 1%
Haskélamenntadur sérkennslustjori Haskélamenntadur sérkennslustjori

med B.ed. i leikskdlakennarafraedum 39% 9% med B.ed. i leikskélakennarafraadum 31% 6%
Leikskolakennari 47% 14% Leikskolakennari 38% 11%
Leikskolasérkennari/Leikskolakennari Leikskolasérkennari/Leikskolakennari

med umsjon (alltad 60 nemendur) 50% 16% med umsjon (alltad 60 nemendur) 42% 13%
Deildarstjori/Leikskolakennari Deildarstjori/Leikskolakennari

med umsjon (60+ nemendur) 54% 19% med umsjon (60+ nemendur) 45% 16%
Sérkennslustjori/Deildarstjori Sérkennslustjori/Deildarstjori

stadgengill leikskolastjora 58% 21% stadgengill leikskolastjora 49% 18%

markadi verdi 4 sama tima um 406
pasund kréonur & manudi.

220 pusund kréona hakkun
Utreikningar Samtaka atvinnu-
lifsins leida jafnframt i ljos ao
laun leidbeinenda og annars 6fag-
leros starfsfolks a leikskolum
Reykjavikurborgar myndu haekka
um 220 pasund krénur 4 man-
adargrundvelli samkvaemt kréfum
Eflingar og hefur ba verio tekio
tillit til taxtahaekkana, hakkana
a fastri yfirvinnu, breytinga a
tengireglu starfsmats og orlofs- og
desemberuppbétar. Sé litid fram hja
hakkunum a fastri yfirvinnu yroi
launahakkunin allt ad 175 pasund
kronur.

Til samanburodar gerir lifskjara-
samningurinn rao fyrir 91 pisund
kréna manadarhakkun.

gg Reynslan er si a0
ba komi til hofr-
ungahlaups par sem einn
hopur fer leidréttingu og pa
kvikna krofur hja 60rum
sambzerilegum hopi, til
dzmis hja hopi haskola-
menntaora sem sinnir
svipuoum storfum.

Dadi Mar
Kristéfersson,
professori
hagfraedivid
Haskola islands

Af datreikningum samtakanna
ma jafnframt rada ao leikskola-
lioar veroi med herri fost laun
en trésmiodir og idjupjalfarar, svo
dami séu tekin, a arinu 2022 ef
krofur Eflingar verda ad veruleika.
ba veroi hlutfallslegur munur a fést-
um launum leikskolalida, sem eiga
ad baki tveggja til priggja ara nam
a framhaldsskolastigi, og hjukr-
unarfraedinga adeins 1,9 présent en
munurinn er ni um 39 présent.

Harpa Olafsdottir, formadur
samninganefndar borgarinnar,
sagoi vio Vioskiptabladio i sidustu
viku ad krofur Eflingar veeru tals-
vert umfram pad sem samid var um
ilifskjarasamningnum sem stéttar-
félagio hefoi sjalft stadid ao.

»,Hvernig eigum vid a0 na satt
um pad ao skattborgarar — medal
annars beir sem i dag eru a svip-

udum launum og peir sem verio er
ad semja fyrir — standi frammi fyrir
skatta- eda gjaldskrarhaekkunum
vegna pess ad vio purfum ad borga
starfsménnum borgarinnar heerri
laun en samio var um a almenna
markadinum?“ nefndi Harpa.

Fram kom a bladamannafundi
sem Efling bodadi til & manudag
ad kostnaour Reykjavikurborgar
vegna krofugeroar félagsins myndi
nema taeplega 290 milljonum kréna
apessuari, 1,44 milljéroum kréna a
pvinasta og 1,55 milljéoréoum kréna
ario 2022 og ario 2023.

Var kréfugerdin sett i samhengi
vid kostnad borgarinnar af endur-
nyjun braggans i Nauthélsvik, par
sem fundurinn fér fram, og tekio
fram aod i lok samningstimans yroi
arlegur kostnadarauki vegna krafna
félagsins a vio teplega fjora bragga.
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Skapar ekki imynd a
folskum forsendum

Ofurahersla & skammtimasolu skapar hattu a ad litlu fé sé vario i uppbygg-
ingu vorumerkja. Erfitt a0 byggja upp vorumerki sem byggir a hugrenninga-
tengslum og tilfinningum i gegnum einfaldar netauglysingar sem smellt er a.

Helgi Vifill m
Jaliusson LY,
helgivifill@frettabladid.is A‘L
a0 skiptir mali ao
greina pau takifeeri
sem fyrirtaeki hafa a
markadi meo voru sina
og pjonustu til lengri
tima litid. Sum fyrir-
taeki gera pau mist6k ad einblina of
mikio a arangur i markadsmalum
til skemmri tima, segir Elin Helga
Sveinbjérnsdottir, framkvaemada-
stjori auglysingastofunnar Hvita
hussins.

»,Mogulega tengist pad pvi ad na
er hegt med einf6ldum hzaetti ad
fylgjast meod arangri af netauglys-
ingum. Margir leidast Gt 4 pba braut
ad auglysa einungis i miolum sem
eru s6lumidadir og syna skamm-
tima arangur. Vandinn er ad sa
aoferdafraedi ein og sér skadar voru-
merki til lengri tima og dregur par
meo dr verOmati pess. bad er margt
sem spilar inn i og parf ad hafa i
huga til ad na arangri i a0 byggja
upp 6flugt og sterkt vorumerki.
Likt og bekking 4 neytandanum og
hans pérfum. Vio hja Hvita hasinu
styojumst mikid vio rannsoknir i
okkar greiningum enda snyst petta
ad miklu leyti um f6lk og ad skilja
hvernig viohorf métast og hvernig
folk hegdar sér og pba i tengslum
vio eda i sambandi vio vorumerki.
Voérumerki verda a0 hafa tilgang og
markaodsstarfio parfao hluta til ad
snaast um aod skapa hugrenninga-
tengsl & milli vorumerkisins og
tilfinninga. Paod getur skapad vio-
skiptatryggo til lengri tima sem er
afar verOmeett,” segir hin.

Elin Helga veltir einnig upp peim
moguleika ad verra efnahagsastand
hafi leitt til aukinnar aherslu a
ad afla tekna til skemmri tima og
par meo sé 16gd minni ahersla a
ad byggja upp vérumerKi til lengri
tima. ,Markadsdeildir verda a0 fera
rok fyrir markaosstarfinu meo pvi
a0 benda a arangurstolur. Ef til vill
eru stjornendur fyrirtakisins ekki
reidubtnir til ad verja fé i langtima
markadssetningu og viohorfskann-
anir sem meala stoou vorumerkisins
enda er pbad vidameira og timafrek-
ara verkefni en a0 fylgjast beint meo
arangri markaosstarfs a netinu.

baod parf ad nota fj6lbreyttar
leidir til a0 byggja upp vérumerki,
netio er sannarlega ein leio en pad
parf a0 stydja vio pau skilabod i
gegnum margs konar miola. bPao er
erfitt ad byggja upp vérumerki sem
byggir a hugrenningatengslum og
tilfinningum i gegnum einfaldar
netauglysingar sem smellt er a.
Imynd er eitt en sala er annad. begar
ofurahersla er 16g0 a s6lu strax
er hatta a ad litlu sé vario i upp-
byggingu vérumerkja. Markmioio
med uppbyggingu imyndar er ad
skapa pessi tengsl, sem hefur ahrif
a eftirspurn til lengri tima og eflir
vidskiptatryggd, segir Elin Helga
og minnir a ad neytendur séu oft
reidubunir til ad greida harra verd
fyrir voru eda bjonustu fra sterkum
vorumerkjum.

Haerra verd fyrir

samfélagslega abyrgo

,Vi0 sjaum pao a viohorfi neytenda
gagnvart samfélagslega abyrgum
vorumerkjum. Neytendur taka
akvordun um ao greida heerra verd
fyrir véruna eda pjonustuna. Neyt-
endur eru einnig oronir medvitadir
um ao peirra kauphegdun hefur
ahrifa stéru myndina og eru einnig

reidubudnari ad tja sig um vorur og
pjonustu. Pannig hafa peir mikil
ahrif 4 markaoinn. beir eru fljotir
a0 atta sig a pvi ef fyrirtaeki koma
ekKki hreint fram i sinni markads-
setningu. Svo pad byoir ekki ad
reyna ad skapa sér imynd a f6lskum
forsendum. Neytendur eru flj6tir ad
sjaigegnum pad,” segir hin.

Elin Helga, sem lauk haskélanami
i salfraedi, segir ad auglysingafélk
sé sérfraedingar i neytendahegoun.
,Vi0 erum sérfraedingar i folki og til
demis pvi hvernig pad notar taekni
ekKki siour en i teekninni sjalfri. bad
er einmitt pad sem gerir bennan
bransa svo skemmtilegan. Til ad
60last pekkingu a folki sinnum vio
mikilli ranns6knarvinnu. bPao er
mikilvaegur pattur i okkar starfi.“

Haft hefur verid d ordi vio mig ad
karlmenn séu ner undantekningar-
laust i stjornunarstéoum auglys-
ingastofa hérlendis. Engu a0 siour
er Hvita hiisio ein elsta auglysinga-
stofa landsins og er styrt af tveimur
konum. Hvernig horfir pad vio
ykkur?

Elin Helga: , Auglysingabransinn
var lengi karlleegur. En bad hefur
verid a0 breytast. Pad eru ekki
nema prja ar sidan kvenmaodur tok
vio starfi framkvaemadastjora a stofu
sem er i Sambandi islenskra auglys-
ingastofa.“ Visar Elin Helga par til
pess begar hin t6k vio nuverandi
starfi.

Anna Kristin: ,Vio undirbtining
jafnlaunavottunar Hvita hassins
ario 2016 tokum vid meodvitada
akvoroun um ao stiga skrefi pessa
att. Nidurstada peirra vinnu var ad
skekkjan i okkar rekstri hvad vardar
jafnrétti folstipviad pad voru karl-
menn i helstu stjérnendastédum en
laun karla og kvenna voru almennt
svipuo. Arid 2017 tok ég vid sem
starfandi stjérnarformadur og Elin
var0 framkvaemdastjori.

Elin Helga: , Petta snyst ekki um
a0 konur radi hér 61lu heldur viljum
vio halda fj6lbreytileikanum a lofti.
Bz0i konur og karlmenn geta gert
paod i sinum stoérfum. Sjénarmioio
er a0 samspil karla og kvenna af
6likum aldri med mismunandi bak-
grunn nai bestum arangri. Pad er
mikilvaegt til a0 skapa frj6an jaro-
veginni 4 stofunni og pad gerum vio
me0 fjélbreytileika.

Eins og bt nefndir pa erum vio
ein elsta auglysingastofa landsins
og vio finnum fyrir sé6gu stofunnar.
A meoal starfsmanna er feikilega
mikil reynsla sem blandast meo
yngri starfsménnum og beirra
nalgun. Sagan og reynslan hefur
skapad einstaka vinnustadamenn-
ingu. Raeturnar skipta nefnilega
miklu mali. bad skiptir mali hvadan
fyrirteeki koma og a hverju er byggt
til framtioar.

Rzturnar eru til demis eitt
af lykilatridunum pegar byggt
er upp vorumerKki en svo fer pad
eftir adstedum med hvaoda heatti
er unnio meod pao i markaosefni.
Framleidendur svissneskra tira og
sukkuladis vilja halda peirri arfleifd
alofti a medan 6nnur merki kunna
ad kjosa ao feta adra leio.”

Elin Helga segir ad Hvita hisio
hafi lengi veitt fyrirteekjum rao-
gjof vio ad skapa vérumerKki. ,Vio
héfum komio ad yfir 100 slikum
verkefnum sidastlioin ar. Stundum
hefur verkefnio verid ad skipta um
nafn og asynd en 1 60rum tilvikum
héfum vio endurbatt vorumerki
sem vilja pr6ast meo tidarandan-
um. betta eru skemmtileg verkefni
par sem vid tokum meoal annars
viotol vio starfsfolk, vidskiptavini

gg Margir leioast at a
ba braut ad auglysa
einungis i miolum sem eru

sOlumidadir og syna skamm-
tima arangur.

Elin Helga Sveinbjornsdottir,
framkvamdastjori Hvita hussins

og adra hagsmunaadila. Pannig
skopum vio vérumerki med pvi
a0 safna upplysingum og vinna
ar peim eitthvad sem hefur sanna
merkingu og tengsl vid mannlega
peetti,“ segir hun.

Voérumerki purfa dypt

Anna Kristin segir ad pegar unnio
er a0 stefnumoétun vorumerkja sé
skyggnstinn i kjarna fyrirtaekisins.
,Pao er ekki haegt ad skapa voru-
merki an pess ad hafa ar einhverju
bitastedu ad mooa. Pau purfa ad
hafa dypt og tilgang.“

Elin Helga: ,Talandi um tilgang,
pa er nti uppi krafa um ao fyrirtaeki
setji umhverfismal a4 oddinn. Ny
kénnun synir ad adeins 18 présent
folks telja islensk fyrirtaeki huga ad
lagmoérkun umhverfisahrifa i starf-
semi sinni. Eg tel ad fyrirtaki purfi
ao stiga frekari skrefipa atta arinu.
bao krefst hugrekkis ad breyta
hegoun fyrirtekja i umhverfis-
malum. Vio pad getu pau purft ad
feera fornir og leggja tut i einhvern
kostnao vilji pau na arangri a pessu
svioi. Pad getur reynst erfitt fyrir
morg beirra en til lengri tima litio
munu pau njéta g6os af beirri fjar-
festingu enda eru pau a0 svara kalli
markadarins. Meo bvi ad adlagast
breyttu landslagi geta fyrirtaekin
staoist timans tonn. Ef ekki kann
peim ad vera vandi a h6ndum hvao
varoar samkeppnishafni & mark-
aoi.”

Er heegt ad byggja upp vorumerki
begar auglysendur nyta dagbloo og
sjonvarp i minni meeli en dour?

Elin Helga: ,Vid purfum alltaf
a0 huga ao jafnvaegi milli mikillar
dekkunar, bar sem vid erum minna
markhépamidud og meira ad hugsa
um fj6éldann, og pess ad sérsnida
skilabod ad markhépnum, eins og
hagter a net- og samfélagsmiolum.
bannig getum vio badi talad vio
pa sem vio viljum ad kaupi voruna
strax og pa sem gatu verio fram-
tidarnotendur vorunnar. bad er
pvi ®skilegast ad auglysa bzoi i
miolum sem na mikilli dekkun og
auka vitund um véruna, eins og
sjonvarp og dagbl60 gera ennp4, en
lika i midlum sem eru meira mark-
hoépamioadri, eins og netmiolar
geta verio.”

bao er ordio bysna f16kio ad nd til
neytenda.

Elin Helga: ,Ja, areitid er mun
meira og miolarnir fleiri en adur
sem hefur leitt til bess ad f6lk veitir
auglysingum minni eda 60ruvisi
athygli. Pad er erfidaraad naigegn.“

Innsai fast med rannséknum
Huver er lykillinn a0 pvi ad nd i gegn?
Elin Helga: ,Mikil sképunar-
gledi og gott innsi { mannlega
hegoun. Innsxid faest meod rann-
soknarvinnu, hvort sem ratt er vio
rynihdpa, rynt i akvedna hegdun i
samfélaginu eda skodanakannanir
framkvaemdar. Oft liggur dyrmeet
pekking na pegar hja fyrirtekjun-
um sem kemur fram i djdpum sam-

Anna Kristin Kristjansdéttir, starfandi stjornarformadur Hvita hussins, og Elin Helg

Anna keypti i stofunni ario 2015

Anna Kristin gekk inn i hluthafa-
hop Hvita hassins arid 2015 og
a 16 présenta hlut i fyrirtakinu.
,Eg hafdi verid vidskiptavinur
Hvita hussins um arabil. Adur
starfadi égiaratug hja Vodafone
og gegndi stodu markadsstjora.
Eg hafdi mikinn 4huga & Hvita
husinu og a rekstri auglysinga-
stofu. Mig langadiad profa ad
vera hinum megin vid bordid.

t6lum um voérumerkio. begar réttu
spurninganna er spurt er haegt ad
60last innszi sem er forsenda fyrir
pviad vera skapandiitengslum vio
tiltekna voru eda pjonustu. Parna
feedast hugmyndirnar sem eru svo
mikilvegur grundvoéllur g6os aug-
lysinga- og markadsstarfs.”

Med hvaoa heetti hafa auglys-
endur brugodist vio samdreettiiefna-
hagslifinu?

Elin Helga: ,Pa er pad okkar hlut-
verk ad leita leioa til pbess ad gera
hlutina skilvirkari og hagkvemari.
Pao verour alltaf til mikill laer-
domur i samdratti. Vid erum ad

Egryndiimarkadinn, bankadi
upp a og spurdi hvort hlutur vaeri
til s6lu. Pad var raunin.

Eg hafdi unnid med 66rum
auglysingastofum en hér skin
igegn virding fyrir reynslu og
uppruna vérumerkja. Auk pess
hversu lagin pau eru i mann-
legum samskiptum. Pad heilladi
mig,” segir hun.

framleida miklu fj6lbreyttara efni
en aour en pad gerir vinnuna okkar
bara skemmtilegri.

Anna Kristin: ,Sidastlidin misseri
hafa reynst mérgum auglysendum
erfio. Pad hefur bein ahrif a okkar
rekstur. Vio verdum ad kunna pann
dans ad draga saman pegar bannig
stendur 4 og vaxa pegar betur arar.”

Hafio pio ordid ao gripa til upp-
sagna?

Anna Kristin: ,Vi0, eins og fleiri,
hoéfum att nokkur mégur ar og
urdum til deemis a0 faekka i starfs-
lidinu i vor. Pad er sarsaukafullt,
sérstaklega hja fyrirtaeki sem byggir
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eingédngu a mannaudi. Sem betur
for batnadi verkefnastadan og vio
battum aftur vido okkur um ara-
motin.

Svona er auglysingabransinn i
hnotskurn. Pad eru miklar sveiflur,
hvort sem pzr eru i efnahagslif-
inu 6llu eda i rekstri stofanna eda
sokum bess ad stor vidskiptavinur
feerir sig um set. bess vegna skiptir
traust og gott langtimasamband
miklu mali fyrir reksturinn. Ad end-
ingu skilar pbao betri afurd fyrir vid-
skiptavini pvi fyrir vikid h6fum vio
dypri pekkingu a starfsemi peirra.
bao er ekki haegt ad kafa jafn djapt i
malin og vio viljum gera nema pad
riki traust a milli folks.

Af hverju hefur afkoma aug-
lysingastofa almennt verio 16k d
undanférnum drum?

Anna Kristin: ,bad er gémul
saga og ny, ad eitt pad fyrsta sem
fyrirteki kjésa ad skera nidur
begar gefur 4 batinn er i markads-
malum. Pad er miour enda er mikil
fjarfesting yfirleitt btiin a0 eiga sér
stad vid ad byggja upp vérumerki og
bviparfavalltao vidhalda. Leidandi
vorumerki byggja a stéodugum syni-
leika me0 fj6lbreyttri miolun. bad

a Sveinbjornsdottir, framkvamdastjori stofunnar. FRETTABLADID/ERNIR

gg bao parfao nota
fjolbreyttar leioir til

ao byggja upp vorumerki,
netio er sannarlega ein leio
en pao parf ao stydja vio pau
skilabo0 i gegnum margs
konar miola.

Elin Helga Sveinbjornsdottir,
framkvamdastjori Hvita hussins

er pbvi hetta i pviad férna framtioar
uppbyggingu vorumerkis til ad tak-
ast a vio skammtimasveiflur. Lik-
legast eru pad algengustu mistokin
i bransanum a0 férna langtima-
stefnu fyrir skammtima reddingar.
Auglysendur horfa margir hverjir
stift i pad hvao pessi radgjof og
bjonusta kosta. Vio vinnum mark-
visst i pvi ad skapa virdi fyrir vio-
skiptavini & 6llum svioum. Vio
traum pvi ad hugmyndaaudgi, g60
bjonusta og fagmennska sé pad sem
okkar vioskiptavinir saKkist eftir.

Ytri adsteeour hafa mikil ahrif
a reksturinn, ma par nefna kjara-
samninga, samkeppni um starfs-
menn og vidskiptavini auk efna-
hagspréunar.

AQ bvi s6gou eru litlar adgangs-
hindranir vio a0 stofna radgjafar-
fyrirtaekia pessu svioi og tiltolulega
auovelt ad na séri einhver verkefni.
Afpeim s6kum eru margir einyrkjar
og litil fyrirtaeki starfandi. Sam-
keppni er af hinu g60a og heldur
okkur steerri stofunum a tanum i
ad vera stdougt ad endurnyja okkar
bekkingu og nalgun. Steerri stofur
hafa visst forskort sem felst i breidd-
inni. Segja ma ad vio a Hvita hasinu
séum meo styrkleikakort yfir alla
okkar starfsmenn og vitum hver
skarar fram ur a hvaoda svioi. Meo
beim heetti getum vid valio i 6flug
teymi fyrir hvert og eitt verkefni.
Markaosefnio okkar verdur pvi
betra fyrir vikio.“

Framleidsluteymi

sett a laggirnar

Anna Kristin segir ad nokkuo
nylega hafi Hvita hisid akve0io ad
setja a stofn framleidsluteymi til ad
skapa efni fyrir netio og vefsiour.

Fa adstoo fra fjorum erlendum fyrirtekjum

Hvita husio er i samstarfivid
fjégur erlend fyrirtaeki til ad geta
bodid upp a breidari pjonustu.
»,Med pessu moti getum vid veitt
radgjof um hvernigbest erad
kynna vérumerki og vidskipta-
vini okkar a erlendum méork-
udum,” segir Elin Helga. Anna
Kristin segir ad samstarfio veiti
starfsménnum Hvita hussins
mikinn innblastur.

»,Um erad reda FleishmanHill-
ard sem er ein staersta almanna-
tengslastofa i heimi med skrif-
stofuri3016ndum. Einnig erum

,Vio likt og adrar auglysingastofur
héfum purft ad fara i naflaskodun
sidustu ar meo breyttu landslagi &
auglysingamarkadi. Myndbanda-
framleiodsla hefur verid sa hluti
starfseminnar sem hefur verio i
hvad mestum vexti hja okkur. bessi
viobot hefur pad 1 for med sérad vid
getum annast allar hlidar markads-
mala fyrir fyrirteeki. Nana getum
vio leyst malid fra upphafi til enda
innanhuss, pao tryggir gedi vinn-
unnar hja okkur par sem vio pekkj-
um okkar vidskiptavin best. A pann
hatt naum vio a0 tryggja ad varan
veroi i samraemi vid ventingar.
Vid vinnum a0 sjalfségou lika med
60rum framleidslufyrirteekjum og
fer pad allt eftir edli verkefna,” segir
han.

Hvernig hafio pio tekist d vio auk-
inn launakostnad?

AnnaKristin: ,Langstersti kostn-
adur auglysingastofa eru laun. Einu
leidirnar sem eru feerar er ad draga
saman seglin hvad vardar fj6lda
starfsmanna og ryna i hvad megi
betur fara i rekstrinum. Vio h6fum
bvi orodio ad gripa til pess rads ado
feekka starfsmoénnum til ad maeta
auknum kostnaoi.

Erfitt ad hakka gjaldskrana
Er ekki heegt ad heekka gjaldskrdana
samhlioa vaxandi kostnaoi?

Anna Kristin: ,Fram hafa komio
fréttir af fyrirtekjum sem hafa
brugoio a pad rao ao haekka vero
rétt eftir kjarasamninga. bau fengu
bao beint i bakid. baod er pvi ekki
svo einfalt a0 hakka bara vero.
Auk pess sem auglysendur myndu
mogulega mata peim haekkunum
med bvi ad draga enn frekar saman
atgjold til markadsmala eda faera sig
annao.

Pad er vida sott a0 atvinnurek-

vid i samstarfi vio rannséknar- og
stefnumaétunarradgjafana The
Value Engineers, auglysingastof-
una Pablo iLondon ogislenska
rannsoéknarfyrirtaekid EMC sem
stadsetteriNew York.”

Elin Helga segir ad Hvita husid
sé isamstarfivid alpjodlega
almannatengslastofu pvialla
jafnaleggiislensk fyrirtaeki ekki
i storar auglysingaherferdir er-
lendis s6kum pess hve mikils fjar
pad krefstad na arangri a peim
vettvangi. Pessistad sé horft til
almannatengsla.

endum, pad a jafnt vido um okkur
og vioskiptavini okkar. Minni fyrir-
taeki, eins og okkar, eru alla jafna i
erfiori adst6du til ad bregoast vio
auknum kostnadi og jafnvel minni
tekjum. Pau eru brothattari en bau
sem steerri eru. Oft eru minni fyrir-
taeki ad storum hluta skipud sér-
fredingum og borga pvi heilt yfir
herrilaun. Ad sama skapi er skatta-
umbhverfio, og vil ég sérstaklega
nefna tryggingagjaldio, sligandi.
Pao er med 6likindum ao ekki hafi
verio tekio af skario og létt 4 peirri
skattbyrdi svo um muni.

Pad ma lika hafa ord a pvi ao
fyrirteeki med ferri en 50 starfs-
menn hafa alla jafna ekki burdi til
a0 hafa mannaudsstjora a sinum
snerum. bess vegna fer hlutfalls-
lega mikil orka i a0 leggja i ba
vinnu sem fylgir a0 fa til demis
jafnlaunavottun sem i dag er
skylda fyrir 611 fyrirtaeki sem eru
me0 fleiri starfsmenn er 25. A0 bvi
sogou rikti mikil anzegja 4 meodal
starfsmanna meo a0 vid skyldum
hafa fengid jafnlaunavottun. ba
vita allir starfsmenn ad peir eru
a sama bati hvao vardar laun. Su
vinna hjalpadi okkur lika ad form-
festa betur ymis mal sem sneru
ad mannaudsmalum og stadfesti i
raun pann kualtar sem vio t6ldum
okkur bua vio.

Min upplifun er sa ad i1j6si pess
hve umfangsmiklir kjarasamningar
eru ordnir gagnvart launapréun
ilandinu sé baio a0 taka akvedid
frumkveoio af atvinnurekendum
til a0 fylgja eftir starfspréoun starfs-
manna. Pad er nefnilega oroio svo
litio svigram til bess a0 hakka laun
eftir samningsbundnar hakkanir
ad atvinnurekendur eiga erfitt meo
ad umbuna starfsménnum fyrir vel
unnin stérf med haerri launum.”
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Borgar sig ekKki a0 klipa af svefninum

Svipmynd

Erla Bjornsdottir

Nam:

Eg klaradiBS i salfraedi fra Haskola
islands, for padan til Danmerkur
og tok Cand. psych gradu par og
Utskrifadist sem salfraedingur

fra Haskolanum i Arosum 2009.
padan la leid minidoktorsnam i
lif- og leeknavisindum vid Haskola
islands i samstarfi vid Haskélann i
Pennsylvaniu. Par sérhaefdi ég mig
i svefnrannséknum.

Storf:

Eg hef rekid eigin salfraedistofu
sidastlidinn aratug samfara dokt-
orsnami minu. Eg stofnadi fyrir-
taekid Betri svefn arid 2013 og hef
rekid pad sidan pa. Einnig stofnadi
ég Munum Utgafu med vinkonu
minni Poru Hrund arid 2016 en vid
gefum Ot dagbaekur par sem 16g0
er dhersla @ markmidasetningu og
timastjornun. i dag starfa ég einn-
ig sem nydoktor vid Haskélann

i Reykjavik og sinni par kennslu

og rannsoknum asamt pvi ad
sinna stundakennslu vid Haskola
islands.

Fjolskylduhagir
Eg er gift Halfdani Steinporssyni
og saman eigum vio fjora synia
aldrinum 5-15 ara.

rla Bjérnsdottir er doktor

i svefnranns6knum og

framkvaemdastjori Betri

svefns sem byour upp a

freedslu um svefnvanda-

mal, skimanir a svefn-
vanda innan fyrirtaekja og medferd
vio svefnleysi. Erla stendur fyrir rao-
stefnunni Svefn sem haldin verour i
Horpu i oktober en par verdur hian
meo erindi asamt Matthew Walker,
einum helsta svefnsérfraedingi
heims.

Hvernig er morgunritinan og
kvoéldritinan pin?

Okkur hjéonum finnst gott ad
vakna snemma og na goéou spjalli
yfir kaffibolla 40ur en vid vekjum
strakana. Pessi stund er i miklu
uppahaldi par sem kyrroin er alls-
radandi og fario er yfir skipulag
dagsins i r6 og naoi. Eftir pad tekur
petta klassiska vio, ad vekja bérnin
og koma peim a sina stadi og halda af
stad i vinnu. Kvéldratinan felst i pvi
ad reyna eftir fremsta megni ao tak-
marka areiti, leggja fra mér simann
ogna ao gira mig niour eftir amstur
dagsins. Mér finnst ®0islegt slaka a
yfir gooum pzetti, lesa eda eiga g6oa

samveru me0 strakunum i lok dags.
Eg reyni eftir fremsta megni ad tak-
marka alla vinnu a kvéldin en pad
gengur po ekki alltaf eftir.

Hvada bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Seven habits hafdéi mjog mikil
ahrifa mig pegar églas hana a sinum
tima. Why we sleep eftir Matthew
Walker er lika storkostleg bok sem
hefur haft mikil ahrif & mitt starf
sem sérfraedingur i svefnrann-
soknum par sem pessi bok opnadi
loks augu almennings fyrir mikil-
vaegi svefns.

Er of litill svefn vandamadl i pj60-
félaginuidag? Ef svo er, hvernig pd?

Ja, bvi midur er litill svefn stort
vandamal i natimasamfélagi. Vio
sjaum bad a0 helmingur pj6darinn-
ar segist ekki sofanég og 34 présent
sofa sex tima eda minna samkvamt
nylegri konnun Gallup en svo stutt-

Rannsoknir hafa
synt a0 vansvefta
starfsfolk kostar atvinnu-
lifio haar fjarhzoir i formi
minnkaorar framleioni og
aukinna fjarvista fra vinnu.

ur svefn hefur margvisleg neikvaeo
ahrifa heilsu, lidan og frammist6ou.
Eg held ad asteedurnar séu margar og
eflaust er pad hradinn i samfélaginu,
61l areitin sem umkringja okkur fra
morgni til kvolds og streitan sem
hefur mjog mikio um petta ad segja.

Ad hvada leyti er svefn mikilvegur
fyrir atvinnulifio?

L LS S

Svefn er gridarlega mikilvegur
fyrir atvinnulifid og rannséknir
hafa synt ad vansvefta starfsfolk
kostar atvinnulifio haar fjarhaodir
i formi minnkadrar framleioni og
aukinna fjarvista fra vinnu. Svo eru
vansvefta starfsmenn einnig liklegri
til pess ad gera mistdk og lenda i
slysum sem getur haft afdrifarik
ahrif a starfsmanninn sjalfan og
fyrirtaekio.

Hvernig er hegt ad koma svefn-
inumilag?

Pad er mikilvaegt ad temja sér
godar svefnvenjur og setja svefninn
ofar a forgangslistann. Pad eru bara
24 klukkustundir i sélarhringnum
og margir eru mjog uppteknir, sinna
krefjandi starfi, eru meo stort heim-
ili og vilja einnig na a0 meeta i lik-
amsrakt og sinna vinum og 60rum
skyldum. Allt tekur petta tima en
ef vid forum ad klipa af svefninum

Erla Bjornsdottir segir ad litill svefn sé pvi midur stort vandamal i natima samfélagi sem getur leitt til streitu og verri heilsu. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI
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til pess ad sinna pessum pattum pa
borgum vio alltaf skattinn einhvers
staoar, hvort sem bad er i aukinni
streitu, lakari heilsu, eda minnkadri
framleioni. Besta hugar- og likams-
rektsem viod getum stundad er a0 fa
nagan svefn.

Hvaod geta vinnuveitendur og
stjornendurgerttil ad studla a0 betri
svefnvenjum starfsfolks?

Pad er mjog mikilvaegt fyrir
stjérnendur a0 taka svefninn
almennt inn i heilsustefnu fyrir-
tekis. Pannig er mikilvegt ao
freda starfsmenn um mikilvaegi
g60s netursvefns, hafa sveigjan-
leika i vinnutima sé pess kostur og
bjo0a starfsménnum sem glima vio
svefnvanda upp a drraedi sem laga
svefninn. Pad margborgar sig fyrir
fyrirtaeki ad huga ad pessum pattum
ogad auovelda svefnvana starfsfolki
a0 fa videigandi a0stod.

Vandra0i i hollinni?

Maria
Kristjansdottir
l6gmadur hja
LEX

a0 hefur varla fario
fram hja neinum ao
breska konungsfjol-
skyldan hefur undan-
farnar vikur stadio
frammi fyrir allmikilli
krisu i tengslum vid hertogahjénin
af Sussex, pbau Harry og Meghan, og
hlutverk peirra innan kranunnar.
Snemma i janaar tilkynntu hjénin
aInstagram-sidu sinniad pau hygd-
ust draga sigihlé fra hefobundnum
storfum konungsfjélskyldunnar og
ey0a meiri tima i Norour-Ameriku.
Eftir langa og stranga fjolskyldu-
fundi lysti Elisabet Bretadrottning
pviyfirad hjénin myndu framvegis

ekki bera konunglega titla sina og
ekki fa fjarmuni fyrir ad sinna opin-
berum konunglegum skyldum. Fatt
hefur verid meira rztt i Bretlandi
og nagrannaléndum undanfarnar
vikur og jafnvel sjalft Brexit hefur
fallio i skuggann af krisunni, sem
hefur verio nefnd Megxit.

I tengslum vio ,starfslok“ her-
togahjonanna hafa vaknad upp
spurningar i tengslum vid voru-
merkio Sussex Royal. Hj6nin hafa
notad vorumerkio sidan i april 2019,
meoal annars a fyrrnefndri Insta-
gram-siou sinni, auk pess sem pau
halda ati vefsiou og Twitter-reikn-
ingi meod sama nafni. Hj6nin fengu
vorumerkio jafnframt skrao fyrir
ymsar tegundir af vorum og bjon-
ustu, badi i Bretlandi og vida um
heim. Sem deemi um vérur og pjon-
ustu sem vorumerkio er skrad fyrir
eru bakur, timarit, péstkort, fatn-
adur og skor af ymsu tagi og fjar-
oflunarstarfsemi. Af vérumerkja-
skraningum hjénanna verour ekki
annao séo en ad pad hafi verio og

g Geta pau afram

notad vorumerki
sem inniheldur oroio Royal
begar pau eru ekKi beinlinis
lengur ,,royal“?

sé enn &tlun peirra ad byggja upp
sterkt vorumerki til nota i ymsum
tilgangi, baedi vidskiptalegum og i
godgeroarstarfsemi.

Alitaefnid vardandi vérumerkio
Sussex Royal i kjolfar Megxit snyr
ad pvi hvort hjonunum sé afram
steett a4 pvi a0 eiga og nota voru-
merkio pegar bau hafa i grund-
vallaratridum sagt stérfum sinum
sem starfsmenn konungsfjolskyld-
unnar lausu. Geta pau afram notad
vorumerki sem inniheldur oroio
Royal pegar pau eru ekki beinlinis
lengur ,royal“? Vérumerkjalog i
Bretlandi takmarka skraningar a
vorumerkjum sem innihalda ordid

Royal nema ad uppfylltum akvedn-
um skilyroum. Sem dami eru tak-
markanir a pvi ad skra vérumerki
sem innihalda oroid fyrir ymsar
vorur, til demis hageda postu-
linsvorur, syningar, ferdapjonustu
og godgeroarstarfsemi. R6kin ao
baki pessum takmérkunum eru ad
6llum likindum pau ad vérumerki
fyrirumraeddar vérur eda pjénustu
sem innihalda oroid Royal eru lik-
leg til a0 gefa til kynna tengsl vio
konungsfjolskylduna og tilgangur
reglnanna ad koma i veg fyrir ad
otengdir aoilar hagnist a slikum
vorumerkjum.

Sé stadan skoduo fra lagalegu
sjonarmidi verdur ekki annad radid
en a0 Harry og Megan séu i sterkri
stoou til a0 eiga afram og nota voru-
merkid Sussex Royal, pratt fyrir
nyliona atburodi. P6 ad pau muni
ekki lengur sinna konunglegum
skyldum eda bera konunglega titla
sina er stadreyndin sd ad pau eru
afram konungleg og sannarlega
hluti af konungsfj6lskyldunni.

bannig hafa pau ekki formlega
misst konunglega titla sina, pau
munu bara ekki nota pa lengur.

Lagalega séd eru pau pvii fullum
rétti til ad nota vorumerkio Sussex
Royal afram. Pad verdur po aod
teljast afar liklegt a0 nanari rammi
verodi settur um notkun hjénanna a
vorumerkinu i samraoi vio drottn-
inguna sjalfa. Ad 6llum likindum
munu hjénunum verda settar
proéngar skordur a slikri notkun og
pess gett ad notkunin samramist
gildum kranunnar. bad er pvi 6lik-
legt a0 pau muni kynna a markao
nattfatalinu undir vérumerkinu
Sussex Royal 4 nastunni. Liklegra
er ad vorumerkio veroi afram fyrst
og fremst notad i tengslum vio g60-
geroarstarfsemi.

Timinn einn mun leida i 1j6s
hvada leidir hertogahjonin af Suss-
ex munu fara i pessum efnum. betta
litla deemi synir b6 ad ekkert er
vorumerkjaréttinum 6viokomandi,
ekki einu sinni fjélskyldudrama hja
bresku kranunni.
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Milljaroasektir vegna personuverndar

Fyrirtaeki purfa a0 vera a tanum og fylgjast med arskuroum personuverndarstofnana ao sogn personuverndarfulltraa. Sektir vegna
GDPR hafa numio 59 milljoroum islenskra krona. Liklegt ad Personuvernd muni beita sektarheimild i fyrsta sinn a pessu ari.

yrirteki og stofnanir

purfa ad vera a tanum

og fylgjast med fram-

kvaemd persénuvernd-

aryfirvalda. Perséonu-

verndarlégin sjalf gefa
ekki nakvemar leidbeiningar um
atferslur einstakra skyldna og pess
vegna er svo mikilvagt a0 fylgjast
meo urskurdum persénuverndar-
stofnana, baoi hér heima og erlend-
is, par sem fram koma visbendingar
um tdlkun og beitingu laganna,”
segir Alma Tryggvadaéttir, personu-
verndarfulltrai Landsbankans, i
samtali vio Fréttabladio.

Ramlega eitt og halft ar er 1i0io fra
pvi ad ny persénuverndarlog téku
gildi a Islandi en pau byggja & Evr-
opureglugerd um sama efni (GDPR).
Alma, sem starfadi adur sem skrif-
stofustjori upplysingadryggis hja
Personuvernd, hélt erindi a fundi
Stjornvisi fyrr i manudinum par
sem hun fér yfir helstu arskuroi og
stjornvaldssektir sem hafa fallio i
Evropu a grundvelli laganna.

Grof samantekt synir a0 alls hafi
verid lagoar a yfir 150 stjérnvalds-
sektir & grundvelli laganna og ad
heildarfjarhad beirra nemi um
430 milljonum evra, jafnvirdi um
59 milljaroda islenskra krona.

»Algengasta brotid varoar skort
a oryggisraosté6funum, paod er ad
segja begar fyrirtaeki og stofnanir
tryggja ekki nzegilega vel 6ryggi
persénuupplysinga i starfsemi
sinni. Pessi brot hafa jafnframt oft
ifér meo sér haestu sektirnar vegna
pess a0 pau fela oft i sér gagnaleka
eda snerta mikinn fjélda einstakl-
inga,“ segir Alma en sektir vegna
skorts a teeknilegum 6ryggisrao-
stofunum hafa numid um 46 millj-
6roum krona. I tilviki Marriott-
hotelkedjunnar fyrirhugar breska
personuverndarstofnunin ao sekta
fyrirtaekio um 17 milljarda kréna i
kjolfar leka a pers6nuupplysingum
teplega 340 milljéna vidskiptavina
og i tilviki British Airways flug-
félagsins er fyrirhugud 28 milljaroa
krona sekt fyrir sambaerilegt brot.

,Einnig er algengt ad brotio sé
gegn svokolludum meginreglum
laganna en ber fjalla & almennan
hatt um ao vinnsla persénuupp-
lysinga purfi til demis ad vera
sanngjorn, l6gmaet og gagnsa. bad
parf einnig a0 geta medalhofs og
ekki ganga lengra en naudsynlegt

\

Alma starfadi hja Persénuvernd i atta ar adur en hun for yfir til Landsbankans. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Vakningin verour sifellt mikilvaegari

Hinn alpjédlegi persénuverndar-
dagur var haldinn hatidlegur i
geren honum er tlad ad studla
ad vitundarvakningu um
personuvernd. Alma segirad
vitundarvakning einstaklinga um
personuvernd verdi sifellt mikil-
vagarii nutimasamfélagi.

.l samfélaginu i dager vinnsla
og greining a personuupp-
lysingum alltumlykjandi. Vid
eigum rafraen samskipti vid opin-
bera adila, erum undir eftirliti i
vinnunni og a almannafaeri, vid
stundum verslun og vidskipti
anetinu, deilum upplysingum
a samfélagsmidlum, netvafur
okkar er skodad og stadsetning.

er,“ segir Alma og nefnir nylegan
arskuro fra pviidesember par sem
pysktleigufélag var sektad um tep-
lega tvo milljarda kréna fyrir ad
varoveita persénuupplysingar um
fyrrverandileigutaka.

yPetta er demi um urskuro sem
skiptir mali fyrir islensk fyrirtaeki

Svo safnast viokvaemar heilsu-
farsupplysingar med snjallurum
og 60rum taekjum sem berast
framleidendum og samstarfs-
adilum peirra Gti um allan heim,”
segir Alma.

,Vid eigum rétt a ad vita
hvernig pessar upplysingar eru
notadar og af hverjum svo vid
getum gaett ad personuvernd
okkar og komid i veg fyrirad
upplysingarnar séu misnotadar,
par notadar gegn okkur, segjum
tilad haekka idgjold tryggingar-
félags vegna skorts a hreyfingu
eda svefni, eda dragi upp ranga
mynd af okkur med mismunandi
afleidingum.“

sem hafa kannski ekki hugad négu
mikid ao pvi a0 grisja gdgnin sin
og eyda upplysingum sem eru ekki
lengur naudsynlegar,”“ segir Alma.
Pers6nuvernd hefur enn ekki lagt
a stjornvaldssekt & grundvelli nyju
laganna. Alma segir ad i addraganda
innleidingar 4 GDPR hafi umraedan

"-q

verid pannig a0 6ll fyrirtaeki ogallar
stofnanir pyrftu ad vera tilbanar
a peim degi sem 16gin téku gildi
og Personuvernd myndi strax fra
fyrsta degi byrja ad leggja a sektir.
Raunin hafi hins vegar verio énnur.

Samkveaemtl6gunum geta sektirn-
ar verio fra 100 busund krénum upp
12,4 milljaroa eda allt a0 fjégur pro-
sentafheildar arsveltu adila a heims-
visu a naesta fjarhagsari ef st tala er
heerri. Aftur a moti hefur stofnunin
gefid akveodnar visbendingar i nyleg-
um malum ad ségn Olmu.

,Personuvernd hefur fjallad um
stjornvaldssektir i nokkrum nyleg-
um malum og medal annars nefnt
pau viomio laganna sem hafa ahrif
a fjarhaeo sekta, til demis hversu
samstarfsfasir adilar eru komiiljos
brot gegn 16gunum,” segir Alma.

Er liklegt ad vid sjaum fyrstu
stjornvaldssektir Personuverndar
vegna laganna d pessu dri?

,J4, einfaldlega vegna pess ad bad
verour liklegra og liklegra a0 atvik-
in sem drskuroad er um a nestunni
hafi att sér stao eftir gildistoku lag-
annaijali2018. En sektir eru adeins
ein tegund viourlagaheimilda sem

46

milljaroar krona er heildar-
upphao sekta vegna GDPR
sem ma rekja til skorts a
teknilegum oryggisrao-
stofunum.

Personuvernd hefur. Oftast beinir
Perséonuvernd fyrirmaelum til
fyrirtaekja og stofnana adur en pbad
kemur til alita a0 leggja a sektir. Ef
peim er ekki fylgt eftir, til deemis
um ao eyoda personuupplysingum
eda beeta ar fredslu, pa kemur til
alita a0 leggja sektir a pau,” segir
Alma.

Hvort hefur ny personuverndar-
léggjof verid meira eda minna
ibyngjandi en buist var vio?

,Eg held ad bad sé mjég mismun-
andi eftir pvi hvernig fyrirtaeki eda
stofnun um raedir. Personuverndar-
16g hafa verio i gildi hérlendis um
aratugaskeid og meginreglur lag-
anna hafa verio mjog svipadar fra
arinu 2000. Steerri fyrirteki med
viotaekari gagnavinnslu voru mérg
hver i agaetri stoou fyrir gildistok-
una. Engu a0 siour voru kynntar til
leiks nyjar skyldur og ny réttindi
sem var krefjandi ad innleida vegna
skorts a fordemum sem hagt var ad
styOjast vio i framkvaemd, til deemis
um hversu lengi tti ad geyma raon-
ingarsamninga eda starfsumsoknir
svo demi séu tekin,“ segir Alma.

,Pad er eitthvad sem hver og einn
aoili parfad meta fyrir sig at fra pvi
hvad er naudsynlegtistarfseminni.
Pa gilda ekki sému reglur um varo-
veislu hja opinberum adilum og
einkaaoilum. I 6llu falli er mikil-
vaegt ao fylgjast med drskuroum
personuyfirvalda og domum til
pess ao fa tilfinningu fyrir talkun
og beitingu laganna og adlaga sig
ad pvi eftir pérfum. Vernd per-
sonuupplysinga er ekKki einskipt-
isadgero sem fyrirteki og stofnanir
framkvama meo pviad tikkaibox.
Personuvernd er hluti af menningu
fyrirtaekja og er 1 stddugri préun
samhlida taekniframférum og
breyttum pjoofélagsadstedum.”
thorsteinn@frettabladid.is

Fara fram a logbann vio birtingu a
veromatu kynningarefni WOW air

élagid Mobile Consulting ehf.,

sem er i eigu Engilberts Haf-

steinssonar, hefur lagt fram
krofu til syslumanns um ao lagt veroi
l6gbann vio birtingu USAerospace
Associates, sem aformar endurreisn
WOW air, a kynningarefni sem var
i eigu hins gjaldprota flugfélags og
sidar protabiisins.

I 16gbannskréfunni, sem Mark-
adurinn hefur séo, fer Mobile Con-
sulting fram & 16gbann vio pvi ad
bandariska félagid USAerospace,
sem er i eigu Michele Roosevelt
Edwards, birtiritad efni a ensku um
Island. Neer krafan til efnis sem var i
eigu protabts WOW air og var birt &
vefsiou flugfélagsins eda timaritinu
WOW Magazine. Krafan nar einnig
til efnis sem var @tlad til birtingar a
peim miolum. Auk pess er krafistad
l6gbann veroi lagt vio pvi ad USA-
erospace noti eda birti myndskeio,
unnin og 6unnin myndbénd, sem
vorui eigu protabiis WOW air.

ba vinnur Mobile Consulting ad
annarri l6gbannskréfu samkvamt
heimildum Markaoarins. Mun félag-

Félagio vill I6gbann a birtingu kynn-
ingarefnis WOW. FRETTABLADID/ERNIR

10 fara fram a lokun Youtube-reikn-
ings WOW air par sem finna ma um
209 myndskeid. Framleidslukostn-
aour allra myndskeidanna hleypur a
tugum milljéna kréna ad s6gn peirra
sem pekkja vel til framleioslu & sliku
efni.

Markadurinn greindi fra pvi i
vetur pegar Engilbert, sem er fjar-
festir og fyrrverandi framkvamda-
stjori hja WOW air, sakadi skipta-
stjora WOW air um ad tviselja eignir
ar bainu. Hann sagoi ad protabtiio
virti ekki samkomulag um sé6lu a
ymsu kynningarefni til sins félags

og hefdi pess i stad akvedio ao selja
efnio til USAerospace. I samskiptum
l6gmanna beggja félaga kom fram
a0 USAerospace veri reioubdio ado
s@kja batur utan islenskrar 16gségu
til peirra sem birta efnio i1j6si pess
hugsanlega tjons sem bandariska
félagio eoa fjarfestarnir sem standa
a0 baki pvi geta oroio fyrir.

ba gagnryndi Engilbert einnig
skiptastjorana fyrir a0 hafa deilt
trianadarupplysingum meo 16g-
manni bandariska félagsins og sago-
ist @tla ad visa agreiningnum fyrir
domstola ef allt kynningarefni yroi
ekki afhent.

Sidasta haust var greint fra pviao
USAerospace hefdi nad samkomu-
lagi vid protaba WOW air um kaup
a eignum eins og fjélublau baning-
unum, margvislegum rekstrarvor-
um, varahlutum, békunartakni og
handbékum. Kaupveroio var sagt
50 milljénir kréna. Upphaflega st60
til ad hefja flugrekstur i oktéber en
axtlanirnar gengu ekki eftir. Ekki er
komio i1j6s hveneer flugreksturinn
hefst. - pfh

brjar eftirlitsstofnanir
veroi sameinaoar i eina

yn telur timabzrt ad fjolmiola-

nefnd, Post- og fjarskiptastofnun

og Samkeppniseftirlitid veroi
sameinad undir einn hatt. Pannig
sé unnt ao tryggja skjotari meoferod
mikilveegra mala. Siminn tekur {
svipadan streng og segist itrekao
lenda i pvi ad samberileg mal fai
umfjéllun hja fleiri en einni eftirlits-
stofnun meo tilheyrandi 6hagraeoi.

I nylegum umségnum fjarskipta-
risanna vid drég ad frumvarpi til
nyrra fjarskiptalaga er vikio ad stofn-
anauppbyggingu eftirlitsyfirvalda a
fjarskiptamarkadi en i drégunum
er ekki gert rad fyrir breytingum
a henni. Pannig segir i greinargero
med frumvarpsdrégunum ao ekki
sé timabaert ao fella eftirlit med sam-
keppni a umraddum markaoi undir
almenn samKkeppnislog.

Syn tekur ekki undir pa afstéou.
Félagid bendir meodal annars a ao
pao hafiihartneer fimm ar bedid eftir
nidurstédu samkeppnisyfirvalda i
mali sem vardar markadsadgerdir
Simans a sjénvarpsmarkaoi.

1 stad pess ad maliod vari skodad

) Syn telur farszelast ad
sameina prjar stofnanir,
Post- og fjarskiptastofnun,
Samkeppniseftirlitio og
fjolmiolanefnd, i eina
stofnun og tryggja pannig
skjotari meofero mala.

afeinu og sama stjérnvaldinu,” segir
iumsdgn Synar, ,hefur pad komio til
kasta Post- og fjarskiptastofnunar,
fjolmiolanefndar og na sidast Sam-
keppniseftirlitsins.”

ba sé jafnframt einsynt ao fjol-
midlanefnd sé of litil eining til pess
a0 geta talist sjalfbeer rikisstofnun,
sér i lagi par sem P6st- og fjarskipta-
stofnun hafi pegar eftirlit med til-
teknum akvaedum fjolmiolalaga.

[ umségn Simans er tekid i svip-
aodan streng en félagio bendir d ad pao
dragi ur skilvirkni stjornsyslunnar
og skilvirkum rekstri fyrirtekja ad
nidurstada hja einu stjornvaldi geti
leitt til allt annarrar nidurst6du hja
60ru stjornvaldi. - kij
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Skotsilfur

Segir skilio vio
Novator

Ragnhildur /
Sverrisdottir, [ K
sem hefura - o
sidustu arum . i
starfad sem .. A

upplysingafull-
trui Novators,
fjarfestingarfélags
Bjorgolfs Thors Bjorgolfssonar,
laetur bratt af stérfum hja félaginu.
Ragnhildur hof storf hja Novator
snemma ars 2010 og hefur sidan pa
sinnt upplysingamalum fyrir fjar-
festingarfélagid og Bjorgolf Thor.
Adur starfadi hun sem bladamadur
og fréttastjoria Morgunbladinu i
meira en tuttugu ar.

Nyr forseti
lagadeildar

Asa Olafsdottir,
lagaprofessor
vid Haskola
islands, var
kosin forseti
lagadeildar ha-
skoélans til naestu
tveggja ara a deildar-

fundiigeer. Hun tekur viod starfinu
af Adalheidi Johannsdéttur pro-
fessor pann 1. juli neestkomandi.
Trausti Fannar Valsson, dosenti
stjornsysluréttivid lagadeildina,
var a sama fundi kjérinn vara-
deildarforseti fyrir sama timabil.
Asa hefur setid i ymsum nefndum
og stjornum, baediiatvinnulifinu
og hja hinu opinbera, og ma par
medal annars nefna Eyri Invest og
Lindarhvol, eignaumsyslufélag
rikisins.

4 4 o
Dyrta Islandi
islendingar geta '
ordio graenir af
6fundivinbud-
inni i Svipjoa.
Verdlagid er
mun hagstaedara
en hérlendis, pott
pad malist bysna
hatt alpjodlega. Samantekt Sam-
takaidnadarins leidiriljos ad somu
16gmal gilda um fasteignaskatta.
Dagur B. Eggertsson borgarstjori
ogadrir sveitarstjornarmenn
féognudu pviad fasteignaverd addi
afram a undanférnum arum. Vid
pad jukust tekjur sveitarfélaga
an skattahaekkana. Pannig benti
Slaad arid 2018 voru fasteigna-
skattar 0,8 prosent af landsfram-
leidslu hérlendis en 0,25 prosent
i Noregi 0g 0,4 prosent i Svipjood.
Peir sveitarstjornarmenn sem eru
alpjodasinnar aettu ad bera skatt-
heimtuna saman vid utlénd.

4 "
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Koronaveiran dregur matt ar kinverska hagkerfinu

29. JANUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Greinendur telja vist ad kinverska hagkerfio veroi fyrir talsverdou h6ggi vegna koronaveirunnar sem breiost hefur hratt it undanfario. Fjolmargir
bankar, verslanir og verksmiodjur i Kina hafa skellt i las, neytendur hafa dregio ar neyslu og umferd lesta og flugvéla hefur minnkad um nzer helm-
ing. Fjarfestar ottast ahrif veirunnar a heimshagkerfio en til marks um pad lekkuou hlutabréf vida um heim i byrjun vikunnar. FRETTABLADID/AFP

Hnitmiouo atlaga ao lifskjorum

Halldor Benja-
min borbergsson
framkvamda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

ad er eodlilegt a0 verka-

folk hja Reykjavikur-

borg vilji baett kjor og a

par samleid med 60ru

launafélki. Pegar horft

er 4 heildarmyndina,
launahakkanir og adrar kjarabatur
samkvaemt Lifskjarasamningnum,
batna kjor verkafolks umtalsvert og
mun meira en harralaunadra starfs-
manna. bao tékst vel til og margir
16gou hond a plog.

Sveitarféldg sinna mikilvaegri pjon-
ustu vid almenning og pad mun valda
storum hoépi ibua peirra miklum
vandraoum ef til verkfalls Eflingar
gagnvart Reykjavikurborg kemur.
Pag er abyrgoarhluti ad kynda undir
deilum meo rangfarslum og 6bil-
gjornum krofum sem ekkert sveitar-
félag getur oroid vio. Yfirlysingar
Eflingar um a0 krofur félagsins 6gni
ekki Lifskjarasamningunum eru
hreinraektadar blekkingar.

Verri gjof til almennings getur
vart hugsast a arsafmeeli Lifskjara-
samningsins en ad krofur Eflingar
nai fram ad ganga. bvi ba eru peir
ar sogunni. , Leioréttingin, sem for-
ysta Eflingar kallar svo, verdur ekki
upp a vio a launum nokkurra hépa
hja borginni heldur 160beint nidur
avio 4 lifskjérum almennings. Leio-
rétting Eflingar felst i pvi a0 gera ad
engu bann arangur sem naost hefur
a sidustu arum vid a0 horfa fyrst og
fremst a raunhakkun launa, sem
byggist a svigrami atvinnulifsins, en
ekki haar préosentuhakkanir launa
sem ekKki er innstaeda fyrir.

Fyrirhugaodar adgeroir Eflingar
eru atlaga ad Lifskjarasamningnum.
Malflutningur forystu Eflingar er
bergmal 16ngu lidins tima. Hnit-
miduo launaleidrétting eins og Efl-
ing krefst er 6framkvamanleg nema
i viotekri og fyrirfram gerodri satt
vio 61l 6nnur stéttarféldog i upphafi
kjaralotu. Slik sjalfsblekking a ekk-
ert erindi i malefnalegar umradur
um kjarapréun og efnahagsmal. Um
pad vitnar aratugareynsla af kjara-
samningsgero a Islandi.

Nuna er allt undir. Meginporri
verkalyoshreyfingarinnar stendur
vid sin ord og gjoradir. SGS-félogin
hringinn i kringum landio - 18
talsins — pekkja edli skemmdar-
verkastarfsemi Eflingar og undir-

ritudu kjarasamning vio sveitar-
félogin a n6tum Lifskjarasamnings.
bau skildu Eflingu eftir og styrktu
stooir Lifskjarasamningsins. Pad er
viroingarvert. Paulreyndir verka-
lyosleidtogar félaganna 18 vita ad
bannig er hag félagsmanna peirra
best borgid.

A timabili Lifskjarasamningsins
hefur kaupmattur— pad sem faest
fyrir launin - vaxio um 3,6% hja lag-
launafolki en um 2,4% a0 meoaltali.
Vextir hafa laekkao um 1,5% og ekki
verio laegri 1 20 ar. Markvero skref
voru stigin til styttingar vinnu-
vikunnar og nanast allur almenni
vinnumarkaodurinn hefur sampykkt
pessa launastefnu i kosningum um
kjarasamninga.

Tranadur SA er ekki einvéroungu
vi0 atvinnurekendur heldur 6fra-
vikjanlegur gagnvart yfir hundrao
og tiu pusund starfsménnum sem
adild eiga a0 84 kjarasamningum
sem SA hafa undirrita0. Peir samn-
ingar voru sampykKktir i pvi trausti
a0 almenn satt yrdi um launahakk-
anir Lifskjarasamningsins. Biid er
a0 semja fyrir 97% launamanna a
almennum vinnumarkaoi. Fram-
ganga Eflingar eru svik vio hags-
muni yfirgnefandi meirihluta
pjooarinnar.

Samningar & peim nétum sem
forysta Eflingar aformar ao knyja

fram yrdu verobdlgusamningar.
Verobolga veldur tjoni, og barattan
vid hana lika, par sem landsmenn
purfa ad baa vio heerri vexti en ann-
ars pyrfti ad vera og fyrirteekjum i
alpjodlegri samkeppnibledir vegna
sterks gengis kronunnar. Kjara-
samningar med miklum présentu-
haekkunum veikja pvi atvinnulifio
og ryra lifskjorin pvert a pad sem
stefnt er a0 vio gero slikra kjara-
samninga. Um pad vitnar atburdaras
asjotta, sjounda, attunda, niunda og
tiunda aratug sidustu aldar og pess
fyrsta a pessari 61d. Vegna pessa er
anzegjulegtad sja ad viobrogo stjorn-
enda Reykjavikurborgar eru ad
bj6da somu kjarabaetur og kvedio er
a um i Lifskjarasamningnum.

Borgarstjorn getur ekKki vikio sér
undan abyrgo og ekkert bendir tilad
hdan muni gera bad. Verdi gengio til
samninga vio Eflingu, sem sprengir
Lifskjarasamninginn, fer allur
vinnumarkaodurinn i haaloft. Pad
er abyrgdarhluti sem vardar miklu
fleiri einstaklinga en innan vio tvo
pusund félagsmenn Eflingar. ba
dugir ekki a0 visa til 15 ara gamals
fordeemis sému samningsaodila sem
hafoi fyrirsjaanleg ahrif, sprengdi
satt 4 vinnumarkaoi og kom af stad
héfrungahlaupi og gengisfalli sem
allir tépudu a. Urslitastundin er fram
undan.

Er obyggilegt a Islandi?

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja
islandsbanka

vers vegna eru Noromenn
alltaf svona heppnir en ekki
vio? Landgrunnio beirra er
buio til ar oliu og peir vinna alltaf
i Vikingalottoi. A medan er hér vio-
varandi 6vissudstand vegna vedurs

og hamfara, pad hefur ekki verio
hagt ad rélta um Borgartinid sidan
i haust og vid keppum og keppum
og heimtum vinninginn heim en
vinnum aldrei i Vikingalottéinu.
Til a0 bzeta grau ofan a svart er hér
umtalsverour samdrattur i feroa-
pjonustu & sama tima og talad er
um neydarastand vegna fjarskorts
iannarri hverri frétt. En er 6byggi-
legt hérna?

Erlendur rith6fundur sem hér
var 4 landi fyrir nokkru nefndi vio
mig ad honum pztti b6lmodur-
inn i Islendingum full mikill. ,,bad
hefur aldrei verio betra ao vera til

g bao hefur aldrei

verio betra a0 vera
til en a0 vera Islendingur i
dag, en pio talio ekki um
annaod en hvao allt sé
omogulegt.

en ad vera Islendingur i dag, en bid
talio ekki um annad en hvao allt sé
omogulegt,“ sagdi hann og benti
4 hina ymsu kosti sem vio tokum

kannski sem sjalfsogdum hlut. bratt
fyrir bakslag i helstu atflutnings-
grein pjédarinnar h6fum vio, pegar
litio er 4 efnahagsmalin almennt,
sjaldan ef nokkru sinni verio betur
istakk buin til ad bregdast vio afoll-
um en einmitt na.

Olikt fyrri hagvaxtarskeidum var
hinn mikli uppgangur aranna 2012
til 2018 ekki fjarmagnadur meo
skuldsetningu heldur h6fum vio
byggt okkur upp heilmikid svig-
ram sem nu reynist okkur dyrmaett
og gefur feeri 4 ad vinna gegn hag-
sveiflunni, til deemis med auknum
framkvaemdum. Vio héfum skilad

myndarlegum afgangi i vidskiptum
vio adrar bjoodir og eru erlendar
eignir pjéoarbuasins umfram skuldir
tepur fjoroungur landsframleioslu.
Hugsio ykkur ad st stada sé nu
komin upp, petta skdbmmu eftir
hrun.

b6 Vikingalott6 hafi ekki verio
okkur gjofult er pad lottévinningur
i sjalfu sér a0 buia a Islandi. Vextir
og verdbolga eru vio sdgulegt lag-
mark og ef vel tekst til vio ad spila
ar peirri st60u sem upp er komin
i hagkerfinu veroum vio fljét ao
gleyma pvi aod flugfélag hafi fudrad
upp ario 2019.
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Helgi Vifill
Jaliusson

Rokleysa
professors

tefan Olafsson, professor i

félagsfraeoi og starfsmadur

Eflingar, dregur viotaekar og
hapnar alyktanir i pistli sem ber
nafnid Nyfrjalshyggju Miltons
Friedman hafnad i Bandarikjunum
og Davos.

Stefan rifjar upp i pistli a Kjarn-
anum ad hagfraeodingurinn Milton
Friedman hafi talio ad fyrirteki
hafi ekki samfélagslegum skyldum
ad gegna heldur eigi eingdngu ad
skila hagnaoi.

[ grunninn taldi hann a0
fyrirtaeki ettu ekki ao veita fé i
googerdarmal pvi pa veri verid ad
radstafa annarra manna fé enda
saki stjornendur fyrirteekjanna
fjarmunina i vasa hluthafa. Hlut-
hafar eda vidskiptavinir settu
sjalfir ad akveoa hvort beir lati fé af
hendirakna.

Stefan segir ad nyverio hafi Vio-
skiptarad Bandarikjanna og helstu
forkolfar i vioskiptalifinu sem
saekiradstefnuna World Economic
Forum i Davos horfio fra pessu
sjonarmioi Friedmans. Nt sé 6ldin
onnur og fyrirtaeki eigi a0 horfa til
allra haghafa. Fyrirtaeki skuli bera
abyrgd gagnvart starfsmoénnum
sinum, vidskiptavinum, birgjum,
neytendum og samfélaginu 6llu.

AfDpessu dregur préfessorinn
pa alyktun a0 frjalshyggjumenn
hafi gengio af tranni, eins og hann
oroar pad. bao er rokleysa. baod er
ekki haegt ad rada afstoou fjolda
folks til hlutverks og umsvifa
rikisins og frjalsra vidskipta meo
pviad rynaimeo hvada hatti peir
lita hlutverk fyrirtekja. Ad sjalf-
s6gou kys hopur kaupsyslumanna
ao fyrirteeki i peirra hondum starfi
isatt og samlyndi vio samfélagio.
bao er betra fyrir reksturinn.
Annars eru likur d a0 starfsemin
standist ekki timans ténn og
lognist ut af.

Grein Stefans er 6vandaour
aréouristjornmalabarattu. Hann
fer enda ekki i grafgétur meo til-
gang skrifanna. Hann kallar eftir
pviad na verodi,ad sigla skipinu i
hoéfn og tryggja endalok neikvaodra
ahrifa“ frjalshyggjunnar 4 heiminn.

Eflaust hryggir pad vinstri
menn a0 Friedman asamt fleirum,
til deemis Ludwig von Mises og
Friederich von Hayek, tokst ad
hrinda s6kn peirra sem adhyllast
umfangsmikil rikisafskipti og
aatlunarbuskap. Framlag hag-
freedinganna leiddi po6 ekKi til pess
ad rikisstjornir Vesturlanda taekju
upp hugmyndir peirra nema ad
litlu leyti.

Peir stjornmalaleidtogar sem
boérdust hvad mest fyrir pvi voru
Margaret Thatcher og Ronald
Reagan. bau rakust 4 ymsa veggi
og urdu oft ao luta i laegra haldi
ibarattunni. Oglangt er sidan
valdatio peirra lauk. Rikisafskipti
eru vioa mikil og skattar hair. Mio-
styring skapar punglamalegt og
dyrt kerfi sem bitnar 4 lifsgeedum
okkar allra.
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Vill aukio frelsi i sOlu lausasolulyfja

amkeppniseftirlitio telur astaedu til bess ad

rymka heimildir til sélu lausasélulyfja i

almennum verslunum. Aukio frelsi leioi
til betri pjonustu vid almenning og aukinn-
ar samkeppni i lyfjasolu.

I nylegri umségn eftirlitsins vid frum-
varp heilbrigdisradherra til nyrra lyfjalaga,
sem birt hefur verid i samradsgatt stjorn-
valda, er lagt til a0 Lyfjastofnun fai heim-

s6luleyfis en b6 er sala minnstu pakkninga og
minnsta styrkleika nikotinlyfja og flaorlyfja,
sem ekki eru avisunarskyld, 6llum heimil.
»Med bvi a0 auka frelsi til solu lausa-
sOlulyfja i almennum verslunum,“ segir i
umsogn Samkeppniseftirlitsins, ,myndi
pjonusta vio almenning batna og samkeppni i
s6lu umraddra lyfja aukast.”
Pall Gunnar Palsson, Alandsbyggodinni séu til ad mynda
ild til pess ad akveoa hvada lausasolulyf  forstjori Samkeppn- ymis demium ad langt sé i naestu lyfja-
megi seljaialmennum verslunum. iseftirlitsins. verslun auk pess sem opnunartimi apo-
Einungis er heimilt a0 selja lyfa grundvelli lyf- teka sé oft takmarkaour. - kij
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24.01.2020
99 Svo getur fario a0 pjooin
sKkiptist i tvo hopa, pa
sem hafa vinnu og
hina sem ekKki hafa
vinnu. A medan
geti hagvoxtur
haldist lagur.

Gylfi Zoéga, profess-
orihagfraedivid i
Haskola [slands {

Jafnlaunavottun

Sanngj
laun fyri

og lausnum sem virka.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

WC

PwC bydur upp a heildstzda pjénustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid biium yfir aralangri reynslu

PwC 4 [slandi er framszekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfreedipjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirteekid er {slenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmaeeti, stjérna ahaettu og baeta arangur sinn.
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