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[ vioreeoum um s6lu a
Borgun fyrir 7 milljaroa

Vidraeour vio tvo erlend félog um
kaup a 6llu hlutafé Borgunar langt
komnar. Aztlad kaupverd um 7
milljardar. Vildi ekki hleypa islensku
félagiinn i s6luferlid i arsbyrjun.

»4
Allt ad 120 milljaroar
. fara til fjarfesta

» - " 5
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StOl u Ovenju haar fjarhaedir verda
! greiddar i afborganir og vexti af
skuldabréfum & fyrsta arsfjoroungi.
0
frumkvoolar

Storir gjalddagar fram undan. Neer

helmingur rennur til lifeyrissjoda.

Gaeti blasio lifi i verdbréfamarkadi.
\ »10

Prju af steerstu lyfjafyrirteekjum i heimi Ad skuldsetja sig

akvaou nyverio a0 nyta lausnir tekni- e

fyrirtaekisins Controlant. Horft er til pess

a0 hafa samio vio sex til atta af tiu steerstu

lyfjafyrirtaekja heims i lok ars. Stefna a a0

safna milljardi fra fjarfestum.

»Skuldir islenskra fyrirtaekja sem
hlutfall af landsframleidslu eru ram-
lega 10% hzerri en i Bandarikjunum,
par sem aukin skuldsetning a timum
lagra vaxta hefur mikio verid til um-
L raedu,” segir Kristrun Frostadaéttir,
FRETTABLAPID/ERNIR adalhagfraedingur Kviku.

evecare . Byltingarkennd nyjung
i margskiptum glerjum

50-65% staerra lessveedi
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Stooir hagnast um fjora milljaroa

todir hégnuoust um 4.020 millj-

onir kréna a sidasta ari, ad pvi

er fram kemur i arsreikningi
fjarfestingafélagsins sem sendur var
hluth6éfum félagsins i sidustu viku.
Avoxtun félagsins 4 arinu, ad teknu
tilliti til 3,6 milljarda kréna hluta-
fjarheekkunar i maimanuoi, var 20,5
prosent.

Samkvamt arsreikningi Stooda,
sem Markaourinn hefur undir
héndum, namu tekjur félagsins af
fjarfestingarverobréfum liolega 3,8
milljoroum kréna i fyrra en niutiu
prosent teknanna komu til vegna
skraora eigna félagsins. Vaxtatekjur
voru um 65 milljénir kréna a arinu
og pa var gengishagnaour félagsins
um 344 millj6nir kréna.

Rekstrarkostnadur Stoda nam
teplega 203 milljonum kréna i
fyrra, borid saman vid 131 milljon
kréna arid 2018, en prir starfsmenn
storfudu ad meoaltali hja fjarfest-
ingafélaginu a arinu samanborio
vio tvo starfsmenn arid aour.

Fjarfestingareignir Stoda voru
metnar 4 samanlagt 22 milljarda
krona ibokum félagsins i lok sidasta
ars en peer riflega fjorféldudust a
arinu. bar af nema skraodar eignir
félagsins 17,7 milljoroum kroéna,
eftir pvi sem fram kemur i stuttri
samantekt félagsins um afkomu
sidasta ars, og er pbar um ad reda
fimm présenta hlut i Arion banka,
fjértan présenta hlut i Simanum og
tiu présenta hlut i TM. Umraeddir
eignarhlutir haekkuodu allir i veroi
4 arinu en til marks um pad nam
arsavoéxtun skradra eigna Stooda 23
prosentum.

25,2

milljaroar krona var eigio
fé Stooa i lok sioasta ars.

Stooir attu i lok sidasta ars auk
bess o6skraodar eignir upp a 1,7
milljarda kréna, lan og skuldabréf
ad viroi samanlagt 2,6 milljardar
krona og reioufé fyrir teplega 3,2
milljarda kréna. Til samanburdar
atti félagid reioufé upp a 12,2 millj-
arda kronailok ars 2018.

Heildareignir fjarfestingafélags-
ins voru 25,2 milljardar kréna i lok
sidasta ars borid saman vio 17,5
milljarda kronai arslok 2018.

Stjorn Stooda leggur til ad ekki
verdi greiddur ardur til hluthafa i
ar. Hluthafar fjarfestingafélagsins
voru 54 i lok sidasta ars samanbor-
10 vid 42 1 byrjun arsins en steersti
hluthafinn er sem fyrr félagid S121
med taplega 65 prosenta hlut.
bad er meoal annars i eigu félaga a
vegum Jons Sigurdssonar, stjérnar-
formanns Stoda, Einars Arnar
Olafssonar, fyrrverandi forstjora
Skeljungs, og Orvars Kjernested,
fjarfestis og stjérnarformanns TM.

Landsbankinn er naststarsti
hluthafi Stoda meod ramlega tolf
prosenta hlut og pa fara tveir sj60ir
i styringu Stefnis, détturfélags
Arion banka, med um tiu présent i
félaginu. Stooir eiga jafnframt um
9,9 prosent af utistandandi hlutafé
félagsins. - kij
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H&M opnadi verslun a Hafnartorgi haustid 2018. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Seldi fyrir 3,2 milljaroa a Islandi

@nska verslanakedjan H&M

seldi varning fyrir alls 251

milljon senskra krona, jafn-
virdi 3,2 milljarda islenskra krona,
hér a landi a sidoasta rekstrarari fra
desember ario 2018 til november
ariod 2019. Til samanburdar nam
sala kedjunnar um 192 milljénum
senskra krona, sem jafngildir taep-
lega 2,5 milljéroum islenskra krona,
arekstrararinu 2017 til 2018.

Upplysingar um sélu H&M a
sidastarekstrarari birtustiarsupp-
gjori H&M i sidustu viku.

Senska verslanakeodjan rekur
sem kunnugt er sex verslanir hér
a landi, prjar H&M-verslanir sem
ho6fdu allar verid opnaodar fyrir sid-

asta rekstrarar og COS, Monki og
Weekday en par verslanir opnudu
dyrsinar hér a landi a rekstrararinu,
nanar tiltekid i mai i fyrra.

Sala H&M-samstaounnar hér a
landi jokst um 31 présent i sensk-
um kronum a sidasta rekstrarari,
mioao vio rekstrarario 2017 til 2018,
en i islenskum kronum nam sélu-
aukningin 37 présentum.

H&M opnadi fyrstu verslun sina
hér a landi i Smaralind i 4gtst 2017
en 6nnur verslunin var opnud i
Kringlunni um manuoi sidar. St
pridja var opnud a Hafnartorgi i
oktober 2018 og loks verslanir COS
a Hafnartorgi og Monki og Weekday
iSmaralind i mai i fyrra. - kij
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Nuverandi verohugmyndir eru undir peim vantingum sem eigendur h6fou a sinum tima.
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[ vioraeoum um sélu a
Borgun fyrir 7 milljaroa

Vioraeour vio tvo erlend félog um kaup a 6llu hlutafé Borgunar langt komnar.
Aztlad kaupvero um 7 milljaroar. Islandsbanki vildi ekki hleypa islenskum
fjarfesti inn i soluferlio i arsbyrjun. Ovist hvort bréf i Visa Inc. fylgi meo.

id0reodur um kaup a
6llu hlutafé Borg-
unar eru langt
komnar en Islands-
banki, sem a 63,5
présenta eignarhlut
i greidslukortafyrirtekinu, hefur
verio meo hlut sinn i séluferli fra
pvi i arsbyrjun 2019. Samkvaemt
heimildum Markadarins standa na
yfir vidraedur vid tvo erlend félog
ogipeim er gert rad fyrir ad kaup-
verdi0 fyrir Borgun veroi i kringum
sjo6 milljarodar kréna, eda sem nemur
lidlega bokfzerou eigin fé félagsins.
Vantingar eru um ad moégulega
verdi hagt ad ganga fra sé6lunni a
nastu vikum en Corestar Partners
hefur verid bankanum til radgjafar
i soluferlinu. Islandsbanki, sem er
ao fulluieigu islenska rikisins, vildi
ekKki tja sig um malio ad 60ru leyti
en ao preifingar hefou verio vio
ahugasama fjarfesta.
Minnihlutaeigendur Borgunar
munu jafnframt selja hlut sinn i fyr-
irtekinu nai kaupin fram a0 ganga.
bPar munar mestu um eignarhalds-
félagio Borgun, sem er samlags-
félag i eigu meoal annars Stalskipa
og Einars Sveinssonar fjarfestis, en
pad feridag med 32,4 prosenta hlut
i greidslukortafyrirtekinu. Félagio
kom fyrst inn i hluthafahép Borg-
unar pegar pao keypti sem pekkt
er ramlega 31 présents hlut i fyrir-
tekinu af Landsbankanum i arslok
2014 fyrir um 2,2 milljarda kréna.
Samkvaemt heimildum leitadist
islenskt félag eftir pvi i byrjun ars-
ins ad komast inn i s6luferlio a Borg-
un en pvi var hins vegar hafnad af
Islandsbanka meo peim rékum ad
ferliod veeri komio of langt. Abkoma
nys fjarfestis ad sdluferlinu veeri pvi
til pess a0 fallid, a0 mati bankans,
a0 valda frekari t6fum a ad niour-
stada fengist i s6luferlid i brao.
Heimildir Markaoarins herma ao
peir tveir fjarfestar sem na séu i vio-
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milljonum krona nam tap af
reglulegri starfsemi Borg-
unar a fyrstu niu manuoum
sioasta ars.

redum vio [slandsbanka um kaup &
Borgun, erlend fyrirtaeki sem starfa
a svioi greidslupjonustu, hafi fario
fram & pad viod bankann, sem hann
hafi ordio vio, ao ekki yrai rett vio
adra mogulega fjarfesta ad félaginu
dmedan a peim sta0i.

Talsvert tap hefur verio af starf-
semi Borgunar undanfarin misseri
en 4 arinu 2018 nam pad um 1.080
milljonum kréna. A fyrstu niu
manuoum sidasta ars var afkoma
af reglulegri starfsemi félagsins
neikvad um taeplega 760 milljonir.
Eignir Borgunar namu pa um 29
milljéroum kréna og var eigio fé
félagsins neerri 6,5 milljardar. Auk
bess ad standa ad utgafu greidslu-
korta og i feersluhirdingu a Islandi
er félagio meo starfsemi i Bretlandi,
Kroéatiu, Ungverjalandi, Tékklandi
og Slévakiu.

A medal eigna félagsins eru for-
gangshlutabréfi Visa Inc. sem Borg-
un eignadist pegar pao seldi hlut
sinn i Visa Europe a arinu 2016 meo
um 6,2 milljarda hagnadi. I arslok
2018 voru pau bréf bokfaero a ram-
lega 1.840 milljonir kréna. I beim
vioraedum sem nu standa yfir, sam-
kvemt heimildum Markaoarins,
rikir 6vissa um veroOmat a bréfunum
i Visa Inc. og ekKki liggur fyrir hvort
pau muni fylgja meo i kaupunum a
Borgun.

bzr verohugmyndir sem nu
eru uppi i vioredunum um kaup
a Borgun eru nokkuo undir peim

vaentingum sem eigendur félagsins
héfdu fyrir um tveimur arum. S6lu-
ferli a félaginu hofst haustid 2016
pegar bankinn fékk Corestar Partn-
ers til radgjafar vid ad mota fram-
tidarstefnu um hlut sinn i Borgun.
bvi ferli var hins vegar i reynd
sjalfhaett eftir ad Fjarmalaeftir-
litid geroi i febraar 2017 alvarlegar
athugasemdir vid eftirlit kortafyrir-
taekisins med peningapvetti og fjar-
mognun hrydjuverka.

I arslok 2015 fékk Borgun radgjaf-
arfyrirtekid KPMG, eins og fram
kom i fjolmidlum a sinum tima,
til ad verometa félagio i tengslum
vio yfirtékutilboo breska greioslu-
kortafyrirtaekisins UPG en tilbooi
bess var ekki tekio. Nidurstada
verdmatsins var a0 heildarviroi
fyrirtekisins nemi 19 til 26 millj-
oéroum.

Auk Borgunar hefur greidslu-
kortafyrirtekio Valitor verid i
formlegu s6luferli i meira en eitt ar
en i arslok 2018 fékk Arion banki,
eigandi Valitor, bandariska fjarfest-
ingabankann Citi sem raogjafa vio
s6lu a félaginu, ad hluta edaiheild, i
opnu ferli. Ekkert hefur oroio af sélu
a hlut i Valitor en ferlid var i reynd
sett 4 is sidastlidid haust en pa var
meirihluta stjornarmanna fyrir-
taekisins skipt ut. Mikio tap hefur
verio af starfsemi Valitor erlendis
og undir lok sidasta ars akvao
stjorn félagsins a0 radast i endur-
skipulagningu & rekstrinum, medal
annars me0 pvi ad faekka starfs-
moénnum um sextiu, i pvi skyni ad
snda taprekstrinum vio.

Samkvamt heimildum Markao-
arins hafa a0 storum hluta sému
fjarfestarnir verio ad skoda baoi
Borgun og Valitor 4 undanférnum
manudum og misserum auk pess
a0 syna fersluhirdingarfyrirtaekinu
Korta, sem er i eigu Kviku banka
og hops einkafjarfesta, somuleidis
ahuga. hordur@frettabladid.is
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»» Askoranir og teekifzeri i

iIslenskum framleidsluionadi

Framleidsluping Sl 2020 i Nordurljosum i Horpu
midvikudaginn 12. februar kl.14.00

A Framleidslupingi S| verdur kastljésinu beint ad helstu askorunum sem islensk framleidslu-
fyrirtaeki standa frammi fyrir um pessar mundir. Horft verdur sérstaklega til teekifeera i nyskdpun
i umhverfis- og loftslagsmalum. Ny hugsun og ny teekni geta radié urslitum um framtidarvoxt
framleidsluidnadar & islandi.

Dagskra
Setning Minni losun — meiri hagseeld
P Gudrun Hafsteinsdéttir P Eggert Benedikt Gudmundsson
formadur S forstédumadur Graenvangs

Askoranir og séknarfzeri i idnadi Horft til framtidar — umraedur
P Sigurdur Hannesson

framkvaemdastjori S| ) Halldér borgeirsson

formadur Loftslagsrads

Nyskopun eda framleidsla
P Gudbjorg Heida Guémundsdaéttir

framkvaemdastjori Marel & islandi b Einar Snorri Magnusson

forstjori CCEP

Arangur i umhverfis- og loftslagsmalum
» Ingibjorg Steinunn Ingjaldsdoéttir

starfandi stjornarformadur, Prentmet Oddi » Ingdlfur Gudmundsson,

forstjori CRI

e Loftslagsmal — framtidarsyn

o » borsteinn Hannesson ]
- framkveemdastjéri sérverkefna hja Elkem Island

» Gudbjorg Hronn Oskarsdéttir
framkveemdastjori Alklasans

Umhverfisvandamal eda vidskiptataekifaeri?

» Sunna Gunnars Marteinsdéttir Fundarstjorn
samskiptastjori MS ) Stefan Magnusson
NN markadsstjori CCEP
Sjalfbaer framleidsla framtidarinnar? ‘\_«. og formadur Framleidslurads SI

» Gudlaug Kristinsdaéttir
stjornarformadur, Limtré Virnet

Bodid verdur upp a léttar veitingar og tengslamyndun

ad pingi loknu. Litla island verdur & stadnum. 2,5((?) S, SamtOk
IZ4\®) . .
idnadarins

Skraning a www.si.is AR NYSKBPUNAR
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Allt a0 120 milljaroar fara til fjarfesta

Ovenju haar fjarhadir, um 120 milljardar, veroa greiddar i afborganir og vexti af skuldabréfum a fyrstu premur manudum arsins.
Storir gjalddagar eru fram undan. Naer helmingur greidslnanna rennur til lifeyrissjooa. Geeti blasio lifi i hérlenda verobréfamarkaoi.

®

tlama ao alltad
120 milljardar
kréona renni
til fjarfesta a
skuldabreéfa-
markadi vegna
afborgana og vaxtagreidslna af
skuldabréfum a fyrstu premur
manudum arsins. Storir gjalddagar,
einkum a skuldabréfaflokki Lands-
virkjunar og 6verdtryggdum rikis-
bréfaflokki, eru fram undan.

Pvi til viobotar munu a sama
tima renna tugir milljardar kréna,
mogulega allt ad fimmtiu milljaroar
krona, til fjarfesta a hlutabréfa-
markaoi vegna ardgreidslna og
endurkaupa skraora félaga.

Utlit er fyrir ad greidslur afborg-
ana og vaxta af skuldabréfum muni
nema umtalsvert herri fjarhaeo
i ar en sem nemur fyrirhugudéum
skuldabréfautgafum samkvaemt
beim aztlunum sem pegar hafa
verid gefnar at fyrir arid. Pann-
ig ma groflega aztla ao allt ad 250
milljaroar kréna veroi greiddir i
afborganir og vexti af skuldabréf-
um a pessu ari & meodan gert er rad
fyrir skuldabréfaatgafum fyrir 135
til 155 milljarda kréna.

Viomalendur Markaodarins a fjar-
malamarkaoi benda a a0 umraddar
greioslur til fjarfesta séu til pess
fallnar ao blasa lifi i hérlenda vero-
bréfamarkadi. FjaArmunirnir leiti
enda ao storum hluta aftur inn a
markaodina.

Stor hluti greidslnanna, narri
helmingur, fer til lifeyrissjd6danna
og ba ma aztla ad nokkrir millj-
aroar krona renni til erlendra fjar-
festa. Afgangurinn, um helmingur
fjarhadarinnar, fer svo til annarra
fjarfesta og ma par meoal annars
nefna verdbréfasj6di, trygginga-
félog og banka.

,Lifeyrissjooirnir hafa vegna
steeroar sinnar mikil ahrif a mark-
adinn og pvi skiptir bad markadinn
mali hver fjarfestingargeta og eftir-
spurn peirra er a hverjum tima. Pad
a ekki sist vio i peim tilfellum pegar
peir horfa fram a aukio innstreymi,
til deemis vegna stérra afborgana
a skuldabréfum,” segir Arnar Ingi
Jonsson, greinandi i hagfraedi-
deild Landsbankans, i samtali vid
Markadinn.

Hrafn Steinarsson, sérfredingur
imarkaodsvioskiptum Arion banka,
segir ad fram undan séu pungir
gjalddagar a tveimur skuldabréfa-
flokkum. Pannig megi biast vio pvi
ad alls um 120 milljaroar krona falli
a gjalddaga a fyrsta arsfjoroungi.
bad sé 6venju mikid a einum fjoro-
ungi en purfi p6 ekki endilega ad

()
SJALFBAR FLOKKUN

-

Utlit er fyrir ad greidslur afborgana og vaxta af skuldabréfum muni nema umtalsvert harri fjarh=d a pessu ari en
sem nemur fyrirhugudum skuldabréfautgafum, ef midad er vio utgefnar utgafuazetlanir. FRETTABLADID/ERNIR

% Greidsluflaedi af skuldabréfum a fyrsta arsfjoroungi
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Vinnur gegn markmidum peningastefnunnar

iL-sjodur, sem sér um um-

syslu og urvinnslu eigha og
skulda gamla ibudalanasjods,
keypti umtalsverdan hluta af

27 milljarda krona vixlautgafu
rikisins i sidustu viku, samkvaemt
vidmalendum Markadarins a
fjarmalamarkadi. Peir benda
aad utgafan, en kjorin i henni
voru 0,4 présentustigum yfir
markadsvéxtum, kunni ad

vera til pess fallin ad draga ar
ahrifum adgerda Sedlabankans,
sem akvad sidasta haust ad
faekka peim adilum sem geta att
vidskiptareikning i bankanum, og

PAD TEKUR ADEINS UM 30 SEK.
AD SKIPTA UM POKA

SORPS ER KRAFA

Paxxo Longopac flokkunarkerfid er byltingarkennd lausn
i sjalfbaerri flokkun. Paxxo er s@&nskur framleidandi
i fremstu r6d a sinu svidi i heiminum.

RPAXXO @

vinna gegn markmidum peninga-
stefnunnar.

Sedlabankastjori hefur sagt ad
med pvi ad fakka peim sem geta
attividskiptum vid bankann sé
verid ad reyna ad 6rva hagkerfid
og fjarmalakerfio.

Sjodurinn er talinn hafa
faert umtalsverda fjarmuniinn
ainnlansreikningaibénkunum
sidasta haust en um mitt sidasta
arnamuinnlan hansiSedlabank-
anum um 80 milljoroum. Med pvi
ad geyma fé sjodsins i Sedla-
bankanum hefur dregid ur virku
peningamagni i umferod.

skipta skopum fyrir flaedi a skulda-
bréfamarkadinum pegar litio er til
arsins i heild.

Overotryggoi rikisbréfaflokkur-
inn RIKB 20 0205 fellur i gjalddaga
idag og verda pa greiddir riflega 62
milljardar kréna meo véxtum til
skuldabréfaeigenda. I seinni hluta
mars fellur svo skuldabréfaflokkur
Landsvirkjunar, LAND 05 1, i gjald-
daga og greidir orkufyrirtaekio pa
teeplega 29 milljarda krona til eig-
enda skuldabréfsins. Sj6va er i peim
hépi en fjarfesting tryggingafélags-
ins i bréfinu var metin a teplega
fjéra milljarda kréna i bokum pess
ilok september i fyrra. Er skulda-
bréfaeignin langsamlega steersta
einstaka fjarfestingareign Sjovar
eda um ellefu prosent af eignasafni
félagsins.

Alltiallt ma gerarao fyrirao hatt
1120 milljaroar kréna veroi greiddir
i afborganir og vexti af skuldabréf-
um a fyrsta fjéroungi pessa ars. Vio
bztast svo tugir milljarda kréna
vegna arogreidslna og endurkaupa
félaga a hlutabréfamarkaoi, eins og
adur sagai.

Umraddar greidslur getu leitt til
aukinnar eftirspurnar a skulda- og
hlutabréfamarkaoi, ad ségn vio-
melenda Markaodarins, en peir
benda a ad pegar séu merki um
mikla eftirspurn eftir skuldabréf-
um. Til marks um pao barust tilboo
upp a alls 25,3 milljarda krona ad

bao skiptir markao-
inn mali hver
fjarfestingargeta og eftir-
spurn lifeyrissjo0anna er a
hverjum tima.

Arnar Ingi Jons-
son, greinandi i
hagfredideild

;e 1
Landsbankans e

nafnverdi i rikisbréfaflokkinn RIKB
210805 i titbo0i i sidustu viku og er
pbaod haesta fjarhaed mottekinna til-
boda sem borist hafa i atgafu rikis-
skuldabréfa fra arinu 2010.

Svigram fyrir fyrirtaekjautgafu
Hrafn segist baast vid pvi ad
aosteour til skuldabréfautgafu
verdi hagstadar i ar. Utgafa fyrir-
teekjabréfa geti notid goos af pvi.
,Utgafa sértryggora skuldabréfa
hefur einnig verid ad dragast saman
sidustuaroger minniiarenifyrra.
bao gaeti mogulega skapad meiri
svigram fyrir fyrirtekjautgafu,”
nefnir hann.

Eins og adur sagoi gera utgefnar
azetlanir rad fyrir skuldabréfaut-
gafum upp 4 allt ad 155 milljarda
krénaiar. Vio pa fjarhaed munu svo
batast utgafur sveitarfélaga, fast-
eignafélaga og annarra fyrirtaekja.

Adspurodur um ahrif aukins inn-
streymis til lifeyrissjo0anna segir
Arnar Ingi a0 spurningin snaist ad
miklu leyti um hvernig sj6dirnir
raostafi jafnan pvi fé sem renni til
peirra. ,Hvernig @tla beir sér til
daemis ad haga utlanum sinum til
heimila? Hvernig meta beir st60u
sina a erlendum moérkudum? Og
svo framvegis. Pad er ekki endi-
lega svo a0 fjarmunir sem renna til
pbeirra vegna afborgana a skulda-
bréfum fari allir inn a hlutabréfa-
markaoinn.”

Hvaod varoar fladi a hlutabréfa-
markadinum segir Arnar Ingi ad
fjarfestingar erlendra fjarfesta, svo
sem timasetning peirra og umfang,
skipti miklu mali. ,Vio héfum séd
ad pegar peir koma inn 4 markao-
inn af miklum krafti getur bad haft
talsverd jakvao ahrif a viroio a
markadinum.“

Almennt segir Arnar Ingi pao for-
sendu fyrir heilbrigdum markadi ad
breiour hépur fjarfesta, stofnana-
fjarfesta og einstaklinga, taki par
patt. Virk skodanaskipti séu til bess
fallin ad auka skilvirkni markaoar-
ins. kristinningi@frettabladid.is
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Guomundur Arnason, fjarmalastjéri Controlant, og Gisli HerjoIfsson, framkvamadastjori og einn af fimm stofnendum fyrirtakisins. FRETTABLADID/ERNIR

Controlant sakir
milljaro til fjarfesta

Hluthafar hafa lagt Controlant til um prja milljaroa. Fyrirtaekio hefur samio
vio prju af steerstu lyfjafyrirtaekjum heims. Vonast er til a0 tiu af 20 steerstu
verdi viosKiptavinir ario 2020. Fjarmagnio sem s&Kja a verour nytt til ad inn-
leida lausnina hja vioskiptavinum. Eru tveimur arum a undan keppinautum.

Helgi Vifill ﬁ
Jaliusson 2]
helgivifill@frettabladid.is
ysképunarfyrir-
tekio Controlant,
sem préad hefur
tekni til a0 fylgjast
meo hitastigi lyfja
og matvela, stefnir
a fjarmo6gnun upp a ramlega einn
milljard kréna. Sa vinna mun hefj-
astanastunniisamstarfivio Arion
banka, ad s6gn Guémundar Arna-
sonar, fjarmalastjora fyrirtaekisins.

»Si0astlidid sumar var hlutafé
aukio um 960 milljonir krona. ba
var umframeftirspurn og akvedio
var a0 sekja heerri fjarhao en upp-
haflega st60 til. Pao gatu ekki allir
tekio patt sem vildu. Fra stofnun
Controlant arid 2007 hafa hluthafar
lagt félaginu til um brja milljarda
kréna, par af um tvo milljaroa a
sidastlionum tveimur arum.

Eg 4 von a ad naverandi hlut-
hafar og nyir muni taka patt i fjar-
mognuninni. Vid munum kynna
pessa fjarm6égnun hérlendis og
einnig fyrir einhverjum erlendum
fjarfestum. Hluthafar félagsins hafa
tengingar vioa,“ segir hann.

Guomundur segir ad nyverid hafi
prju af sterstu lyfjafyrirtekjum i
heimi dkvedio ad taka upp lausnir
félagsins. Unnio sé ad innleidingu
a lausninni hja vioskiptavinum og
fjarmagnio sem sott verai til fjar-
festa eigi a0 tryggja ad pao gangi

Bjorguou lyfjum ad veromaeti 50 milljonir dollara

Teekni Controlant bjargadi lyfjum
a0 verdmeeti 50 milljonir dollara,
jafnvirdi um sex milljarda krona,
a fyrstu premur manudunum
eftirad lyfjaframleidandi hof

a0 profa pjonustuna i notkun.
»Allergan var fyrsta stora lyfja-
fyrirtaekid sem kom i vidskipti

til okkar. Pa voru peir ad profa
pjonustunai tilraunaskynien
eftirad vid hjalpudum peim vid
ad bjarga svona miklum verd-

snurdulaust fyrir sig og styodja vio
Oran voxt félagsins.

Mikill voxtur fram undan
,Vio erum meo ramlega 60 starfs-
menn og veltum um 3,5 milljonum

matum var akvérdun peirra um
adinnleida lausnina okkar aud-
veld,” segir Gudmundur.

Fyrir taepu ari for verkefna-
stjori Allergan & radstefnu um
flutning lyfja og sagdi fra pvi hve
vel pjonusta Controlant hefdi
reynst fyrirtaekinu. ,,Pa opnudust
iraun flodgattir og pad hradadi
verulega hve hratt okkur tokst
ad selja 60rum fyrirtaekjum
pjonustuna,” segir Gudmundur.

dollara i fyrra en veentum bess ao
a naestu tveimur til premur arum
verdi starfsmenn yfir 100 talsins
og ao félagio muni velta um 30-40
milljénum dollara. Sa véxtur byggir
einkum a pvi ad tekjur fyrirtaekisins

Gisli segir ad Controlant stefni
4ad minnka soun lyfja vegna
lélegra geymsluskilyrda um
70 prosent. ,Vid h6fum varid
miklum timaiad reyna ad selja
lyfjafyrirteekjum pjonustuna
en nu virdist demid hafa snuist
vid og morg peirra eru ad knyja
dyra hja okkur. bau atta siga ad
pau verda mogulega skilin eftir
i samkeppninni ef pau nyta ekki
pjonustu okkar.”

muni aukast samfara innleidingum
hja naverandi vidskiptavinum.
bessi spa um tekjur og fjolda starfs-
manna varpar ljoési a hve skalan-
legur reksturinn er. Starfsménnum
mun ekKi fjolga hlutfallslega i takt

vio vaxandi umsvif,“ segir hann.
Adspurodur segir Guomundur ad a
peim tima veroi Controlant fariod
ad skila hagnaoi.

Gisli Herjolfsson, framkvaemda-
stjori og einn af fimm stofnendum
fyrirtekisins, segir ad innan
skamms veroi vonandi buid ad
semja vio tvo onnur af steerstu lyfja-
fyrirtaekjum i heimi og ad fyrir lok
ars ver0i sennilega buaio ad semja
vio sex til atta af tiu steerstu lyfja-
fyrirteekjum i heimi. ,Pad er gaman
aod petta sé loksins ad gerast eftir
allan pennan tima.“ Eins og adur
segir var fyrirtaekio stofnad ario
2007.

Snjoboltaahrif

Guomundur skytur pvi ad ad arid
2018 hafi Controlant verid meo eitt
stort lyfjafyrirtaeki i vidskiptum og
ario 2020 sé vonast til ad pau veroi
ordin tiu. ,Pad myndast snjobolta-
ahrif vio pad ad hafa nad nokkrum
af 20 staerstu i bransanum.”

Hann segir a0 pad sé stundum
haft 4 ordi i frumkvoolaheiminum
aod ein versta stefnan sé ad herja a
sterstu fyrirtaekin strax i upphafi.
»En vio téldum ao til lengri tima
myndi pad skili betri arangri a0 fa
bau sterstu til ad innleida lausnina
bvi pad myndi sanna virdi hennar.”

Hvao er Controlant?

Gisli: ,Controlant er teeknifyrir-
teki sem pjonustar fyrst og fremst
lyfja- og matvalageirann. Vio
tryggjum geoi varanna i gegnum
allavirodiskedjuna med pviaod vakta
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Lyfjaionaourinn er

9 einn erfioasti

markaodurinn til ad selja
nyjar teeknilausnir vegna
bess hve regluverkio er
strangt. Hann er afar ihalds-
samur, sem er aftur gott
begar vio erum komin inn a
annao boro.

Gudmundur Arnason,
fjarmalastjori Controlant

hitastig peirra. Yfir 70 prosent tekna
fyrirtekisins koma fra lyfjageiran-
um. [ grunninn er verid ad vakta lyf
i flutningi og geymslu. Vidskipta-
vinir okkar eru framleioendur,
flutningafyrirtaki, heildsalar og
smasalar. Minnsti vidskiptavinur-
inn rekur eitt apotek og vio voktum
lyfieinum kealiskap.”

Hvernig kom pad til, Gisli, ad pu
stofnadir Controlant?

Gisli: ,Eg geri stundum grin a0
pvi. Rétt upp ar aldamétum var
ég ad lera rafmagnsverkfraeoi i
Haskola Islands med einum af fimm
stofnendum fyrirtakisins. Talio
barst stundum ad pvi hvao vildum
vinna vio. Pad heilladi meira a0
starfa hja teeknifyrirteekjum a boro
vid Marel og Ossur en a0 starfa &
verkfradistofu. Okkur langadi ad
taka pattiao préa teekni en fengum

barf fjarfestingasjooi fyrir naestu skref nyskopunarfyrirtaekja

Nysképunarumhverfid a islandi er gott fyrir
fyrirtaeki sem eru ad stiga sin fyrstu skref,

a0 mati Gudmundar. ,Fjarfestingasjodurinn
Frumtak fjarfesti fyrstifyrirtaekinu arid 2011
og hefur fylgt fjarfestingunni eftir med pviad
taka pattihlutafjaraukningum. Adrir sam-
beerilegir fjarfestar eru Brunnur, Crowberry og
Nysképunarsjédur atvinnulifsins.

Vandinn er hins vegar svolitid sa ad pegar
sprotafyrirtakin hafa staekkad — eins og
raunin er med Controlant — er ekki til stadar
fjarfestingasjodur sem getur lagt fyrirtaekjum
til einn til prja milljarda kréona eins og mikio er
um erlendis. Oft hafa nysképunarfyrirtaekin
synt fram a ad pad sé markadur fyrir hendi
fyrir pjonustuna eda véruna en pau vantar
aukiod fjarmagn til ad vaxa og selja til vid-
skiptavina a alpjodlegum morkudum. Fyrir-

vedur af pvi hvad pad veri mikio
skrifraeoi hja pessum taeknifyrir-
tekjum. Okkar var sagt ad meiri-
hlutinn af timanum feeri i skrif-
finnskuistad pess ad vinna héroum
héndum ao pvi ad proa tekni.

Pa dkvadum vio ad proa eigin
voru. Kennari, sem sioar tok patt
i stofnun Controlant, benti okkur
a ad broa praolausa skynjara. Vio
unnum ao peirri lausn i prja ar
samhlida nami og d&kvadum svo ad
stofna fyrirtaekio ario 2007.

Risinan i pylsuendanum er ad
vio fengum pessa fordéma fyrir
skrifraeoi beint i bakid pvi nd erum
vio 6rugglega pao taeknifyrirtaeki
sem er meO hvao stifustu ferlana
og mesta skrifreoio af 61llum hér a
landi. I lyfjageiranum parf allt ad
vera skjalfest. Stjornendur i lyfja-
geiranum, sem eru 6llum hnatum
kunnugir hvao vardar skrifraedid,
hafa afar gaman afpessari sogu.*

Svinaflensan ahrifavaldur
Hvernig sduo pio fyrirtekio fyrir
ykkuriupphafi?

Gisli: ,Vio vorum ekki meo skyra
vioskiptaaatlun til ad byrja meo.
OKkkur langaoi fyrst og fremst ad
proéa tekni. Fyrsta hugmyndin var
ad proa praodlausa prystiskynjara
i dekk fyrir breytta jeppa en pad
var ekKki hagt a0 byggja upp fyrir-
teeki i kringum pann litla markad.
Skommu sidar attudum vio okkur
4 pvi a0 matvalageirinn hafdi
porf fyrir a0 hitastig matvela vaeri
vaktad. Vio 16goum bvi allt kapp a
pann markao.

Pao urdu hins vegar straumhvorf
ipvi hvert fyrirtaekid stefndi i kjol-
far svinaflensufaraldursins ario
2009. Landleknisembattiod bra a
pad rao ad kaupa boluefni fyrir alla
landsmenn og auknu fé var vario i
a0 vakta meo hvaoda hatti boluefni
voru geymd. Ef boluefni eru ekki
geymd vio rétt hitastig missa pau
virkni sina.

ba vorum vio vid pad ad yta ar
vor fyrstu atgafunni af lausninni
okkar sem vaktadi geymslur fyrir
matveli. Fyrsti fjarfestir Control-
ant, Bessi Gislason sem rak um ara-
bil apotekio Lyfjaver, kom a fundi
fyrir okkur vid séttvarnalaekni.
Hann dkvad a0 nyta okkar lausn til
ao fylgjast med boluefninu i raun-
tima. Vio urdum ao hringja i hjakr-
unarfraedinga a 6llum timum sélar-
hrings og bidja pa um a0 loka huro
ad kaeliskap eda stilla hitann betur.
Misbrest vio geymslu a lyfjum ma
yfirleitt rekja til einfaldra mann-
legra mistaka.

betta verkefni opnadi augu okkar
fyrir pvi hvad geymsla 4 lyfjum er
viokvam. Flest boluefni verda til
daemis ad vera geymd vio tveer til
atta gradur. Annars skemmast flest
boluefni. Ad hafa adgengi ad réttum
gbégnum a réttum tima getur pvi
skipt skdpum.

Fra peim tima horfoum vio til
pess ad vikka voéruframbooio
og vakta lika lyf i flutningi. Pao
bera olikir adilar abyrgd a lyfjum
a hverjum tima. Pad getur verio
framleidandi, flutningsaoili, heild-
sali eda smasali. Meo okkar lausn
eru allir i kedjunni medvitadir um
hvar eitthvao for arskeidis og fara
ekkiad pratta um hver beri abyrgo-
ina ogiflestum tilfellum er haegtao

koma i veg fyrir ad tjon veroi.

OKkKkur t6kst a0 minnka séun a
lyfjum um 70 présent a Islandi og
héfum ad spyrja okkur: Hvao ef vio
tokum pessa adferdafraedi og beit-
um henni a stéran skala? Munum
vio na sama arangri? betta er til
mikilla béta fyrir sjaklinga sem
taka lyfin enda grundvallaratrioi
ad pau virki eins og til er tlast. Til
ad setja petta i steerra samhengi pa
nemur aztlud séun vegna hitastigs-
fravika a lyfjum um 35 milljéroum
dollara 4 heimsvisu  ari. Aztlad er
ad alltao 35 prosent af boluefnum
skemmist i flutningi eda geymslu.
betta eru vandamal sem okkar
lausn teklar og hefur synt mikinn
arangur, okkar stersti vioskipta-
vinur hefur ekki purftad farga einni
einustu sendingu sem vid héfum
vaktao.

Fyrst hofum vio ao selja i Dan-
morku, pvi naest Bretlandi og loks til
Bandarikjanna. Na erum vio med
um 200 vioskiptavini og lausnin er
notud i yfir 150 I16ndum.“

Nyjung i lyfjageiranum

Gisli segir ad um hafi verid ad reda
nyjung fyrir lyfjageirann. Lyfjafyr-
irtaeki hafi ekki verio ao vakta lyfi
rauntima heldur hafi purftad stinga
USB-minnislykli med hitameli
i samband eftir a0 lyf hafi verio
vaktao i flutningi i einhverja daga
eda vikur til ad sja hvernig til tokst.
,Pad var verio a0 préa ymsar lausnir
ilikingu vio okkar a peim tima en
petta var alveg nytt fyrir lyfjageir-
ann. Lausn Controlant hefur alla
ti0 verio pradlaus og mannshéndin
purfti hvergi ad koma narri vio ad
safna gdgnum. Allt sjalfkrafa.

Pad, ad um var ao reda nyjung,
hafoi engu ad sidur i for meo sér ad
lyfjageirinn var ekKki tilbainn til ad
taka lausnina upp 4 sina arma. A
peim tima var hann ekKki ad nyta
skyjalausnir og bvi ekkireioubdinn
ad nyta tekni i rauntima. bad voru
eingdéngu allra framsaeknustu fyrir-
taekin sem treystu sér til ad nyta
nyjustu tekni. Pau sau ekki eftir
pvi. Viod erum stolt af pvi a0 allir af
okkar fyrstu vioskiptavinum eru
enn hja okkur.

Fyrir um premur arum t6k lyfja-
idnadurinn ad vakna til vitundar
um teknina, fyrir tveimur arum
héfu stjérnendur virkilega ad kort-
leggja stefnu um ao feera sig i skyio
og fyrir ari sidan so6gou allir helstu
stjornendur i lyfjageiranum ao pao
veri kominn timi til ad nyta nyja
tekni til ad vakta lyf.

Pao hefur haftifor med sér ad vio
erum teknilega fremst 4 markadn-
um, meo lausnina tilbana og meo
reynslu aflyfjageiranum. Vid erum
pviaugljos samstarfsaoili lyfjafyrir-
tekja a pessu svioi.“

Tveimur arum a undan
Erud pio komnir lengra d leid en
keppinautar ykkar?

Gisli: ,Langlengst. Vid erum
einum til tveimur arum & undan.
Vid erum eina fyrirtekio sem hefur
selt allra steerstu lyfjafyrirtaekjum i
heimi rauntimalausn fyrir pennan
hluta virdiskedjunnar.”

Guomundur: ,Til a0 setja stero
peirra i samhengi eru prir staerstu
vioskiptavinir okkar ao velta atta
sinnum landsframleidslu Islands

taekin eru pvi ekki enn farin ad skila hagnadi
og hefdbundnir fjarfestingasjodir gefa peim
pvi ekki gaum. Pad eru held ég mikil taekifaeri
fyrir rekstraradila sjoda og lifeyrissjodi ad
koma a laggirnar staerri nyskdpunarsjodum
sem fjarfesta a peim timaii liftima fyrirtaekja.
Pad eru moérg spennandi fyrirtaeki a islandi
sem ahugavert veeri ad fjarfestaiogeiga
moguleika a ad na langt. Storu vaxtartaeki-
feerin liggja oft i fyrirtaekjum sem byggja a
hugviti en ekkiaudlindum.

i ljosi pess ad vid gatum ekki leitad til
fjarfestingasjoda hérlendis leitudum vid til
fjarsterkra einstaklinga og fjarfestingafélaga
sem eru 6tengd lifeyrissjodum. Langmest af
fjarmagninu hefur verid séttinnanlands en
vid erum einnig med nokkra erlenda hlut-
hafa. Pad kemur til vegna pess ad islendingur

g Vi0 erum meo

ramlega 60 starfs-
menn og veltum um 3,5
milljonum dollara i fyrra en
vantum bpess ad a nestu
tveimur til premur arum
veroi starfsmenn yfir 100
talsins og a0 félagio muni
velta um 30-40 milljonum
dollara.

Gisli Herjolfsson,
framkvamdastjori Controlant

og eru meo yfir 250 ptusund starfs-
menn. bPad eru 40 pasund fleiri
starfsmenn en 4 vinnumarkaoi hér
alandi.”

Gisli: ,Vid erum stolt af pvi ad
sterstu lyfjafyrirtaeki 1 heimi
treysti litlu fyrirtaeki a Grensasvegi
fyrir pessu verkefni. Lyfjafyrirtaeki
mega nefnilega ekki dreifa lyfjum
nema geta synt fram 4 ad hitastigio
hafi verio i lagi. Pad hefur i f6r meo
sérao ef bau hafa ekki gognin okkar
stoovast dreifingin. Petta er pvi lifs-
naudsynleg bjénusta fyrir pau auk
pess sem hun dregur verulega ar
soun.”

Innleiding tekur tima

Gisli segir ad pad taki prjua til fimm
ar a0 innleida lausnina a0 fullu hja
storu lyfjafyrirtaeki sem starfi um
allan heim og med tugi verksmidja.
,Pao parf ad breyta 6llum ferlum
tengdum hitastigsvoktun hja fyrir-
tekinu. Par fyrir utan erum vio
einungis buin ad semja um voktun
a litlum hluta af virdiskeodju fyrir-
tekjanna. Vio voktum bad pegar
vara er flutt fra framleioslustao til
dreifingarmiostéova i 60rum lénd-
um eda landsvaedum. bess vegna
eru mikil tekiferi félgin i pvi ad
sinna enn fleiri pattum fyrir okkar
naverandi vidskiptavini. Umfang
pjonustunnar fyrir hvern lyfjafram-
leidanda geeti margfaldast a naestu
arum pegar vio férum lengra inn i
virdiskeodjuna.”

Lyfjasendingar muni prefaldast
Lyfjaidnadurinn er ad breytast
hratt, segir Gisli. , Eftir prja til fimm
ar munu sendingar lyfjafyrirtaekja
vaentanlega prefaldast. Lyfin eru ad
verda & betri og teeknilega flokin lyf
eru viokvaemari fyrir hitastigi. baod
parf ad vakta slik lyf vel. Sum eru
jafnvel sérhénnuo fyrir sjaklinginn.
Sérh6nnud lyf veroa ekki send med
gamum til sjaklinga, eins og gefur ad
skilja, heldur i litlum pakka og hann
parfad vakta.

Reglurnar eru sémuleiois a0 veroa
stifari. Paod er ekki n6g ad vakta
sendinguna til nys lands heldur
parf a0 vakta alla virdiskedjuna
inni i landinu lika. bao geeti tuttugu-
faldad umfang sendinga sem parfad
vakta,“ segir hann.

Hvernig hefur gengid ad koma
fyrirtekinu d koppinn?

Gisli: ,Pad hefur gengio a ymsu.
Vid héfum alltaf vaxio en ekki jafn
hratt og vio gerdum okkur vonir um.
bad er vegna pess a0 lyfjaionaour-
inn tok teeknina haegar upp a sina
arma en vio reiknudum med. En

i hluthafahépnum kynnti félagio fyrir sinum
tengilidum. bad eru verdmaeti folgin i pvi

ad vera med erlenda hluthafa pvi eins og i
okkar tilviki hafa peir pekkingu a pviad selja
til storra fyrirtaekja a erlendum moérkudum.
beirri pekkingu er svo midlad til okkar,” segir
Gudmundur.

A medal hluthafa Controlant eru medal
annars sjédir Frumtaks, sem ogadilar sem
pekkja lyfjaidnadinn vel eins og Hreggvidur
Jonsson, eigandi Veritas, Bessi Gislason
lyfjafraedingur og Ingi Gudjonsson, stjérnar-
formadur og einn eigenda Lyfju. Samkvamt
hluthafalista arsins 2018 er lika félag a
vegum Kjartans Gunnarssonar, fyrrverandi
framkvamdastjora Sjalfstaedisflokksins, og
Baldurs Gudlaugssonar, fyrrverandi radu-
neytisstjora, medal hluthafa.

okkur hefur tekist ad halda sjé og
hoéfum par afleidandi skapad mikil
verdmeeti. Vio erum ad uppskera
nana.

Pao hafa komid timar par sem vio
vorum a bjargbraninni en okkur
hefur tekist a0 komast i gegnum
petta an fj6ldauppsagna eoda ad
skera mikio nidur. Fjarfestar hafa
haft mikla tra a vegferdinni og verio
polinmodir. Beoi beir og vid vissum
ad petta myndi taka tima.”

Fram kemur i arsreikningum ao
uppbygging Controlant hefur verio
kostnadarsém. Félagio tapadi til
demis 605 milljonum ario 2018
og 324 milljonum arid 2017. Guo-
mundur segir ad hluthafar hafi tra
a vegferdinni og ad um sé ad reda
go6oa fjarfestingu til lengri tima.
,A medal fjarfesta eru hluthafar
sem bekkja vel til lyfjaionadar-
ins og vita ao petta er langtima-
verkefni. Lyfjaionadurinn er einn
erfidasti markadurinn til a0 selja
nyjar teeknilausnir vegna pess hve
regluverkio er strangt. Hann er afar
ihaldssamur, sem er aftur gott begar
vio erum komin inn 4 annad bord.”

Breyttu vioskiptamédelinu
Guomundur segir ad vioskipta-
modeli Controlant hafi verid breytt
fyrir premur arum tr bvi ao selja
tekin i ad bj6oa heildarpjonustu.
»Vi0 erum ekki ao selja teeki heldur
upplysingakerfi sem heldur utan
um hversu skilvirk virdiskedjan er
ivorudreifingu.

Eg liki starfseminni stundum vio
rekstur bilaleigu: Vio eigum allan
tekjaflotann og hugbtinadinn og
nytum hann til a0 selja pjonustu,
erum bannig med storfyrirtaeki i
askrift.

Fyrirteki i lyfjaidnadi eru
almennt sein til ad taka upp nyjar
lausnir og a0 sama skapi eru pau treg
til ad skipta um kerfi pegar bau hafa
innleitt pau.”

Sakja fé eftir prja ar

Vonist pid til ad Controlant veroi
yfirtekio eftir einhver dr eda er horft
til bess ad stekka enn frekar?

Guomundur: ,Nzstu prja ar
verdur ofurahersla 16go a ao reka
félagio ogvaxa, innleida paer lausnir
sem vio h6fum selt vidskiptavinum
og syna fram a pann tekjuvoxt sem
erikortunum. A peim tima horfum
vio frekar til pess a0 fa inn nyja
fjarfesta, mégulega alpj60lega, og
hyggjum a enn frekari véxt byggoan
a peim arangri sem vid erum ao na.

Vio teljum okkur vera med bestu
lausnina og pao parf ekki ad pjona
best hagsmunum hluthafa ad renna
inn i storfyrirtaeki sem selur gamal-
dags taekni. En ef einhver byost til
a0 kaupa félagio geeti audvitao fario
svo ad hluthafar vilji selja en mark-
mio okkar stjornenda er ad byggja
upp stort og veromeett félag til lengri
tima.

Vio héfum sagt fra pvi adur ad
Marel er okkar fyrirmynd ad mérgu
leyti. Pao bréadist fra pvi ad fram-
leida taekiiad iveita bjonustu sem er
svipud vegferd og vid erum a. Okkar
framtidarsyn er ao skooda taekifzeri i
ad kaupa eda sameinast félagi sem
myndi bzta bjéonustuframbood
okkar til hagsbéta fyrir vioskipta-
vini. Marel hefur gert pbad marg-
sinnis meo afar farsaelum haetti.”
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Tiskufatnadur Ginu Tricot til Islands

Islensk netverslun meo tiskuvérur Ginu Tricot hof nylega starfsemi. Islendingar hika meira vio netverslun en adrar nagrannapjooir
a0 sogn stofnandans en pad muni breytast. Segir mikilvaegt a0 minnka allt umstang i kringum skil og 6vissu um fatasteeroir.

ugmyndin er ad

vera meod net-

verslun meo

nokkrum véldum

vérumerkjum sem

pjonar peim til-
gangi ad kinninn geti fundio allt
4 einum stad. Vio erum ad byrja
med Ginu Tricot og bad mun verda
okkar stersta vorumerki en ef
allt gengur ad 6skum munum vio
beta vio fleiri vorumerkjum, sem
endurspeglar eftirspurn kinnans,
segir Matthildur Ivarsdoéttir, annar
af stofnendum netverslunarinnar
Noomi sem hefur umbod fyrir
sanska tiskuvorumerkid Gina Tri-
cot 4 Islandi og héf starfsemi sina i
lok sidasta ars.

Matthildur er nyflutt til Islands
eftir um atta ara dvél i Svipj6d.
bangao flutti han meod eiginmanni
sinum og tveimur bérnum ario
2012. Han hof framhaldsnam i
textilstjornun vio haskolann i Boras
en bar er pungamioja senskrar net-
verslunar.

,I naminu lerdi ég heilmikio
um netverslun og vérustjornun a
pvi svioi. A sama tima var ég sjalf
aod versla mikio a netinu og ég sa
flj6tlega ad paod vantadi netverslun
meo tiskufatnad a Islandi,“ segir
Matthildur. Eftir atskrift fekk
Matthildur timabundna leerlings-
std0u hja Ginu Tricot og htin starf-
a0i sidan hja senska hlifoarfatn-
adarfyrirteekinu Didrikson, sem
er med hofudstodvar sinar i Boras,
og skandinaviska netverslunarris-
anum Nelly.

Matthildur kynntist Finni Guo-
jonssyni sem vinnur hja Nelly og
saman akvadu pau ad leita vio-
skiptatakifaera i netverslun. Niour-
stadan varo ad lokum st ad reyna ad
fa umbod fyrir Ginu Tricot 4 Islandi.
bau h6fou samband vid senska fyr-
irtaekio sem hefur ekki verio med
nein umsvif4 Islandi hingad til.

yPau téku vel i tilldguna en fram
aod bvi hafdi Island ekki verid a
kortinu hja Ginu Tricot. Pau h6fou
ekki talio ao pao veeri eftir neinu
ad slegjast a islenska markadinum.
En bad ma segja ad opnanir H&M
og Lindex hafi rutt brautina ad pvi
leyti ad opnanir pessara verslana
a Islandi sképudu fordemi fyrir
pvi ad petta veeri raunhzft og geeti
gengio. Auk pess hafoi nyr forstjori
tekio vid stjérnartaumunum og
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Matthildur er nyflutt til islands eftir um atta ar i Svipjod par sem hin lardi textilstjornun. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Mikill munur a postpjonustunni

Matthildur segirad stér munur
a rekstrarumhverfinu a islandi
annars vegar og i Svipjod hins
vegar vardi postpjonustuna. i Svi-
pjo6d sé pjonustan mun proéadri
ogitalsverdan tima hafiverio
reynt ad koma til mots vio parfir
netverslana. Su hafi ekki verid
raunin a islandi fyrr en nylega.
,Vid finnum ad vidhorfid hefur
breyst. Nu spyr islandspéstur
hvad haegt sé ad gera til ad baeta
pjonustuna. Pad skiptir miklu
mali vegna pess ad vid viljum ad
kunninn fai véruna eins fljott og

breytt um stefnu meo pvi ad opna
fyrir veitingu & s6luumbodum eins
og bvi sem vid h6fum ntna fengio
fyrir Island, segir Matthildur.

Sérou mikil teekifeeri i netverslun
med fatnao d Islandi?

mogulegt er,” segir Matthildur.
Birgir Jonsson, forstjori Is-
landsposts, sagdiiviotalivid
Markadinn i vetur ad vidsnuningi
i rekstri fyrirtaekisins hefdi verid
nad a sama tima og pjonusta
vid vidskiptavini hefdi verio
storaukin. Islandspostur hefoi til
ad mynda proad ymsar nyjungar
i pjonustu vid netverslanir og
bjodi nu upp a heimsendingar
samdaegurs. ba hefdi verid proud
lausn til ad dreifa matvérum
ur verslunum innan nokkurra
klukkustunda.

,Ja, sérstaklega i ljosi pess ad
Island er a eftir mérgum nagranna-
rikjum & pessu svioi. Eg tel ad fata-
verslun 4 Islandi muni ferast i
auknum meeli & netid og ein asteda
fyrir pvi er sa ad pad er svo mikil

keyrsla i samfélaginu. bPad eru allir
i fullri vinnu meo bérn og enginn
hefur tima fyrir neitt. begar keyrsl-
an er svona mikil er gott ad geta
pantao fotirélegheitunum 4 netinu
og sleppt bvi ad fara i verslanir og
mata fot i stressi. A0 geta matao
fot heima, pegar manni hentar er
breyta sem hefur heilmikil ahrif svo
ekki sé minnst a yngstu kynsl6dina
sem hefur oftar en ekki takmarkada
polinmeadi fyrir matunarklefum
verslunarmiodstéova,” segir Matt-
hildur.

Eru dskoranir sem fylgja pvi ad
netverslun er skammt d veg komin
hérdlandi?

,Vio finnum fyrir pvi ad pao er
meira hik hja Islendingum heldur
en til deemis hja Svium. bao tekur
alltaf sinn tima fyrir samfélag ao
venjast nyjungum. Folk er dalitio
hikandi vid ad panta 4 netinu, sér-
staklega i fyrsta skiptid, og bao
veltir fyrir sér hvort pad geti komio
og matao fotin og hvort bao sé ekki

gg Ef eitthvao er of
flokio eda oskyrt pa

er salan einfaldlega topuo.

vesen ad skila vérunum,” segir
Matthildur.

,Eins aatla margir ad med pvi
ad nyta sér netverslun af pessu tagi
sé pad avisun a ad purfa ad bida
lengi eftir vorunni. Eitt af pvi sem
vid steerum okkur af er einmitt
pessi stutti biotimi samanborid
vid erlendar netverslanir. Meo pvi
ad nyta sér innlenda netverslun
umfram erlendar er haegt ad nyta
kraft smaodarinnar pannig ad vio
getum afgreitt pantanir tilt6lulega
hratt og pao eru jafnvel ekki nema
einn eda tveir dagar sem lioa fra
fyrstu snertingu a vefnum og par
til vidskiptavinurinn getur nad i
flikina a posthusio eda i boxin,*
segir Matthildur.

Netverslun med fatnad er bannig
auovelt og adgengilegt fyrirkomulag
sem flestir geta tileinkao sérad s6gn
Matthildar.

,Pad er til demis vel haegt panta
tver sterdir og mata par badar
heima. Vid héfum lagt mikla
dherslu a ao allt umstang i kringum
skil sé eins litid og hagt er og pao
endurspeglast vel i pakkningunum
okkar sem eru hannadar pannig
ad pao sé einfalt a0 senda til baka.
Varan er bara sett aftur i pakkn-
ingarnar og endursendingarmio-
inn sem kemur meo, er limdur a
og pakkinn afhentur a naesta po6st-
husi.”

ba segir han ad upplysingagjof
um steroir fatnadar i netversl-
unum sé lykilatrioi. Pannig sé haegt
a0 minnka 6vissu um val og staeroir.

,Vio reynum ad minnka likur &
aod vioskiptavinir purfi ad vera ad
skila og vid gerum pad med pvi ad
vera med eins go0a upplysingagjof
og mogulegt er pbannig ao folk geti
séod staerdarkdrfuna og hvar eigi ad
taka malitaktvio hana. bad parfad
huga a0 mérgu til ad vioskiptavinir
heetti ekki vio kaupin. Ef eitthvad er
of fl6kid eda 6skyrt pa er salan ein-
faldlega t6pud.”
thorsteinn@frettabladid.is

Hvers vegna valdi rikio pig?

Gudrun Tinna
Olafsdottir

| .2 .
A stjornarmaduri
‘._ skraou fyrirtaeki

ogrekstrarstjori

y,
Islandi er fj6ldi fyrirtakja i
eigu rikis eda sveitarfélaga.
Pau eru oftast stofnud utan

um rekstur a vegum hins opinbera
sem pjona vidskiptalegum tilgangi
og eru fjarhagslega sjalfstaedar
einingar. A Islandi er jafnframt
fjoldi rikisstofnana fjarmagnadur
af skatttekjum rikissjoos og/eda
me0 eigin rekstrartekjum eoda l6g-
bundnum pjonustutekjum.

Hja storum hluta ofangreindra
fyrirtekja er skipud stjorn, en
onnur heyra beint undir radherra,
borgarstjora eda bajarstjora hvers
sveitarfélags. I flestum tilvikum
skipar radherra eda meirihluti
sveitarstjérnar stjornarmennina.
A=tlama ad stjiornarmenn a vegum
hins opinbera séu nokkur hundruo
talsins hverju sinni. En hvar finnur

gg Ef eigendur skraora
hlutabréfa telja
petta fyrirkomulag tryggja
bestu samsetningu stjornar
og stjornarhzetti félaganna,
ba ma spyrja sig af hverju
opinber fyrirteki hafi ekki
stigio sambzerilegt skref vio
val a sinum stjornarmonn-
um.

og hvernig velur radherrann eda
sveitarstjornin pa einstaklinga sem
peir skipa sem stjérnarmenn?

A sidustu vikum hafa birst aug-
lysingar i fjolmidlum fra tilnefning-
arnefndum skradra fyrirtaekja par
sem 6skad er eftir frambodum og
tilnefningum til stjérnar vidkom-
andi félags. Tilnefningarnefndir
starfa i umbodi hluthafa og er hlut-

verk peirra ad vera radgefandi vio
val a stjornarménnum, meta hafni
hvers og eins og huga ad bestri sam-
setningu stjornar til ad takast a vio
peer askoranir sem fyrirtaekio stend-
ur frammi fyrir vio a0 fylgja eftir
stefnu pess. Hér mun ég ekki taka
afst6ou meo eda a moti pessu fyrir-
komulagi. Hins vegar ef eigendur
skraora hlutabréfa telja petta fyrir-
komulag tryggja bestu samsetningu
stjornar og stjornarhztti félaganna,
pa ma spyrja sig afhverju opinber
fyrirtaeki hafi ekki stigio sambeeri-
legt skref vid val & sinum stjérnar-
monnum. Hér skiptir ekki mali ad
hluthafinn er einn, pvi fyrirtaeki og
stofnanir i eigu hins opinbera hafa
iraun 360.000 eigendur a bak vio
sig. Hér er lykilatrioi hvernig vid,
endanlegir eigendur pessara fyrir-
tekja, getum verio viss um ao stjorn
sé samsett 4 sem bestan mata til ad
hamarka pann arangur sem stefnu
fyrirtaekisins er &tlad ad na, meod
hamarksnytingu skatttekna rikis-
sj6ds og sveitarfélaga og ekki siour
an politiskra sérhagsmuna eda
skammtimahugsunar.
Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtekja er sérstaklega beint aod

fyrirtekjum tengdum almanna-
hagsmunum og bvi er spurning
hvort @skilegt veri ad opinber
fyrirtaeki teekju mio af sému leio-
beiningunum i starfsemi sinni. bvi
ma spyrja, samhlida fyrrgreindri
umfjéllun, hvort radherrann purfi
ekki sina eigin tilnefningarnefnd
sem hefur pa raogefandi hlut-
verk (eda ef til vill vald) til a0 velja
stjérnarmennina. bParfradherrann
eda sveitarstjornin ekki ad setja
niour opinberar verklagsreglur og
jafnframt pa grunn-, lykil- og per-
sonulega haefni sem stjérnarmadur
parf yfir ad bua hverju sinni? Og
ekKki siour, parfviokomandi stjorn-
vald ekki a0 tryggja a0 hefir ein-
staklingar hafi teekifzeri til a0 sekja
um stjornarsetu? Hvar og hvenzer
getur til deemis Jon Jonsson skilad i
dag inn frambodi i stjorn opinbers
fyrirtaekis eda stofnunar? Hvar er
auglyst eftir pessum haefu einstakl-
ingum? Hvar finnur rikio pig?

I mérgum tilvikum hefur rao-
herra sett nidur (mjég) grunn
heefisskilyroi, samanber haldgoda
menntun. I faum tilvikum hefur
stjorn opinbers fyrirtakis skipad
sérstaka valnefnd. En er ferlio

almennt hja hinu opinbera skyrt
og gagnstaett? Hvernig getum vio
eigendur (pj6oin) verid viss um ao
eini hluthafinn tryggi sterka lios-
heild vio styringu stofnunarinnar
an politiskra sérhagsmuna. Vio eig-
endur opinberra fyrirtaekja viljum
vera viss um ad stjérnarmenn
myndi heildstedan og fjolhafan
hop til akvardanatéku og eftirlits.
I raun viljum vié vera viss um ad
allir peir sem hafa bestu faernina
og getuna hafi teekifeeri til ad sekja
um og taka patt i gagnsaju og fag-
legu vali. Stjornarmenn opinberra
fyrirtaekja eiga allir ad geta svarao
6hikao spurningunni: ,Hvers vegna
valdi rikio pig i stjorn?“

Eg tel ad vid getum verid sam-
mala um ad nokkur stér demi a
lionum misserum, medal annars
Sorpumalio i sidasta manudi, syna
mikilvaegi pess ad stjérnir opin-
berra fyrirtaekja hafi 4 ad skipa
sterkri lidsheild til a0 koma i veg
fyrir ao stjérnin verdi litt starfhaef
vegna til demis 6einingar, po6li-
tiskra hagsmuna eda skorts 4 lykil-
faerni til ad sinna eftirlitshlutverki
sinu eda taka akvardanir um stefnu
fyrirtekisins?
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Feer utrasina gegnum motorsportio

Svipmynd

Sigurjon Andrésson

Nam:

Mannaudsstjornun, diploma,
Haskoli islands 2005.
Verkefnastjornun, Six Sigma (Black
belt) Juran Institute, USA 2006.
MBA —Haskalinn i Reykjavik 2010.

Storf:

Eg hef starfad hja Sjovaiteaep 22 ar.
Eg hof storfitjonaskodunarstdd
félagsins 1998, en vard sidan for-
varnafulltrai arid 2000 par sem ég
rannsakadi medal annars trygg-
ingasvik. P4 var ég verkefnastjori a
skrifstofu forstjora 2004-5 og vio-
skiptastjori a fyrirtakjasvidi 2006.
Ari® 2007 vard ég kynningarstjori
og svo markadsstjori 2008. Nu er
titillinn forst6dumadur markads-
mala og forvarna.

Fjolskylduhagir:

Eg er kvaentur Margréti Séru Guo-
jonsdottur, enskukennara vid
Menntaskolann i Reykjavik. Saman
eigum vio tvaer daetur, Hrafnhildi
Svélu 22 ara og Heklu Sif 19.

igurjon Andrésson hefur
starfad hja tryggingafélag-
inu Sjova i 22 ar og par af
12 ar sem markadsstjori.
Hann segir ad Sjova hafi
unnio markaodsefni sitt
pannig a0 fjallad sé um tryggingar
og forvarnir & mannamali. Pessu
hafi fylgt gagnger endurhugsun
og arangurinn hafi ekki latio a sér
standa.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Fyrir utan samveru med fjol-
skyldunni er ég forfallinn ahuga-
madur um motorhjél og métor-
sport. I métorsportinu tekst mér
ao fa atras og hreyfingu en ekki
sidur ad tengja saman ahuga minn &
ferdalogum um landid. Eg er virkur
i starfi feroa- og utivistarfélagsins
Sl60avina, og er reyndar nyhattur
sem formaour samtakanna. Med
Sl6davinum hef ég ferdast um
landid pvert og endilangt og kynnst
enn pa betur byggda- og jardoségu
landsins.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Eg vakna snemma og les bl6din
aour en ég bada mig. Eg er einn af
peim sem lesa Moggann a hverjum
degi yfir gooum kaffibolla.

Sigurjon segist lesa mikid, einkum bakur sem tengjast s6gu eda jarofraedi. LIOSMYND/HARALDUR GUDJONSSON

Hvaoa bék hefur haft mest dhrif
d pig?

Eg les mikid, en b6 mest beekur
sem tengjast s6gu okkar asamt
hvers kyns jarofraeoi- og eldgosa-
s6gu. Min uppahaldsbok heitir
Ornefni i Vestmannaeyjum en
hin kom ut arid 1938 og er mikill
fjarsjoour fyrir okkur Eyjamenn.
En @tli bokin Byr Islendingur
hér? sé ekki s bok sem hefur haft
mest ahrif 4 mig, en i bokinni segir
Islendingurinn Leifur Miiller 6tra-
lega h6rmungasdgu sina ar fanga-

budum nasista i sidari heimsstyrj-
6ldinni.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum misserum
og hvao er fram undan?

Vid hja Sjéva héfum breytt fyrir-
tekjamenningunni hja okkur a
sidustu arum og pad hefur verio
krefjandi og skemmtilegt verk-
efni. Arangurinn hefur verio
mikill, starfsanzegja er ordin meo
pvi mesta sem meelist 4 Islandi og
anagja vidskiptavina hefur stér-
aukist en sidustu prja ar h6fum vio

verio meo anagoustu vioskiptavin-
ina a tryggingamarkadi. Lykilatrioi
i pessari vinnu var ad vio settum
aukna aherslu a verkefni sem bata
upplifun vioskiptavina og setjum
parfir peirraiforgrunn.

Hvaod vardar markadsmalin
héfum vido unnid markadsefni
okkar pannig a0 par sé fjallad um
tryggingar og forvarnir & manna-
mali og a0 pad komist til skila &
O6llum snertiflétum. Pessu fylgdi
gagnger endurhugsun a pvi hvernig
vid t6lum um tryggingar og arang-

gg Vio buum ekKki
lengur i heimi
yrimyndarauglysinga“ heldur

i heimi samskipta a
jafningjagrundvelli.

urinn hefur ekki latio a sér standa,
hvortsem um er ad raeda tryggo vio-
skiptavina okkar eda rekstrarlega
melikvaroa.

Sérou fyrir pér ad rekstrarum-
hverfio taki breytingum? Ef svo er,
hvaoa tekiferifelasti peim?

Samskipti hafa breyst. Vio buum
ekki lengur i heimi ,imyndaraug-
lysinga“ heldur i heimi samskipta
a jafningjagrundvelli, sem gefur
okkur tekifzeri til ad midla upplys-
ingum a allt annan og personulegri
hatt en aour. betta breytir hvernig
vio nalgumst samskipti par sem
vinnubrégdin, taeki og adferdir eru
alltadrar.

Gott demi er bad samtal sem vio
getum att vio folk i gegnum aug-
Iysingar okkar a samfélagsmiolum.
En p6 ad samskipti séu i auknum
meli rafreen pa pydir pao ekki aod
bau séu ordin épersonulegri. Taeki-
feerin fyrir okkur liggja i pviao geta
mett porfum vidskiptavinarins
me0 breidari hatti en adur, pegar
folk vill afgreida malin a netinu pa
getur pao gert pao hratt og 6rugg-
lega og begar pao vill reeda hlutina
vio einhvern sem pad treystir pa
erum vio til stadar i atibuum okkar
um alltland.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Ef b vilt fa hop f6lks til 1ids vid
big er skyrt markmio og tilgangur
me0 vegferdinni naudsynlegt vega-
nesti. Eg reyni ad nyta styrkleika
hvers og eins og hef unun af pvi ad
sja folk i kringum mig blomstra. Eg
nota aldrei ordin yfirmaour eda
undirmadur og kys a0 taka petta &
breiddinni meo aherslu a jafnrétti
milli kynja og ad raddir allra fai ad
heyrast.

Hvar sérdu pig eftir 10 dr?

Eg vona ad mér gefist takifzeri
til ad vinna afram meo skemmti-
legu folki ad krefjandi verkefnum
sem skipta mali. Eftir 10 ar vero ég
vonandi umKkringdur fjélskyldu
og vinum me0d fallega fjallasyn i
grenndinni.

Nauodasamningur — vannytt arraoi

Birgir Mar
Bjornsson
haestaréttarlog-
madura LEX og
kennariiskulda-
skilaréttivio HR

A ‘

XI. kafla laga nr. 21/1991 um
gjaldprotaskipti er ad finna
hvoru tveggja akvzdi sem
heimilar lanardrottnum ao krefjast
gjaldprotaskipta a bai skuldara og
akvaoi er skyldar stjérnendur til
ad gefa bu félags upp til gjaldprota-
skipta a0 violagori botaabyrgo.
Gjaldprotaskipti eru sameiginleg
fullnustugero allra krofuhafa sem
hefst vid uppkvadningu urskurdar
um aod bu sé tekio til gjaldprota-
skipta. Markmio gjaldprotaskipta
er ao slita tilvist busins meo pvi ad
greioa allar eignir busins til kréfu-
hafa eftir fyrirframgefnum reglum.
I 16gum um gjaldprotaskipti
er jafnframt fyrir ad fara 60ru
minna pekktu drrzedi til trlausnar
a skuldavanda fyrirtaekja, nanar
tiltekid naudasamningi sam-
kvamt VI.-X. kafla laganna. Ofugt
vio gjaldprotaskipti felur nauda-
samningur ekKki i sér slit skuldara
heldur aframhaldandi tilveru hans

a grundvelli samnings um greioslu
skulda eda eftirgjof af skuldum,
sem kemst a milli skuldarans og
askilins meirihluta kréfuhafa hans
og stadfestur er fyrir domi. Nauda-
samningur bindur einnig adra
krofuhafa en pa sem ad honum
standa og hefur bad markmio a0
rada bot a neikvaeori eiginfjarstéou
eda ogreidslufzerni skuldara. Beioni
um heimild til ad leita naudasamn-
ings er oftar en ekki sett fram i kjol-
far pess a0 skuldara hefur verio
veitt heimild til greioslustéovunar
samkvamt III.-V. kafla laganna, en
greidslustédvun er p6 ekki naud-
synlegur undanfari naudsamn-
ingsumleitana.

Meo naudasamningi falla til-
teknar kréfur niour svo sem krofur
um vexti, verobatur eftir tirskuro-
ardag, gjafakrofur og vikjandi lan.
Jafnframt standa tilteknar krofur
utan naudasamnings svo ekki verd-
ur um per samio, til demis kréfur
um annao en peningagreioslur sem
verour fullnzegt eftir efni sinu og
krofur i skuldar6o samkvamt 109.,
110. og 112. gr. laga um gjaldprota-
skipti, pad er eignaréttarkrofur,
buskrofur og forgangskréfur. Jafn-
framt standa veokrofur samkvamt
111. gr. laga um gjaldprotaskipti
O6haggaoar a0 bvi marki sem trygg-
ing er fyrir peim i eign skuldarans.

9 Alvarlegur skulda-
vandi fyrirtekja
sem peim hefur ekKi tekist
a0 rada bot a af sjalfsdadoum,
leidir 1 99,9% tilvika til pess
a0 beioni er sett fram um
gjaldprotaskKipti.

Um afdrif annarra krafna en a0
framan greinir getur skuldari samid
inaudasamningi vid kréfuhafa sina.
Algengustu ahrif naudasamnings a
slikar krofur eru eftirgjof peirra i
heild eda ad hluta, gjaldfrestur eda
breytt form greidslu, til demis a0
krofur séu greiddar med utgafu nys
hlutafjar i skuldaranum.

Urr6i gjaldprotaskiptalaga um
nauodasamninga hafa i gegnum
tidina gefio g60a raun séu skilyroi
til beitingar peirra fyrir hendi.
bao hefur jafnframt synt sig ao
hafi verio stadio af heilindum ao
rekstri fyrirtekja og vandao til
verka vio gerd naudasamnings, fai
slikir samningar almennt jakvao
viobrogd fra kré6fuh6fum. Meo

beitingu peirra er bannig oftar en
ekki hagt ad afstyra gjaldproti
félags, med tilheyrandi jakveeoum
ahrifum fyrir samfélagio.

I kjolfar efnahagshrunsins horfoi
léggjafinn med gédum arangri
til naudasamningsarradisins til
arlausnar a fordeemalausri skulda-
stoou einstaklinga sem pa var uppi.
bad geroi l6ggjafinn med setningu
laga nr. 24/2009 og sidar 101/2010
um greidsluadlégun einstaklinga.
Meo bvi fengu margir einstakling-
ar raunhefa arlausn skuldamala
sinna sem an urraoisins hefoi leitt
til gjaldprotaskipta a baum peirra.
Pa lauk slitum a baum f6llnu vio-
skiptabankanna priggja 61lum meod
naudasamningi ario 2015. Effra eru
talin pessi tilvik hefur drreedinu um
naudasamninga sjaldan verid beitt
héralandialionum arum.

I arsskyrslum démstélarads og
héradsdomstélanna kemur fram
ad a arinu 2009 voru beidnir um
gjaldprotaskipti 2.511 og beidnir
um naudasamningsumleitanir
688. A arinu 2010 voru beidnir um
gjaldprotaskipti 2.790 og beidnir
um naudasamningsumleitanir 774.
A arinu 2011 fj6lgar beidnum um
gjaldprotaskipti i 3.011 en beidn-
um um naudasamningsumleit-
anir feekkaoi i 33. Skyrist fekkun
naudasamningsumleitana a arinu

2011 af pvi ad urlausn skuldamala
einstaklinga hefur fra peim tima
lokio fyrir milligbngu embzettis
umboosmanns skuldara en ekki
héradsdoms.

Fra arinu 2012 hafa gjaldprota-
beionir alla jafna verid i kringum
2.300 a ari hverju en beidnir um
naudasamningsumleitanir einungis
um 20. Ljost er pannig ad alvarlegur
skuldavandi fyrirtaekja sem peim
hefur ekki tekist ad rada bot a af
sjalfsdaoum, leidir 1 99,9% tilvika
til pess a0 beiodni er sett fram um
gjaldprotaskipti. Er pannig ekki
latio reyna a heimild til a0 leita
naudasamninga nemai0,1% tilvika.

Pessi tolfradi er toluvert langt fra
bvi sem geetir i nagrannaléndum
okkar og ekKki eitthvad sem islenskt
vioskiptalif a a0 vera stolt af. Til-
efni er til pess a0 baoi skuldarar
og krofuhafar gefi drraedinu um
naudasamninga frekari gaum i
tengslum vid fjarhagserfioleikara
fyrirtzekja og leiti sér adstodar vio
framkvaemd beirra. Slik aukin beit-
ing heimilda til naudasamningsum-
leitana er jafnframt i samraemi vio
ba almennu grunnreglu skipta-
réttar ao gjaldprotaskipti skuli vera
prautadrrzeoi. Pa verdur ad tla ad
bao horfi til almannahags a0 geeta
bessa trradis oftar en raunin hefur
verio.
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Skotsilfur

Stella Bjorg
Kristinsdottir &t
i sidasta manudi
af stérfum sem
markadsstjori
fiskionadar Mar-
els og tok til starfa
sem forst6dumadur

hja Mjélkursamlagi Kaupfélags
Skagfirdinga. Stella Bjorg starfadi
um fimmtan ara skeid hja Marel en
han styrdi markadsmalum fiskidn-
adarsvids félagsins a arunum 2009
til 2020. Adur hafdi hun medal
annars gegnt starfi syningarstjora
ogalmannatengils Marels. Stella
Bjorg er med MS-graduialpjoda-
markadssetningu og stjornun fra
Copenhagen Business School.

Aftur til
WOW air

Kristjan borvalds- o ‘\
son hefur verid
radinn yfir-
madur taekni-
mala hja WoOwW
air sem USAero-
space Associates,
félag Michele Roose-

velt Edwards, hyggst endurreisa a
grunni hins gjaldprota flugfélags.
Kristjan starfadi hja WOW air um
fimm ara skeid, eda fra arinu 2013
til sumarsins 2018, en par var
hann yfirmadur upplysingataekni-
deildar. Kristjan réd sig til Marels
par sem hann var deildarstjoriinn-
vida adur en hann tok vid starfinu
hja WOW air um sidustu aramot.
Kristjan er fyrstiislenski stjorn-
andinn sem vitad er um hja WOW
air en mikil leynd hefur hvilt yfir
endurreisn flugfélagsins.

Erfio sala

pad er ekki
hlaupid ad pvi

ad seljaum

700 milljéna
kréna fasteign

a Seltjarnarnesi.
Skuali Mogensen
hefur reynt ad selja
heimilid sitt fra pviisumar vid
dramar undirtektir. Pad er enda
ekki a faeri margra hérlendis ad
festa kaup & husinu. Skali, sem
hefur maett nokkrum motvindi
upp a sidkastid, reynir ad ha-
marka hvad hann faer vid séluna
med pvi ad selja eignina sjalfur
og horfir ut fyrir landsteinana ad
kaupanda. Frumkvodullinn lék
pennan sama leik pegar OZ vard
gjaldprota og seldi Fj6Inisveg
11 fyrir haesta mogulega ver? til
Boga Palssonar.
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5. FEBRUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Versti dagur a kKinverskum hlutabréfamarkadi i fimm ar

Kinverskar hlutabréfavisit6lur hridféllu 8 manudag, fyrsta vioskiptadag eftir meira en vikulangt fri, vegna vaxandi ahyggna parlendra fjarfesta af
ahrifum koronaveirunnar a hagkerfilandsins. CSI 300 visitalan i Sjanghz lekkadi sem deemi um 7,9 présent en hin hefur ekki leekkad eins mikio a
einum degi fra pviiaguast 2015. Kinversk stjornvold deldu lausafé inn i fjarmalakerfid en adgeroirnar h6fou ekKki tilskilin ahrif. FRETTABLADID/AFP

Skuldsettur viosnaningur

Kristran
Frostadottir
adalhagfraeding-
ur Kviku banka

ft hefur verio raett

um lekkun fyrir-

tekjaskulda hér a

landi sidastlioin

ar. Sa skuldatoppur

sem laekkunin er
mioud vid skiladi okkur reyndar
efst a heimslista yfir skuldir fyrir-
taekja sem hlutfall af landsfram-
leidslu. P6 a0 skuldir hafi l&ekkad
byoir pad ekki ad pzr séu lagar.
Skuldir islenskra fyrirtaekja sem
hlutfall af landsframleioslu eru
til deemis ramlega 10% herri en
i Bandarikjunum, par sem aukin
skuldsetning a timum lagra vaxta
hefur mikio verio til umraou. ba
var umratt skuldahlutfall jafnt
hlutfalli préadra landa fyrir ari,
e0a 89%. Umraou um skuldaaukn-
ingu pessara pjoda parf vart ao
nefna. Vio stondum nu i 85% ekKki
vegna minnkandi framlags islensks
fjarmagnsmarkadar heldur vegna
bess ad hlutfall erlendra skulda

fyrirtaekja hefur lekkao.

Frést hefur ad hrein ny utlan
til atvinnufyrirtaekja hafi dregist
saman um tep 60% a milli ara i
fyrra. Ny atlan voru p6 veitt, vid-
bot var vio utlanastofninn, rétt
eins og hagvoéxtur malist pegar
viobot er vid landsframleiosluna.
Vidbo6tin var bara minni i fyrra
en ario par a0ur. Raunin er sa ao
atlanastofn innlendra lanastofn-
ana o6x um 8% i fyrra mioao vio 14%
ario aour, likt og hagvoxtur var 0%
i fyrra borid saman vid teplega
5% ario aour. Utlan til fyrirtekja
jukust um 6% umfram landsfram-
leioslu fra mioju ari 2016 fram a
mitt sidasta ar, a4 timum mikils
hagvaxtar. Pad er ekKki sjalfbeert til
lengri tima ao Gtlan vaxi umfram
landsframleidslu. Afleidingin er st
a0 skuldir fyrirtaekja sem hlutfall
af landsframleioslu haekka, eda i
tilviki islenskra fyrirtakja um 6%
fra midju ari 2016 til loka arsins
2018.

Ahugaverd spurning 4 timum
lekkandi vaxta og harra skulda
a heimsvisu er ad hve miklu leyti
eigi ad yta undir hagvoxt meo
aukningu skulda. Orvun getur
falist i lekkun vaxta p6 pao hag-
ist 4 utlanavexti, enda ekKki sjalf-
gefid ad lagri vextir skili sér til
allra fyrirtaekja. Hagvoxturinn

er pannig drifinn afram af best
stoddu féldgunum meod hagstaeo-
ari fjarmoégnun, 4 medan buast ma
viod hagraeodingu hja peim félogum
bar sem svigram til aukinnar
fjarmoégnunar er ekKki til stadar.
Hagvoxtur til skamms tima er pa
minni en ef allir fengju fjarmagn.
bessari st6ou fylgir 6hjakvaemi-
lega aukid atvinnuleysi i einhvern
tima. En spurningin er hvort rétt sé
ad fresta slikri aukningu i atvinnu-
leysi timabundid med 6sjalfbzerri
skuldsetningu. Skuldastadan
skiptir mali.

Annar mikilveegur malikvaroi
a sjalfbeerni fyrirtekjaskulda
er nettd skuldir sem hlutfall af
EBITDA-framlegd, sem gefur til
kynna hve audvelt er ad standa
straum af vaxta- og afborgunar-
greioslum. bvi leegra sem hlut-
fallio er, pvi audveldara. Nyjustu
tdélur Hagstofunnar sem leyfa
slikan utreikning fyrir vioskipta-
hagkerfid syna ad hlutfallio var
um 4 i lok ars 2018. [1] Hlutfallio
nadi lagmarki arid 2016, um 3.
Sambearilegt hlutfall i Bandarikj-
unum er um 2,5 sem er yfir ségu-
legu meoaltali parlendis. Er asteeda
til a0 tla ad islensk fyrirtaeki beri
herri skuldsetningu en banda-
risk? EBITDA-framlego islenskra
fyrirtekja var 9% arid 2018 en

19% i Bandarikjunum. Framlegdin
hefur farido minnkandi hér a landi
asidustu arum medal annars vegna
launahakkana. Ef eitthvao er @ttu
skuldahlutf6ll a0 vera laegri hér en
i Bandarikjunum vegna pess ad
ekKki er eins mikio bord fyrir baru i
rekstri og almennt meiri sveiflur i
efnahagslifinu.

bvi er ekki a0 furda ad innlendar
bankastofnanir haldi na ad sér
héndum. Fyrrgreind hlutféll hafa
ad 6llum likindum versnad midad
vio i lok ars 2018 vegna slakari
rekstrarafkomu i fyrra. Herra
ahattualag a vexti til islenskra
fyrirtekja endurspeglar lika bessa
stoou. Hitt er annad mal ad vid
upphaf nidursveiflu kann aukin
ahattufalni meodal lanveitenda
einnig aod hafa ahrifa fjarmagnsad-
gengi fyrirtaekja sem standa vel,
enda 6vissan mikil. Fyrr en sidar
hljéta bessi fyrirtaeki p6 ad geta
nytt sterka stoou sina til ad sekja
sér fjarmagn a leegri voxtum. Hinir
®ttu liklega ao bida.

[1] Fasteignafélogin sem hafa hdtt
skuldahlutfall en sterk veo hafa
verid tekin 1t fyrir sviga sokum
umfangs, auk veitustarfsemi sem
er i flestum tilvikum opinber og
dlfyrirteki sem eru titibii erlendra
fyrirtekja og fjarmognud sem slik.

Hvar er erlenda fjarfestingin?

RADDEILDIN

Konrao
Guojonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads ‘
em opid érhagkerfi er Island
afar hao vioskiptum og sam-
skiptum vid énnur riki, ekki
hvad sist i fjarfestingum. bratt fyrir
pad, og afnam hafta, hefur litio
gerst sioustu ar, sem er ahyggjuefni.
Eins og myndin hér synir hefur
verdbréfafjarfesting leitad fra land-
inu sidustu ar. Ad hluta til vegna

erlendra fjarfestinga lifeyrissjoda
eftir afnam hafta en einnig vegna
atstreymis erlendra fjarfesta, sem
til deemis seldu meiri islensk vero-
bréf en peir keyptu a0 fjarhaed 54
milljardar kréna arid 2019.

EkKki hafa birst t6lur um beina
erlenda fjarfestingu fyrir ario 2019
en myndin synir ad par er sagan
svipud og til deemis drégu erlendir
aodilar ur beinni fjarfestingu hér a
landi um 34 milljarda kréna ario
2018. Pad er enn meira ahyggjuefni
bvislikri fjarfestingu fylgir oftar en
ekki bein atvinnusképun, pekking
ogny tekni.
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Heimild: Sedlabanki islands

bankanna 2015 og uppgjor aflandskrona 2016 skekkja télurnar.

9 Verobréfafjarfest-
ing hefur leitad fra
landinu sioustu ar. A0 hluta
til vegna erlendra fjarfest-
inga lifeyrissjooa eftir
afnam hafta en einnig vegna
utreymis erlendra fjarfesta.

Pao er til mikils a0 vinna ad snia
bréuninni vio. Til pess parf ad
kortleggja og draga ur beinum og
6beinum hindrunum eftir fremsta
megni, en einnig tryggja fyrirsjaan-
legt og gott rekstrarumhverfi.
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a0 var kominn timi til.

Premur og halfu ari eftir

afdrifarika pjodaratkvaeoa-
greioslu er Bretland loksins gengio
ar Evropusambandinu. Pessi sogu-
legu pattaskil eru fagnadarefni
fyrir Bretland og naudsynleg fyrir
Evropusambandio.

Bretar eru nd i komnir i stdu til
a0 gripa hin fj6lmorgu taekifeeri i
alpj6oavioskiptum sem aour voru
utan seilingar. ba skiptir miklu
mali a0 hafa stefnufastan og stor-
huga leiotoga vio stjornvoélinn. Ef
leiotoginn hugsar & somu nétum
og sumir alitsgjafar, pao er ad segja
ad Bretar sitji ekki lengur vid stora
boroio, verour avinningurinn
minni en ella. Hugarfario skiptir
mali og Boris Johnson forsatisrad-
herra hefur synt ad hann sé rétti
madurinn i verkio. Hann sér taeki-
feerin og er tilbuinn ao gripa pau.

Hvao ESB vardar attileidtogum
og embaettismonnum pess nt ad
vera ljost a0 adildarpjooir geta
fengid nog og sagt sig ur samband-
inu. Pad er engu fyrirtaeki hollt
a0 taka vidskiptavinum sinum
sem sjalfs6goum hlut og pad sama
gildir um rikjasamband. Os6gd en
traveroug hotun um atgongu parf
ad liggja ao baki patttoku i sliku
samstarfi til pess ad pvi sé veitt
adhald. Hugsanlega parf h6tun um
adra eda pridju atgéngu adildar-
rikis til a0 embattismennirnir atti
sig & stoounni.

Eitt af pvi sem hefur einkennt
Brexit-deiluna fra upphafi- og
mun liklega einkenna hana til
enda - er hroki afhalfu peirra
sem satta sig ekki vid nidurstoou
pjooaratkvaeodagreidslunnar.
betta a vid ymsa embettismenn,
stjiornmdalamenn og alitsgjafa.
beir fullyroa ad blekkingarar6our
fra breskum ttgéngusinnum og
jafnvel rassneskum undirrédurs-
moénnum geti hafa radid arslitum.
Hins vegar telja peir sjalfa sig
6nzma fyrir slikum ar6ori.

Pannig er yfirletid athjipao.
bad hvarflar ekkiad peim ad svart-
synissparnar, sem beir bera a bord
en aldrei raetast, séu helsti arodur-
inn. Né heldur ad nidurstadan
endurspegli sanna 6anzgju med
ESB sem grundvallast i gildismati
kjoésenda. Nei, skyringin er st, a0
peirra mati, a0 kjosendur — og ba
er oftast verid a0 visa til laglauna-
stétta —lati blekkjast af slottugum
stjornmalaménnum.

bratt fyrir allar svartsynis-
sparnar og dragbitana hefur
breska pj6din nad fram krofunni
sem folst i nidurstoou pjodarat-
kvaedagreidslunnar. Bretar geta
na skapao fordemi fyrir adrar
adildarpjodir sem eru hugsi yfir
st6du ESB. Timinn mun leida ilj6s
ad utganga Bretlands ar samband-
inu -rétt eins og hofnun islensku
pjooarinnar a Icesave — hafi verio
farselt skref. Aldrei skal vanmeta
pj60 sem fer sjalfstraust og tekur
orlogin i eigin hendur.
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Valdimar Armann til Arctica
9 Ef atgefendur eda
aorir vilja sekja

félagiélu fﬁé%‘{ihi érsbyriu? 2tO1Z; rikisadstoo pa er pad ekKki
€n aour naro1 nann gegnt starii i =
framkvaemdastj()rag sjg(')éa hja fjar- hll.ltvel'k Islandsposts a0
malafyrirteekinu um margra ara veita hana frekar en
skeio. annarra fyrirtekja a

aldimar Armann, sem var adur for-

stjori GAMMA Capital Management,

hefur verio radinn til verobréfafyrir-
tekisins Arctica Finance. Valdimar, sem er
hagfraedingur og verkfraedingur ad mennt,

staofestir pad i samtali vio Markadinn en ‘ ] ba starfadi Valdimar um arabil markaoi.
hann hefur hafio storf sem sérfraedingur i iLondon og New York vio verd-
markadsvidskiptum félagsins. Valdimar Armann bolgutengd afleiduvioskipti, fyrst
Valdimar lét af st6rfum sem forstjori hja hollenska bankanum ABN Birgir Jonsson,
GAMMA iseptember ifyrra, eftir ad hafa styrt AMRO og sidar Royal Bank of Scotland. - hae forstjoriislandsposts

Bokhald & laun

Med nyjum rafrenum lausnum sjaum vid um bokhald pitt 4
einfaldan og 6ruggan hdtt medan pt sinnir rekstrinum og hefur
goda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn 1 framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu
og njottu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald
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PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,

endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjodlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
wc vidskiptavini sina vid ad auka verdmzeti, stjérna ahzttu og baeta arangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Hisavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




