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Lansdowne selt fyrir um
sjo milljaroa krona

Breski vogunarsjédurinn hefur losad
um hluti i skradum félégum fyrir um
sjo milljarda a um premur manud-
um. Salan nemur yfir sex milljordum
pad sem af er ari. Avéxtun verid litil
eda neikvaeo.

»0

Islenskur Pjooarsjoour

»Stofnun bjodarsjods mun auka
traust [slands ut & vid og syna
fjarhagslegan styrk rikissjods sem
tti ao skila sér i baettara adgengi
fyrirtaekja ad fjarmognun a betri
kjérum,” segir Valdimar Armann, sér-
fraedingur i markadsvioskiptum hja
Arctica Finance, i adsendri grein.

»/

Fjarfestu i sprotafyrirtaekj-
um fyrir tiu milljaroa

Fjarskiptafyrirtaekin gera sér vonir um
samstarf um uppbyggingu innvidoa med 5G-
vaodinguna i fyrirrami. Forstjorarnir segja

kapphlaup um fjarfestingar i 6virkum inn- Fjarfest var i sprotafyrirtaeki 4
: I QAT oTidaT a QA prettan daga fresti i fyrra. Stofnandi
vioum fela i sér 8t 16allega soun. »4 Northstacks segir ad sidastlidio ar
hafi verid gott. Erlendir fjarfestar
hafa lagt sitt af mérkum undanfarin
fimm ar. Litio fé er eftir i sjooum
sem fjarfesta i nysképun.

NYTT! LINSUR SEM DOKKNA | SOL

3

ACUVUE B S
. / ° °
. OASYS Breyting sem verdur vid so6larljos eda mikla birtu O p-l-l CG | S-I-u d I O

 WEEK REPLACEMENT 8 Transitians™ i N .
& COMTACT LENSES SMARALIND - HAFNARTORG - LEIFSSTOD « KEFLAVIK




2

MARKADURINN

12. FEBRUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Niu af hverjum tiu buaast
vio a0 hagraoa a arinu

ramleidslufyrirteki purfa

ad bregodast vid askorunum

og krefjandi starfsumhverfi
4 arinu 2020 sem verdur ar hag-
redingaradgeroa. betta ma lesa ar
niodurstooum kénnunar sem Out-
come framkvaemdi fyrir Samték
i0naodarins. Allir stjornendur storra
og meodalstorra fyrirtekja segjast
®tlaad radastihagraedingaradgerd-
ir 4 arinu, og 88 présent svarenda
segja mjog liklegt eda frekar liklegt
ad gripid verdi til slikra adgeroa.

I kénnuninni voru stjérnendur
framleioslufyrirtekjanna beodnir
um ad meta helstu askoranir i
peirra rekstri og var launakostn-
adur st askorun sem flestir stjérn-
endanna ségou vera mjog mikla
um bessar mundir. Spurt var um
ymsa ahrifapatti a boro vio skatta
og gjold, adgengi a0 lansfjarmagni
og sveiflur i efnahagsmalum. Hver
askorun var metin a skalanum 1 til
5 par sem 1 er mjog litil 4skorun og
5 mjog mikil askorun.

Nidurstéour fyrir launakostnad
voru 4,55 af 5 og eru sagdar benda
til pess a0 framhald veroi a peirri
préun i atvinnu sem pegar er hafin
en launpegum i framleiosluidnaoi
hefur fakkad undanfario. Fekk-
unin var komin i fjégur présent i
oktoberifyrra.

,Launahzkkanir sidustu kjara-
samninga eru ekKki i neinum takti
vio getu islensks framleidsluion-
adar. Samkeppnisstada gagnvart
innfluttri véru versnar enn frekar,”
hafa samto6kin eftir einum stjorn-
anda og annar talar a svipudum
notum:

,Launakostnadur mjég bungur.
Launahlutfall mioad vio veltu oroid
heerra en vio h6fum séo aour. Erfitt
a0 hakka vero til a0 mata auknum
kostnadi.”

Samtok idnaodarins segja afstoou
stjornenda koma heima og saman
vio a0 laun a vinnustund hér a landi
séund med peim hastu d medal idn-

% Ar hagraedingaradgerda
Hversu liklegt er ad pitt fyrirtaeki

gripi til hagraedingaradgerda a
arinu 20207

H Mjog liklegt 52%
Frekar liklegt 36%
H Hvorki né 7%
Frekar oliklegt 2%
B Mjog oliklegt 3%

vaddrarikja. Raungengi kronunnar
amelikvarda launa standi s6gulega
hatt um pessar mundir og sam-
keppnisstada gagnvart erlendum
keppinautum sé veik meo tilliti
til launakostnadar. Pa séu fyrir-
tekin ad takast a vio pessa stoou &
sama tima og samdrattur er vioa i
eftirspurn, til deemis 4 innlendum
markaoi.

Nastmesta askorunin var skattar
og gjold hér a landi. Samtokin segja
bad ekki koma a 6vart par sem
skattheimta a islensk fyrirtaeki sé ha
ialpjodlegum samanburoi. Skatta-
hakkanir eftir efnahagsafallio 2008
hafi ad storum hluta fest sig i sessi.

I pessu samhengi nefna sam-
tokin hatt tryggingagjald sem eykur
launakostnad fyrirtakja og dregur
ar afli peirra til ad rada starfsmenn.
Auk bess séu fasteignaskattar a fyr-
irteki hér a landi hairialpjodlegum
samanburoi. - pfh
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Lansdowne Partners hof innreid sina a innlendan hlutabréfamarkad haustid 2017. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Lansdowne selt fyrir
sjO milljaroa krona

Breski vogunarsjoourinn Lansdowne Partners hefur losad um hluti i skrao-
um félogum fyrir um sj6 milljarda a um premur manudum. Salan nemur yfir
sex milljoroum pad sem af er ari. Avoxtun sjodsins verio litil eda neikvaeo.

joour a vegum Lansdowne

Partners, breska vogunar-

sjoosins sem hof innreid

sina a islenskan hluta-

bréfamarkao haustio 2017,

hefur fra pvi i oktéber i
fyrra selt sig nidur i fimm skradum
félégum fyrir samtals um sj6 millj-
aroa krona. Par af hefur hann selt
fyrir riflega sex milljarda kréna
a pessu ari. betta leidir athugun
Markaoarins iljés.

Vogunarsjédurinn hefur pannig
minnkao verulega eignarhlut sinn i
beim sex skradu féldgum sem hann
fjarfestiihéralandioger hann sem
demiaodeinsihdpi tiu steerstu hlut-
hafa i tveimur félégum. Til saman-
buroar var sjodurinn 4 medal atta
steerstu hluthafa i fimm félégum i
oktoberifyrra.

Ma almennt &tla ad avoxtun af
fjarfestingum sj60dsins, sem voru
flestar gerdar sidla ars 2017, hafi
verio litil sem engin og i sumum til-
fellum verio neikvaeo.

Fjarfestingar Lansdowne i islensk-
um hlutabréfum, sem sj60sstjérinn
David Craigen hefur haft yfirum-
sjon meod, nema nu samanlagt um
8,2 milljéréum kréna og munar par
mest um lidlega 4,2 présenta hlut i
Arion banka a6 virdi um 6,3 millj-
aroar krona mioaod vio naverandi
gengi hlutabréfa i bankanum.

Sjoodurinn hefur selt hatt i eins
prosents hlut i Arion banka fyrir
teplega 1,4 milljarda kréna pad sem
afer arinu en hann kom fyrst inn i
hluthafah6p bankans i hlutafjarat-
bodi hansijaniarid 2018.

Lansdowne hefur selt hvao
steerstan hlut i Festi, médurfélagi
N1, Krénunnar og Elko, a undan-

% Eignarhlutur Lansdowne

Okt.2019  Nuaverandi
Arion banki 51% 4,2%
Festi 6,0% 2,0%
Syn 14,2% 37%
™ 71% 2,1%
vis 73% 0-1,4%

3,2

milljaroar er viroi naver-
andi fjarfestinga Lansdowne
Partners i skraoum félogum.

féornum vikum en fra pvi um midjan
sidasta manuo hefur sjédurinn selt
hatt i fjogurra présenta hlut i sma-
s6lu- og eldsneytisfélaginu fyrir
um 1,8 til 1,9 milljarda kréna, sam-
kvaemt atreikningum Markaoarins.
Fer hann ni meo tveggja présenta
hlut i félaginu.

Jafnframt hefur eignarhlutur vog-
unarsjoosins i VIS minnkao veru-
lega 4 sioustu vikum — en hann var
7,15 présent i byrjun arsins — og er
sj6ourinn ekkilengur i h6pi tuttugu
steerstu hluthafa tryggingafélagsins.
Ma leida likur ad pvi ad Lansdowne
hafi selt bréfi félaginu fyrir allt ad
1,6 milljaroa krona pad sem af er
arinu.

Lansdowne hefur enn fremur
minnkad hlut sinn i 6dru trygginga-
félagi, TM, en fra pvi i desember i
fyrra hefur sjédurinn selt taeplega
fimm présenta eignarhlut i félaginu

fyriralltad 1,4 milljarda krona. Eftir
riflega 670 milljéona kréna sélu sio-
asta fostudag fer vogunarsjéoourinn
med raman tveggja prosenta hlut i
tryggingafélaginu.

Pa hefur Lansdowne selt um 10,5
prosenta hlut i Syn, sem var fyrsta
fjarfesting sjo0sins hér a landi, a sio-
ustu fjorum manudum fyrir hatt i
einn milljard kréna. Hélt hann ilok
sidasta manadar a 3,7 prosenta hlut
i fjarskipta- og fj6lmidlafélaginu.
Vogunarsjédurinn var um nokk-
urra manaoa skeio staersti hluthafi
Synar med um 14,2 présenta hlut
adur en hann hoéf ad selja sig nidur
ifélaginuioktoberifyrra.

bvi til viobétar seldi vogunar-
sjédurinn hlutabréf sin i Simanum
a fyrri hluta sidasta ars en hann fér
me0 2,5 présenta hlut i fjarskipta-
risanum i lok ars 2018. Ma ®tla ad
s6luandviroi bréfanna hafi numio
allt ad 900 milljonum kréna. Lans-
downe var i h6pi nokkurra erlendra
fjarfesta sem minnkudu talsvert vio
sig i Simanum a vormanudum sio-
asta ars 4 sama tima og Stodir hofu
ad fjarfestaifélaginu.

Almennt ma segja ad avoxtun
af fjarfestingum Lansdowne, ad
kaupum hans i Arion banka undan-
skildum, hafi verid litil sem engin. A
bad sérstaklega vio um fjarfestingu
sj6dsins i Syn. Pannig byggoi hann
upp stoou i félaginu sidla ars 2017
begar gengio var yfir sextiu kronum
a hlut en seldi svo starstan hluta
bréfa sinna sidasta haust a gengi
sem var undir prjatiu krénum a hlut.
Auk pess ma gerarao fyrir ad gengis-
ahrifkrénunnar hafi almennt verio
til lekkunar & virdi islenskra eigna
sj60sins. kristinningi@frettabladid.is

Sendirao Kanada kaupir Fjolugotu 1

anadiska sendiraoio gekk
i lok sidasta manadar fra
kaupum a einbylishasi vio
Fj6lugotu 1 i Pingholtunum i mio-
borg Reykjavikur sem adur var i
eigu Solveigar Pétursdottur, fyrr-
verandi domsmalaradherra. Sam-
kvaemt kaupsamningi nam kaup-
veroid 265 milljonum kréna.
Umrett his, sem var fyrst sett &
solu ario 2016, er 473 fermetrar ad
steerd en pao er a tveimur haedum og
er undir pvi kjallari. bPad er stadsett
neost i bingholtunum, gegnt Hallar-

Kanadiska sendiradid hefur eignast
Fjolugotu 1. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR

gardinum, med atsyni yfir Reykja-
vikurtjérn.

Hiusio a Fjolugotu 1 var teiknad
af Sigurdi Guomundssyni arkitekt
og byggt ario 1926 en endurnyjad
ario 2002. Fasteignamat pess er
lidlega 174 milljonir kréna. Engar
vedskuldir hvildu a haseigninni,
eftir pvi sem fram kemur i kaup-
samningnum.

Kanadiska sendiraoio er til hisa
vio Tango6tu en ekki liggur fyrir
hvort haseignin vio Fjélugotu veroi
nytt sem sendiradsbustadur. - kij
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Allir geta tapao a kapphlaupinu

Fjarskiptafyrirtaekin gera sér vonir um samstarf um uppbyggingu innvidoa meod 5G-vaeodinguna i fyrirrami. Boltinn byrjadi ad rulla
eftir ad veourofsinn i vetur afhjupaoi veikleika kerfisins. Forstjorarnir segja kapphlaup um fjarfestingar valda gridarlegri soun.

o

er uppbygging i 5G pannig
a0 xtla ma ad hun veroi pao
fyrsta sem vio horfum til.

Porsteinn Friorik
Halldorsson

tfh@frettabladid.is ™)
jorda idnbyltingin og
allt bao sem fylgir henni
byoir ad samkeppnis-
hafni landsins reost af
traustum og préudum
innvioum. Fjarfestinga-
kapphlaup mun hins vegar leioa af
sér gridarlega soun og hearri kostn-
ad til vidskiptavina og fyrirtaekja,”
segir Heidar Guojonsson, forstjori
Synar, i samtali vid Markadinn.
Syn, Siminn og Nova tilkynntu
undir lok sidasta ars a0 fyrirtaekin
hefdu undirritad viljayfirlysingar
um vidredur um moguleika a
samnytingu og samstarfi vido upp-
byggingu fjarskiptainnvioa.
,Vioraour eru enn a byrjunarstigi
en pad liggur i augum uppi ad fram
undan er uppbygging i 5G pannig ad
@tlama ad hun verdi pad fyrsta sem

bao getur verio ao i

akveonum atrioum
0g a akveonum svaeoum séu
markaosbrestir og erfitt ad
koma vio samkeppni, og pa
parf sérstaklega a0 taka a

pvi.

Pall Gunnar
Palsson,
forstjori
Samkeppnis-
eftirlitsins

vio horfum til. Hvao okkur varoar
horfum vio til pess hvernig fyrir-
taeki hafa verio ad gera betta vida
erlendis en uppbygging fjarskipta-
kerfa er i flokki afar mikilvaegra
innvidafjarfestinga,“ segir Margrét
Tryggvadottir, forstjori Nova.
Avinningurinn af samstarfi

felst i hagkvemri nytingu fram-
leidslupatta pjoofélagsins, minna
umbhverfisraski og auknu almanna-
Oryggi. Stadan i dag er pannig ad
vida eru sams konar innvioir fra
mismunandi fyrirtekjum hlio vio
hlid par sem litil eda engin forsenda
er fyrir samkeppni. Fyrirtaekin eru
a0 skooa samstarf um ba innvioi
sem veita ekki mikio forskot i sam-
keppni innbyrdis en eru dyrir og
valda miklu raski.

,Forsendur sem lagoar eru til
grundvallar a EES-svadinu eru ad
virk samkeppni sé best til bess fallin
ad tryggja adgengi, uppbyggingu og
framproun fjarskiptakerfa,“ segir
Pall Gunnar Palsson, forstjori Sam-
keppniseftirlitsins.

,Pao getur hins vegar verio a0 i
akveodnum atridum og & akvednum
sveoum séu markadsbrestir og
erfitt ad koma vid samkeppni, og
ba parf sérstaklega ad taka a pvi,“
segir Pall Gunnar.

bao liggur i augum
uppi a0 fram undan

Margrét
Tryggvadottir,
forstjori Nova

Vioreournar munu ad miklu
leyti snda ad uppbyggingu a 5G-
kerfum sem verOdur grunnstoodin
ad pvi sem sem hefur verio nefnt
fjérda ionbyltingin og internet
hlutanna (IoT). Hin mun krefjast
umtalsverodra fjarfestinga i baeoi
farnetum og ljésleidaranetum a
nastuarum.

,Fyrsta utgafan af 5G er nattaru-
legt framhald af 4G en ef viod @tlum
okkur ad byggja upp alvéru 5G-
kerfi, sem er med hundrad sinnum
fleiri senda en i 4G a vissum sva0-
um, pa er pao risavaxio verkefniod.
Efkerfio etti ad dekka svipuo svaeoi
og 6nnur farsimakerfi gera i dag pa
held ég ad fjarfestingin geti hlaupio
amoérgum tugum milljarda ef fyrir-
teekin akveoa ad gera petta hvert i
sinu horni. Til pess ad tekiferin
sem felast i 5G nytist sem flestum
ibtum landsins parfad haga upp-
byggunni meo eins hagkvemum
hatti og unnt er. bar getur skyn-
samleg samnyting innvida og sam-
starf i uppbyggingu verid lykilat-
rioi,“ segir Orri Hauksson, forstjori
Simans.

»Notendur gera sifellt meiri kréfur
og na pegar bilar, armbandsur og
nyjustu heimilistaekin eru 611 tengd
vid netid purfa fjarskiptakerfin ad
vera undirbain. Nova hefur lagt at i
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umtalsveroa fjarfestingu til ad vera
a undan porfinni fyrir aukna flutn-
ingsporf og héfum vio til ad mynda
hafio préfanir a 5G,“ segir Margrét.

Ovedrid var kveikjan

Orri segir ad lengi hafi verio a
sveimi 6formlegar hugmyndir um
a0 auka samstarf. Oveorid sem
gekk yfir fyrir jol hafi varpad ljosi
a veikleika i innvidum landsins og
ytt vid fjarskiptafyrirtekjunum
aod gera alvoru ar pvi ao hefja vio-
reour. Snjofl60io a Flateyriibyrjun
pessa ars ogjarohraringar a Reykja-
nesi hafa sidan aukid prystinginn i
pessum efnum.

.1 fyrsta lagi vardar petta st60-
una eins og hdn er i dag. begar raf-
magnio for af i 6vedrinu saum vio
a0 paod eru veikleikar i kerfinu.
bad veri haegt ad hafa traustara og
praktiskara adgengi a0 fyrsta flokks
sambandi vidar en i ntiverandi kerf-
um med pvi ad vinna betur saman.
Sidan varoar petta framtidina pegar
kemur ad lagningu lj6sleidara, 5G-
vaeodingu, interneti hlutanna (IoT)
og fleiru. Vio erum badi ad tala um
natio og framtio,” segir Orri.

»Audvitad verour alltaf a0 vera
hoéro samkeppni til stadar en pao
ma samnyta miklu fleiri paetti en
vid héfum verio ad gera hingad til.
Innvidamal 4 Islandi eru snuin ad
morgu leyti. Bedi vegna vedurfars
ognattaruafla, og vegna bess ad vio
erum ekki nema 360 pbtisund manns
istoru landi. Pad ad vera meo fra-
beera innvioi tti um alltland er ekki
sjalfgefio. Vio h6fum hins vegar
verid lansém med g6da innvioi
midad vio 6nnur péttbylli 16nd,*
segir Orri sem bendir 4 ad Island
sé meo 6flugustu fjarskiptainnvioi
heims samkvamt sidustu uppfaerslu
a ICT-visitdlunni sem Sameinudu
pjo6oirnar halda utan um.

,Eitthvad erum vid ad gera rétt
en aftur a moéti erum vid ad glima
vio mikio 6jafnvaegii uppbyggingu
a innvidum. Han er mikil sums
stadar en annars stadar minni.
bad er mikio af st60um uti a landi
par sem fjarfesting hefur verio litil
vegna pess a0 Mila hefur verio i fjar-
festingakapphlaupi vio Gagnaveitu
Reykjavikur, sem hefur rallao at
lj6sleidaraneti 4 suovesturhorninu
sem niourgreitt er tr opinberum
sjédum,” segir Orri. Pannig sé btiid
a0 s6a milljéroum a sudvestur-
horninu 4 sama tima og pbad vantar
fjarfestingu ati 4 landi.

,Pessu ma likja vid manninn
sem er meo annan f6tinn i sjodandi
heitu vatni, hinn fotinn i isbadi en
lidur a0 medaltali vel,“ segir Orri.

Heiodar segir a0 malio snaist {
grunninn um 6ryggi innvida, sjalf-
bzra proun og pad ad geta gert
meira fyrir minna.

,Vio veroum miklu fyrr ad byggja
uppp kerfi sem dekkar allt landio
og uppfyllir pessi skilyroi ef vio
vinnum saman. Ef petta verour
aftur a méti pannig ad hvert fyrir-
taeki byggir innvidi upp 4 eigin spyt-
ur ba fara pau 6ll beint 4 ardbzerasta
sva0id sem veldur offjarfestingu
a pvi svedi en vanfjarfestingu a
60rum,” segir Heidar.

Pa nefnir hann ad 5G-kerfio
krefjist margfalt fleiri sendastada
og hver sendir noti margfalt meiri
orku en langdraegu sendarnir sem
notast er vid i dag.

»Markmioio er ad byggja upp
oruggara og heildstedara kerfi meo
minna raski, minni orkunotkun
og minni kostnadi. Pad mun felast
gridarleg orkus6un og 6parfa upp-
byggingipviao hvert fyrirtaeki reki
sitt kerfi. Vio viljum ekki endurtaka
tviverknadinn sem a sér stad pegar
tvo fyrirtaeki grafa tvo skuroi til ad
tengja ljosleidara i sama huasi,“ segir
Heioar.

Eftirlitsstofnanir jakvadar
Fjarskiptafyrirteekin prja hafa
hvert fyrir sig att fund med Sam-
keppniseftirlitinu og Post- og fjar-
skiptastofnun til a0 kynna hug-
myndir ad moégulegu samstarfi.
,Vid utskyroum fyrir eftirlits-
stofnununum hvernig vio erum ad
leggja upp fyrstu drég ad pessum
umradum. bPeir voru anagoir og

Niourstadan getur haft ahrif a fjarmagnsskipan Milu

Um nokkurt skeid hafa verid uppi hugmyndir um
a0 Siminn fjarmagni sig a grunni dotturfélagsins
Milu, sem heldur utan um ymsa innvidi Simans,
til ad greida nidur 6hagstaedari skuldir samstaed-

unnar.

A sidasta uppgjérsfundi kom fram i mali Orra ad
hann ,vildi 6rugglega gera einhverjar breytingar a
fjarmognun [Simans] 4 nastu manudum®. Ad sama
skapi benti Orri a ad félagid vildi adur sja hvernig
ymislegti umhverfi pess, medal annars tengt
eignarhaldinu, komandi hluthafafundi og eins um-
ra&du um hvernig eigi ad samnyta innvidi, ,spilast
ut“. Pad hefdi ahrif & hvernig Siminn vildi koma a
sem hagkvaemastri fjarmagnsskipan.

ba hefur verid til skodunar hvada taekifaeri felist
i s6lu Milu ur Simanum, pbad er ad meira faist fyrir
Simann med pvi ad skipta honum upp. Erlendir
framtakssjodir, sem sérhaefa sigifjarfestingum
i fjarskiptainnvidum, hafa synt Milu dhuga a
undanférnum manudum. Slikir sjodir hafa komid

gg Ef hvert fyrirtaeki
byggir innvidi upp
a eigin spytur fara pau o6ll a
arObzerasta svae0io sem
veldur offjarfestingu a pvi
svaoi en vanfjarfestingu a
O0rum.

Heidar
Gudjonsson,
forstjori Synar

sattir vio pad upplegg,“ segir Orri.
Spurdur um timaramma segir Orri
a0 hann geri sér ekki of miklar
ventingar um ao paer gangi hratt
fyrir sig.

yAftur a métum viljum vid ekki
sitja of lengi yfir pessu. Til pess ad
ferlio gangi vel fyrir sig h6fum vio
reynt a0 afmarka malio i &kvedna
petti og viljum bua til svidsmyndir
yfir moégulegar utferslur.”

Heidar segir a0 eftirlitsstofnan-
irnar hafi verio jakvadar i garo
pessara hugmynda enda sé a0 verda
eOlisbreyting a fjarskiptum. Sitengd
taeki séu ad koma til sogunnar og ba
skipti mali ad hafa fjarskiptin i lagi.

,Vi0 sjaum bréun i att ad auknu
samstarfii Evrépu og vidar pbar sem
fyrirtzeki og stjérnvold eruad kanna
me0 hvada hetti eigi ad byggja upp
5G-kerfin. Na erum vid ad leggja
grunninn ad pvi hvernig hagt er ad
vinna petta afram,” segir Heioar.

Liggja hagsmunir fyrirteekjanna
saman?

»Audvitad eru petta viokvemar
vidreodur og menn passa ad mis-
stiga sig ekki pegar keppinautar
tala saman. betta eru 6lik fyrirtaeki
meo mismunandi dherslur en i ein-
foldustu mynd eru hagsmunirnir
svipadir, pad er ad segja, ad byggja
upp sem best kerfi fyrir sem minnst
fé,“ segir Orri.

Hann telur mikilvaegt ad nyta
meobyrinn i 1j6si bess ad rikis-
stjérnin hafi mé6tad stefnu i fjar-
skiptum til arsins 2033 sem kvedur
d um ao rétt sé ad innvidafjarfest-
ingum stadid og horft sé til hag-
steeodrar samnytingar framkvaemda
oginnvioa.

Auk bess sé von a tillogum fra
atakshopi sem falid er ad meta
hvaoa aogeroir séu faerar til ao efla
innvidi, medal annarsifjarskiptum,
til ad tryggja ad peir séu sem best i
stakk bunir til ad takast a vio ofsa-
vedur eda adrar nattiruhamfarir.

Pa er fram undan innleiding a
Evréputilskipun sem hefur fengio
nafnid K60inn og midar ad pvi ad
studla ao utbreidslu hahradanets.
Tilgangur tilskipunarinnar er ad
nyta ymis samlegdartaekiferi sem
kunna ao vera fyrir hendi til ad gera
uppbyggingu fjarskiptainnvida
hagkvaemari.

,Pad er buid ad kynna fyrstu
drogin ad islensku atgafu frum-
varpsins og ég held a0 pad megi gera
betur til a0 nyta pad sem kemur fra
framkvaemadastjorn Evropusam-
bandsins til pess a0 yta undir meiri
samvinnu. Pad ma renna strok-

ledrinu yfir sumt i frumvarpsdrog-
unum og bzeta 60ru vid i samraemi
vio Evropuloggjofina,” segir Orri.

Sendafélagio gefist vel
Samkeppniseftirlitio veitti Voda-
fone og Nova undanpagu til ao
stofna sameiginlegt félag, Senda-
félagio, utan um rekstur dreifikerfis
fyrir farsimapjénustu ario 2015.

,Eg tel ad pad sé hagt ad ttfzera
mogulegt samstarf med margvisleg-
um heetti. Vid héfum géda reynslu
af Sendafélaginu sem vid rekum
asamt Vodafone. Pannig nadum vio
ad gera meira fyrir minna, byggja
upp gott kerfi en samtimis er mikil
samkeppni 4 markadnum,“ segir
Margrét.

,Eg sé ekki rokin gegn pvi ad 6l
prja fyrirtekin geti tekio patt i
sliku samstarfi. Pad sér hver maour
ad voruframboo Vodafone og Nova
er mjog olikt sem synir aod pad prifst
grioarleg samkeppni b6 ao fyrir-
teeki sameinist um dauoda innvioi,”
segir Heidar.

,Vid viljum viohalda samkeppn-
inni og pad er ljost ao fyrirtaekin
eru med mismunandi markads-
nalgun og mismunandi vérufram-
boo. Stor hluti af kerfinu eru daudir
innvidir og pa er ég ad tala um
rafmagnio, sendaturnana og inn-
vidina i kringum pa. Samkeppnin
felst hins vegar i hvernig send-
arnir sem eru a turnunum virka.
beir eru grundvéllurinn a bak vio
véruframbod og vérupréun fyrir-

ad kaupum a fjarskiptainnvidum i Evrépu @ mjog
haum hagnadarmargfeldum — 15 til 20 sinnum
EBITDA — en midad vid pad vaeri haegt ad datla ad
virdi Milu sé um 50 milljardar, svipad og markads-
virdi Simans i dag.

Greinandi Capacent vék ad moégulegri sélu a Milu i
sidasta verdmati fra pvii desember.

»Faum kaupendum er til ad dreifa nema lifeyris-
sjodunum, sem gerir samningsadstddu lakari. Sala
a Milu ar Simanum er likleg til vekja upp oroéleika
a pingi, sérstaklega ef vaentir kaupendur yrdu er-
lendir. Mikid og pungt regluverk er um rekstur Milu
og hetta a ad fjarfestar sem axtla ad selja Milu lendi
i sama vanda ogrikid med bankana,” sagdi i vero-
matinu. Pa spyr greinandinn hvad yrdi um fram-
tidarrekstur og virdi Simans ef Mila yrdi seld.

JVissulega er gerlegt ad skipta Simanum upp og
mikil verdmaeti gaetu verid falin i Milu. Ad sama
skapi er ahaettan nokkur og gaeti valdio usla ef
kaupendurnir yrdu adrir en lifeyrissjodirnir.”

g bao er mikio af

stooum uti a landi
bar sem fjarfesting hefur
verio litil vegna pess a0 Mila
hefur verio i fjarfestinga-
kapphlaupi vio Gagnaveitu
Reykjavikur.

Orri Hauksson,
forstjori Simans

tekjanna og bess vegna er algjor-
lega 6parft ad vera meo tvofalt eda
jafnvel margfalt grunnkerfi,“ baetir
hann vio.

[ akvéroun sinni um Sendafélagio
tok Samkeppniseftirlitid undir
paod ad samstarf geti studlad ad
aukinni skilvirkni, 6ryggi, hagraedi
og auknum gaeodum fyrir starfsemi
fyrirteekjanna sem geti skilao sér til
flestra ef ekki allra vidskiptavina
félaganna a markaoi fyrir farsima-
pjonustu.

Hins vegar taldi stofnunin lj6st
a0 samstarfiod gati skapad sam-
radsvettvang eigenda sem eru
keppinautar og var samstarfinu
pvi sett strong skilyroi, til demis
um jafnraedi vid heilds6lu og 6haedi
stjornarmanna.

Skilyrdi velta a umfanginu

Pall Gunnar Palsson, forstjori
SamKkeppniseftirlitsins, segir ad
samstarf geti komid til alita en &
fyrirtekjunum hvili sénnunar-
byroi fyrir pvi ad ad samstarfupp-
fylli pau skilyroi sem gilda a EES-
svaeoinu. Kjarni peirra skilyroa er
meodal annars ad tryggt sé ad sam-
starfio skili abata til samfélagsins
ogneytenda.

Sérou fyrir pér ad niourstadan
veroi fyrirkomulag i likingu vio
Sendafélagio og ad Samkeppnis-
eftirlitio muni setja samstarfinu
dlika skilyroi?

,Paod veltur a pvi hversu viotaekt
samstarf pau eru ad hugsa sér. I pvi
tilviki — og rétt er a0 taka fram ao
bar var ao raoda tvo tiltekna keppi-
nauta par sem stér keppinautur
st60 utan samstarfsins — pa tokst
med peim samstarf sem Sam-
keppniseftirlitid heimiladi meo
skilyrdum,“ segir Pall Gunnar.

»Annaod demi er a0 Samkeppnis-
eftirlitio hefur heimilad Milu og
Gagnaveitu Reykjavikur ad nyta
framkvaemdir hvort annars pannig
a0 ekKki purfi ad grafa fleiri en einn
skuro fyrir lagningu lj6sleidara. Pao
parfhins vegar alltaf a0 gaumgaefa
samstarf keppinauta vel, pvi tjon
af samkeppnishamlandi samstarfi
getur verio verulegt.”

Vidoa demi um samstarf
Spurdur um erlendar fyrirmyndir
segir Orri a0 haegt sé aod lita til
Norourlandanna par sem samvinna
fjarskiptafélaga hefur heppnast vel
og samkeppni blémstrad. Hann
nefnir seensku félogin Telia og Tele2
sem hafa unnid ad innvidaupp-
byggingu fyrir farsimapjénustu og
gagnaveitufyrirtaekio Stokab sem
erieigu Stokkhdélmsborgar og hefur
seltadganga ad svortum ljésleidara
til ad koma i veg fyrir offjarfestingu.
,Sama er uppi 4 teningnum {
Bretlandi par sem Vodafone og
Telefonica/O2 hafa unnid saman
vid uppbyggingu og rekstur a
farsimanetum sidan 2012. Einn-
ig hlj6tum vio ao lita til fordema
erlendra stofnana par sem fjallao
hefur verid um akveodna sam-
nytingu farskiptafyrirtaekja meo
jakveoum hetti. Vio hljotum ad
geta lerteitthvad af steerri pjooum
um pao sem er pjodhagslega hag-
kvamt en raskar jafnframt ekki
samkeppni,” segir Orri.
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Ingolfur Ingvarsson
Légagiltur
fasteignasali

s. 893 7806

Gleesilegur nyr inngangur med go6du ati-
svaedi og hiasneaedio ,,opnad” med storum
glerfronti.

Vid pessar breytingar getur hiisnadid
sem er skrad 872,1 fermetri nyst 4 marg-
vislegan hatt, einnig er mogulegt ad
skipta hasnadinu fyrir blandadan rekstur.

A undanférnum arum hefur hiisnaedid
verid nytt sem veislu og radstefnusalur.
En vid pessar breytingar getur hann nyst
fyrir ndnast hvad sem er.

Nyr leigjandi getur fengid hlisna0id
adlagad a0 sinni starfsemi.

Allar nanari upplysingar veitir Ingolfur
Ingvarsson logg.fasteignasali sima
8937806 eda ingolfur @midbaer.is
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Skotsilfur

Friorik a atleio

Buast ma vid
talsverdri upp-
stokkun a stjorn
islandsbanka,
semerieigu
rikissjods, a
naesta adalfundi
sem axtlad erad
fari fram 19. mars. Eftir tiu ara sam-
fellda setu sem stjornarformadur
er Friorik Sophusson, sem kom
fyrstinnistjorn bankansijantar
2010, sagdur vera a utleid og hid
sama a vio um Tomas Ma Sigurds-
son, sem settististjornina fyrirum
ari og er varaformadur, en hann
tok vid sem forstjori HS Orkuii ars-
byrjun. Frekari breytinga ma vanta
a stjorninni en Bankasyslan vinnur
nu ad stéduskyrslu um leidir vio
s6lu & hlutum rikisins i bankanum.
Fjarmalaradherra sagdii sidustu
viku rétt ad hefja undirbuning ad
sélu a islandsbanka i skrefum.

Heaetta hja Lykli

Sverrir Vidar
Hauksson, sem
hefur starfad

sem svidsstjori
vidskiptasvios
Lykils fjarmogn-
unar fra arinu
2016, lét nyverid af
storfum hja eignaleigufyrirtaekinu
samfara skipulagsbreytingum sem
stjornendur TM, nys eiganda Lykils,
kynntuilok sidasta manadar.
Sverrir Vidar hafdi starfad hja Lykli
og forvera pess fra arinu 2013,
fyrst sem framkvamdastjori vid-
skiptapréunar félagsins. Sighvatur
Sigfusson, sem hefur gegnt starfi
svidsstjora fjarmalasvids Lykils,
hatti einnig stérfum hja félaginu i
lidnum manudi.

barf ad svara

Urskurdarnefnd um
upplysingamal
hefur fellt ur
gildi akvoérdun
fjarmalaradu-
neytisinsum
ad synja beidni
bladamanns a Vid-
skiptabladinu um adgangad 6llum
fundargerdum Lindarhvols sem
Bjarni Benediktsson radherra kom
afot 2016. Raduneytid bar pvivid
ad medferd beidninnar, sem faelist
iad afma upplysingar ur fundar-
gerdunum, myndi taka pad langan
tima ad pad keemi nidura 6drum
16gbundnum stérfum. Pannig vaeri
fyrirsjaanlegt ad afgreidsla malsins
Utheimtii pad minnsta 25 tima
vinnu. Nefndin tok pau svor ekki
gild og lagdi fyrir raduneytio ad
taka malid til nyrrar afgreidslu.
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Fjarfestar i Ericsson taka vel i hugmyndir um bandariska fjarfestingu

Starfsmenn a vegum Ericsson sjast hér setja upp-5G sendi. Hlutabréfavero i seenska fjarskiptafélaginu hekkadi um hatt i sex prosent i sidustu viku
eftir a0 William Barr, domsmalaraoherra Bandarikjanna, Iysti pvi yfir a0 Bandarikin og bandamenn peirra ®ttu ad ihuga ad fjarfesta i félaginu eda
hinu finnska Nokia til bess a0 sporna gegn pvi ad kinverski teeknirisinn Huawei teki forystu i broun 5G-fjarskiptatekninnar. NORDICPHOTOS/GETTY

Islenskur Pjodarsjoour

Valdimar
Armann
sérfraedingur
i markads-
vidskiptum
hja Arctica

reinn gjaldeyris-

fordi Sedlabanka

Islands er nu 646

milljardar kréna og

hefur Island aldrei

statao af jafng6ori
erlendri eignast6ou. Og til vidbotar
hefur vioskiptaafgangur verio vio-
varandi undanfarin ar. A Islandi
liggur fyrir frumvarp og umrada
um stofnun bj6darsjods, sem pykir
mogulega ad bera i bakkafullan
leekinn til vidbotar vio gjaldeyris-
fordann og lifeyrissj60ina. Pjédar-
sjooir (e. sovereign wealth funds)
eru bekKktir vids vegar um heim og
eru yfirleitt i eigu rikja sem eiga
6endurnyjanlegar audlindir, en
hver ztti ad vera tilgangur Pj60ar-
sj60s a Islandi? Er bao til ad mata
ofyrirsédum aféllum og hafa moégu-
leikann a pvi a0 sveiflujafna hag-
stjorn? Tilgangur pj6odarsj6da getur
verio marghattadur, meoal annars:

B S6fnun lifeyris fyrir landsmenn

W Stoougleikasjodur fyrir gjald-
eyrisflaedi

B Audlindasjédur 6endurnyjan-
legra audlinda

N begar er Island i rauninni meo
tvo stora sjodi sem uppfylla tvo
eftirs6tt markmio, pao er s6fnun lif-
eyris par sem lifeyrissjodirnir eruad
mestu leyti fullfjarmagnadir (fyrir
utan B-deild LSR) og gjaldeyrisforoi
Sedlabanka Islands sem er mégu-
legt ad nyta sem stoougleikataeki &
gjaldeyrismarkadi og pbvi nokkurs
konar sveiflujé6fnunartaeki 1 tilfelli
afalls i utanrikisvidskiptum. Ekki
hefur verid 1itid svo 4 a6 Island sé
ad nyta 6endurnyjanlegar auo-
lindir og pvi sé mégulegt ad nyta
hagnao af nytingu audlinda okkar i
samneyslu og fjarfestingar. En pad
metti hugsa islenskan pjoodarsjoo
sem hefdbundinn audlindasj60 par
sem abatinn af audlindum er spar-
adur og dreift jafnar milli kynsloda.

Miodao vid stéduna a loftslags-
malum og hlynun andramslofts er
na metio ad joklarnir okkar muni
bradna hradar a nastu aratugum
og bvi minnka hradar og jafnvel
hverfa. Aukin bradnun pyoir meira
rennsli i jokulam sem gerir okkur
kleift ad fa meiri orku fra vatnsafls-
virkjunum. Na hefur raforkuvero
til stéridju verio a0 haekka jafnt og
bétt og spar um auknar arogreioslur

g Stofnun Pjoodar-

sjoos mun auka
traust Islands at 4 vio og
syna fjarhagslegan styrk
rikissjoos.

Landsvirkjunar eru ad verda ao
veruleika. En ef joklarnir minnka
ba er ekki haegt ad segja ad vatns-
aflsvirkjanirnar séu ad fullu ad baa
til endurnyjanlega orku heldur mun
krafturinn pverra me0 tio og tima.
Ef petta er raunin, pa er ekki skyn-
samlegt ad nyta auknar tekjur af
Landsvirkjun til pess a0 fjarmagna
samneysluna. Frekar ma heimfzera
hugmyndafraeoi bPj6darsj6dsins
ad einhverju leyti 4 oliusj60 Noro-
manna og safna aroi og abata af
audlindum okkar, pad er audlinda-
rentunni, taka til hlidar og geyma
til framtidar. Hugmyndafraedi oliu-
sj60sins i Noregi er i grunninn saad
olivaudlindin er ekki endurnyjan-
leg og ad 4 einhverjum timapunkti
muni hana prjéta. bvi er hagstaett
ad spara abatann og bua i haginn
fyrir minni tekjur i framtidinni og
koma samhlidai veg fyrir audlinda-
boélvun og hollensku veikina, pad er

i stuttu mali ofhitnun hagkerfisins
meoan a nytingu audlindar stendur
og kolnun pegar hana prytur.

En jafnframt metti hugsa sér ad
i bj6darsjooinn renni gjaldeyris-
tekjur af ferdamannapjonustu sem
hefur veriod sivaxandi undanfarinn
aratug og einn steersti ahrifavaldur-
inn i pvi ad Island er med jakvada
hreina erlenda st60u og vidvarandi
vioskiptaafgang. Hins vegar er mikil
vontun a innvioafjarfestingum a
Islandi sem tengjast margar hverjar
ferdamoénnum, til deemis i vegakerf-
inu, og pyrfti ad nyta tekjur fyrst i
slikar fjarfestingar.

Stofnun bj60arsjoos mun auka
traust Islands tt a vid og syna fjar-
hagslegan styrk rikissjoos sem
®tti ao skila sér i bettara adgengi
fyrirteekja ad fjarmégnun a betri
kjorum. Erlendir fjarfestar munu
taka pessu sem mjog jakvaedu merki
og gati verio hluti af pvi ad lada til
landsins erlenda fjarfestingu. bao
er audséo ao fjarfestingar bjooar-
sj60s séu aod fullu erlendis enda er
sterstur hluti tekna af orkusélunni
i erlendri mynt. Beina etti fjar-
festingum sj6dsins i ahattulitlar
eignir og mestu mali skiptir a0 eiga
oruggar erlendar eignir — fjarfest-
ingarstefnan sem slik parf pvi ekki
aod vera flokin og til ad byrja meo
meetti leita i bandarisk rikisskulda-
bréf sem gefa jakvaoda avoxtun.

Fjarhagsahyggjur i faoingarorlofi

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fredslu hja
islandsbanka

oreldrahlutverkid kemur
skemmtilega a 6vart & pann
veg ad vera samtimis meira
vesen en vid hofoum aatlad en lika
mun yndislegra. begar barn kemur
i heiminn, med 6llu tilheyrandi,
viljum vid umfram allt njota peirra

g60u stunda sem vid eigum meo
barninu og helst hafa paer sem allra
flestar.

Fzoingarorlofsrétturinn sem
launaf6lk hér a landi hefur er afar
dyrmetur og skyldi ekki tekio sem
sjalfs6gdum hlut, par sem hann
gefur okkur feri 4 ad njota sam-
verumeo barninu an teljandi ahrifa
a fjarhaginn. Eda pannig &tti hann
ad vera.

bratt fyrir ad hamarksgreioslur
hafi hekkad um fjéroung 4 undan-
féornum premur arum og manudi
verio batt vio pa sem i boodi eru
mun taka fedingarorlofs 6um-

9 Orlofsgreioslan

verour aldrei haerri
en 80 prosent heildarlauna
og fer ekKi yfir 600.000
Kronur 4 manudi.

flyjanlega hafa ahrifa tekjur heim-
ilisins, baedi i dag og a lifeyrisaldri.

Orlofsgreidslan verdur aldrei
herri en 80 présent heildarlauna
og fer ekki yfir 600.000 kronur a
manudi. ba er ekki greitt motfram-
lagividbotarlifeyrissparnad og par
sem hagir a réttindaavinnslu i lif-
eyrissjooi sokum laegri tekna hefur
betta einnig i for meo sér tekju-
skerdingu pegar komio er a eftir-
launaaldur. Ef vio h6fum ekki bord
fyrir baru fjarhagslega pegar fjélgar
i fj6lskyldunni er haett vio ad petta
valdi fjarhagslegum erfidleikum
edaipad minnsta dhyggjum og bad

er pao sidasta sem vio viljum verja
fedingarorlofinu i.

Samhlida skertum tekjum fylgir
barneignum aod sjalfségou kostn-
aour. Virkur markadur meo notadar
barnavérur hjalpar vissulega vio
ad halda peim tutgjéldum i skefjum
en bilstélar, klednadur, bleyjur og
adrar nauosynjar eru fljotar a0 telja.

Sama hvernig snyr a fjarhagshlio-
inni er petta pegar 6llu er a botninn
hvolft allt saman a0 sjalfsogou vel
bess viroi og ramlega pao.

Ekki spara barneignirnar,
munum bara ad spara fyrir peim
svo vi0 njotum beirra betur.
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Ancala klarar
102 milljaroa
fjarmognun

nnvidasjoour Ancala Partners

sem keypti i mai i fyrra helm-

ingshlut i HS Orku hefur lokid
fjarmégnun upp 4 samanlagt 735
milljénir evra, jafnvirdi taeplega
102 milljarda kréna. Um brjatiu
stofnanafjarfestar fra Evropu, Astr-
aliu, Asiu og Norour-Ameriku 16gou
sjédnum til fé.

Breska sjoodastyringarfyrir-
taekid, sem sérhefir sig i innvida-
fjarfestingum i Evrépu, greindi
fra fjarmoégnuninni i lidinni viku.
Fjarmégnunin gekk betur en for-
svarsmenn sjodsins, sem ber
heitio Ancala Infrastructure Fund
II, h6fou gert sér vonir um en beir
stefndu upphaflega ad pvi ad sekja
allt ad 600 milljonir evra.

I tilkynningu Ancala Partners var
tekid fram a0 sjoour fyrirtaekisins
hefdi pegar vario um 150 milljonum
evra, jafnvirdi 21 milljaros kréna, i
fjarfestingar i hollenska fjarskipta-
fyrirteekinu Fore Freedom, John
Lennon-flugvellinum i Liverpool-
borg i Bretlandi og HS Orku. Ad
meotoldum fjarmunum fra meo-
fjarfestum geeti sjodurinn na fjar-
fest fyrir allt a0 einn milljaro evra,
eda um 138 milljarda krona.

20%

er eignarhlutur sjo0s Ancala
Partners i HS Orku.

Innvidasj6durinn, sem hefur
tolf ara liftima, stefnir ad pvi ao
skila arlega a bilinu tiu til prettan
prosenta avoxtun. Forsvarsmenn
hans segja sj6dinn geta aukio viroi
medalstérra innvidafyrirtaekja
sem hafi ekki hlotid naga athygli
afhalfu fyrri eigenda.

Jardvarmi, samlagshlutafélag
i eigu fjortan lifeyrissj6da, nytti
4 sidasta ari forkaupsrétt sinn til
kaupaa 53,9 présenta hlutiHS Orku
afkanadiska orkurisanum Innergex
asamt pvi a0 kaupa 12,7 prosenta
hlut fagfjarfestasjoosins ORK i
islenska orkufyrirtekinu. Kaupin
voru gerd i samfloti med sj6oi
Ancala Partners en i kjolfar peirra
foru breski sjodurinn og Jarovarmi
med helmingshlut hvor i HS Orku.

Samtals var um ao raeoda kaup a
66,6 prosenta hlut i HS Orku og var
samanlagt kaupverd hlutanna um
47 milljardar kréna.

Haft var eftir Lee Mellor, medeig-
anda Ancala Partners, & beim tima
a0 sjoourinn deildi sameiginlegri
hugmyndafraedi med Jarovarma
par sem ahersla veri 16g0 a studn-
ing vio stjérnendur, frekari fjar-
festingar og samstarf til langs tima.
HS Orka veeri akjésanlegur grunnur
til a0 vinna a0 frekari verkefnum a
vettvangi endurnyjanlegrar orku a
Islandi. - kij

Settu tiu milljaroa i sprota

Fjarfest var i sprotafyrirtaeki a prettan daga fresti i fyrra. Erlendir fjarfestar hafa verio umfangsmiklir

undanfarin fimm ar. Stofnandi Northstacks segir a0 litio fé sé eftir i sjooum sem fjarfesta i nyskopun.
E |

Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

joldi skraora fjarfest-

inga i frumkvoéolafyrir-

tekjum jokst & milli

ara ar 22 i 29 ario 2019.

Fjarhaoin sem 16g0 var

i fyrirtekin drost litil-
lega saman 4 milli ara, eda um fimm
prosent, og nam 81 milljén dollara,
jafnvirdi 10,2 milljarda krona. I
samanburdinum er horft fram
hja fjarfestingum sem eru yfir 50
milljonir dollara til a0 skekkja ekki
samanburodinn. Petta kemur fram
i samantekt Northstack, fréttavefs
um nysképun.

Kristinn Arni Lar Hrébjartsson,
stofnandi Northstacks, segir a0 sid-
astlioio ar hafi verio gott begar litio
er til fjolda fjarfestinga i nyskop-
unarfyrirtekjum og fjarmagnsins
sem pau fengu. Ad hans mati eru
29 fjarfestingar a einu ari i frum-
kvoolafyrirteekjum dagott. ,bad er
ein fjarfesting a prettan daga fresti,”
segir hann.

Kristinn Arni segir ad pad sé
p6 nokkur munur a hvernig fjar-
festingum hafi verio hattad a milli
aranna 2018 og 2019. Fjarfestingum
i frumkvoéolafyrirtekjum megi
skipta a milli fyrirtaekja sem séu ad
stiga sin fyrstu skref og fyrirtaekja
sem séu ad sxkja & markad meo
nyja voru og stefni a ad vaxa hratt.

,A arinu 2018 var mikio um ad
fyrirteki sem veaeru lengra komin
a veg fengju fjarmagn. Morg peirra
hofou fengio fjarmagn ario aour.
En i fyrra var meira um ad fyrir-
teeki sem veeru komin skemmra a
veg fengju fjarmagn,“ segir hann
ognefnir ad pad sé af hinu géda pvi
pad sé merki um aod pao sé verio ad
koma 4 fot nyjum fyrirteekjum.

Hann segir ad a arinu 2017 hafi
fjoldi fyrirtaekja sem komin voru
stutt 4 veg fengio fjarmagn, pau
fyrirteki sem hafi gengio vel hafi
fengid viobotarfjarmagn ari sidar
og bvi hafi hann ottast ad fjoldi
nyrra fyrirtaekja feeri dvinandi eftir
pad.,Ni ma imynda sér ad 4 naesta
ari fai fleiri fyrirteeki sem eru komin
lengra 4 veg fjarmagn,“ segir hann.

Kristinn Arni segir a0 erlendir
fjarfestar hafilagt mikio fé i sprota-
fyrirteki 4 undanférnum fimm
arum. I fyrra hafi 72 présent af
fjarmagninu haft erlenda tengingu
og 48 prosent af fjarfestingunum.
Kerecis hafi til ad mynda fengio 16
milljéna dollara fjarmégnun i fyrra,
eda jafnvirdi um tveggja milljarda
krona, fra fjarfestum vidoa um heim,
lyfjapréunarfyrirtaekio Oculis fékk
fjarmégnun ad jafnvirdi 1,9 millj-
aroa krona fra séerhafoum erlend-
um fjarfestum og Authenteq fékk
fimm milljénir dollara, eda um 630
milljénir kréna, meoal annars fra
fjarfestingafélagi Tims Draper sem

e - &

Fyrirtaki sem voru komin skemmra a veg fengu meira fjarmagn i fyrra en starri sprotar. FRETTABLADID/EYPOR

% Fjarfesti 29 sprotum

Met slegid i fjolda fjarfestinga
i sprotafyrirtaekjumifyrra
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M Erlendir fjarfestar

islenskir fjarfestar

sé pekktur fjarfestir i Kisildalnum.
»AIsland erum viod ekki med slag-
rymi til a0 reka nysképunarsjooi
sem geta fjarfest fyrir 20 milljonir
dollara i einu fyrirtaeki. Sj60irnir
hafa yfirleitt ar 40-50 milljonum
dollara ad spilaiheildina. Peir fjar-
festa yfirleitt fra halfri milljon til
tveggja milljéna dollara i hverju
fyrirtaeki,“ segir hann og nefnir ad
fyrirtaeki sem séu komin lengra a
veg burfi mégulega 10-20 milljonir
dollara til a0 sekja fram. ba sé jafn-
vel skynsamlegt ad fa i hluthafa-
hopinn fjarfestingasjooi sem séu
sérhaefoir i viokomandi geira.

Kristinn Arni segir ad pad sé
hattumerki hve litid fjarmagn sé
eftir i nyskdpunarsjéoum landsins
til ad fjarfesta i nyjum sprotum.
Rekstraradilar sj6da pyrftu a nestu
tolf til 24 manudum ao safna fé i
nyja sjooi til ad halda vegferdinni
afram.

,Pad er mikilvaegt ad verja fé
i nysképun pvi sprotafyrirteaeki
dagsins i dag verda Marel og Ossur
morgundagsins. A0 sama skapi
parf fjarmagn ad vera til stadar til
a0 stydja vio aframhaldandi vegfero
sprotans,“ segir hann.

Hann segir mikilvaegt ad byggja

upp heilbrigt fjarmégnunarum-
hverfi sem gagnist sprotafyrir-
tekjum. Fjarmégnun beirra sé
meo 60rum hatti en hefobundinna
fyrirtaekja sem slailan i banka fyrir
byggingarframkvemdum eda
kaupum a fiskveioiskipum.

,Peir sem fjarfesta i sprotum taka
mikla ahzttu mjég snemma en geta
attvon a gridarlega miklum abata,”
segir Kristinn Arni og nefnir a0
fjarfestarnir purfi pvi ad buaa yfir
sérhaefori pekkingu og reynslu.
Hvarvetna par sem nyskoépun sé
groskumikil, eins og til demis i
Kisildalnum, London, Stokkh6lmi
eda Tel Aviv, kunni fjarmoégnun-
arumhverfid ad vinna med sprotum
aalpjo6oavisu.

A0 hans s6gn skapi heilbrigt
fjarmégnunarumhverfi hringras.
Lysandi demi um pad sé a0 Frum-
tak hafi fjarfest i DataMarket sem
selt var til bandariska fyrirtaekis-
ins Qlik. Vio pad hafi stofnandinn,
Hjalmar Gislason, eignast fjarmuni
sem hann hafi medal annars nytt til
ad stofna nytt fyrirtaeki, Grid, sem
sé undir hans stjorn og fjarfesti Avo.
,Hefoi Frumtak ekKki fjarfest i Data-
Market hefoi Hjalmar moégulega
ekki eignast fé til ad leggja i Avo,”
segir Kristinn Arni.

Avo er fyrsta islenska fyrirtaekio
til a0 fara i vidoskiptahradalinn
Y Combinator sem er sa pekktasti
i heimi. Pau timamot urou i fyrra.
A meoal fyrirtzkja sem hraodallinn
hefur komio ad eru Airbnb, Drop-
box og Reddit.

Stofnendur Avo stérfudu adur hja
QuizUp. Kristinn segir ao fyrirtaek-
10 sé ad leysa vandamal sem starfs-
menn QuizUp glimdu vio. ,QuizUp
gekk ekki upp en bao leiddi til pess
ad TeaTime var komio a f6t — sem
hefur komid med um einn milljard
krona inn i islenskt hagkerfi— og til
stofnunar Avo,“ segir hann.

Telja Arion banka geta greitt allt a0 fimmtiu milljaroa aro a arinu

reinendur hagfraeodideildar
Landsbankans telja ao aro-
greidslugeta Arion banka
geti numio um fimmtiu milljéroum
krona a nastu t6lf manudum. bar
af geeti atgafa bankans a vikjandi
bréfum sem teljast til annars vegar
eiginfjarpattar tvdé og hins vegar
vioboétareiginfjarpattar eitt losad
um allt ad 22 milljaroa kréna til
hluthafa.
betta kemur fram i nylegri af-
komuspa hagfraedideildar Lands-
bankans sem Markaourinn hefur
undir héndum.
Benedikt Gislason, bankastjori
Arion banka, hefur sem kunnugt

er sagt ad vioskiptamodel bankans
muni byggja i meiri meeli 4 milli-
lidahlutverki par sem efnahags-
reikningurinn veroi notadur meo
sértaekari hatti en adur samtimis
pvi ad bankinn veiti pjonustu sem
feli i sér minni eiginfjarbindingu.

I afkomuspa greinenda Lands-
bankans er rakid ad geta Arion
banka til pess a0 greioa hluthéfum
aro geti verid umtalsvero a nastu
t6lf manudum og pa sérstaklega ef
bankanum tekst a0 minnka fyrir-
teekjalanabok sina og nyta til fulls
heimild sina til pess ad gefa ut vikj-
andi bref.

Sérfredingar Landsbankans

22

milljaroa krona svigram

til arogreiosina myndast ef
Arion banki nytir til fulls
heimild til pess a0 gefa ut
vikjandi bréf, a0 mati hag-
freodideildar Landsbankans.

benda medal annars a ad sam-
kvaemt groflegum ttreikningum
sinum geti tuttugu prosenta

minnkun a lanasafni Arion banka
til fyrirtaekja, alls um attatiu
milljaroar kréna, eins og aztlun
forsvarsmanna bankans fyrir ario
2020 gerir rao fyrir, losad um fimm-
tan milljarda kréna til handa hlut-
héfum.

Til viobotar vio utgafu vikjandi
skuldabréfa og minnkun a fyrir-
tekjalanabokinni taka greinendur
hagfraeoideildar Landsbankans
fram ad umfram eigid fé Arion
banka sé um prettan milljardar
krona. Eiginfjarkrafan a bankann
standi enda i 21,8 présentum, ad
teknu tilliti til nylegrar haekkunar &
sveifluj6fnunarauka og stjérnenda-

auka, en eiginfjarhlutfall bankans
var 23,8 prosent i lok prioja fjoro-
ungs sidasta ars.

Pa telja greinendurnir ad sala
Arion banka a fimmtiu milljarda
krona ibadalénasafni til Tbadalana-
sj60s, sem gekk i gegn 4 sidari hluta
sidasta ars, geti losad um alls 3,5
milljarda krona eigio fé.

Allt 1 allt geeti pvi ardgreioslu-
geta Arion banka numio um fimm-
tiu milljoroum kroéna a nastu
t6lf manudum, ad mati hagfraedi-
deildar Landsbankans, ef mioao
er vio stoou ahzttuveginna eigna
bankans i lok prioja fjéroungs sio-
asta ars. - kij
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Sjalfskaparviti

ad stefnir i langt verkfall

hja starfsménnum Eflingar

i Reykjavikurborg. bao er
ekkert i kortunum sem mun
stoova barattu Solveigar Onnu
Jonsdottur verkalydsforingja.
Auk pess situr verkalyosfélagio
a digrum verkfallssj60i, hann
var teeplega 2,8 milljardar krona
vid arslok 2018 og getur pvi stutt
vid bakio a peim 1.800 félags-
monnum sem eru i verkfalli
nokkud lengi.

Engu a0 siour verour forysta
Eflingar a0 geeta sin 4 ad launa-
haekkanir i borginni muni ekki
bitna a félagsménnum i 66rum
storfum. Pao liggur i augum
uppi a0 verodi gengio ad krofum
Eflingar mun héfrungahlaup
hefjast, verobolga fer a skrio, lifs-
kjarasamningurinn raknar upp
og fyrirtaeki munu meeta auknum
launakostnadi med uppségnum.
Forysta Eflingar verdur a0 horfast
iaugu vio samhengi hlutanna.

Eflingarfolk parfao hafa hug-
fast a0 verkfoll i leiksk6lum bitna
einkum & venjulegum fj6lskyld-
um i Reykjavik. bad er ekki verio
ad vengstyfa atvinnulifio svo
heitio geti eins og sumir kunna ad
telja sér tri um. Foreldrar purfa
ad taka fri fra vinnu og dragist
verkfallid a langinn munu margir
neyoast til ad vera i launalausu
frii. Pad mun koma verst nidur
4 peim sem eiga erfitt meo a0
ni endum saman og buaa ekki ad
sterku baklandi til a0 adstoda
vid barnapossun. Eflaust eru
einhverjir félagsmenn i Eflingu i
peim hopi.

Pad ma 6llum vera ljést ad um
heattuspil er a0 reeda. Haskola-
menntadir leikskolakennarar
munu ekki seetta sig vio paod a0 fa
samberileg laun og 6fagleeroir.
Aukin menntun hefur baett
leikskolastarfio og mikilvaegt er
ad umbuna kennurum fyrir ad
ganga menntaveginn svo halda
megi afram 4 peirri braut. A sama
tima er Bandalag haskélamanna
med lausa kjarasamninga, margir
félagsmenn eru 6sattir vio kjor
sin og munu krefjast verulegra
launahakkana gangi atlaga
Eflingar eftir.

A Islandi eru greidd ein hastu
laun i heimi. Til a0 halda peirri
std0u parfad skapa fyrirtekjum
heilbrigt umhverfi til a0 fjarfesta
irekstrinum. Ha veroboélga, sem
er fylgifiskur h6frungahlaupsins,
mun draga ur vilja til a0 fjarfesta
og leidir til pess ad Sedlabankinn
parfad hakka styrivexti. Pad
mun draga enn frekar ar getu
atvinnulifsins til ad byggja sig
upp. Afleidingin verdur ad efna-
hagslifid mun meo tid og tima
ekKki geta stadio undir jafnhaum
launum og nagrannapjodir okkar.

Pad er nefnilega audvelt ad
glutra nidur goori stoou. Nu
stondum vio frammi fyrir peirri
hattu ao allt fari a hlidina. Sjalf-
skaparvitin eru vioa.
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Eyrir Ventures fjarfestir i Atmonia

yrir Ventures, sprotafjarfestinga-

félag Eyris Invest, fjarfesti nyverio i

islenska sprotafyrirtaekinu Atmonia
sem vinnur ad préun byltingarkennds
ferlis til umhverfisvennar aburdarfram-
leidslu 4 smaskala. I kjolfarid tok Orn Valdi-
marsson, framkvaemdastjori fjarfestinga
Eyris Invest, sati i stjorn fyrirtaekisins.

skuldabréfi Atmonia fyrir um fjorutiu
milljénir kréna en Orn segir 1 samtali

Bokhald & laun

WC

Orn Valdimarsson, Skulason, professor i efnaverkfredi | sedlabankastjori
Eyrir Ventures fjarfesti i breytanlegu framkvaemdastjori vid Haskola Islands og einn stofnenda
fijarfestinga Eyris  sprotafyrirtakisins. Stendur rannsékn-

06.02.2020
g Fyrsta skrefio
veeri ad oroio
vido Markaoinn a0 félagio geri raod fyrirad | framleioni veeri
taka pattifrekari fjarmégnun sprotafyrir- oo
tekisins sidar meir. notao i kjar a.Vlé
Auk Arnar hefur Viktoria Valdimars- raeoum. EKKi
dottir, radgjafi og einn stofnenda Abyrgra | leiorétting.
lausna, sest i stjorn Atmonia en fyrir i
stjorn situr stjornarformadurinn Egill | AsgeirJénsson,

arhépur hans a bak vio fyrirtaekio. - kij

Med nyjum rafrenum lausnum sjaum vid um bokhald pitt 4
einfaldan og 6ruggan hdtt medan pt sinnir rekstrinum og hefur
goda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn 1 framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu
og njottu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald

PwC | Békhald & laun | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjodlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmzeti, stjérna ahzttu og baeta arangur sinn.
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