MARKADURINN

Midvikudagur 19. febraar 2020 7.t6lublad | 14. argangur

FYLGIRIT FRETTABLADPSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

Verid velkomin i nyja og gleesilega
verslun okkar a Hafnartorgi

LONGINES
TAGHeuer T

MICHELSEN

NOMOS 1909

[T]+]
GLASHUTTE TISSOT

Hafnartorg - 511 1900 - michelsen.is

Enn a ny verour stokkao
upp istjorn VIS

Prir nyir geetu komid inn i stjorn
félagsins en Gestur og Svanhildur
gefa ekki kost a sér. Medal peirra
sem saxkjast eftir stjérnarsaeti eru
Benedikt Olafsson og Audur Bjérk
Gudmundsdottir. Miklar breytingar
hafa ordid a hluthafahépnum.
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Margir lagt allt undir til a0
standa i rekstrinum

Tryggingar ferdaskrifstofa hafa
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fyrir greioslum fra alverinu i Straums-

vik. Forstjori Elkem a Islandi segir oljost »10
hvao taki vio pegar samningurinn vio Faranlegt astand

Landsvirkjun rennur at ario 2029. »6-7 o _
,Pad er ekki edlilegt astand ad litil
fyrirtaeki i leit ad lansfjarmagni komi
alls stadar ad lokudum dyrum og
pad er ekki l6gmal ad pad sama
gildi um rikisrekna banka og einka-
rekna i pvi tilliti," segir Johannes Por
Skulason, framkvaemdastjori SAF, i
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Svanhildur Nanna og
Kristin vilja i stjorn Synar

vanhildur Nanna Vigfasdottir,

fjarfestir og adur einn steersti

hluthafi VIS, og Kristin Por-
steinsdottir, fyrrverandi ritstjori
og utgefandi Fréttabladsins, eru a
meoal peirra sem sakjast nu eftir pvi
ad komast i stjorn fjarskiptafélags-
ins Synar. Talid er ad mégulega muni
prir nyir stjérnarmenn taka szti i
stjorn félagsins pegar adalfundur fer
fram 20. mars nastkomandi.

Svanhildur kom fyrst inn 1 hlut-
hafaho6p Synar i byrjun pessa ars
en félagio K2B fjarfestingar, sem er i
eigu hennar og Gudmundar béroar-
sonar, fer med 1,6 présenta hlut i
félaginu. Ad baki frambodi Svan-
hildar i stjérn Synar standa einnig
meoal annars fjarfestar sem eiga
eignarhaldsfélagio Oskabein og fara
meo teplega fimm présenta hlut
i fjarskiptafyrirtekinu i gegnum
framvirka samninga.

Peir sem rada for i Oskabeini eru
vioskiptafélagarnir Andri Gunnars-
son og Fannar Olafsson, sem eru _
meoal annars i hopi eigenda
a0 Keahotelum, Gestur Breio-
fjoro Gestsson, frafarandi
stjornarmadur i VIS og eig-
andi Sparnadar, og Engilbert
Hafsteinsson, fjarfestir og
fyrrverandi framkvaemda-
stjori hja WOW air.

ba hefur Kristin einnig
skilad inn frambodi til
stjornar félagsins til
tilnefningarnefnd-
ar en han hefur
ad undanférnu,
samkvaemt
heimildum
Markaoar-
ins, leitad
til sumra
af staerstu
hlut-
hoéfum
Synar

um studning.

Tveir varamenn toku sati i stjorn
Synar a lidnu ari samhlioa pvi ad
Heidar Guojoénsson, sem pa var
stjornarformadur, tok vio starfi for-
stjéra Synar i aprilmanudi og undir
lok sidasta ars var Yngvi Halld6rsson
radinn framkvamdastjori rekstrar-
svios félagsins og sagdi sig pa um leid
ar stjorn fyrirtaekisins.

Samkvaemt heimildum Mark-
adarins pykir fullvist ad Hjorleifur
Palsson, stjéornarformadur Synar,
og Tanya Zharov, adstodarforstjori
Islenskrar erfdagreiningar, verdi
afram i stjorn félagsins. Ovist er
hins vegar hvort adrir stjérnar-
menn, medal annars Anna Guony
Aradéttir, sem hefur verio i stjorn fra
arinu 2012, muni nj6ta studnings til
aframhaldandi stjérnarsetu.

Steerstu hluthafar Synar eru Gildi,
Lifeyrissjoour verzlunarmanna og
Ursus, fjarfestingafélag Heidars Guo-
jonssonar. Breski vogunarsjéourinn
Lansdowne var fyrir adeins
faum manudum staersti

hluthafi félagsins meo
1) liolega fjortan présenta
\ hluten sj6durinn hefur
| 4 skémmum tima selt
ner allan hlut sinn og
fer i dag meo adeins
um 3,7 présenta hlut.

Markadsviroi
Synar er i dag um
10,7 milljaroar
krona og hefur

hlutabréfa-
vero0 félagsins
hekkad um
nerri 28 pro-
sent a sioustu
premur man-
uoum. — hae

Svanhildur Nanna
Vigfasdottir.
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Markadsvirdi tryggingafélagsins nemur i dag um 23,5 milljoroum kréna. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Utlit fyrir a0 stokkao
veroi upp i stjorn VIS

Prir nyir geetu komio inn i stjorn félagsins en Gestur og Svanhildur gefa ekki
kost a sér. Meoal peirra sem vilja i stjorn eru Benedikt Olafsson og Auour
Bjork Guomundsdottir. Miklar breytingar hafa ordio a hluthafahopnum.

veir stjornarmenn i
VIS, pau Svanhildur
Nanna Vigfasdottir,
sem seldi allan hlut
sinn i trygginga-
félaginu i névember,
og Gestur Breidfjord Gestsson,
einn eigenda fjarfestingafélagsins
Oskabeins, gefa ekki kost a sér til
aframhaldandi setu i stjérn VIS a
komandi adalfundi. ba gzeti tilnefn-
ingarnefnd félagsins, sem mun skila
skyrslu sinni i naestu viku, lagt til
frekari breytingar a stjorn VIS, sam-
kveemt heimildum Markaodarins.

A meodal peirra sem szkjast ni
eftir pvi a0 komast i stjérn VIS er
Audur Bjork Guomundsdottir,
framkvamdastjori fjartaeknifélags-
ins Two Birds og adur framkvaemda-
stjori bjénustusvids VIS fram til
arsins 2018, og Gudny Hansdaéttir,
en hun var framkvaemdastjori
mannaudssvios Innness a arunum
2014 0g 2018 og bar 40ur mannauds-
stjori Skeljungs. Pa leitast Benedikt
Olafsson, sem lét af storfum sem
framkvaemdastjori fjarmalasvids
Skeljungs undir lok sidasta ars, eftir
ad komast i stjorn tryggingafélags-
ins en hann sat einnig i stjérn Skelj-
ungs a arunum 2013 til 2016 og var
aour yfir sérhaefoum fjarfestingum
hja sj6oastyringarfélaginu Stefni.

Samkvaemt heimildum Mark-
adarins sakir Auour Bjork meoal
annars studning sinn til Bjarna
Armannssonar, fjarfestis og for-
stjora Iceland Seafood, en hann kom
fyrstinn i hluthafahop VIS um midj-
an januar a pessu ari og fer nina

11%

er haekkun hlutabréfaveros i
VIS fra aramétum.

me0 ramlega priggja prosenta hlut
i félaginu. Guony nytur hins vegar
studnings Oskabeins en félagio er i
dag steersti einkafjarfestirinn i hlut-
hafahopi VIS med samanlagt um 4,7
prosenta eignarhlut, sem er ao hluta
i gegnum framvirka samninga hja
Arion banka, en hann er metinn i
daga teplega 1.100 milljonir kréna.

Frestur til a0 skila frambodum
til tilnefningarnefndar VIS rann uat
i lok sidasta manaoar. Samkvamt
heimildum Markadarins barust
umsoknir um frambog, fyrir utan
pa stjornarmenn sem hafa ahuga
a ad sitja afram, fra hatt i tuttugu
manns. Auk Svanhildar og Gests er
stjorn VIS i dag skipud peim Valdi-
mar Svavarssyni, sem er stjornarfor-
maour, Vilhjalmi Egilssyni og Mértu
Guortinu Bléndal en bau brjt sidast-
nefndu sekjast 6ll eftir aframhald-
andi setu i stjorninni. Vilhjalmur,
sem er frafarandi rektor Haskolans
a Bifrést, og Marta, sem yfirlogfraeo-
ingur ORF lifteekni, komu fyrstinn i
stjorn VIS i desember 2018.

Miklar breytingar hafa ordid a
hluthafahépi VIS 4 undanférnum
manuoum. Félagio K2B fjarfest-
ingar, sem er i eigu hjénanna Svan-
hildar og Guomundar bPérdarsonar,

seldi allan 7,25 présenta hlut sinn i
félaginu i névember sidastlionum
fyrir 1.550 milljonir. Kaupendur
voru LSR, sem keypti meginporra
bréfanna, auk annarra lifeyrissjoda.
Fjarfestingarfélagio var fyrir vio-
skiptin pridji steersti hluthafi VIs.
ba seldi breski vogunarsjoodur-
inn Lansdowne sémuleiois allan
7,5 prosenta hlut sinn i VIS a fyrstu
vikum pessa ars en sj60urinn kom
fyrstinnieigendahdp félagsinsiars-
lok 2017. Hlutabréfasjooir Stefnis,
sem attu um fimm présenta hlut i
arsbyrjun, hafa jafnframt selt 611
sin bréfi tryggingafélaginu a arinu.
Auk Bjarna pa bzttist einnig Sig-
urour Bollason, fjarfestir og einn
af sterstu hluth6fum Skeljungs
og Kaldalons, i hluthafahép VIS
undir lok janaar pegar félagio RES
I, sem er i eigu Siguroar og eigin-
konu hans, Nénnu Bjarkar Asgrims-
doéttur, keyptium 1,3 prosenta hlut i
félaginu. Sigurour var fyrir faeinum
arum einn steersti hluthafi VIS en
um mitt arid 2017 seldi félagid Gran-
dier, sem var i eigu Sigurdar og Don
McCarthy, fyrrverandi stjornarfor-
manns House of Fraser, allan atta
prosenta hlut sinn i félaginu.
Steerstu hluthafar VIS eru LSR, Lif-
eyrissjoour verslunarmanna, breski
sjédurinn Miton og Frjalsi. Sé litid
til tuttugu staerstu hluthafa félagsins
nemur samanlagour eignarhlutur
lifeyrissjooa um 40 présentum.
Markadsvirdi VIS nemur 23,5
milljéréum og hefur hlutabréfaverd
félagsins haekkad um 11 prosent fra
aramotum. hordur@frettabladid.is

Fjarfestir i Creditinfo skooar Borgun

vropskt fyrirtaeki sem starfar
a svioi greidslupjonustu, sem
er medal annarsieigu ogstyrt
af Ali Mazanderani, stjornarmanni
i Creditinfo Group, er anna0 peirra
félaga sem eiga na i vidredum
vio Islandsbanka um kaup a 6llu
hlutafé Borgunar, samkvaemt heim-
ildum Markadarins.
Mazanderani, sem hefur setio
i stjorn Creditinfo Group fra pvi
sidasta vor, er sjalfstett starfandi
fjarfestir en hann situr i stjéornum
fjartaeknifyrirtaekja vida um heim,
svo sem Network International {
Bretlandi, Paycorp i Sudur-Afriku
og Stone i Brasiliu.
Hann t6k szti i stjorn Creditinfo
Group sidasta vor i kjolfar pess ad
breski fjarfestingasj6ourinn Actis,

Ali Mazanderani
fjarfestir

sem hann starfadi a peim tima fyrir,
jok vid hlut sinn i islenska félaginu
ar tiu présentum i tuttugu présent.
Sem meodeigandi i Actis, sem fjar-
festi upphaflega i Creditinfo ario
2016, kom Mazanderani ad fjol-
morgum fjarfestingum, einkum a
svioi fjartaekni, i yfir sextiu rikjum
ogvaxtarmorkudum.

Eins og greint var fra i Markadin-
um fyrr i manudinum eru vidredur
um kaup a 6llu hlutafé Borgunar

langt komnar en [slandsbanki, sem
4 63,5 prosenta hlut i greidslumidl-
unarfyrirtaekinu, hefur verido med
hlut sinn i s6luferli fra pvi i byrjun
ars 2019.

Samkvamt heimildum Markao-
arins hafa vioraedur stadio yfir vid
tvo erlend félég en i peim er gert
rao fyrir a0 kaupverdio fyrir Borg-
un verdi i kringum sj6 milljardoar
kréna. Tekio var fram i nylegum
arsreikningi Islandsbanka fyrir
sidasta ar ad vidraeour vio hugsan-
lega kaupendur vaeru hafnar en hins
vegar vari bad enn hao téluverdri
6vissu hvort af s6lu yroi.

Borgun tapadi 972 milljonum
krona a sidasta ari borid saman vio
1.069 milljéna krona tap a arinu
2018. - hae, kij



HAFNARTORG REYKJAVIK

Hafnartorg er blondud byggd af nyjum skrifstofum, ibudum og verslunum. Glza- Heildarstaerd er um 6.900 fm
silegar skrifstofur eru til leigu frd 120 til 1.500 fermetra. | hisinu verdur bodid
uppa pjénustu vid leigjendur s.s. méttokuritara og adgang ad

sameiginlegum fundarherbergjum og skrifstofum. Einn staersti bilakjallari Bilastzedi eru nedanjardar og tengist Hrpunni
landsins er undir Hafnartorgi og ad Horpu. Hafnartorg verdur idandi af Afhending hafin

mannlifi og menningu og kaerkomin vidbét vid staekkandi midba Reykjavikur.

Nyjar sérhannadar skrifstofur i midbze Reykjavikur

Utleigurymi fra 120 fm

=

URDARHVARF 8 KOPAVO GUR Rymi sérhonnud fyrir skrifstofur eda heilbrigdisstarfssemi

Heildarstaerd er um 16.500 fm

Urdarhvarf 8 er nytt hlisnaedi og hagkvaemur kostur fyrir leigjendur. Hasid er Utleigurymi frd 220 fm

glerjad ad miklu leyti og pvi nytur sin vel stérbrotid utsyni yfir Reykjavik, i att Nag bilastadi 4 163 og i bilakjallara
ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla. Samnyting 4 métuneyti, hjélageymslum,
fundarherbergjum, méttéku og annarri fjélbreyttri bjdnustu verdur i bo3di fyrir
leigjendur hisnzaxdisins. Afhending hafin

Frabaert Gtsyni yfir Esjuna og Elliaéardalinn

1yl
R E Y K.J A S -I- R IZE T | Fasteignasafn Reykjastraetis telur um 33 pasund fermetra i nokkrum nybyggingarverkefnum

sem eru tilbuin eda verda tilbuin 4 arinu 2020. Reykjastreeti er systurfélag bG verktaka. Félagid
FASTEIGNAFELAG leitar eftir farseelu langtima vidskiptasambandi vid sina leigjendur og stendur félagid fyrir gaedi
og dreidanleika i vidskiptum.

REYKJASTRAETI.IS | S: 571-4990
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Einar Snorri Magnusson, forstjori
CCEP a islandi. FRETTABLADID/STEFAN

Tekjur drogust
saman um 6,5
prosent i fyrra

ekjur drykkjaframleidandans

Coca-Cola European Partners

a Islandi nAmu 85 milljonum
evra, jafnvirdi um 11,8 milljaroa
kréna, a sidasta ari og drogust
saman um 6,5 prosent fra arinu
2018 begar par voru um 91 milljén
evra.

betta kemur fram i nybirtu upp-
gjori modurfélagsins, Coca-Cola
European Partners (CCEP), fyrir
sidasta ar. Drykkjaframleidand-
inn, sem er meo starfsemii prettan
lI6ndum i Vestur-Evropu, keypti
sem kunnugt er starfsemina hér a
landi ariod 2016.

Velta CCEP a [slandi hefur pann-
ig dregist saman um lidlega tiu pro-
sent fra arinu 2017 pegar htin nam
um 95 milljéonum evra, samkvamt
eldri arsreikningum evroépska
moourfélagsins.

Athygli vekur a0 af mérkudum
CCEP var samdratturinn hvao
mestur hér a landi i fyrra, 6,5 pro-
sent eins og adur sagoi, en samtals
var tekjuvoxtur méourfélagsins um
4,5 prosent a arinu. Tekjur jukust a
6llum mérkudum nema a Islandi
og i Noregi par sem samdratturinn
nam halfu présenti. Mestur var
voxturinn i Frakklandi, eda um sjo
prosent.

11,3

milljaroar krona var velta
Coca-Cola European
Partners a Islandi i fyrra.

Ekki koma fram upplysingar i
arsuppgjorinu um afkomu CCEP a
Islandi a sidasta ari. Islenska félag-
10 hagnadist um tapar 167 millj-
onir krona ario 2018 og jokst pa
hagnadurinn um hatt i 65 présent
fra arinu 2017 pegar hann var 102
milljénir kréona.

Eignir félagsins voru lidlega 7,9
milljardar kréna i lok ars 2018 en
4 sama tima var eigio fé pess 5,9
milljardar kréna og eiginfjarhlut-
fallio pvi um 75 présent.

Haft var eftir Einari Snorra Magn-
assyni, forstjéra CCEP a Islandi,
i Markadinum i mars i fyrra a0 i
magni veru gosdrykkir 48 prosent
af s6lu félagsins, bjoér 22 prosent
og vatn 11 présent. Aftur & moti
veri bjor og innflutt afengi tep-
lega helmingur af veltu enda veeri
um dyrari voru ao reda
vegna afengisskatta.

Adspurour nefndi
hann auk pess a0 mark-
aoshlutdeild Coca-
Cola draegist hagt
og rélega saman.
Fyrir aratug hefoi
han verio um 70
til 80 prosent
af gosdrykkja-
markadinum
en vari na
komin i 65 pro-
sent. - kij

Margir hafa purft ao leggja allt
undir til a0 standa i rekstrinum

Tryggingar ferdaskrifstofa hafa haekkaod toluvert vegna nylegra laga. Heildarfjarhaoin aukist um prja
milljarda. Margir eigendur eru naudbeygair til a0 vedsetja ibudarhasnzdi til ad utvega tryggingu. Kallao
eftir samstarfi rikis og ferdapjonustunnar um stofnun sjoos. Skekkir samkeppnina vio erlend fyrirtaeki.

Porsteinn Friorik iy !
Halldorsson -

tfh@frettabladid.is M

etta erualltof miklar og
kostnadarsamar var-
uoarradstafanir mioad
vid pa litlu ahaettu sem
er til stadar,“ segir
Hoérdur Erlingsson,
eigandi Ferdaskrifstofu Hardar
Erlingssonar. Rimt ar er sidan ny
16g um tryggingar vegna s6lu ferda-
skrifstofa a pakkaferdum toku gildi
en meo gildistoku laganna naodi
tryggingarskyldan yfir fleiri ferda-
pjonustufyrirtaeki en adur var.
bPannig parf fyrirteki sem selur
ba0i gistingu og afpreyingu 4 bord
vio hestaferd i einum pakka ad
atvega tryggingu. Fj6ldi trygging-
arskyldra fyrirtaekja var 339 adur
en l6gin toku gildi og var gert rao
fyrir ad pbeim myndi fj6lga um tugi
eda hundruo eftir gildistdkuna.

Samkvamt nylegu svari fra
Ferdamalastofu nam heildar-
fjarhad trygginga ferdaskrifstofa
um sj6 milljéroum kréna. Stofn-
unin t6k po6 fram ad fjarhaodin
gati breyst 6rt. Adur en 16gin toku
gildi st60 heildarfjarhaoin i 4,3
milljéroum krona og hefur hin
pvihakkad um taepa prja milljaroa
krona.

Asberg Jonsson, eigandi Nordic
Visitor, segir a0 Evropuléggjofin,
sem islensku 16gin byggja a, hafi
verid skrifuo fyrir ferdaskrifstofur
sem flytja vioskiptavini at og aftur
heim (e. outbound). Hugmyndin
ad bakilagagreininni er a0 tryggja
vioskiptavini feroaskrifstofu pann-
ig a0 unnt sé ad endurgreida pbeim
eoda flytja pa heim komi til gjald-
prots ferdaskrifstofunnar.

»A Islandi snyst starfsemin a0
miklu leyti um ad pjénusta feroa-
menn sem koma til landsins og
eiga flugmioa til baka (e. inbound).
bao hefur aldrei komio til bess ad
Ferdamalastofa hafi purft ad nyta
pessa tryggingu og endurgreida
vidskiptavinum ferdaskrifstofa
sem taka 4 moti feroamoénnum
hingad til slands,“ segir Asberg.

Margar feroaskrifstofur eiga ekki
annarra kosta vol en a0 fa banka-
abyrgo hja vidskiptabanka gegn
po6knun til ad verda sér uti um
tryggingar. Ferdaskrifstofa Hardar
parfad atvega 140 milljéna kréna
tryggingu yfir hdannatimann en
upphaodin var aour um 90 millj-
onir kréna. Hérour og eiginkona
hans hafa pvi, eins og margir adrir i
atvinnugreininni, purft ad gripa til
pess ad fa bankaabyrgo gegn pviad
veOsetja hisio sitt og fasteign sem
er i eigu fyrirtaekisins.

,Eigendur smerri ferdaskrif-
stofa purfa ad leggja allar personu-
legar eigur undir til ad geta stadio
i pessum rekstri. A0 pvi leyti snyst
petta mal lika um nysképun vegna
pess ad peir sem vilja stofna ferda-
skrifstofu en eiga ekki peninga
eoa fasteign til a0 leggja ad vedi
gegn tryggingunni komast ekki
inn 4 markadinn,” segir Horour en
ferdaskrifstofa hans flytur inn gesti
fra pyskumalandi 16ndum. Hann
nefnir ad pyskur samkeppnisadili
meo svipada veltu purfi einungis
ad atvega 130 pusunda evra trygg-
ingu, jafnvirdi um 18 milljona
kréna, yfir hAannatimann. Pann-
ig sé samkeppnisstada islenskra
feroaskrifstofa gagnvart erlendum
keppinautum verulega skekkt.

preféldun a tryggingarkrofu
Fyrstu utferslunni 4 reglugerdinni

Aislandi snyst starfsemin ad miklu leyti um ad pjonusta ferdamenn sem eiga mida til baka. FRETTABLADID/ERNIR

Raouneytio telur 16gin til bota

Fréttabladid sendiatvinnuvega-

raduneytinu fyrirspurn um hvort

pad teldi nyju l16gin vera til bota.
,LOgin mida ad aukinni

neytendavernd og eru ad mati

raduneytisins til bota hvad

hana vardar. Pau eru innleiding

a pakkaferdatilskipun ESB sem

veitir litid svigram til utfeerslu

nema hvad vardar tryggingar-

sem byggir & nyju l6gunum var
breytt eftir m6tmeeli fra feroaskrif-
stofum. Atvinnuvegaraduneytinu
var synt a0 tryggingarkrafa a félag,
par sem mest allar tekjur koma inn
4 tveimur manudum, geeti verio
tvofold velta félagsins. Vio bessu
var brugoist meo pvi ad setja 80
prosenta pak a tryggingarfjarhaeo
miodad vio veltu félags i samsettum
feroum.

Lagabreytingin hafoi i for meo
sér breytingu 4 reikniformalunni
sem dkvardar tryggingarfjarhaeo-
ina. Adur var fjarhaoin reiknuo
med einféldum heettu ut fra fostu
hlutfalli af tekjum en nt byggir
formualan a fleiri breytum. Ein
peirra er til demis medalfjoldi
daga fra fullnadargreioslu par til
ferd hefst.

,Fyrir utan kostnadinn vio ad
framfylgja pessari reglugero er
fleekjustigio allt of hatt. Eg held ad
ein af starfskonum okkar hafi verid
i heila viku a0 fylla at umbedin
skjol. bPetta eru ordin mjdg ipyngj-
andi gagnaskil, sérstaklega fyrir
smerri feroaskrifstofur,“ segir
Hoérour.

Asberg segir breytinguna hafa
hzkkad tryggingarfjarhaodina
fyrir margar feroaskrifstofur a
sama tima og rekstrarumhverfio
versnaoi.

»Afpbvisem ég heyri eru margir i
vandraedum meo petta og ég held
a0 margar ferdaskrifstofur muni
hreinlega ekki getad titvegao pessa
tryggingu sem bydir ad paer verda

hlutann. bar er raduneytido med
einn patt laganna til nanari skod-
unar um pessar mundir,” segir i
svariraduneytisins.
~Samkeppnishafni greinarinn-
ar er mikilvaeg og ef til eru leidir
sem baeta regluverkid, an pess
ad ganga a neytendaverndina
sem hefur verid baett, verda paer

skodadar sérstaklega.”

g betta asamt haekk-
un launa og opin-

berra gjalda prystir enn

meira a atvinnurekendur ad

flytja hluta af starfseminni

ur landi.
‘4’ .
& o
e,

VA

Arnar Bjarnason

ao hatta rekstri. Pad ma gera rao
fyrir ad fram undan muni fleiri
fyrirtaeki fara i prot en ekki endi-
lega vegna pess ad reksturinn
sjalfur hafi verid kominn i prot
heldur pess ad nt mun Feroamala-
stofa taka oftar i gikkinn,“ segir
Asberg. Hann visar til pess ad
Feroamalastofa hafi nu viotaekari
heimildir til inngripa og ad stofn-
unin hafi verid gagnrynd fyrir ad
veita feroaskrifstofunni Farvel of
marga fresti til ad atvega naegilega
tryggingu aour en fyrirtakio vard
gjaldprota a sidasta ari.

Arnar Bjarnason, forstjori
Arcanum - Icelandic Mountain
Guides, segir ad tryggingarfjarhao
fyrirtekisins hafi meira en pre-
faldast eftir a0 reikniformalunni
var breytt.

,betta er ordio frekar pbungt og
fl6kio. Formulan sem slik er mein-

g61lud gagnvart fyrirteekjum sem
eru med sveiflukenndan rekstur
enda byggir hin a erlendri fyrir-
mynd par sem sveiflur i ferdapjon-
ustu eru mun minni en 4 fslandi,“
segir Arnar.

Auk pess taki hun ekki tillit til
aheattu i rekstri fyrirtaekja. Til ad
mynda sé enginn greinarmunur
gerour a nystofnadri ferdaskrif-
stofu annars vegar og rétgréinni
ferdaskrifstofu meo sterka eigin-
fjarst6ou hins vegar. Arnar tekur
fram ad i reikniformalunni sem var
notast vio fyrir lagabreytinguna
hafi verio tekio enn minna tillit til
pessara patta og auk pess byggt a
sogulegum gégnum.

Samtokin og rikio stofni sj6o

ba bendir Arnar a a0 erlendis hafi
verid stofnadir og byggdir upp
sjooir af feroamalasamtékum sem
veita ferdaskrifstofum tryggingar-
vernd gegn sanngjérnu gjaldi. A
meodan purfi islenskar feroaskrif-
stofur a0 leggja fram eign, banka-
tryggingu eda ao reyna ao kaupa
tryggingar erlendis sem er adeins
a feeri steerri fyrirtekja.

,pPetta getur hamlad vexti
ferdoapjonustunnar med pvi ad
leggja pyngri byrdir a greinina en
nagrannariki gera. bPetta, asamt
hakkun launa og opinberra gjalda,
brystir enn meira a atvinnurekend-
ur ao flytja hluta af starfseminni ar
landi. Vio erum ekki ad spila vio
s6mu adsteour og erlend ferda-
pjonustufyrirtaki sem i dag selja
og framkvama ferdir hér a landi.
Samtok ferdapjonustunnar purfa
ad vinna ad pvi meo rikinu ad baa
til tryggingarsjoo fyrir ferdaskrif-
stofur,“ segir Arnar. Tryggingar-
gjoldin vaeru pa snidin ad ahzettu
og skuldbindingum vegna feroda i
rekstri hvers og eins fyrirtakis.

Hoérour talar a svipudum nétum
og segir ad undanfarin ar hafi
ferdapjonustan att stéran pattiao
byggja undir islenskt efnahagslif.
bvi sé edlilegt ad hid opinbera taki
einhvern pattipessum tryggingum
eins og pekkist vida erlendis.
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Alverid i Straumsvik er annar starsti vidskiptavinur Landsvirkjunar a eftir Fjardaa

li a Reyoarfirdi. Teplega fjoroungur af raforkusolu orkufyrirtakisins fer til alvers Rio Tinto. FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

Sanngjarn samningur en ekki odyr

Stada islenskrar storioju hefur gjorbreyst a undanférnum aratug. Forstjori Landsvirkjunar segir traustar abyrgoir fyrir greioslum
fra alverinu i Straumsvik og samningsakvadin skyr. Forstjori Elkem a Islandi segir Ovissu um orkuverd hafa stodvad fjarfestingar.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

tada islenskrar storioju

hefur breyst mikio a

undanférnum aratug.

Hagst®dir samningar

hafa runnio at og nyir

samningar, sem kveda
a um heaerra raforkuvero en aour,
hafa tekio gildi. Forstjori Lands-
virkjunar segir samninginn vio
alverio i Straumsvik sanngjarnan
ogao Landsvirkjun sé meo traustar
abyrgoir fyrir greidslum. Forstjori
Elkem 4 Islandi segir 6ljost hvao
taki vid pegar samningurinn vio
Landsvirkjun rennur tt arid 2029.
Raforkuverdio sé komid ad pol-
moérkum.

,Pao er hvorki haegt a0 segja ad
raforkuverdio sé einstaklega gott né
einstaklega slemt. Vandinn er s ad
samkeppnishafni verksmidjunnar
a Islandi samanstendur af fleiri
pattum en raforkunni einni og sér
og raforkan var sa pattur sem geroi
pao ad verkum ao pad borgadi sig
ad reka verksmioju a Islandi,” segir
Einar borsteinsson, forstjori Elkem
aIslandi, i samtali vid Markaodinn.

,Pad er skyr skuldbinding afhalfu
beggja fyrirtakja til langs tima.
Orkan er samningsbundin pann-
ig a0 vio erum ekki a0 skoda adra
moguleika,“ segir Horour Arnarson,
forstjori Landsvirkjunar, um alverio
iStraumsvik.

Rio Tinto, eigandi alversins i

Straumsvik (ISAL), greindi fra pvi
isioustu viku ao fyrirtekio myndi
skooa allar leidir pegar kaemi ao
endurskodun a starfseminni.
Medal annars kami til greina ao
loka alverinu en Rio Tinto myndi
gefa sér tima fram i jani til ad taka
akvoroun um lokunina.

Modurfyrirtaekio hefur baeodi selt
oglokad alverum i Evrépu og alver-
10 1 Straumsvik er i dag eina alver
Rio Tinto i Evropu. A sidustu fjér-
um arum - fra arinu 2016 — nemur
rekstrartap alversins um 170 millj-
6num dala, um 21 milljardi kréna &
naverandi gengi. Tapido nam um 10
milljéroum i fyrra og fyrirséo er ad
minnsta kosti fjdgurra milljarda tap
a pessu ari.

Samningur Landsvirkjunar og
Rio Tinto a Islandi, sem tok gildi
haustid 2010 og gildir til arsins
2036, foli sér timamot enda var meo
honum afnumin tenging raforku-
verds vid alverd og pess i stad midad
vi0 bandariska neysluvisitolu.

Spurdur um sté0una sem nu er
komin upp segir Hérour ao alverio
i Straumsvik bui vio erfio rekstrar-
skilyroi eins og 6nnur alver. Par vegi
pungt aukid framboo a markadi,
mikil framleidsluaukning i Kina
og samdrattur i eftirspurn eftir ali
asioasta ari.

yVaroandi raforkuveroio teljum
vid ad samningurinn sé sanngjarn
fyrir baoi fyrirtaekin. Vissulega er
hann ekki 6dyr, en hann er sann-
gjarn. A heildina litio tel ég alveriod
ageetlega samkeppnisfert i idnaodi

Straumsvik a lista yfir 6samkeppnishef alver

i greiningu Deutsche Bank sem var birt i oktober i fyrra er fjallad um
stodu alvera utan Kina en par er alverid i Straumsvik i 24. sati a lista
yfir 6samkeppnishafustu alverin. Greinendum bankans reiknast til ad
framlegd alversins af hverju framleiddu tonni, midad vido medalverd
als a pridja arsfjordungi 2019, hafi ekki verid nema um 16 Bandarikja-
dalir. Alverd hefur sidan laekkad fra pviad greiningin var birt. Pa var
midad vid 1.765 dali a hvert tonn en verdid stendur ntii 1.678 délum.
Greinendur bankans segja ad minnkandi framlegd og adstaedur
a markadi hafi aukid likurnar a pviad alverum verdi lokad. Alver i
Evrépu og Asiu eru s6gd i mestri hattu ogeru prju alver i Pyskalandi
avegum alframleidandans Trimet nefnd sérstaklega i pvi samhengi.
begar vikio er ad hugsanlegum lokunum hja Rio Tinto nefna grein-
endurnir tvé alver i Eyjaalfu, annad i Astraliu og hitt 8 Nyja-Sjalandi,
en alverid i Straumsvik er ekki tekid sérstaklega fyrir.

9 Varoandi raforku-

veroio teljum vio ao
samningurinn sé sanngjarn
fyrir bzoi fyrirtaekin.
Vissulega er hann ekki odyr,
en hann er sanngjarn.

Hordur Arnarson,
forstjori
Landsvirkjunar

“

sem byr vid krefjandi adstzour,
segir Hérdur og batir vid aod
Straumsvik hafi glimt vio itrekud
vandamal i rekstri a undanfé6rnum
arum, sem eru 6haod raforkuverdinu.

Landsvirkjun reisti Badarhals-
virkjun til a0 efna samninginn fra
arinu 2010 og Rio Tinto rédsti 500
milljéna dollara fjarfestingarverk-
efniipviskyni ad auka framleioslu
alversins og hefja framleidslu a
verOmeetari afuroum.

Framleidsluaukningin sem stefnt
var ad nadist ekki ad fullu og ario
2014 var endursamio til a0 orkuaf-
hendingin endurspegladi betur
orkuporfalversins. Rio Tinto purfti
ad greioda Landsvirkjun 17 milljonir
Bandarikjadollara, vegna kostnad-
arins sem pao hafoi i fér meo sér
fyrir Landsvirkjun ad reisa Buodar-
halsvirkjun fyrr en porf krafai.

Pa bendir Hérour a ad badi
Landsvirkjun og Rio Tinto hafi
gengio satt fra samningabordinu
a sinum tima. Haft var eftir Heroi

pegar samningurinn tok gildi ao
miodad vio paverandi alvero skil-
ao0i samningurinn umtalsverori
haekkun a raforkuverdi fyrir fyrir-
taekid. Rannveig Rist, forstjori Rio
Tinto 4 Islandi, sagdi ad petta vari
ymikilvegur afangi fyrir alverid“ og
renndi sterkari stodum undir fram-
tio pess.

Sérfreodingar i orkumalum hafa
bent a ad samningur Landsvirkj-
unar og Rio Tinto fra arinu 2010 feli
i sér endurskodunarakvaoi sem
hagt er virkja ario 2024.

,Eins og komid hefur fram er
endurskodunarakvaeoi eins og oft er
isvonalangtimasamningum. Petta
akvaeoi 4 a0 tryggja ad samningur-
inn sé afram sanngjarn fyrir bada
adila,“ segir Horour adspurour.

Pa er talid ad i samningnum sé
kvedid a um modurfélagsabyrgo
a kaupskyldu eins og var i eldri
samningi fyrirtekjanna. Pann-
ig purfi moourfélag alversins ao
abyrgjast lagmarkskaup a raforku
at samningstimann, eda fram til
arsins 2036.

,Vio teljum ad paod séu traustar
abyrgdir fyrir skuldbindingum
beggja adila i samningnum. bad
hefur enginn agreiningur verio um
pao,“ segir Hérdur. Spurdur hvort
hann telji likur & ad Rio Tinto geti
fario meo akvao0id um moour-
félagsabyrgo fyrir domstola itrekar
hann ad enginn agreiningur hafi
komio upp.

»Ef pad kemur upp agreiningur
pa er skyrt kveoid 4 i samningnum
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hvernig eigi a0 leysa tr pvi.“

Raforkuverd ISAL fyrir hverja
megavattstund er um 38 dalir ad
sdgn vidmalenda Markadarins sem
pekkja vel til. I verdinu er raforku-
flutningur innifalinn sem er talinn
nema um sex délum. Til saman-
burodar ma ®tla a0 raforkuvero til
Fjaroaals sé vel undir prjatiu dlum
og ad kjor Norourals hafi verid svip-
ud par til i fyrra pegar endurnyj-
adur samningur vio Landsvirkjun
tok gildi. Pa er Rio Tinto sagt borga
26 dali med flutningi fyrir hverja
megavattstund i Kanada.

Alverio i Straumsvik er annar
staersti vidskiptavinur Landsvirkj-
unar 4 eftir Fjaroaali a Reyoarfiroi
en samkvamt arsskyrslu orkufyrir-
taekisins fyrir 4rid 2018 eru um 23
prosent af raforkusélu pess til alvers
Rio Tinto.

Markaourinn 6skadi eftir viotali
vio Rannveigu Rist um samkeppnis-
hafni Rio Tinto 4 Islandi en fyrir-
taekio varo ekki vio beidninni. ba
vildu forsvarsmenn Norourals ekki
tja sig um st6ou mala.

Tor Arne Berg, forstjori Fjaroaals,
segist ekki geta tjad sig um raforku-
samning alfyrirtaekisins vio Lands-
virkjun enda sé hann tranadarmal.

,Pao er b6 alveg ljost ad alverio
var reist hér a landi vegna pess ad
hér var i boodi langtimasamningur
astoougri orku,” segir hann.

,Helsta 6gnin sem stedjar ad
alionadi um pessar mundir er
offramleidsla i Kina sem kemur til
vegna 6eodilegra nidurgreidslna fra
rikinu. betta hefur oroid til pess ad
alvero hefur fallio a alpjédlegum
markaodi sem prengir mjog ad sam-
keppnisst6ou i pessari grein,” baetir
forstjérinn vio.

Ovissa um framtid Elkem
Elkem hefur starfraekt jarnblendi-
verksmiodju & Grundartanga fra

Fjortan milljaroa krona arogreiosla vegna vioraona vio Norsk Hydro

Alverid i Straumsvik greiddiard upp & 130
milljonir dala til médurfélagsins arid 2017

en upphadin jafngildir um 13,9 milljérédum
kréna midad vid medalgengi arsins. | svari fra
Rio Tinto & islandi kemur fram ad ardgreidslan
hafi verid su eina sem fyrirtaekid hefur greitt

fraarinu 2004.

~Petta var fjarmagn sem var til i fyrirtaeki
fra pviadur en taprekstur jokst vegna has
raforkukostnadar og krefjandi markadsad-
staedna. Ardgreidslan for fram vegna pess ad
fyrir [a bindandi kauptilbod fra Hydro um ad
kaupa ISAL en fyrirtaeki eru jafnan ekki seld
med lausafé,” segir Bjarni Mar Gylfason, upp-

lysingafulltrui Rio Tinto & islandi.

Hydro gerdi skuldbindandi tilbod um kaup
a 6llu utgefnu hlutaféialverinuifebrtar 2018

arinu 1979 sem var a hagstedum
samningi hja Landsvirkjun fram
til arsins 2019. Elkem akvao ad
nyta heimild i samningnum um ao
framlengja raforkuvioskiptin um
tiu ar eda fram til arsins 2029. bPar
me0d var virkjad akvaeoi um ao sér-
stakur gerdardomur skyldi akveoda
hvada verd yroi a raforkunni pao tiu
ara timabil. Nidurstada gerdardoms
f6li sér umtalsveroa hakkun a raf-
orkukostnadinum.

,Ef vid skooum pzattina sem hafa
ahrifa afkomu okkar ma segja ad sa
pattur sem vegur pyngst sé mark-
aosvero a afuroum. bPad sveiflar
afkomunni upp og niour. En ef vio
skooum samkeppnishefni verk-
smiodju okkar a Islandi — Elkem er
meod 27 verksmiojur & heimsvisu
— ba samanstendur han af premur
meginpattum og hefur gert pao fra
upphafi,“ segir Einar.

,Par ma fyrst nefna flutnings-
kostnad. Vio flytjum 611 hraefni inn
ogallar afuroir at. bPetta hefur veikt
samKkeppnist6ou okkar gagnvart
keppinautum i Evrépu,“ segir Einar.

Annar pattur sem vegur pungt
er innlendur kostnadur og launa-
kostnadur. Oll pjénusta sem Elkem
kaupir innanlands er beintengd
vi0 launapréun og pessi kostnadur
er mjog 6hagstaedur ad sogn Einars.
Verksmidja Elkem & Islandi er su
dyrastainnan samstadunnar hvad
laun varoar.

,Prioji patturinn er raforkan en
han er asteodan fyrir pvi ad verk-
smidjan er yfirleitt a Islandi. Raf-
orkuveroio var hagstztt og geroi

a0 ad verkum ad verksmidja a
Islandi var samkeppnishef. Eftir
nidurstodu gerdardoms ma segja ad
pessi samkeppnispattur sé ad miklu
leyti horfinn,“ segir Einar.

»Ef vid skooum medalafkomu
sidustu ara — a bilinu tiu til prettan
ar — pa ma segja ad raforkuhaekk-
unin hafi ad stérum hluta étio upp
allan hagnaodinn. betta pyoir ad vio
héfum verid og erum ad leita leida
til a0 hagraeoa og fekka f6lki.“

Vandinn er tvipaettur ad s6gn
Einars. Annars vegar er fyrirtaekio
a0 glima vido skammtimaahrif af
hearra raforkuveroi og hins vegar
vakna spurningar um hvaad taki vio
pegar samningurinn rennur Gt ario
2029.

,Pad sem hrjair okkur mest er
spurningin um hvad tekur vio eftir
2029. Ef pad stefnir i enn heerra raf-
orkuvero ba litur petta afskaplega
illa at og vio purfum svar vio peirri
spurningu mjog flj6tt vegna pess
a0 vid hofum stoovad fjarfestingu
iuppbyggingu.

begar vio fjarfestum i uppbygg-
ingu purfum vio a0 horfa meira en
niu ar fram i timann. Vio héfum
purft ad setja ymis g60 mal a is, til
deemis verkefni sem snua ad endur-
nytingu a orku og varma, 4 medan
ovissan er eins og hun eridag,” segir
Einar.

»Afurdaverdio mun sveiflast upp
og niour en samkeppnishafnin
hefur versnad svo mikio ad vio purf-
um ao reka verksmidjuna betur en
adrir innan Elkem og liklega betur
en flestir okkar keppinautar til pess
ad bao sé arobart ad vera hérna. En
ardsemin til lengri tima litio er ekki
mjog spennandi og pao er 6liklegt
ad vio myndum byggja verksmiodju
alslandiidag.*

% Orkulostnadur alvera

ogikjolfario sagdi Ole Saeter, yfirmadur alvera
Hydro, pegar hann var spurdur af blada-
monnum, ad samningurinn vid Landsvirkjun
vaeri samkeppnishafur.

Norski alframleidandinn Norsk Hydro
haetti sem kunnugt er vid kaupin a alverinu i
Straumsvik haustid 2018 en félagid sagdi vio
pad tilefni ad tekid hefdilengi tima en buist
var vid ad fa sampykki framkvamdastjornar
Evrépusambandsins fyrir kaupunum.

Eftirad Norsk Hydro hatti vid kaupin var al-
verid aftur settisoluferli og greindu erlendir
midlar fra pviad Glencore, einn af staerstu
eigendum Nordurals, og hid pyska Trimet
Aluminium, hefdu ahuga a ad kaupa alverid.
Rannveig sagdi nylega i samtali vid mbl.is ad
pvisoéluferli vaeri lokio: ,Nu er ekki verid ad

eftir landsveedum midad vid framleidslu
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Klippt hefur verid nedan af gréfunum til ad syna mismuninn betur.

ba nefnir Einar ad Landsvirkjun
hafi ekKi verio satt vid nidurstoou
gerdardoms og talio ad raforku-
veroio tti ad vera harra. bvi sé
liklegt a0 Landsvirkjun muni fara
fram a4 haerra verd en rekstur Elkem
getur stadio undir pegar nugildandi
samningur rennur at.

Gott verd a heimsmelikvarda
Landsvirkjun st60 fyrir fundi i
byrjun ars par sem Martin Jack-
son, alsérfreedingur hja greiningar-
fyrirteekinu CRU, fjalladi um st60u
islenskra alvera i alpjoolegu sam-
hengi.

»Islenski alionadurinn er i goori
stoou i dag. Sjalfbeerni er lykilatrioi
ialionadinum i dag, og meo vaxandi
regluverki og herri kolefnisskott-
um verdur hun sifellt mikilvaegari,”
sagdi Jackson, spurdur um stéou
alidnaoarins hér alandi.

,Pao jakvaoa viod islenska alidn-
aodinn, par sem alverin eru hag-
kvaem og knuin af vatnsaflsorku,
er a0 hann stendur vel hvad vardar
kostnad vegna pess ad kolefnislos-
un mun a endanum leioa til harri
kostnaoar hja alverum. Ef pu ert ad
losa litio i dag pa verdur kostnadur-
inn hlutfallslega minni pegar fram
i seekir.”

Spurdur nanar ut i hvort islensk
alver veeru samkeppnishef i dag
hvad kostnad vardar svaradi Jack-
son jatandi og nefndi ad pau veru
4 meoal peirra alvera sem vaeru
meo hvad leegstan orkukostnad a

heimsvisu. Einungis alver i Kanada
byggju vio hagsteoari orkukjor.
Aftur a moti versnadi samkeppnis-
stadan pegar annar rekstrarkostn-
aodur veri tekinn meo i reikning-
inn.

Virdi afurda er lykilpattur

I erindi Jacksons kom fram ad ein
af astedunum fyrir pvi ad Island
er oroio eftirbatur Noregs i alfram-
leioslu veeri st ad norsk alver fram-
leiodi virdismeiri afuroir. Alhleifar
eru einfaldasta afurdin en med
sérhaefoari framleioslu er hagt ad
fimmfalda arosemi framleioslunn-
ar. Aftur a moti er ekki audvelt ad
szkja inn 4 pennan markad enda
er fjarmagnsfrekt ad sérhaefa fram-
leiosluna.

Rannveig sagdi i samtali vio
mbl.is i sidustu viku ad alid sem
biio er til i verksmidjunni veeri i
haesta geodaflokki og framleiddar
veru floknar og dyrar vorur sem
fair aorir aoilar geetu framleitt.

,Vid hofum mikla sérhaefingu
sem byggir a mikilli pekkingu, og
vi0 erum btiin a0 komast eins langt
oghaegter med petta. Vio erum allt-
af meo petta tap, og meginasteda
fyrir pvi er ad vid erum ao borga
miklu harra verd fyrir raforkuna en
adrir i idGnadinum, baoi pegar litio
er hér innanlands eda skodadur er
samanburodur vio atlond.

Pannig ad vid erum med mjog
O6hagstaett raforkuverd og eigum
ekki annars kost,“ sagdi Rannveig.

vinna i s6lumalum, heldur verid ad raeda vid
adila hérlendis um hvort eigiad halda pessum
rekstri afram.”

Fjallad var um moégulega solu & alverinu i
Straumsvik a Aluminium Insider sidasta sumar
sem taldi alverid vera heppilega fjarfestingu.

LPratt fyrirad ISAL greidi haesta raforkuverd-
i0 @ medal islenskra alvera er pad enn meod pvi
lzegsta sem finnst i Evropu. island framleidir
alla sina raforku med vatnsafli og jardvarma
sem erisamramivid stefnu Rio Tinto um
~grental“. En ad pvi gefnu ad raforkuverdid
sé mun haerra i Straumsvik en hja alverum Rio
Tinto i Kanada, pa er er akvérdunin um ad losa
sigvid alverid i samraemi vid stefnu Rio um
ad draga ur kostnadi og hamarka ardsemi,”
skrifadi greinandi Aluminium Insider.

gg Vio faum skyr svor
fra okkar félags-
moénnum um ao raforkuvero
sé ekki samkeppnishzft og
ao betri kjor bjooist annars
staoar.

Sigridur Mogensen,
svidssjori
hugverkasvids
hja SI

Einar hja Elkem segir ad a sidast-
lionum tiu darum hafi fyrirtaekio
fjarfest i bunadi til ad framleida
virdismeira kisiljarn og su fjarfest-
ing hafi heppnast vel.

,betta er ein af astedunum fyrir
pviad vid erum ekki bain ad gefast
upp pratt fyrir ad grunnforsendur
hafibreyst,“ segir Einar.

Stada gagnavera versnad
Landsvirkjun hefur bent a ad nyj-
ustu gogn Eurostat fra arinu 2018
syni a0 raforkukostnadur smeerri
stornotenda, sem nota 10-20 MW,
sé samkeppnishafur midad vid
onnur Norourldond. Pau gégn syni
a0 raforkuvero og flutningsvero
hafi verio legst a [slandi.

Sigridur Mogensen, sviosstjori
hugverkasvios hja Samtékum idn-
adarins, segir ao fjarad hafi undan
samkeppnishafni gagnavera - sem
teljast til minni stérnotenda — fra
arinu 2018.

Island er ad tapa samkeppnis-
forskoti sinu i pessum idnaoi og
pao er tvennt sem skiptir mestu
mali i peim efnum: Annars vegar
raforkuveroid og hins vegar gagna-
tengingar.

Vio faum skyr svor fra okkar
félagsménnum um aod raforkuvero
sé ekki samkeppnishaft ogaod betri
kjor bjooist annars stadar. betta
birtist medal annars i peirri akvoro-
un Advania Data Centers a0 byggja
frekar nytt gagnaveriSvipjod en hér
alandi,“ segir Sigriour.

»,Raforkuverd hja framleidand-
anum er eitt en sidan eru pao
flutnings- og dreifikostnadur sem
leggjast ofan a veroio. begar fyrir-
teki tekur akvéroun um uppbygg-
ingu a gagnaveri er horft til heildar-
verdsins auk annarra patta.”

Sigridur segir a0 horfa purfi
til virdiskedjunnar i heild sinni.
Umraodan eigi ekki ad sndast um
einstakt fyrirtaeki og ard0semi pess
heldur um ardsemi pjédarbusins.
ba skipti mali ad byggja upp 6flugan
og samkeppnishafan idOnaod.

»,Gagnaversionadurinn er sa
i0naour sem er ad vaxa hvao hrao-
ast a heimsvisu. Pad er vaxandi
eftirspurn eftir vinnslu og hysingu
gagna, og hun mun fyrirsjaanlega
aukast mjog mikio. Gagnavers-
i0nadurinn byggoist upp tiltdlulega
hratt hér alandi en pad eru blikur &
lofti varoandi framhaldio.

Spurningin er hvort Island =tli
ad vera patttakandiipessari proun
a heimsvisu. ba skiptir mali ad vio
héldum rétt a spilunum svo vio
missum ekki alveg tir h6ndunum
pad samkeppnisforskot sem vid
hoéfoum a sinum tima,“ segir Sig-
riour.
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Eigum ekKki a0 hraoast breytingar

Svipmynd

Sigriour Theodora Pétursdottir

Nam

B BA-profiislensku og MA-
gradaimarkadsfrediog
alpjodavidskiptum fra Haskola
islands.

B Sérhaeft meistaraprofi mark-
adslegri stjornun og samskipt-
um fra Toulouse Business
School.

Storf

B Samskiptateymi Airbus A350
arid 2013.

B Brandenburg auglysingastofa
fra arinu 2014.

igridur The6dora Péturs-
dottir var nyverid radin
aostodarframkvamda-
stjori Brandenburg en
htin hefur starfad sem vio-
skiptastjori a auglysinga-
stofunni undanfarin sex ar. Han
segir styrk stofunnar felastiaherslu
aarangursdrifnar hugmyndir. Erfitt
geti verio a0 sannfzera vidskiptavini
um ao fara djarfari leidir en avinn-
ingurinn skili sér margfalt til baka.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Mér finnst mjég gaman ad dansa
og fer reglulega i danstima i Hreyf-
ingu. Annars er nyja uppahaldio
mitt dansnamskeid i Kramhtsinu
par sem madur lerir alls konar
mjadmahreyfingar. Einnig er langur
gongutdr pbar sem madur hreinsar
hugann og nytur umhverfisins min
hugleidsla.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Morgunninn byrjar yfirleitt &
barattu vid snas-takkann i of lang-
an tima og hvort ég eigi a0 drifa mig
i reektina fyrir vinnu. Eg tapa yfir-
leitt beirri barattu og sef lengur.
Mér finnst mjog gott ad vera adeins
irélegheitum 4 morgnana a0 taka
mig til 4dur en areiti dagsins byrjar.
Gengsidan i vinnuna, hlusta a g6da
tonlist og undirby mig fyrir verkefni
dagsins.

Hvada bok hefur haft mest ahrif
d pig?

Pao er af mérgu ad taka en amma
min og nafna skrifadi ségu Kven-
réttindafélags Islands fra 1907-1992,
Vero6ld sem ég vil, og moétadi st saga
ogvinna 6mmu i kringum hana mig
mikid. Han gaf mér pbad veganesti
ad ég geeti allt sem ég vildi.

Eg var mikio hja henni i sku og
tengdi pvi vel vid efni sgunnar. Eg
leerdi um kvennabarattuna og pzer
storkostlegu konur sem vérouou
veginn fyrir okkur i dag. Vissulega
er ymislegt 6unnio i jafnréttisbar-
attunni en parna var grunnurinn
lagdur.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Eins og alltaf pa eru verkefnin

d.'i"-_'!h"

a auglysingastofu fjoélbreytt og
krefjandi. Okkar hlutverk er ao
finna leidir med vidskiptavinum
til a0 reyna ad na sem mestu at ar
peim fjarmunum sem vario er til
markadsmala. Pao er alltaf taekifaeri
til a0 na arangri og begar haegist a
markadnum verour ad skoda vel
dherslur i markadsmalum og beina
kroéftunum ad pvi sem skilar mest-
um avinningi.

Hvad Brandenburg vardar ba
héfum vid verid valin auglys-
ingastofa arsins sidustu prja ar
af islensku markaosfolki, sem er
mjog anaegjulegt. En madur ma
ekKki verda verukeer, vio purfum ad
halda st6ougt afram ad sanna okkur
og syna ad vio séum stofa i fremstu
r60. bao er pvi mikil askorun ad vid-
halda velgengni okkar og ad vera
leidandi a auglysingamarkaoi.

Stofan hefur einnig vaxid hratt

- - b
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bao getur stundum
verio erfitt a0
sannfzera vioskiptavini um
ao fara djarfari leioir pegar
Kreppir a0 en avinningurinn
skilar sér margfalt til baka.

sidustu ar. Vio erum bara atta ara
og 4 peim tima héfum vio farid ar
fjérum starfsménnum i um brja-
tiu. En vido h6fum nad ad viohalda
go6oum starfsanda, enda med ein-
staklega hefileikarikt starfsfolk
sem gefur allt sitt i verkefnin og

hefur metnad til a0 lata fyrirtaekio
blomstra og vera afram bestu aug-
lysingastofu Islands.

Hvad mun felastinyja starfinu?

Eg kem nanar inn i rekstur,
stjornun og stefnumo6tun Branden-
burgar asamt pvi ad halda afram
peirri uppbyggingu sem hefur verio
sidustu ar.

Er rekstrarumhverfio ad taka
breytingum? Ef svo er, hverjar eru
helstu dskoranirnar?

bad eru alltaf einhverjar breyt-
ingar, en vio eigum ekki ad hraeodast
per heldur lita 4 baer sem takifaeri
pviiraun prifumst vid & breyting-
um og nyjungum a markadi.

Nuna eru helstu askoranir okkar
aod nyta fjarmagn vidskiptavina
sem best. Pa verour veroOmeti
g6ora hugmynda enn meira, par
sem bu vilt na sem mestri athygli
fyrir minni pening. Styrkur okkar

Sigriour tok nyverio vio starfi aéstoéarframkvamdagtjéra Brandenburg en hun hefur starfad hja auglysingastofunni i um sex ar. FRETTABLADID/ANTON BRINK

®

hja Brandenburg hefur verio ahersla
4 arangursdrifnar hugmyndir.
baod getur stundum verid erfitt ad
sannfzera vioskiptavini um ao fara
djarfari leidir pegar kreppir a0, en
avinningurinn skilar sér margfalt
til baka.

Hvaoa tekifeeri felast i pessum
breytingum?

Pegar pad kemur hik 8 markadinn
eiga fyrirtaeki pad til a0 minnka fé
til markaosmala. Tekiferin eru
folgin 1 pvi ad syna fyrirtekjum
virdisaukann i pvi ad vinna med
okkur, pvi vid baum yfir pekkingu
og bjonustu sem ekki er innanhdss.
bao var einmitt ein af dstaedum pess
aod vio fjarfestum i snjallbirtinga-
fyrirtaekinu Datera, sem sérhaefir
sig i gagnadrifnum og sjalfvirkum
auglysingaherferdum a netinu. bar
eru ahugaveroir hlutir ad gerast og
mikil taekifeeri.

Birgir feer 120 milljonir vegna uppgjors a raogjatarsamningum

omino’s Pizza Group, sem
sampykkti i lidinni viku ad
selja minnihlutaeigendum
Domino’s i Noregi, par a meodal
Birgi bor Bieltvedt fjarfesti, allan
71 prosents hlut sinn i norska félag-
inu, hyggst samhlioa sélunni greida
Birgi samanlagt 875 pasund evrur,
jafnviroilidlega 120 milljéna krona,
vegna uppgjors a radgjafarsamn-
ingum sem breska félagid gerdi vio
fjarfestinn a arunum 2016 og 2017.
betta kemur fram i tilkynningu
sem Domino’s Pizza Group sendi
kauphéllinni i Lundanum i sidustu
viku i tilefni af fyrirhugaori sélu
félagsins a rekstri Domino’s i Noregi.
Umradd sala, auk uppgjorsins a rad-
gjafarsamningunum vio Birgi, er had
sampykki hluthafa breska félagsins.
Domino’s Pizza Group mun ann-
ars vegar greioa Birgi 500 ptusund

evrur til pess ad gera upp skuld-
bindingar félagsins samkvaemt
samkomulagi sem folstipviad hann
veitti félaginu raogjoéf um rekstur
og uppbyggingu Domino’s i Nor-
egi og Svipjoo til loka maimanadar
ario 2022. Samkomulagio geroi rao
fyrir a0 Birgir fengi greiddar um 250
ptsund evrur a ari til loka samnings-
tima.

Hins vegar greioir breski pitsuris-
inn Birgi 375 pasund evrur til upp-
gjors a samningi sem folst i pvi ad
hann ynni i samstarfi vio félagio ad
pvi ao tryggja sérleyfi fyrir rekstri
Domino’s i Finnlandi og Eystra-
saltsrikjunum. Samkvaemt peim
samningi gat Birgir fengio greidda
allt ad eina milljon evra sem hlutafé
i dotturféldégum Domino’s Pizza
Group i adurnefndum rikjum, ef
oroid hefoi af stofnun slikra félaga.

Birgir hefur keypt asamt fjarfestum reksturinn i Noregi. FRETTABLADID/ERNIR

I tilkynningu Domino’s Pizza
Group er b6 tekio fram ad hann
muni afram veita Pizza-Pizza,
sem & og rekur Domino’s 4 Islandi,
almenna radgjof samkvamt rao-
gjafarsamningi fra pviilok ars 2017.
Breska félagid hefur sem kunnugt er
tilkynnt um aform sin um a0 selja
allt hlutafé sitt i umraeddu félagi.

A beim tima sem breska félag-
10 samdi vio Birgi um raogjafar-
storf sogou forsvarsmenn félagsins
mikilveegt ad hann keemi afram ad
uppbyggingu bess 4 mérkudum a
Nordurléndunum i ljési reynslu
hans og tengsla vid sérleyfishafann
a heimsvisu.

Birgir hefur lengi tengst Domino’s
ogrekio pitsustadi vida undir peirra
merkjum, medal annars a Islandji, i
Danmérku, Pyskalandi og Noregi.
- kij
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Veojaoi a bresk hlutabréf og tapaoi

Vogunarsjoour Lansdowne Partners tapadi hatt i sex prosentum i janaar. Vonir um ao breskur hlutabréfamarkaour taki vio sér
hafa ekki gengid eftir. Sjoourinn er sagour hafa vanmetio ahrifin af utgdngu Breta ur Evropusambandinu a hlutabréfavero.

teersti sjoourinn i styringu

Lansdowne Partners,

breska vogunarsjodsins

sem hefur medal annars

fjarfest i skradum islensk-

um fyrirteekjum, skiladi
neikvadri avéxtun upp a nerri
sex prosent i sidasta manudi. betta
kemur fram i bréfi sem forsvars-
menn sjodsins, Developed Markets
hedge fund, hafa sent sj60félogum
og Financial Times hefur undir
héndum.

Veodmal vogunarsjodsins, sem
er einn sa steersti i Evropu meo
samanlagt fimmtan milljaroa dala
i styringu, um ao breskur hluta-
bréfamarkadur myndi taka vio
sér i kjolfar pess ad Bretar kusu ad
segja skilid vid Evrépusambandio
sumario 2016 hefur ekki gengid eftir
og er pad meginskyringin a slemu
gengi sj6dsins undanfarin ar, ad
sogn viomalenda Financial Times
sem pekkja vel til mala.

Avéxtun 4durnefnds sj6ds Lans-
downe Partners var neikvad a
arunum 2016 og 2018. Hun var
jakveo a sidasta ari en var po tals-
vert legri en medalavoxtun breskra
hlutabreéfavisitalna.

Veomalio ekki gengio eftir
Forsvarsmenn sjodsins, par a medal
sjo0sstjorinn Peter Davies, hafa
margsinnis lyst peirri skodun sinni
a sioustu arum ao bresk hlutabréf
séu ad meginstefnu til undirvero-
16g0. A medan margir adrir sj60s-
stjorar hafa dregio ar vaegi par-
lendra hlutabréfa i eignas6fnum
sinum vegna Ovissunnar sem
umlukio hefur breskt efnahagslif i
kjolfar Brexit-atkvaedagreioslunnar
hafa stjérnendur Lansdowne talad
4 60rum nétum.

,Okkar sannfzaring er st ad taeki-
feerin i Bretlandi séu mjég mikil,“
sag0i i einu af bréfum sj6osstjora
Landsdowne til fjarfesta.

James Hanbury, sj60sstjori hja
Odey Asset Management og fyrr-
verandi nefndarmadur i peninga-
stefnunefnd Englandsbanka, tekur
i samtali vio Financial Times undir
bessi sjonarmio Lansdowne. Fjar-
festar a breskum hlutabréfamark-
aoi hafi almennt verio of svartsynir.

Richard Buxton, forstoumaour
breskra hlutabréfa hja Merian Glo-
bal Investors, tekur i sama streng en

Lansdowne er a medal sterstu vogunarsjoda i Lundinum med um fimmtan milljarda dala i styringu. MynD/GETTY

Litil eda neikvao avoxtun af fjarfestingum Lansdowne hér a landi

Almennt ma tla ad avoxtun af
fjarfestingum Lansdowne i is-
lenskum hlutabréfum, sem voru
flestar gerdar sidla ars 2017, hafi
verid litil sem engin ogisumum
tilfellum jafnvel neikvaed.

Eins og greint var fra i Markao-
inum fyrri manudinum hefur
sjodur Lansdowne selt sig nidur
i fimm skradum félogum fyrir

hann spair pvi ad breska hagkerfio
veroi eitt sterkasta hagkerfi heims
eftir faein ar, p6kk sé titgéngu Breta
ar Evréopusambandinu.

Flestir fjarfestar i Bretlandi eru
hins vegar a 60ru mali. Til marks
um pao hefur breska hlutabréfa-
visitalan FTSE 100 l&kkad um 1,8
prosent pao sem af er ari en i frétt

Laun stjornar Glitnis
HoldCo veroi obreytt

tjorn Glitnis HoldCo, eignar-

haldsfélags sem var stofnad

eftir ad slitabu Glitnis lauk
naudasamningum i arslok 2015,
leggur til vio adalfund félagsins
i naestu viku ad laun sin haldist
Obreyttiar fra sidasta ari.

Verdi tillaga stjornarinnar, sem
Markaourinn hefur undir héndum,
sampykkt mun Mike Wheeler,
stjérnarformadur eignarhalds-
félagsins, fa greiddar 30 pisund
evrur, jafnvirdi um 4,2 milljéna
kroéna, fyrir storf sin a pessu ari,
ad pvi tilskildu ad pau atheimti ad
hamarki fimm heila vinnudaga.

P4 munu stjérnarmennirnir
Tom Gregndahl og Steen Parsholt
fa greiddar 20 pasund evrur, jafn-
viroi 2,8 milljona kréna, i laun i ar
fyrir a0 hamarki fjoéra vinnudaga.

Starfi umraddir prir stjérnar-
menn umfram pad fer hver peirra
greiddar fimm pasund evrur, um
690 pasund krénur, til viobotar a
dag.

Fram kemur i arsreikningi
Glitnis HoldCo fyrir sidasta ar, sem
sendur var hluth6fum eignarhalds-

260

milljonir kKrona voru eignir
Glitnis HoldCo i lok sidasta
ars.

félagsins fyrr i manudinum og
Markaourinn hefur undir héndum,
ad eignir félagsins hafi numio 4,04
milljénum evra, sem jafngildir um
560 milljonum kréna, i lok sidasta
ars en par af var reioufé félagsins
3,49 milljonir evra. Til saman-
buroar atti Glitnir HoldCo eignir
upp 4 4,75 milljénir evra i lok ars
2018.

Stjornunarkostnadur eignar-
haldsfélagsins var 244 pusund
evrur a sidasta ari og drést verulega
saman fra arinu 2018 pegar hann
nam alls 1.876 busund evrum.

- kij

samtals um sjo milljarda krona
fra pviioktéberifyrra. par af
hefur hann selt fyrir riflega sex
milljarda kréna a pessu ari.
Vogunarsjodurinn hefur pannig
minnkad verulega eignarhlut
sinn i peim sex skradu félégum
sem hann fjarfestiihéralandien
samkvamt athugun Markadarins
nema nuverandi fjarfestingar

5,7%

var neikvao avoxtun
staersta sjoos Lansdowne
Partners i janaar.

sjodsins, sem sjodsstjorinn David
Craigen hefur haft yfirumsjon
med, ni samanlagt riflega atta
milljordum kréna. bar munar
langsamlega mest um lidlega
fjogurra présenta hlut vogunar-
sjodsins i Arion banka ad virdi

um 6,2 milljarda kréna midad

vid nuverandi gengi hlutabréfa i
bankanum.

Financial Times er bent a a0 hun
hafi skilad mun laegri &voxtun en
bandariska visitalan S&P 500 fra
pvi ad Bretar sampykktu ad ganga
ar Evropusambandinu.

Vanmatu ahrifin af Brexit
Vidomelendur bladsins nefna ad a
meodal helstu mistaka Lansdowne

) Steersti sjoour Lans-
downe skilaoi neikvaeori
avoxtun arin 2016 og 2018
og pa var avoxtun hans a
sidasta ari laegri en avoxtun
breskra hlutabréfavisitalna.

séu pau ad sj6ourinn hafi vanmetio
ahrifin af ttgéngu Breta a hluta-
bréfavero par i landi. Vogunar-
sjoourinn hafi til ad mynda tapad
a fjarfestingu sinni i breska bank-
anum Lloyds.

Forsvarsmenn Lansdowne vilja
sem minnst segja um fjarfestingar
sinar og i bréfum til fjarfesta er
hvorki upplyst um staerstu fjarfest-
ingarnar i hlutabréfum né skort-
stoour.

Gogn sem Financial Times hefur
undir héndum gefa hins vegar til
kynna ad sjoourinn hafi vedjao a
talsverdar hakkanir a gengi breskra
hlutabréfa. Yfirlysingar sjoos-
stjora Lansdowne renna stodum
undir pao. I einu bréfi peirra til
fjarfesta er tilad mynda rett um ao
parlend hlutabréfséu ekki rétt verd-
16gd. I 60ru bréfi segir ad hagkerfi
landsins sé i ,mjog goori stoou”.

Vara vio dyrum
taeknifyrirtaekjum
Adra sogu er a0 segja af fjarfesting-
um Landsdowne i Bandarikjunum.
bar hafa sjédsstjorar fyrirtaekisins
meodal annars goldid varhug vio
miklum gengishakkunum & hluta-
bréfum nokkurra teknifyrirtekja
og almennt vedjad a ad parlend
hlutabreéflaekki i veroi.
Heimildarmenn Financial Times
sem pekkja vel til starfsemi vog-
unarsjodsins telja liklegt ad umraett
veOmal skyri ad hluta slemt gengi
sj60sins 4 sidustu vikum. Bandarisk
hlutabréf hafa enda hakkad tals-
vert i verdi pad sem af er ari, pratt
fyrir hrada atbreioslu kéronuveir-
unnar skaeodu.
kristinningi@frettabladid.is
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Skotsilfur

Jon Ingi til Arctica

Jon Ingi Arnason,
sem starfadiadur
i markadsvio-
skiptum Lands-
bankans, hefur
verid radinn til v it
Arctica Finance.

Mun hann par

starfai markadsvio-
skiptum verdbréfafyrirtakisins.
Jon Ingi er annar starfsmadurinn

4 skdmmum tima sem tekur til
starfa i markadsvidskiptum Arc-
tica Finance en Valdimar Armann,
fyrrverandi forstjori GAMMA
Capital Management, gekk sem
kunnugt er nyverid til lids viod fyrir-
taekid. Adur en Jon Ingi hof storf
hja Landsbankanum starfadi hann
um skeid i markadsvidskiptum
Kviku og Straums.

116gmennsku

Ingvi Hrafn Oskars-
son, fyrrverandi
framkvaemda-
stjori sérhafdra
fjarfestinga og
fyrirtaekjaverk- " 4
efna hja GAMMA o
Capital Manage-

ment, hefur gengid til lids vid eig-
endahop Logfraedistofu Reykja-
vikur. Ingvi Hrafn haetti stérfum
hja GAMMA sidasta haust en

hann var medal annars sjodsstjori
GAMMA:Novus, eiganda Upphafs
fasteignafélags. Ingvi Hrafn, sem
hefur lokid meistaraprofiilogum
fra Columbia-haskola og meistara-
profiifjarmalum fra London Busi-
ness School, hefur medal annars
starfad hja Logmoénnum Lakjar-
gbtu, islandsbanka og Glitni.

Jon Garoar til
MAR Advisors

Jon Gardar
Guomundsson,
fyrrverandi
adstodarfor-
stjorilcelandic
Group, hefur
hafid storf hja
MAR Advisors,
radgjafarfyrirtaeki
Magnusar Bjarnasonar, stjérnar-
formanns Iceland Seafood. J6n
Gardar gengurinn i eigendahép
félagsins, sem veitir radgjof a svioi
innvida og sjavarutvegs, en pad
hefur starfad fyrir bankann Mac-
quarie, Norsk Hydro og fjarfest-
ingasjodinn Frumtak. Jon Gardar
og Magnus stérfudu adur saman
hja Icelandic Group.
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Snarpur samdrattur i Japan
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Japanska hagkerfid drost saman um 6,3 prosent a arsgrundvelli a fjoroa fjoroungi sidasta ars og hefur ekki dregist svo hratt saman fra arinu 2014.
Hagfraeoingar segja a0 harri s6luskattur, fellibylurinn Hagibis og minni eftirspurn i heimshagkerfinu skyri einkum samdrattinn. Ottast er ad
koronaveiran muni dypka efnahagslegdina frekar en heimséknum kinverskra ferdamanna hefur faekkao talsvert undanfarid. mynp/GeTTy

Faranlegt astand

Johannes b.
Skulason
framkvamda-
stjori Samtaka
ferdapjonust-
unnar

sland glimir vio efnahags-

lega nioursveiflu. Um petta

eru greinendur sammala.

Peir sem reka ferdapjonustu-

fyrirtaeki purfa ekki grein-

endur til ad segja sér paod.
A sama tima og launakostnadur,
adfong og ymis rekstrarkostnadur
hefur haekkao hafa tekjur lekkad.
Gengi kréonunnar er sterkara en
pagilegt getur talist fyrir atflutn-
ingsgreinar meo tilheyrandi minni
eftirspurn.

Um 85% ferdapjonustufyrirtakja
a Islandi eru smafyrirtaeki med 10
eda ferri starfsmenn. Slik fyrir-
taeki liggja ekki & digrum sjooum,
pau purfa pvert 4 méti ad horfa i
hverja kréonu um hver manadamot.
Og pao er ekki einskoroad vio ferda-
pjonustufyrirtaeki.

[ um 18 manuoi hefur umraeodan
sndist um ao ferdapjonustan sé
i hagraeodingarferli. Pad pyoir a
mannamali ad fyrirtaekin purfa ad

mata auknum kostnadi med pvi
a0 endurskipuleggja reksturinn
ogsegja upp folki. Smad ferdoapjon-
ustufyrirtaekja gerir bad ad verkum
a0 ekki er um ad raeda fjoldaupp-
sagnir sem birtast i fjélmiolum,
en pegar nokkur hundrud fyrir-
taeki purfa ad segja upp 1-4 starfs-
moénnum safnast pad hratt upp.
Toélurnar tala sinu mali, atvinnu-
lausum fj6lgadi um 1.800 manns
milli ara, samkvaemt t6lum Hag-
stofunnar.

Hvort sem greinendur kjosa ao
kalla naverandi efnahagsastand
nioursveiflu eda st6onun er ljost
a0 pad haegist a i hagkerfinu. Po6tt
ferdapjonustuadilar séu almennt
bjartsynir um framtid atvinnu-
greinarinnar til lengri tima litio, er
klartao atvinnulifio parfsarefni til
ad komast i gegnum 6ldudalinn. En
pratt fyrir pad virdist vera slokkt &
6ndunarvélinni. Fjarmalakerfio
hefur skelltilas.

Pao er ekki edlilegt astand ad litil
fyrirtzeki i leit ad lansfjarmagni
komi alls stadar ad lokudum dyrum
og pad er ekki l6gmal ad pad sama
gildi um rikisrekna banka og einka-
rekna i pvi tilliti. Og pad er ekki
edlilegt ad einstrengingslegri reglur
hér a landi en i samanburdarlénd-
um um eiginfjarhlutfall fjarmala-
stofnana geri pad ad verkum ao
vaxtaalag a lan til fyrirtaekja hakki

4 sama tima og styrivextir Seola-
banka lekka. Med 60rum oroum:
bao er hvorki eolilegt né asaettan-
legt ad atvinnulifio beri kostnao-
inn af bvi ad efnahagsleg styritaeki
Seolabankans séu vangstyfo af
opinberum fjarmalareglum. Pao
er faranlegt heimatilbiid astand.

I dag er stadan si ad ttlanavoxtur
bankanna priggja til fyrirtaekja
nalgast nd nallio og illgerlegt er ad
nalgast fjarmagn til framkvaemda,
uppbyggingar eda fleytingar yfir
prengingatimabil i rekstrinum.
Slik stada ytir undir og leidir til
lengri stéonunar. Um tveir pridju
allra islenskra fyrirtaekja eru litil og
medalstor og verda pvi sérstaklega
illa fyrir bardinu a pessari proun.
Atvinnulifio allt er undir, ekki bara
ferdapjonustan.

Atvinnugrein sem byggir 4 sma-
fyrirteekjum og arstidasveiflu mun
alltaf vera had adgangi ad lansfjar-
magni til ad jafna sveiflurnar, sama
hversu stondug greinin er i heildina.
Sa uppbygging sem att hefur sér
stao i ferdapjonustu um allt land
synir svart a hvitu ad pao er sam-
félagslega hagkvaemt ad styoja vel
vi0 pessa nyju grundvallaratvinnu-
grein. bao er einfaldlega gédur bis-
ness fyrir okkur 611.

En hvao er til rada? I fyrsta lagi
purfa peer stofnanir sem styra pen-
ingamalum i landinu a0 lagfera

regluverkio i pa att ad efnahagsleg
styritaeki virki. N pegar fjarmala-
eftirlit og Sedlabanki eru komin
undir sama haspak hlytur pao ao
vera augljost viofangsefni innan-
hissfunda.

I 60ru lagi verour eigandi meiri-
hluta bankakerfisins, rikio, ad
gera upp vio sig hvernig pad vill
forgangsrada. Rikid getur haldio
afram ad innheimta ard ar bonkun-
um sem verdur pa a aframhaldandi
kostnad atvinnulifsins. Hins vegar
getur rikio akve0io ad slaka a ard-
greioslukréfunni um tima og beint
fjarmagni rikisbankanna i auknum
meli i atlan til fyrirtaekja.

Pao kemur pvi midur ekki a 6vart
ad eigendur eins af stéru vidskipta-
bénkunum premur forgangsraoi
arogreioslum umfram atlan til
fyrirtekja. En bao er sorglegt ef
rikio hagar sér eins an tillits til
afleidinganna.

Efpeir sem styra efnahagsmalum
ilandinu vilja i raun 6érva atvinnu-
lif, fekka atvinnulausum, fjolga
teekifzerum, stytta nidursveifluna
og tryggja ao atvinnufyrirtaeki sem
stadio hafa undir verOmaetasképun
og fordemalausum lifskjarab6tum
undanfarin tiu ar, haldi afram starf-
semi og edlilegri uppbyggingu, eru
ofangreind skref nokkuo skyr i
rétta att.

Hinn kosturinn er ekki i bodi.

Innflytjendur — drifkraftur hagvaxtar framtioarinnar

RADDEILDIN

Konrad
Guojonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads ‘
ndanfarin ar hefur for-
daemalaus fj6élgun erlendra
rikisborgara att stéran patt
i hagvexti og audgad islenskt sam-
félag. Folksflutningar til landsins
eru i senn afleiding af goou efna-
hagsastandi og ors6k hagvaxtar
meo auknu vinnuafli.
Tvennt er einkum athyglisvert
vio fjolgunina sidustu ar: 1. Hversu

mikil htn er i samhengi vid hag-
voxt samanborio vio sidustu upp-
sveiflu. 2. Hversu mikil fjolgunin
var ario 2019 pratt fyrir ner engan
hagvoxt, en pa fluttu 5.000 fleiri
erlendir rikisborgarar til landsins
en af landi brott. Er bréun sidustu
ara bara byrjunin og fjélgunin
komin til ad vera?

Erfitt er ad fullyroa um slikt, enda
fer pad til deemis eftir atvinnu- og
stjéornmalaastandi hér og erlendis.
ba er 6vist hvernig hnattraen hlyn-
un mun hafa ahrifa félksflutninga.
Vio geetum samt verio ad horfa a
hradari breytingu a islensku sam-
félagi en margir kannski atta sig a

% Folksflutningar og hagvoxtur

Adfluttir erlendir sem % af mannfj6lda (vinstri as) @ Hagvoxtur (haegri as)
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gg Folksflutningar til
landsins eru i senn

afleidoing af goou efnahags-
astandi og orsok hagvaxtar
meo auknu vinnuafli.

og ef sidustu ar hafa forspargildi er
raunheft ad ibaar landsins nalgist
500.000 fyrir 2040. Ef kréftug fjolg-
un erlendra rikisborgara heldur
aframar, pratt fyrir st6onun i hag-
kerfinu og feekkun starfa, er pad vis-
bending um ad vio stefnum pangao.
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Er askilegra ao stydja vio lykilatvinnuvegi eda ipyngja peim?

bpordour
Gunnarsson
sérfredingura
svidi hravoru-
markada og
sjalfstaett
starfandi

4 pegar blikur eru a lofti i
rekstrarumhverfi stérioju
a Islandi og horfur i ferda-
bjonustu hafa versnao er islenska
bjodarbuaio i kunnuglegri st6ou.
Eins og oft &dur mun paod na falla
i skaut sjavaratvegsins a0 halda
bjoodarskatunni a floti og vio-
skiptajéfnudi gagnvart atléondum
og gjaldeyrisflaedi i jafnvaegi.
begar sioasti stori skellur dundi
a islenska hagkerfinu fyrir riflega
aratug sidan var sama stada uppi. En
istad pess a0 styoja vid og styrkja
sjavartutvegsfyrirtaekin a Islandi
a timum par sem atflutningur og
gjaldeyrisskopun skiptu 6llu fyrir
islenska hagkerfid, voru skattar a
atgerdina hakkaoir meo alagningu
veioigjalda.

Utfzrsla veidigjaldanna hefur
tekid einhverjum breytingum sidan
bau voru fyrst feerd 1 16g, en enn pa
burfa atgerdarfyrirtaeki ad standa
skil a fleiri milljoroum kréna ar
hvert umfram bpad sem greitt er af
skatti 4 hagnao fyrirtaekja. Alagn-
ing veidigjalda nam 6,6 milljéroum
krona ario 2019 og 11,3 milljéroum
2018. begar pessar tolur erulagoar a
boroid eiga alltaf einhverjir pao til
aod spyrja sig: ,Af hverju borga pau
ekki meira?“ og setja gjarnan upp-
ha0 dlagora veiodigjalda i samhengi

vio rekstrarniourstéou atvegsfyrir-
teekja meo starfsemi hér a landi.

I stad pess ad velta fyrir sér
hvernig rikissjoour getur Kkreist
sem flestar krénur 1t tr atgeroar-
fyrirtaekjum, veeri ekki skynsam-
legra a0 velta pvi upp hvernig sam-
keppnishafni islensks sjavaratvegs
a erlendri grundu getur aukist, eda
i pbad minnsta haldist gagnvart
keppinautum?

Island tilheyrir hopi fremstu
fiskveioipjoda heims, baoi pegar
kemur ad teknistigi og umfangi.
Vio skerum okkur hins hins vegar
ar med pvi ad vera eina pj6din sem
leggur sérstakar alégur a fyrirtaeki
sem stunda fiskveioar. Nanast alls
stadar i heiminum njota tutgeroar-
fyrirtaeki opinberra styrkja, niour-
greidslna eoda skattaivilnana af
einhverju tagi. Raunar er pad svo
ad ario 2018 namu nidurgreioslur
opinberra adila til sjavaratvegs vida
um heim yfir 35,4 milljéroum doll-
ara, eda teplega 4.500 milljéroum
islenskra kréna, ad pvi er kemur
fram i ranns6kn sjavaratvegsstofn-
unar haskolans i British Columbia
i Kanada sem birtist haustid 2019.

Utgerdir innan Evrépusam-
bandsins, sem teljast medal ann-
arra til beinna keppinauta islenskra
atgerdarfyrirtakja, fengu um 482
milljarda i nidurgreidslur af ymsu
tagi ario 2018, samkvaemt somu
ranns6kn. Adrir keppinautar
Islands fengu einnig falgur fjar i
niourgreioslur. Niourgreioslur til
norskra atgerda namu um 108 millj-
6roum krona ario 2018.

Russneskar atgerdir héfou 192
milljarda kréna til a0 spila ar fra
hinu opinbera par i landi sama ar,

einna helst til a0 fjarfesta i skipa-
flota og landvinnslu. Rassland
hefur lengi verio baoi mikilvegur
vioskiptavinur en 4 sama tima
keppinautur Islands i sjavarttvegi.
Ario 2010 settu rtissnesk stjornvold
sér bad markmio ao i ad minnsta
80% af innlendri eftirspurn eftir
sjavarfangi yrai fyllt af rassneskum
atgeroum. Samkvaemt umfjollun
bandariska landbunadarradu-
neytisins hefur pao lagmark verio
faert upp i85% fra og med yfirstand-
andi ari.

Miklar fjarfestingar rassneskra
atgerda a sidastlionum arum fyrir
atbeina hins opinbera hafa hins
vegar orsakad ad petta hlutfall
stendur na i teeplega 155% og pvi
einsynt ad markadssetning rass-
neskra sjavarafuroa a alpjodlegum

vettvangi mun eflast a nestu arum,
en landadur og fullunninn afli sem
russneskar atgeroir hafa arao spila
hefur aukist mikio a sidoustu arum.
Islenskur atflutningur gaeti pvi
misst spon ar aski sinum, einkum
vegna pess a0 Russar stata af stérum
borskstofnum i fiskveioilégségu
sinni.

Fyrirséo er ad hagjast mun a
gangi islenska hagkerfisins 4 nastu
misserum og stjornvold purfa pvi
aod spyrja sig ad pvi hvort pau vilji
styOja vio sjavarutveginn, bennan
langlifa mattarst6lpa islensks efna-
hagslifs, eda halda afram a0 veikja
hann?

Nu heyrast raddir um ad leekka
®tti raforkuvero til alversins i
Straumsvik til ad halda pvi rekstrar-
hafu. Lika er sagt ad mikillar upp-

g Ario 2018 namu
niourgreioslur
opinberra adila til sjavaruat-
vegs vioa um heim yfir 35,4

milljoroum dollara, eda
teplega 4.500 milljoroum
islenskra krona.

byggingar hinna ymsu innvida
landsins sé porf'til ad standa undir
vaxandi dlagi 4 pa, einkum vegna
peirrar aukningar sem ordio hefur
vegna fer0amannastraumsins
sidastlioin tiu ar. Beoi storidjan
og ferdapjonustan eru mikilvaegar
atvinnugreinar sem byggja a hag-
nytingu nattiruaudlinda a Islandi.
Morgum finnst sjalfsagt og eolilegt
ad hid opinbera stydji vid pessar
greinar med ymsum hetti, enda
islenska hagkerfinu mikilvaegar. Af
hverju @ttu ad gilda 6nnur 16gmal
um sjavaratveg?

Meo bessu er ekki verio ad
segja a0 hio opinbera eigi a0 veita
islenskum sjavartutvegi einhverja
meirihattar medgjof eins og tiok-
astvidoa um heim. En i pad minnsta
skulum vid byrja a ad endurskoda
eda aflétta peirri skattbyrdi sem
atgerdarfyrirtaeki purfa ad standa
undir umfram adrar atvinnugreinar
hér alandi.

Mioad vio allar per ivilnanir
sem keppinautar okkar i sjavaruat-
vegi njota i sinum heimaléndum,
pbarf ekki ad spyrja ad leikslokum
ad 6breyttu.

™

TM HF. - ADALFUNDUR 2020

Adalfundur TM hf. verdur haldinn fimmtudaginn 12. mars 2020 kl. 16.00 i Hvammi

a Grand Hoétel Reykjavik, Sigtuni 38, Reykjavik.

Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins & sidastlidnu starfsari. 6.

2. Arsreikningur félagsins fyrir 1idid starfsar asamt skyrslu endurskodenda

Dagskra

nefndar.

Akvordun um poknun til stjdrnar, undirnefnda stjérnar og tilnefningar-

lagdur fram til stadfestingar.
Akvoréun um radstsfun tekjuafgangs félagsins.
Tillaga um heimild til kaupa & eigin hlutum.

5. Akvéréun um tillsgu stjornar um starfskjarastefnu fyrirtaekisins.

Kosning stjornar félagsins.
Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Onnur mal Iglega fram borin.

Hluthafar hafa heimild til ad fa akvedid mal tekid til medferdar & fundinum og skal kréfu
par um fylgja rékstudningur eda drég ad alyktun sem berast skal stjorn félagsins skrif-
lega eda med télvuposti & netfangid stjorn@tm.is i sidasta lagi 2. mars nsestkomandi.

Hluthafi getur latid umbodsmann seekja hluthafafundinn fyrir sina hénd. Umbods-
madur skal leggja fram skriflegt eda rafreent umbod eda & eydubladi sem adgengi-
legt er a vef félagsins — www.tm.is/fjarfestar. Rafreent umbod skal sent félaginu a
netfangid stjorn@tm.is 4dur en fundur hefst.

Ekki verdur unnt ad greida atkvaedi med rafraeenum haetti & fundinum. Oski hluthafi
ad taka fyrifram patt i atkveedagreidslu skriflega og fa sendan atkveedasedil skal
hann gera skriflega krofu par um til félagsins eigi sidar en fimm dégum fyrir fundinn.
AJd auki er unnt ad greida atkveedi & skrifstofu félagsins & venjulegum opnunartima
(K. 9:00 til 16:00) til og med midvikudeginum 11. mars 2020, en fyrir lokun skrif-
stofunnar pann dag skal einnig skila pangad sendum atkveedasedlum. Nanar fer
um atkvaedagreidsluna og gildi atkveeda samkveemt henni eftir reglum félagsins um
atkveedagreidslu utan hluthafafundar, settum af stjorn félagsins 18. desember 2013.

Frambod til stjornar skal tilkynna skriflega til tilnefningarnefndar félagsins skemmst
fimm dégum fyrir hluthafafundinn.

Tilkynning um frambod skal vera & serstéku eydubladi sem tilnefningarnefnd leetur
i té og unnt er ad nalgast & vefsidu félagsins (www.tm.is/flarfestar). | tilkynningunni

skal veita greinargodar upplysingar um pau atridi sem tilgreind eru & eydubladinu,
sbr. 1. mgr. 16. gr. sampykkta félagsins. Utfyllt og undirritud frambodstilkynning skal
hafa borist tilnefningarnefnd a skrifstofu félagsins eda med tolvupdsti & netfangid
tilnefningarnefnd@tm.is fyrir lok frambodsfrests.

Samkvaemt fyrirliggjandi tillogu tilnefningarnefndar gerir hun tillsgu um ad adal-
stjorn skipi Andri Pér Gudmundsson, Einar O Olafsson, Helga Kristin Auduns-
dottir, Kristin Fridgeirsdottir og Orvar Kaernested og i varastjorn Bjarki Mar Baxter og
Bryndis Hrafnkelsdottir

Dagskra adalfundarins og tillogur sem fyrir hann verda lagdar, p. & m. rékstudd tillaga
tilnefningarnefndar, svo og adrar naudsynlegar upplysingar um fundinn ma finna
a vefsidu félagsins (www.tm.is/flarfestar). Ad auki mun arsreikningur (samstzedu-
reikningur) félagsins, skyrsla stjornar og skyrsla endurskodenda liggja frammi & skrif-
stofu og & vef félagsins hluthéfum til synis halfum manudi fyrir fundinn.

Eigi sidar en tveimur dégum fyrir fund verda birtar & vefsidu félagsins upplysingar um
frambod til stjornar.

Hluthafar og umbodsmenn geta skrad sig a fundinn & fundarstad halfri klukkustund
adur en hann hefst og fengid fundargégn afhent.

Stjorn TM hf.

TM, Sidumula 24, 108 Reykjavik - 515 2000 - tm.is
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SKODbUN

Kristinn
Ingi Jonsson

Til mikils
a0 vinna

@r hraringar sem verio hafa

a alpjédlegum almoérkudum

sidustu ar og birtastirekstrar-
vanda vestraenna alfyrirtakja feera
okkur heim sanninn um ahattuna
sem getur falist i rekstri Landsvirkj-
unar.

Vissulega hefur orkufyrirtaekio
leitad markvisst leida til pess ad
draga tr peirri dhattu, svo sem meod
pbviad minnka vaegi dlverdstenging-
ar i tekjum sinum afraforkusélu, en
engum dylst hve mikil ahztta getur
fylgt pvi fyrir fyrirtekid ad binda
um 75 prosent af raforkusélu sinni
vio adeins eina atvinnugrein og
einungis prju alver.

Sem dami selur Landsvirkjun
hatt i fjoroung af raforku sinni til
alvers Rio Tinto i Straumsvik en
eigandi alversins lét sem kunnugt
er nyverio ad pvi liggja ad rekstri
bess kynni ad veroa heett.

I 1j6si ahzttu bess rekstrar sem
Landsvirkjun stundar hniga sterk
rok a0 pvi ao rikio dragi tr eignar-
haldi sinu a fyrirtaekinu. Til mikils
eraodvinna.

I fyrsta lagi gerir slik sala pad a0
verkum ad skattborgarar munu
ekki lengur bera abyrgo a skuldum
Landsvirkjunar en i lok ars 2018
voru um fjérutiu présent af skuld-
um fyrirtaekisins meo rikisabyrgo.
bratt fyrir aod vaegi slikrar abyrgoar
minnki afram verour ad teljast 6lik-
legt, 8 medan Landsvirkjun er enn
i rikiseigu, a0 fyrirtaekinu veroi
nokkurn timann leyftao fara a hof-
u0io, ef svo ma ad ordi komast, pott
ekki sé bein rikisabyrgo a 6llum
skuldum pess.

I 60ru lagi pydir sala rikisins
a0 ekki er lengur haetta a ad adrir
hagsmunir en peir sem snua ad pvi
ao fyrirtaekid skili vidunandi aro-
semi —svo sem politiskir hagsmunir
- hafi ahrif a reksturinn. Rekstrar-
vandi Orkuveitu Reykjavikur i kjo6l-
far hrunsins er porf aminning um
hattuna sem getur falist i p6litisk-
um ahrifum af rekstri orkufyrir-
tekja.

ba veeri skraning Landsvirkjunar
4 hlutabréfamarkad i pridja lagi
til pess fallin a0 blasa lifi i daufan
markaodinn. Stondugur hluta-
bréfamarkaour ztti med réttu
a0 endurspegla fj6lbreytileika
islensks atvinnulifs og bvi skytur
bad skokku vid ad ekkert fyrirtaeki
i mikilvaegri audlindagrein eins og
orkugeiranum sé par skrao.

Pa er 6talid hve goour fjarfest-
ingarkostur Landsvirkjun, sem
sterkt orkufyrirtaeki meo erlent
sj6ostreymi og 280 milljarda krona i
eigio fé, veeri fyrir stofnanafjarfesta
a boro vid lifeyrissjooi.

Enn fremur pekKkist pad vioa i
Evrépu, meira ad segja a Islandi, a0
orkufyrirtaekiséu ad hluta eda fullu
i einkaeigu og ma i pvi sambandi
meoal annars nefna SSE i Skot-
landi, EDF i Frakklandi, Enel 4 ftaliu
og E.ON i byskalandi. Pad er engin
nybreytni folgin i sliku eignarhaldi,
heldur pvert a moti.
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Horour fra SA til Islandsstofu

Ordur Vilberg, sem hefur verio yfir-

maour samskiptamala hja Sam-

tokum atvinnulifsins (SA) um
langt skeid, mun lata af stérfum hja
samtokunum a naestu vikum og faera

sig pa um set yfir til Islandsstofu.

Horour stadfestir pad i samtali vid
Markaodinn en hann mun par taka vid
stoou verkefnastjora & markadssvioi.
Islandsstofa er samstarfsvettvangur

atvinnulifsins og stjornvalda sem hefur pao Pao a ad vera meo vakandi
: hlilrlggk a0 auka gjaldeyristekjur pj6oar- auga og fylgja sanngjornu
Horour, sem hof fyrst storf hja Sam- eftirliti en ekKi vera sa sem
tokum atvinnulifsins i arsbyrjun 2005, styrir proun a markaoi.
er med BA-graou i sagnfreedi og heim-
speki fra Haskola Islands. Adur en hann Katrin Olga Johannesdottir,
for til SA starfadi Hérour um nokkurra fyrrverandi formadur
ara skeid sem bladamadur a Vidskipta- Vidskiptarads
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g Samkeppniseftirlitio a ekki ao
stjorna islensku vioskiptalifi.

bladinu. - hae
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Jafnlaunavottun

Sanngjorn
laun fyrir jafn-
verOmeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu
og lausnum sem virka.
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PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og l6gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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