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Leggja Coripharma Lanaskilmalar Fer af stad med nyja fatalinu Hagreen ahrif koronaveirunnar Afhverjukvoti er eignferour
til 2 milljaroa Isavia getubrotnad Aslaug Magnusdéttir, stofnandi Utbreidsla koronaveirunnar +Egsem Gtgerdarmadur hef aldrei

Um tuttugu nyir islenskir einka-
fjarfestar baettustihluthafahop
lyfjafyrirtaekisins.

Ottast er ad yfirtaka Isavia a
rekstri Egilsstadaflugvallar hafi
veruleg neikvaed ahrif a félagio.

Moda Operandi, hefur komid a fot
kvenfatalinunni Kétlu. Crowberry
Capital leiddi fjarmégnunina.

veldur titringi a mérkudum. Hetta
aroéskun i millirikjavidskiptum og
verulegum samdraettii eftirspurn.

sagtad utgerdin eigi fiskinn i
sjonum,” segir Gudmundur
Kristjansson, forstjori Brims.
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Hafa pakkao saman og selt

beir erlendu sjooir sem hafa verio fyrirferdarmestir a hlutabréfamarkaodi hafa minnkao verulega vio sig.
Ohagstae0 gengisproun hlutabréfa og kronunnar pyodir ad fjarfestingar peirra hafa i moérgum tilfellum skilad tapi.
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Vill heimila fyrirtekjum
a0 leita beint til domstola

kilyroi samkeppnislaga um ad

arskurour afryjunarnefndar

samkeppnismala purfi ao
liggja fyrir 4dur en h6foa megi mal
til 6gildingar a &kvérdunum Sam-
keppniseftirlitsins verour fellt brott
samkvaemt frumvarpi Pordisar
Kolbrunar Reykfjord Gylfadottur,
ferdamala-, idnadar- og nyskoép-
unarradherra, til breytinga a sam-
keppnisléogum sem rikisstjéornin
sampykkti a fundi sinum i geer.

EkKi er lagt til i frumvarpinu ad
malskotsheimild Samkeppniseftir-
litsins, pao er heimild eftirlitsins til
pess a0 skjota arskurdum afryj-
unarnefndar samkeppnismala til
domstola, verdi afnumin, eins og
gertvarrao fyriri drégum ad frum-
varpinu sem birt voru i samradsgatt
stjornvalda sidasta haust.

Adrar veigamiklar breytingar a
samKkeppnislogum sem lagdar voru
til i drégunum haldast hins vegar
Obreyttar i frumvarpinu sem rikis-
stjérnin hefur na sampykkt. Ma par
meodal annars nefna ad afram er gert
rao fyrir ad heimild Samkeppnis-
eftirlitsins til ihlutunar an
brots verdi felld brott,
auk pess sem komid er 4
a sjalfsmati fyrirtekja
a pvi hvort skilyroi
fyrir undanpagu fra
bannakvaeodum sam-
keppnislaga séu upp-
fyllt, likt og tiokasti |
framkvaemd annars |
stadar a Evropska |
efnahagssvadinu.

ba er einnig lagt
til i frumvarpinu /,
ao forstjori Sam- '
keppniseftirlits-
ins verdi skipadur
timabundio til
fimm ara i senn
ogao adeins veroi
heimilt a0 skipa
sama manninn /%
tvisvar i emb-
®tti.

pordis Kol

Reykfjoro ‘

Enn fremur er gert rad fyrir pvi
i frumvarpinu ad veltumork til-
kynningarskyldra samruna veroi
hakkuo i prja milljardoa kréna
heildarveltu samrunaadila og ad
arsvelta ad minnsta Kkosti tveggja
samrunaadila veroi 300 milljénir
krona eda meiri. Veltumorkin hafa
ekki verio hekkuo i tolf ar.

Hvao vardar fyrri aform radherr-
ans um afnam malskotsheimildar
SamKkeppniseftirlitsins er tekio
fram i greinargerdinni ad i ljési
athugasemda sem fram hafi komid
i samraoi um aformin, medal ann-
ars um ao slikt fyrirkomulag kunni
ao brjota gegn skuldbindingum
Islands samkvamt EES-samningn-
um, hafi verio akve0io ad hverfa fra
peim.

bess istaod er lagt til a0 skilyrdio
um ao arskurdur afryjunarnefndar
samkeppnismala purfi a0 liggja
fyrir 4dur en mal er h6foad fyrir
démst6lum falli brott.

»Meo0 beirri breytingu verdur
adila mals frjalst ad meta pad med
tilliti til peirra hagsmuna sem

hann kann ad hafa afmalinu hvort
akvoroun Samkeppniseftirlits-
ins verdi keero til afryjunar-
nefndar samkeppnismala
eda hvort leitad veroi beint
til domstola.

Med pvi ao fzkka
endurskodunarstigum 1
afryjunarferli akvardana
SamKkeppniseftirlitsins er
moguleiki 4 ad mals-
meoferd peirra
mala par sem
leitad er beint
til déomstéla
verdi styttri,*
segir medal
annars i
greinar-
gerdinni
sem fylgir
frum -
varpinu.
- kij
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Bjarni K. borvardarson, forstjori og einn af staerstu eigendum lyfjafyrirtaekisins Coripharma. FRETTABLADID/EYPOR

Coripharma saKir sér
tvo milljaroa i hlutafé

Lyfjafyrirtaekio Coripharma hefur sott sér tvo milljarda i nytt hlutafé. Nyir
fjarfestar battust i hluthafahopinn. Fjarmoégnunin verour nytt til ad kosta
proun a samheitalyfjum. Stefna a0 2,8 milljarda fjarmoégnun til viobotar.

yfjafyrirtekio Cori-
pharma, sem var stofn-
ad ario 2018 til pess ad
kaupa og reka lyfja-
verksmioju Actavis i
Hafnarfirdi, hefur lokio
hlutafjaraukningu upp 4 samanlagt
fimmtan miljénir evra, jafnviroi
riflega tveggja milljarda kréna.
Fjarmoégnunin verour nytt til pess
ad standa straum af kostnadi vid
préun a eigin samheitalyfjum a
nastuarum, ad ségn Bjarna K. bor-
vardarsonar, forstjora og eins af
sterstu eigendum Coripharma.

,Vio erum med i pipunum ao préa
prettan samheitalyf sem stefnt er
a a0 veroi komin a markad innan
priggja ara,” segir Bjarni i samtali
vio Markadinn.

Fyrri hluthafar Coripharma
komu me0 um pridjung fjarmagns-
ins en adrir fjarfestar, tuttugu tals-
ins, tryggdu sér tvo pridju hluta af
nyja hlutafénu. Er par einkum um
innlenda einkafjarfesta ad raoda,
ad sogn Bjarna. Fyrirtaekjaraogjof
Kviku banka hafdoi umsjon meo
hlutafjaraukningunni.

Midao vio gengio i hlutafjarat-
bodinu er heildarvirdi Coripharma
lidlega fimm milljardar kréna.

,Vio hofum hlutafjarsé6fnun i
noévember og settum okkur metn-
adarfull markmio um ao klara hana
ifebraar,” atskyrir Bjarni. bad hafi
gengio vonum framar.

»P0 svo ad maour hafi audvitad
tréllatra 4 verkefninu var ahuginn
jafnvel meiri en vid pordum ao
vona. Flestir fjarfestar hér a Islandi

1,3

milljaroar krona eru azetl-
aoar tekjur Coripharma i ar.

pekkja pa vegferd sem vid erum a
og fylgdust vel meo forvera okkar,
Actavis, og uppgangi pess fyrir-
teekis. Leidin sem vid erum ao fara
til préunar og framleidslu sam-
heitalyfja er vel voroud. Fjarfestum
lidur pannig vel med ba st6ou-
toku sem verio er ao taka og skilja
dhattuna vel. Pad skiptir miklu
mali pegar fario er at i fjarfestingar
sem pessar,”“ nefnir hann.

Coripharma héf undirbtining ad
verktokuframleioslu a lyfjum fyrir
alpjodleg lyfjafyrirtaeki med kaup-
um a verksmioju Actavis af lyfja-
risanum Teva um mitt ar 2018. Vid
kaup pess a lyfjapréoun Actavis i mai
ifyrra eignaodist Coripharma allar
préunar- og framleioslueiningar
Actavis 4 Islandi og starfa par nd um
110 manns. Aztlanir gera rad fyrir
ad tekjur félagsins verdi um prettan
milljénir evraiar.

Um er a0 re0da adra hlutafjar-
aukningu lyfjafyrirtekisins en
hlutafé pess var aukio um tiu millj-
Onir evra vio kaupin a lyfjapréunar-
svidi Actavisifyrra.

Sidar a pessu ari, atskyrir Bjarni,
hyggst félagid sekja sér um tutt-
ugu milljonir evra til vidbotar. Er

pa medal annars horft til stofnana-
fjarfesta.

,Vioskiptamédel okkar kallar a
slika fjarmoégnun a nastu tveimur
til premur arum. Vid purfum ekk-
ert ad huga ad henni strax en pad
er nuliklegtao vio viljum samt sem
aour klara pa fjarmoégnun og verda
fullfjarmognuo fyrir arslok. bao er
afar mikilvaegt pegar lyf eru bodin
til s6lu a stérum og préudum mork-
udum eins og i Evrépu ad félagio
geti synt fram a ad pao sé vel fjar-
magnaod og i raun fullfjiArmagnad,”
segir hann.

Bjarni nefnir auk pess a0 ein af
astedum pess aod félagio hafi ekki
leitao til lifeyrissjoda eda annarra
stofnanafjarfesta um fjarmégnun
sé timaaztlunin sem pad hafi sett
sér i ferlinu.

,Fjarfestar eins og lifeyrissjooir
purfa ad fylgja ferlum og timaaztl-
unum sem eru lengri en hentudu
okkur. Pannig ad vid dkvadum
ad re0da nd vio einkafjarfesta um
pessar fimmtan milljonir evra og
getum pa raett vio lifeyrissj60i og
aora stofnanafjarfesta i meiri roleg-
heitum um steerri upphadir,“ segir
Bjarni.

Sterstu hluthafar Coripharma
eru framtakssjoourinn TFII, sem
er i styringu Islenskra verdbréfa,
félagio BKP Invest, sem er i jafnri
eigu Bjarna og Kenneths Peterson,
stofnanda Nordurals, trygginga-
félagio VIS og Eignarhaldsfélagio
Hofi eigubraedranna Sigurdar Gisla
ogJons Palmasona.
kristinningi@frettabladid.is

Hzettur vio framboo i stjorn Skeljungs

6skuldur Olafsson, fyrr-
verandi bankastjori Arion
banka, hefur haett vio fram-
boo sitt i stjorn Skeljungs a adal-
fundi 5. mars na@stkomandi, sam-
kvamt heimildum Markaoarins.
Hoéskuldur var i h6pi atta manns
sem gafu kost a sér i stjérnina.
Hann var hins vegar ekki a meoal
peirra fimm frambjodenda sem til-
nefningarnefnd félagsins lagoi til ad
yrou kjornir i stjérnina.
Samkvamt heimildum Mark-
adarins hafoi Héskuldur fengio
vilyroi fyrir studningi fra Gildi lif-
eyrissjo0i, neststaersta hluthafa
félagsins meo 9,2 présenta eignar-
hlut, en sjéourinn hafdi pannig
aformad ao leggja fram tillogu fyrir

\ Hoskuldur Olafs-
son, fyrrverandi
bankastjori
Arion banka.

adalfund um margfeldiskosningu.
Ekkert verour hins vegar af pvi eftir
a0 Hoskuldur akvao i ger ad draga
frambod sitt til baka.
Tilnefningarnefnd Skeljungs
leggur til ad prir nuverandi stjérn-
armenn — pau Birna Osk Einars-
dottir, Jon Asgeir Johannesson og
Porarinn Arnar Savarsson — veroi
endurkjérin. Hinir stjornarmenn-
irnir tveir — Ata Maria Barentsen og

Jens Meinhard Rasmussen stjérnar-
formaodur — gefa ekki kost & sér til
endurkjodrs. P4 mealir nefndin med
peim Dagnyju Halldérsdéttur, fyrr-
verandi stjornarmanni i Skiptum,
Milu og ISB Holding, og Elinu J6ns-
déttur, stjérnarformanni Borgunar.
Auk Gildis eru sterstu hluthafar
Skeljungs hjénin Ingibjérg Palma-
dottir og Jon Asgeir, en pau eiga
samanlagt yfir ellefu présenta hlut
i gegnum félagio 365 og framvirka
samninga, og félég tengd Sigurdi
Bollasyni fjarfesti en hann fer meo
yfir atta présenta hlut. ba eiga vio-
skiptafélagarnir Gunnar Sverrir
Harodarson og bérarinn Orn, eig-
endur fasteignasélunnar RE/MAX,
einnig um atta présenta hlut. - hae
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Hafnartorg er blondud byggd af nyjum skrifstofum, ibudum og verslunum. Glza- Heildarstaerd er um 6.900 fm
silegar skrifstofur eru til leigu frd 120 til 1.500 fermetra. | hisinu verdur bodid
uppa pjénustu vid leigjendur s.s. méttokuritara og adgang ad

sameiginlegum fundarherbergjum og skrifstofum. Einn staersti bilakjallari Bilastzedi eru nedanjardar og tengist Hrpunni
landsins er undir Hafnartorgi og ad Horpu. Hafnartorg verdur idandi af Afhending hafin

mannlifi og menningu og kaerkomin vidbét vid staekkandi midba Reykjavikur.

Nyjar sérhannadar skrifstofur i midbze Reykjavikur

Utleigurymi fra 120 fm

URDARHVARF 8 KOPAVO GUR Rymi sérhonnud fyrir skrifstofur eda heilbrigdisstarfssemi

Heildarstaerd er um 16.500 fm

Urdarhvarf 8 er nytt hlisnaedi og hagkvaemur kostur fyrir leigjendur. Hasid er Utleigurymi frd 220 fm
glerjad ad miklu leyti og bvi nytur sin vel stérbrotid utsyni yfir Reykjavik, i att
ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla. Samnyting 4 métuneyti, hjélageymslum,
fundarherbergjum, méttéku og annarri fjélbreyttri bjdnustu verdur i bo3di fyrir
leigjendur hisnaedisins. Afhending hafin

Nag bilastadi a 168 og i bilakjallara

Frabaert Gtsyni yfir Esjuna og Elliaéardalinn

1yl
R E Y K.J A S T R IZE T | Fasteignasafn Reykjastraetis telur um 33 pasund fermetra i nokkrum nybyggingarverkefnum

sem eru tilbuin eda verda tilbuin 4 arinu 2020. Reykjastreeti er systurfélag bG verktaka. Félagid
FASTEIGNAFELAG leitar eftir farseelu langtima vidskiptasambandi vid sina leigjendur og stendur félagid fyrir gaedi
og dreidanleika i vidskiptum.

REYKJASTRAETI.IS | S: 571-4990
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Haetta a a0 lanaskilmalar Isavia brotni

Ottast er a0 yfirtaka Isavia a rekstri Egilsstadaflugvallar hafi veruleg neikvad ahrif a rekstur fyrirtaekisins og leioi mogulega til

pess ad lanaskilmalar pess bro

Horour Zgisson ! w_. J
hordur@frettabladid.is \ ~

Kristinn Ingi Jonsson
kristinningi@frettablacis
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firtaka Isavia a rekstri,
vidhaldi og uppbygg-
ingu Egilsstadaflug-
vallar er talin geta
haft neikvaeo ahrif a
afkomu fyrirtakisins
sem nemur hatt i 500 milljonum
krona a ari. Ottast er a0 4n annarra
fjarmognunarleida verdi yfirtakan
til pess ad lanaskilmalar Isavia
brotni med peim afleidingum ao
moguleikar fyrirtakisins til frek-
ari uppbyggingar, svo sem a Kefla-
vikurflugvelli, veroi atilokaoir.

Stjorn Isavia og rikio skrifuou
nyverid undir samkomulag um
sameiginlegan skilning um yfir-
téku Isavia a rekstri, viohaldi og
uppbyggingu Egilsstadaflugvallar
fra og meo 1. janaar 2020. Isavia
tekur pbannig yfir og fjarmagnar pa
bjonustu sem rikisfyrirtaekid veitir
a flugvellinum og lekka fra sama
tima greidslur rikisins til fyrirtaek-
isins samkvamt pjénustusamningi
um 450 milljonir krona & pessu ari.

I stadinn hyggst rikid nyta pa
fjarmuni sem losna tar pjénustu-
samningnum til pess ad auka fjar-
hagsstuoning vio innanlandsflug-
velli landsins.

Meirihluti stjérnar Isavia geroi a
fundi sinum pann 31. jantar sidast-
lioinn athugasemdir vio drég ao
viljayfirlysingu sem samgéngu- og
sveitarstjornarraduneytio hafoi
samio fyrir hénd rikisins um yfir-
tokuna, eftir pvi sem fram kemur
i fundargerd stjérnarinnar sem
Markaourinn hefur fengid afhenta
a grundvelli upplysingalaga.

Meirihlutinn taldi meoal annars
mikilvaegt ad fjarmala- og efna-
hagsradherra skrifadi undir umraett
skjal, sem réttara veri ad kalla
,sameiginlegan skilning“, enda veeri
um ad reda verulegt fravik“ fra eig-
endastefnu rikisins. Fallist var a paer
athugasemdir og nadist samkomu-
lag um sameiginlegan skilning um
yfirtékuna fyrr i manudinum, eins
og aour sagoi.

A stjérnarfundi Isavia pann 8.
jandar voru vidradar ahyggjur hluta
stjérnarinnar af peim fjarhagslegu
byroum sem yfirtakan gaeti lagt a
fyrirtaekio en i bokun Nénnu Mar-
grétar Gunnlaugsdottur, stjornar-
manns og varapingmanns Mio-
flokksins, var meoal annars tekid
fram ad engin arrzeoi legju fyrir
um hvernig bregdast atti vio nei-
kvaeoum ahrifum yfirtékunnar a
rekstur og efnahag fyrirtaekisins.

Stjornin hefdi enga heimild til
bess ad undirrita samkomulag sem
feeli i sér radst6fun sem ynni gegn
hagsmunum félagsins.

Haetta a skilmalabrotum

I bréfi sem fjarmala- og efnahags-
raduneytid skrifadi stjorn Isavia
og var lagt fram a adurnefndum
stjéornarfundi i byrjun arsins var
visao til fyrri samskipta sem Isavia
ograduneytid hofou att um yfirtok-
una 4 rekstri Egilsstadaflugvallar. I
pbeim samskiptum kom fram, sam-
kvaemt pvi sem sagdi i bréfi radu-
neytisins, ad yfirtakan myndi hafa
neikvao ahrif a rekstur Isavia til
lengri tima nema til keemu nyjar
fjarmognunarleidir til bess ad mata
einhverjum hluta kostnadar vegna
yfirtékunnar.

»An annarra fjsArmégnunarleida
ogad 60rum forsendum 6breyttum
er haetta a ad félagio muni brjota
kvadir lanasamninga um hlut-
fall nett6 skulda af EBITDA og pvi
er mikilvaegt a0 horft sé til pess
ad fundnar veroi nyjar fjarmoégn-
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Stjorn Isavia og rikiod skrifudu nyverid undir samkcz)mulag um sameiginlegan skilning um yfirtoku fyrirt
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akisins a rekstri, viohaldi og uppbyggingu Egils-

tni. Stjornarmaour Isavia segir engin arra0i liggja fyrir um hvernig bregoast eigi vio slikri stoou.

stadaflugvallar. A sama tima laekka greidslur rikisins til Isavia samkvamt pjéonustusamningi um 450 milljonir a pessu ari. FRETTABLADID/VILHELM

»~Engin urradi“ um hvernig bregdast eigi vio

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir,
stjornarmadur i Isavia og vara-
pingmadur Midflokksins, vidradi
ahyggjur sinar af fjarhagslegum
ahrifum yfirtdku fyrirtaekisins
arekstri Egilsstadaflugvallari
békun a stjérnarfundiibyrjun
arsins.

Hun sagdi liggja fyrirad
yfirtakan hefdi neikvaed ahrif a
rekstur og efnahag Isavia. Jafn-
framt veeriljost ad hun faelii
sérad akvaediilanasamningum
fyrirtaekisins gaetu brostid sem
leitt geeti til gjaldfellingar til-
tekinna lanasamninga.

»Engin urraedi liggja fyrirum
hvernig bregdast a vid peirri
stodu,” sagdiibokun Nonnu
Margrétar. Stjornin hefdi enga
heimild til pess ad undirrita sam-
komulagsem fzeliisérradstofun
sem ynni gegn hagsmunum
fyrirtaekisins en fyrir fundinum

450)

milljonir Krona er leekkun a
greioslum rikisins til Isavia
a pessu ari vegna Egilsstaoa-
flugvallar.

unarleidir til ad tryggja sjalfbaerni
reksturs Egilsstadaflugvallar,“ sagoi
i bréfi fjarmala- og efnahagsradu-
neytisins sem Markadurinn hefur
undir héndum.

Samkvamt heimildum Mark-
aodarins var pad upphaflega vilji
samgongu- og sveitarstjornarradu-
neytisins ad faera rekstur Akureyr-
arflugvallar, Egilsstadaflugvallar
og Reykjavikurflugvallar til Isavia

lagu drog ad viljayfirlysingu fra
samgongu- og sveitarstjornar-
radherra um yfirtoku a rekstri
Egilsstadaflugvallar.

Edlilegt veeri,ad mati Nonnu
Margrétar, ad stjornvold og
Isavia ynnu ad gerd samkomu-
lags um yfirtokuna. Slikt sam-
komulag taeki pa a 6llum pattum
malsins og medal annars pvi
hvernig Isavia gaeti yfirtekio
umraddan rekstur an pess ad
pad kaeemi nidur a fjarhagslegum
styrk pess en studladi fremur
ad viogangi pess oglangtima-
arangri.

»Pad erisjalfu sér marklaust
ad Isavia sem félag stadfesti vilja
eigandans til ad gera radstafanir
sem varda eignir hans sjalfs,
enda getur pad aldrei verid
vilji félagsins sem sliks ad gera
radstafanir sem veikja félagid,”
sagdi Nanna Margrét.

en hins vegar var horfio fra peim
hugmyndum & sidari stigum vegna
andst6ou fjarmala- og efnahags-
raduneytisins. Er ni adeins gert rad
fyrir pvi ad Isavia taki yfir rekstur
Egilsstadaflugvallar.

Hamlar frekari uppbyggingu
Yfirtaka Isavia a rekstri og viohaldi
Egilsstadaflugvallar, auk 500 millj-
o6na krona arlegrar arogreioslu,
myndi gera pbad ad verkum ao
skuldsetning fyrirtaekisins, mald &
motirekstrarhagnadi fyrir afskrift-
ir, fjArmagnslioi og skatta (EBITDA),
hakkadi ar 3,9 sinnum EBITDA i
5,4 sinnum EBITDA ari0 2022, sam-
kvaemtsviosmyndagreiningu Isavia
sem 16g0d var fram a stjérnarfundi
fyrirtaekisins i névember i fyrra og
Markaourinn hefur fengio afhenta.
I greiningunni segir ad ef umratt
skuldahlutfall fari yfir 5 séu mégu-

% Sviosmynd Isavia um netto skuldir

sem hlutfall af EBITDA

2019* 2020 2021 2022 2023
Obreytt fjarmégnun 39 4 42 46 45
Rekstur og vidhald
Egilsstadaflugvallar** 39 4,5 49 54 54

*Leidrétt fyrir nidurfaerslu a krofu vegna WOW air **Faert undir Isavia auk 500 milljona ardgreidslu

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir,
stjornarmadur i Isavia.

9 An annarra fjar-
mognunarleioa og
a0 60rum forsendum

obreyttum er hztta a ad
félagio muni brjota kvaoir
lanasamninga um hlutfall
netto skulda af EBITDA.

Ur bréfi fjarmala- og efnahagsradu-
neytisins til stjérnar Isavia

leikar Isavia til frekari uppbygg-
ingar uatilokadir. Ef st verdi raunin
burfi ad draga verulega tur fram-
kvemdum & Keflavikurflugvelli
sem hafi par afleidingar a0 flug-
tengingum faekki sem hafi aftur
bein neikvao ahrif &4 hagvoxt.

b6 skal tekio fram ad ekki hefur
nadst samkomulag a milli Isavia og
fjarmala- og efnahagsraduneytisins
um arogreioslu af halfu fyrirtaekis-
ins eins og gert er rad fyrir i svios-
myndagreiningunni.

Ahyggjur af afleidingunum

Rett hefur verid um mégulega yfir-
toku Isavia 4 rekstri strstu innan-
landsflugvalla landsins um nokkurt
skeio. Pannig lagoi starfsh6pur sem
Sigurdur Ingi Jéhannsson, sam-
gongu- og sveitarstjornarradherra,
skipaoi til pess skoda nuverandi
skipulag innanlandsflugs til i
skyrslu sinni fra pviidesember ario
2018 a0 Isavia yroi falin fjarhagsleg
abyrgo a rekstri, vidhaldi og upp-
byggingu Reykjavikurflugvallar,
Akureyrarflugvallar og Egilsstada-
flugvallar. Meo beim hetti getu
flugvellirnir notid g60s af fjarhags-
legum styrk Isavia sem hefoi pekk-
ingu og tra a rekstri peirra.

Sveinbjorn Indridason, forstjori
Isavia, sagoi i samtali vid Frétta-
blaoio sidasta haust a0 fyrirtaekio
hefoi ahyggjur af afleidingum bess
ef pbad teki vid innanlandsflug-
v6llum Reykjavikur, Akureyrar og
Egilsstaoa.

,Ef stjorn Isavia & a0 bera fjar-
hagslega abyrgo,“ sagoi hann, ,a
b4 ekki stjérnin ad hafa rymi til ad
draga ar pjonustu ef kostnadurinn
er ao fara fram ur hofi? bao er po
ekKki Isavia ad taka pessa akvoroun
en vio hofum lagt mikla dherslud ao
upplysa um ahrifin af henni.

Ef af pessu yroi pa hefdi pao
bein ahrif & moéguleika félagsins
til framhaldandi uppbyggingar
a Keflavikurflugvelli. Pad hefoi a
endanum bein ahrif a fjolda flug-
tenginga til og fra flugvellinum og
par med neikveed ahrif a hagvoxta
Islandi.”
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Aslaug fer af stad meo nyja fatalinu

Aslaug Magnusdottir, stofnandi Moda Operandi, hefur komio a fot kvenfatalinunni Kotlu. Ahersla 16go a sjalfbeerni og velferd a 6llum
stigum virdiskedjunnar. Sjoourinn Crowberry Capital leiddi fyrstu fjarmégnunarumferd. Moda metio a meira en 84 milljaroa krona.

Porsteinn Friorik _—
Halldorsson -

tfh@frettabladid.is & n

yrrverandi forstjori
og einn af stofnendum
tiskuvoruvefsiounnar
Moda Operandi, Aslaug
Magnusdoéttir, hefur
komid a fot kvenfata-
linunni K6tlu sem hefur sjalfbarni
ad leidarljosi. Islenski fjarfestinga-
sj6ourinn Crowberry Capital leiddi
fyrstu fjarmoégnunarumferdina.

»Hugmyndin a bak vid Kétlu
grundvallast & pvi ad byggja upp
merki sem hefur eins jakvao ahrif
og haegt er a umhverfi, folk og dyr.
bratt fyrir ad fjolmargar konur lati
sig pessi mal varda hefur tisku-
heimurinn ekki bo6id upp a marga
valkosti,“ segir Aslaug i samtali vio
Markadinn.

Aslaug hefur unnid i tiskubrans-
anum i meira en fimmtan ar og
2010 stofnadi htiitn Moda Operandi
sem sérhefir siginetsélu 4 hdnnun
fregustu tiskuhénnuda heims.
Aslaug var jafnframt forstjori fyrir-
taekisins fram til 2013 en pa haetti
han afskiptum af rekstrinum.
Moda Operandi hefur vaxio ort
fra stofnun og i hlutafjaraukningu
félagsins ario 2017 var fyrirtaekio
verdmetio &4 650 milljénir Banda-
rikjadala, jafnvirdi um 84 milljaroa
kréna. ZAtla ma ao veromioinn hafi
hakkao téluvert sidan pa en Moda
gekk fra 100 milljéna dollara hluta-
fjaraukningu fyrir um manuoi.

Netverslun Kotlu for i loftio i
lok januar eftir ad gengid hafoi
verio fra fjarmégnun. Aslaug segir
ad markadssetning fyrirtaekisins
muni medal annars sniast um ad
halda vioburdi med konum par
sem hénnunin er synd og reett er um
sjalfbeerni i tiskubransanum.

,Pad eru margir sem gera sér ekki
grein fyrir pvi hversu mikil ahrif
tiskubransinn hefur a umhverfio.
betta er annar mest vatnsmengandi
i0nadur heims og hann er sekur um
tiu présent af heildarlosun kolefnis.
Sidan eru moérg vandamal sem til
demis tengjast vinnuadsteedum
folks i framleidslunni,” segir Aslaug.

Katla gerir skyrar kréfur um
velferd dyra og verkaf6lks i fram-
leiosluferlinu. EkKki er notast vid
ledur, feld eoa silki. Lgo er ahersla
a umhverfisven og lifreen fataefni,
og gerviefnin sem notud eru hafa
verid endurunnin. Pannig selur
Katla leikfimisbuxur sem eru btiin
til ar fiskinetum tr sjo.

»Vio erum sidan meo sérstaka
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Aslaug hefur unn_ié-lz tisktibr-al-nﬁanﬁm i-riiéfra en fimmta'm- é-r og att godu gengi ad fagna. LIOSMYND/KATLA

Byggir luxushotel nalegt Hofn

Aslaug er ein af peim sem
stendur ad baki fimm milljarda
krona uppbyggingu a luxushoteli
4 SvinholumiLénssveit sem eri
um 20 minatna akstursfjarlaegd
fra Hofn i Hornafirdi. betta er
fyrsta fjarfestingarverkefni As-
laugar a islandi en @ medal ann-
arra fjarfesta sem koma ad verk-
efninu eru Sean Parker, stofnandi
skraadeilingarforritsins Napster
og fyrrverandi stjérnarformadur
Facebook, og eiginkona hans
Alexandra Lenas. Hotelkedjan Six
Senses Resorts Spas mun sja um
rekstur luxushoételsins.

Um er ad reda umfangsmikla
framkvamd sem neer yfir 20
pusund fermetra. Byggd verda
70 herbergi sem ymist verda i
adalbyggingu eda sérstokum
smahysum og gert er rad fyrir
ad hotelid geti hyst 203 gesti.
Til viobotar verda byggd 20
einbylishiis sem verda seld en
eigendur geta fengid hotelid til
ad leigja husin uta medan pau
eru ekki i notkun. ba er aformud
1.500 fermetra heilsulind med
gufubodum og heitum og
kéldum pottum.

\

endurvinnslustefnu sem snyst um
ad pegar pu hettir ad nota flikina
geturodu skilad henni til okkar, vid
greioum sendingarkostnadinn og
pu ferd afslatt af nestu kaupum
sem samsvarar 20 présentum af
verdinu sem pu borgadir fyrir
flikina sem pa endursendir. Flikin
er sidan annadhvort endurseld
eda endurunnin eftir pvi hvernig
astandi han er i,“ segir Aslaug. ba
er hver einasta flik meo einstakt
namer sem hagtad ad sla inn a sid-
una til ad fa upplysingar um fram-
leidanda, efnid og vottanir.

»,Meo bvi viljum vid varpa ljési a
pa framleidendur sem eru ao gera
jakvaeda hluti at fra umhverfissjon-
armidum,” segir Aslaug og beetir vid
ad sjalfbeerni snuist einnig um ad

bao eru margir sem
gera sér ekKi grein
fyrir pvi hversu mikil ahrif
tiskubransinn hefur a
umhverfio.

Aslaug Magnusdaéttir,
stofnandi Kétlu

lagmarka offramleidslu og séun.

,Eitt af vandamalunum sem ein-
kennir tiskubransann er ad pad er
mun meiri framleiosla en eftirspurn
sem ma rekja til bess hvernig fot eru
seld. Verslanir eiga pad til ad panta
of mikio af fétum fra fatamerkjum
sem aftur eiga pao til ad framleida of
mikio af fétum,” segir Aslaug.

,Vid vildum komast hja pessu
med bvi a0 vera med pad sem
kallast a ensku on-demand manu-
facturing sem pydir ad vio latum
framleioa f6tin i takt vid pantanir.
Vid getum bedio eftir ad vidskipta-
vinurinn panti og pa fyrst latio
framleida voruna sem tekur ekKki
nema tvo til prja daga.

Atludu aldrei i fatabransann

Fjarfestingasjédurinn Crowberry
Capital, sem hefur verid starfandi
fra 2017, leiddi fyrstu fjarmoégnun-
arumferdina. Asamt islenska
sjoonum eru nokkrir bandariskir
fjarfestar, par 4 medal Craig Cogut,
stofnandi og forstjori sj6dastyr-
ingarfyrirtaekisins Pegasus Capital
Advisors, sem er meo einn og halfan
milljard Bandarikjadala i styringu.

Helga Valfells, einn af stofn-
endum Crowberry Capital, segir
a0 gengio hafi verio fra fjarfestingu
i Kotlu rétt fyrir aramot.

,Vio etludum aldrei ad fjarfesta
i fatabransanum vegna pess ad
hann er mjog erfidur og pad hefur
fario illa fyrir mérgum islenskum
fyrirteekjum og fjarfestum a pessu
svioi. En bad var prennt sem kveikti
dhuga okkar 4 ad fjarfesta i Kotlu.
I fyrsta lagi hrifumst vio af pessari
umbhverfisvenu nalgun sem breytir
virdiskedjunni i fatabransanum,”
segir Helga.

,1 60ru lagi eru framleidsluad-
ferdirnar pannig ad fyrirtaekid parf
ekki ad vera meo lager. Paod getur
verio erfitt ad stjérna og fjarmagna
storan lager. Og i pridja lagi er
Aslaug einn af peim islensku frum-
kvoolum sem hafa nad hvao lengst
aalpjodlegum vettvangi. Han hefur
grioarlega reynslu afpviad sameina
tekni og tisku,“ baetir han vid.

Kaupir at minni hluthafa

rctic Adventures, starsta

feroapjonustufyrirteki

landsins a svioi afpreyingar,
hefur keypt hluti sex hluthafa i
Raufarhéli, félagi sem byour upp a
skipulagdar ferdir um Raufarhéls-
helli i Leitarhrauni i Olfusi. I kj6lfar
kaupanna fer ferdapjénustufyrir-
tekio meo riflega 90 prosenta hlut
iRaufarholi.

Arctic Adventures festi sem kunn-
ugt er kaup 4 hlutum framtakssj6ds-
ins Icelandic Tourism Fund, sem er
i rekstri Landsbréfa, i fimm feroa-
pjonustufyrirteekjum i lok sidasta
ars og bar a medal 37 présenta hlut
sj6dsins i Raufarholi.

I kjolfario betti ferdabjonustu-
risinn vio sig 54 prosenta hlut i
Raufarhéli meo pvi ad kaupa uat sex
hluthafaifélaginu. Samkeppniseftir-
litio lagoi blessun sina yfir kaupin i
lidinni viku en 4 meoal seljenda eru
vioskiptafélagarnir Skiali Gunnar
Sigftasson, sem er oftast kenndur

pusund manns heimsottu
Raufarholshelli a sioasta ari.

vio Subway, og Gudmundur Hjalta-
son og Hallgrimur Kristinsson en
sa sioastnefndi hefur starfad sem
framkveaemdastjori Raufarhols.

Allir hluthafar Raufarhdls seldu
Arctic Adventures hlut sinn ad
undanskildum Kynnisferoum en
rutufyrirtaekio fer afram med 9,6
prosenta hlut i félaginu.

Fram kemur i akvéroun Sam-
keppniseftirlitsins a0 gestir Raufar-
hoélshellis hafi verid um pad bil 60
pasund a sidasta ari. Raufarholl
hagnadist um 43 milljonir ario 2018
og namu rekstrartekjur félagsins
narri 270 milljonum & arinu. - kij

Krefur Dalabyggo um skadabatur

élag i eigu Porhalls Arnar Hin-

rikssonar, stjornarformanns

ALM verobréfa, sem hefur a
sidustu arum reynt ad kaupa eignir
Dalabyggoar a Laugum i Seelingsdal,
hefur h6fdad mal & hendur sveitar-
félaginu til heimtu skadabota. Malio
verdur tekio fyrir i Héradsdomi
Vesturlands i na@sta manudi.

Malsho6foun félagsins, Arnarléns,
byggir a pvi ad paod hafi oroio fyrir
tjoni vegna meintra vanefnda og
riftunar afhalfu Dalabyggdar & sam-
bykKktu tilbooi félagsins i viokom-
andi eignir, eftir pvi sem heimildir
Markadarins herma.

Sveitarstjorn Dalabyggoar sam-
bykKkti i lok ars 2017 tilbod Arnar-
16ns i eignirnar upp a samanlagt
460 milljonir kréona en hugmyndir
félagsins gengu medal annars itdad
eflarekstur hotels a svaedinu.

Illa gekk hins vegar ad ljika vio-
skiptunum og for pad svo a0 sveitar-
stjornin sleit vidredum vio Arnarlon

-

iapril 4rid 2018 en hun saetti sig ekki
vid hvernig hluta fjarmégnunar
kaupanna vari hattad. Salan olli lika
6lgu innan sveitarfélagsins en sem
deemi skrifudu yfir tvé hundrud ibtar
undir alyktun par sem seljendalani til
félagsins var métmeelt.

Tilraunir Arnarlons til ad miola
malum, svo sem med breyttu tilbodi,
baru ekki arangur og voru eignirnar

Hétel a vegum Hotels Eddu hefur verid rekid a Laugum. FRETTABLADID/GAR

aftur settar a sélu upp ar mioju ari
2018. Eru bzer enn 6seldar.

I fyrra krafoist l6gmadur Arnar-
16ns pess ad Dalabyggd greiddi félag-
inu um 13,6 milljéna kréna skada-
beetur, auk virdisaukaskatts, vegna
beins tjons sem félagio taldi ad leitt
hefoi af meintum vanefndum sveit-
arfélagsins. Var peirri kr6fu hafnao
af sveitarstjorninni. - kij
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MiKkil ovissa um hagraenu ahrifin

Utbreidsla COVID-19 koronaveirunnar hefur valdio titringi 4 mérkudum um allan heim. Mikil 6vissa rikir um hagreenu ahrifin. Hetta
aroskun a millirikjavidoskiptum og verulegum samdrzetti i eftirspurn. Feroapjonusta og luxusvorumerki oroio fyrir miklu hoggi.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

rlendir hlutabréfa-
markaoir hafa haldio
afram aod lekka vegna
atbreidoslu COVID-19
koronaveirunnar. Mikil
ovissa rikir um afram-
haldandi atbreidslu veirunnar og
efnahagslegu ahrifin sem heims-
faraldur geeti haft i fér med sér.

Bandariska visitalan S&P 500
hafoi lekkad um 1,3 présent um
miodjan gerdaginn eftir 3,4 présenta
lekkun i fyrradag. Stoxx Europe
600 lekkadi um 1,8 présent i geer
og hefur pvilekkad um 5,5 présent
fra byrjun vikunnar.

Smitafvoldum korénaveirunnar
a heimsvisu eru na ordin fleiri en 80
pasund talsins og daudsfollin um
2.700. Flest smit og daudsfoll hafa
verio tilkynnt i Kina en tilfellum
hefur fjélgad ort i Iran, Italiu og
Sudur-Kéreu. Pa voru fyrstu smitin
i Austurriki og Kroéatiu tilkynnt i
geer.

Christina Lagarde, sedlabanka-
stjori Evropu, sagoi i vikunni ad
kéronaveiran baettivio ,nyjulagi af
ovissu“ sem myndi leggjast pbungt &
evrusvaeoi.

Yfirvéld 4 [taliu greindu i geer fra
pvi ad sjo hefou latist af voldum
veirunnar og 283 hefdu smitast.
Financial Times greinir fra pvi
ad haett sé vio frekari samdreetti i
italska hagkerfinu sem dr6st saman
um 0,3 présent a sidasta fjéoroungi
arsins 2019.

»Skellurinn a fyrsta fjéroungi i
Kina vegna kérénaveirunnar mun
liklega yta undir frekari veikleika
i hinu framleidslunema hagkerfi
Italiu,“ segir Nadia Gharbi, yfir-
hagfredingur hja Pictet Wealth
Management, i samtali vid Fin-
ancial Times. Flest smit hafa verio
greind i hérudunum Lombardiu og
Veneto sem standa undir pridjungi
af framleioslu hagkerfisins. I Mil-
anoéborg, sem er fjarmalamiost6o
landsins, hefur skélum og skrif-
stofum verid lokad, og moérg fyrir-
teeki hafa hvatt starfsmenn til ad
vera heima hja sér.

Kedjuverkandi ahrif

,Par sem Kina er midpunkturinn
i mérgum frambodskedjum mun
faraldurinn hafa keodjuverkandi
ahrif um allan heim,” segir Neil
Shearing, yfirhagfraedingur Capital
Economics, i samtali vio Financial
Times. Til a0 mynda hefur italski
bilaframleidandinn Fiat Chrysler
varad vio pvi ad framleiosla i einni
verksmioju fyrirtaekisins geti st60v-
ast a naestunni og kaup Kinverja a
kopar fra 16ndum a boro vio Sile

Faraldursbréfin laekka i veroi

Verd sérstakra skuldabréf

sem voru hénnud til ad hjalpa
prounarléndum ad glima vid al-
varlega sjukdémsfaraldra hefur
hridlaekkad i takt vid minnkandi
likur a fullum heimtum.

Skuldabréfin voru gefin ut af
Alpjédabankanum arid 2017 og
nema alls 320 milljonum dala.
Skuldabréfaeigendur fa vaxta-
greidslur pangad til akvedin
skilyrdi eru uppfyllt. Ef til pess
kemur verda skuldabréfin ekki
greidd upp heldur fer fjarmagnid
til sjutkdémshrjadra landa.

i ahaettumeiri flokknum er
greitt ut pegar faraldurinn fer
yfirlandamaeri og daudsfoll i
seinna landinu eru fleiri en 20.
ba purfa tolf vikur ad hafa lidid

og Nigeriu hafa dregist verulega
saman.

Viomalendur bandariska vio-
skiptaritsins segja ad timabundinn
samdrattur i voruvidskiptum veroi
smara0iisamanburdi vid samdratt-
inn i eftirspurn sem raungerist ef

fra pviad faraldurinn hofst en
sa afangi verdur 23. mars. Verd
pessara bréfa er ni um 57 pro-
sent af nafnvirdi samkvaemt
frétt Financial Times.
»Markadurinn telur ad pad séu
toéluverdar likur a pviad skulda-
bréfin tapi hluta af nafnvirdi
sinu,“ segir David Strasse hja
Plenum Investments sem fjar-
festiiahattuminniflokknum.
»Skilyrdin eru of strong og
syna ad petta er gagnslaust
tol,“ segir Bodo Ellmers, fram-
kvaemdastjori hja Global Policy
Forum.,Madur vill komaiveg
fyrir heimsfaraldur en pad er
einungis greitt Ut pegar petta er
ordid ad heimsfaraldri. Pad er
grundvallargalli,“ baetir hann vio.

folk akvedur ad halda ad sér hondum
og bida faraldurinn af sér. Smasala
og ferdapjonusta hefur na pegar
ordid fyrir miklu héggi i Kina og
takmarkanir a ferdal6gum Kinverja
eru ahyggjuefni fyrir ferdapjonustu
og laxusvérumerki um allan heim.

) Stjornendur laxusvoru-
merkja buaast vio pvi a0
faraldurinn muni valda allt
ao 11 prosenta samdrzetti i
tekjum a pessu ari.

Framleidendur luxusvara horfa
fram & 5 pusund milljarda kréna
samdratt i tekjum af véldum
veirunnar samkvamt nyrri kénn-
un bandarisku radgjafarstofunnar
Alliance Bernstein and Boston Con-
sulting Group. Stjérnendur fram-
leidslufyrirtaekjanna baast vio pvi
a0 faraldurinn muni valda alltao 11
prosenta samdraetti.

,Sala i Kina er i lamasessi og
skortur a kinverskum ferda-
monnum er ad draga tr sélu i Asiu
og Evropu,“ sagoi radgjafarstofan
en kinverskir kaupendur standa
undir ramlega pridjungi af tekjum
laxusvoérumerkja. Visitala MSCI
fyrir laxusmerki synir 12 pro-
senta lekkun fra pbvi um midjan
janaar.

Robert Bergquist, yfirhagfraeo-
ingur hja Nordic Bank SEB, segir

aod faraldurinn muni liklega koma
nidur 4 heimshagvexti. ,I saman-
buroi viod adrar tegundir af ahaettu
og krisum sem hafa komio upp a
undanférnum arum hefur kéréna-
veiran bein hagren ahrif“ segir
hann.

SARS ekki gott vidmio

Financial Times rifjar upp ad ario
2003 hafi SARS-veiran dregid hag-
voxt Kina nidur um eitt présentu-
stig. Ahrifin utan Kina hafi aftur
moti verio hverfandi.

Erik Nielsen, yfirhagfraedingur
UniCredit, bendir & a0 ario 2003
hafi kinverska hagkerfio stadio
undir 4,3 présentum af heims-
framleidslunni en Alpjédagjald-
eyrissjoourinn aztlar a0 hlutfallio
verdi 16,9 présent a bessu ari. Auk
bess hafi kinverska hagkerfid vaxio
um 10 présent a ari um pad leytien i
dag er voxturinn nar 6 présentum.
»Vi0 haettum a ad vera of kerulaus
ef vio notum SARS sem viomio,“
segir Nielsen.

,Ef farsottarfraeodingar eru 6viss-
ir um hvernig atburdarasin verour
skaltu vera tortrygginn i garo hag-
freedinga sem pykjast vita betur,”
segir adurnefndur Neil Shearing.

Fjartaeknifélagio Revolut metio a meira en 700 milljaroa krona

reska fjarteknifyrirtekio
Revolut hefur lokid vid hluta-
fjaraukningu upp a 500 millj-
onir Bandarikjadala, jafnvirdi um
64 milljarda krona. Fyrirtakio er
ni metio a 5,5 milljarda Bandarikja-
dala, eda sem nemur 709 millj6ro-
um kréna. VerdOmatid prefaldaoist
fra sidustu hlutafjaraukningu ario
2018 og stendur Revolut na jafnfeetis
hinu senska Klarna sem veromaet-
asta fjartaeknifyrirtaeki Evropu.
Nikolay Storonsky, forstjori
Revolut, sagdi vio tilefnid ao fjar-
festingin syndi fram a tra fjarfesta
avioskiptalikaninu. Revolut byour
upp a ymiss konar bankapjénustu,
par 4 meoal bankareikninga og
fyrirframgreidd debetkort. Fjar-
teeknifyrirtaekio fékk bankaleyfi i

Verdmat Revolut prefaldadist fra sidustu hlutafjaraukningu 2018.

Lithaenilok ars 2018 og hefur smam
saman faert vidskiptavini sina, sem
alls eru tiu milljénir, inn i fulla
bankapjénustu fra byrjun pessa ars.
Sem stendur eru flestir reikningar
vidskiptavina i voérslu pridja adila
og ekKki tryggoir af innstaedutrygg-
ingasj6oi.

,Horft fram & veginn munum
vio leggja dherslu 4 a0 koma a fot
bankastarfsemi i Evropu, fjolga
peim sem nota pjénustu Revolut
daglega og stefna 4 ardsemi,” sagoi
Storonosky. P4 aformar Revolut
aod hefja lanveitingar til a0 hvetja
vidskiptavini til a0 feera 611 sin vio-
skipti yfir.

Bretland er ordid mjog sam-
keppnishaft pegar kemur ao
fjartekni i bankapjénustu. Vio-

skiptavinum hja slikum fjartakni-
fyrirtekjum fjolgadi ar 7,7 1 19,6
milljénir a arinu 2019 samkvaemt
tttekt Accenture. Askorunin sem
bau standa frammi fyrir er hins
vegar notkun vidskiptavina. Meoal-
stada a reikningum vidskiptavina
leekkaoi a seinni helmingi sidasta
ars ur 350 pundum niodur i 260.

Bresk stjornvold gafu at yfir-
lysingu bar sem hlutafjaraukning
Revolut er s6g0 syna grosku i fjar-
teknigeiranum. ,bad er lj6st ad
breski fjarteeknigeirinn heldur
afram ad dafna og nu pegar vio
erum ganga tur Evrépusambandinu
er tilkynning Revolut skyrt merki
um aod Bretland sé stadur fyrir fjar-
teknifyrirtaeki,” sagoi i yfirlysing-
unni. - pfh
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Erlendir fjarfestar attu hlutabréf i Kauphallinni fyrir lidlega 253 milljarda krona i lok sidasta manadar. Er pad um fimmtungur af heildarmarkadsvirdi skradra fyrirtakja. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Erlendu fjarfestarnir

Kristinn L.r\.,'i
Ingi Jonsson ) T

kristinningi@frettabladid.is ‘\a

eir erlendu fjarfesting-

arsjooir sem hafa verio

hvad umsvifamestir a

islenskum hlutabréfa-

markadi sidustu ar hafa

a undanférnum vikum
og manudum ymist minnkad vio
sig eda selt sig alfarid at ar neer
6llum félégum sem peir fjarfestu i
hér alandi. Hlutabréfafjarfestingar
peirra hafa ad meginstefnu til skilad
litilli sem engri dvéxtun eda tapi og
kemur par til baedi 6hagstad vero-
préoun hlutabréfa og gengispréoun
krénunnar.

,Peir hafa almennt tapao a fjar-
festingum sinum, tekid a sig tvofalt
hogg ef' svo ma segja, en b6 eru aud-
vitad einhverjar undantekningar a
pvi,“segir Kjartan Smari Hoskulds-
son, framkvaemdastjéri Islands-
sj6da.

Magnus Hardarson, forstjori
Kauphallarinnar, segist pratt fyrir
umraddar sélur finna fyrir auknum
dhuga af halfu erlendra fjarfesta.
b6 purfi naudsynlega ad losa um
dkvedna tappa i pvi skyni a0 auka
aogengi slikra fjarfesta ad hluta-
bréfamarkadinum.

,Eg tel ad pad sé vilji, ekki bara
hja okkur heldur lika hja Seodla-

tekio a sig tvofalt hogg

beir erlendu fjarfestar sem hafa verio fyrirferdarmestir a hlutabréfamarkaoi
hafa minnkad verulega vio sig. Ohagstad gengisproun hlutabréfa og kron-
unnar pyoir ao fjarfestingar peirra hafa i moérgum tilfellum skilao tapi. For-
stjori Kauphallarinnar segir brynt ad gera umhverfio alpjodlegra og stadladra.

Erlent eignarhald sennilega hvergi jafn litio i vestreenum rikjum

Bein hlutabréfaeign erlendra fjarfesta i skradum
félogum hér a landi nam riflega 253 milljérdum
kréna eda um fimmtungi af heildarmarkadsvirdi
fyrirtaekja i Kaupholinni i lok sidasta manadar, sam-
kvaemt upplysingum fra Kauphéllinni. A pad bz di
vid um eignarhluti erlendra fjarfestai eigin nafni og
i gegnum safnreikninga. Hlutfallid er meira en tvo-

falt haerra a Nordurléndunum.

Kjartan Smari segir ad sennilega sé erlent eignar-
hald hvergijafn litid a Vesturlondunum oga hér-

bankanum og yfirvéldum, til pbess

ad gera umbztur,” segir hann.
Sj6dir a vegum Eaton Vance

Management, Lansdowne Partn-

lendum hlutabréfamarkadi.

~Sem dami eiga erlendir fjarfestar yfir fimmtiu
prosent af markadinum i Danmérku og er hlutfallid
a svipudum slédum annars stadar i Skandinaviu
og Evropu. Ad 6llu edlilegu mun hlutfallid hér pvi
haekka med tid og tima en til pess ad prounin geti
ordid med edlilegum haetti parf naudsynlega ad

gripa til adgerda i pvi skyniad audvelda erlendum

hann.

ers, Miton Group og Wellington
Management eiga na hlutabréf i
islenskum félégum ad virdi saman-
lagt um 30,6 milljardar krona, sam-

fjarfestum ad eiga vidskipti hér a landi,” nefnir

kvaemt athugun Markadarins sem
byggist a yfirlitum yfir fjarfestingar
nokkurra sj6danna, fléggunartil-
kynningum og listum yfir tuttugu

9 Vi0 erum almennt
sé0 ekki ao gera
erlendum fjarfestum audvelt

ao fjarfesta hér a landi.

Kjartan Smari
Hoskuldsson,
framkvamda-
stjoriislands-
sj60a

sterstu hluthafa skradra félaga, en
til samanburdar ma ®tla ad saman-
16g0 hlutabréfaeign peirra hafi
numio neerri 42 milljéroum kréna
ilok ars 2018.

Séu sterstu félogin i Kaupholl-
inni, Arion banki og Marel sem
eru jafnframt skrao i erlendar
kauphallir, undanskilin eiga sjodir
umraddra fjégurra fjarfesta na
islensk hlutabréf fyrir um alls 17,1
milljard kréona borid saman vio
teplega 31 milljard krona i lok ars
2018.

bPess ma p6 geta ad bandariska
sjooastyringarfélagio Wellington
seldi sidustu hlutabreéf sin hér a
landi, nanar tiltekid i Eimskip, Festi
og Origo, a si0ari hluta arsins 2019.
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Selt fyrir yfir tug milljarda
Fjarfestarnir, sem ho6fu innreio
sina 4 islenskan hlutabréfamarkad
a arunum 2017 og 2018, hofu flestir
ad selja sig niour siola ars 2018 og &
fyrri hluta sidasta ars. Hins vegar
virdist sem aukinn kraftur hafi
verio settur i s6luna a sidari hluta
ars 2019 og hefur st préun haldio
afram fram a pennan dag. Pannig
hafa beir selt islensk hlutabréf fyrir
meira en tiu milljarda krona pao
sem af er arinu.

Sem dami seldu sj60ir i styringu
bresku eignastyringarinnar Miton
Group allan 6,4 présenta hlut sinn
i TM fyrr i manudinum fyrir lidlega
1,6 milljaroa krona en peir hafa til
viobaétar selt sig 4 sidustu manudum
at ar Arion banka og Simanum.

Sala breska vogunarsjé0sins
Lansdowne Group nemur aukin-
heldur samanlagt meira en sj6 millj-
6roum kroéna & fyrstu tveimur man-
udum pessa ars en sjéourinn hefur
4 peim tima selt i Festi fyrir allt ad
1,9 milljarda kréna, i Arion banka
fyrir 1,7 milljarda krona, i VIS fyrir
1,6 milljarda kréona, i TM fyrir 1,4
milljarda kréna og loks i Syn fyrir
nokkur hundrud milljénir kréna.

ba hafa sj60ir bandariska eigna-
styringarfélagsins Eaton Vance
haldio afram a undanférnum
vikum ad minnka vid sig i 6llum
peim féldgum sem beir fara meo

Eg bind vonir vio ad
pegar umhverfio

o9

verour oroio staoladra og
betra munum vio sja meira
af til deemis hefobundnum
verobréfasjooum og trygg-
ingafélogum og 60rum
langtimafjarfestum.

Magnus Hardarson,
forstjori Kaup-
hallarinnar

hlut i hér a landi ad undanskildu
Eimskip en pao er eina hérlenda
félagid sem sj6oirnir eiga yfir fimm
prosenta hlut i. Sjodirnir héfu ad
minnka med markvissum hatti
vio sig 1 islenskum félogum siola
ars 2018 og seldu svo i fyrra sidustu
bréfsin i Festi, Kviku, TM og VIS. ba
eru peir ekki lengur a lista yfir tutt-
ugu sterstu hluthafa Heimavalla og
Sjovar.

Eaton Vance og Lansdowne vildu
ekki tja sig um astaedur sélunnar
pegar eftir pvi var leitad. ba svaradi
Miton ekKi fyrirspurn Markaoar-
ins.

% Breytingar a eignarhaldi fra pvii lok ars 2018

Eaton Vance Lansdowne Miton Wellington
Arion banki 0,4% ¥ 1,1% 1t 1,4% ¥
Eik 07% 4
Eimskip 2,5% 1T 2,8% ¥
Festi 3,3% 4 4,1% 37% 4
Hagar 0,8% 4
Heimavellir 04% 4
Kvika 04% 4
Marel 0,6% 1
Origo 8.8% Y
Reginn 0,3% 4
Reitir 1,6% 4
Siminn 6,2% ¥ 2,5% 4 2,5%
Sjova 55% ¥ 0,1% 1
syn 8,5% ¥
™ 31% 4 53% 4 51% 4
vis 0,9% ¥ 5,9% ¥ 1,0% T

9 Pao var mjog
jakveett ao fa
erlenda fjarfesta a islenska
markaodinn og voru peir gott
motvzegi vio ahugaleysi
islenskra fjarfesta a sinum
tima.

Valdimar Armann,
imarkadsvio-
skiptum hja
Arctica Finance

Ahrifin ekki eins neikvaed
Almennt ma &tla ad avéxtun affjar-
festingum adurnefndra erlendra
fjarfesta hafi i flestum tilfellum
verio litil sem engin eda neikvad.
bannig er verolagning a islenskum
hlutabréfamarkadi — leiorétt fyrir
gengishekkunum Marels —a0 jafn-
adi 4 svipudum sl6dum ni og hun
var arid 2017 pegar erlendu fjar-
festarnir fé6ru ad syna markadinum
ahuga. Islensk hlutabréf h6fou pa
hakkad i verdi allt fra pvi ad hluta-
bréfamarkaourinn var endurreistur
aarunum 2010 og 2011.

bvi til viobotar ma gera rad fyrir
a0 gengisahrif kréonunnar hafi
almennt verio til lekkunar a viroi
innlendra eigna fjarfestanna en
raungengi kréonunnar nadi sem
kunnugt er s6gulegum hadum
um mitt ar 2017 og hefur leekkad
umtalsvert sidan pa.

»A heildina litid hefur petta ekki
gengio vel hja beim,” segir Kjartan
Smari og beetir vio:

,Flestir peirra komu til lands-
ins fyrir tveimur til premur arum
og hafa pvi tekid at lekkanir a
verdi margra félaga auk pess sem
peir komu inn i sterkri kronu sem
hefur gefid eftir sidan. Peir hafa
pvi almennt tapa0 a fjarfestingum
sinum, tekid a sig tvofalt hogg ef svo
ma segja, en p6 eru audvitad ein-
hverjar undantekningar a pvi.

Pad sem er mjog jakvett er ad
pratt fyrir ad pessir storu erlendu
fjarfestar hafi minnkao verulega
vio sig hefur markadurinn tekio vio
fleedinu an pess ad hokta. bad hefur
verio téluvero innlend eftirspurn a
moti og velta a markadinum hefur
verio med hraustlegra moti. Sem
daemi hafa einkafjarfestar komid
sterkir inn & markaoinn, sérstak-
lega sidustu sex til niu manudi.

Ahrifin af bessari s6lu erlendra
fjarfesta eru pvi alls ekki eins nei-
kvaed og bau hefou mogulega verid
fyrir einu eda tveimur arum sidan.
bad er mikio styrkleikamerki,*
nefnir Kjartan Smari.

Valdimar Armann, i markadsvio-
skiptum hja Arctica Finance, segir
ad astaedur fyrir s6lu erlendra fjar-
festa undanfario geti verio marg-
vislegar. EKKi sé b6 vist ad beir séu
endanlega farnir fra Islandi, enda
sé um a0 raeda alpjoolega sj60i med
stort fjarfestingarmengi.

,Nuna getir jafnvel mégulega
ahrifa afinnlausnum ar hlutabréfa-
sj6oum sem fjarfesta alpjéodlega,
endurstillingu safna vegna mikilla
hreyfinga 4 mérkudum og hlutfalls-
legri verdlagningu peirra vegna
koronavirussins,” nefnir Valdimar
sem tekur fram um erlendu sj60ina
a0 peir hafi verid gott motvagi
vid ahugaleysi islenskra fjarfesta a
markadinum a sinum tima.

Litill ahugi erlendra fjarfesta sé
vissulega mikio ahyggjuefni. bao,
asamt peirri stadreynd ad peir hafi
ekki fjarfest meira i rikisskulda-
bréfum en raun beri vitni, syni ad
einhverjar adgangshindranir séu
fyrir hendi inn 4 markadinn.

Vedjudu a uppgang

Aospurdur um mogulegar skyringar
a pvi a0 erlendir fjarfestar hverfi af
markadinum a bessum timapunkti
segir Kjartan Smari pbad medal ann-
ars skyrast af pvi ad flestir peirra
erlendu fjarfesta sem hafa komid
inn i innlendu hlutabréfin sidustu
ar séu meiri skuldabréfafjarfestar.
Sumir hafi byrjad a kaupum a
skuldabréfum og almennt vedjad a
uppgang hagkerfisins og styrkingu
krénu sem hafi ekki raungerst.

ba geeti pad hafa haft ahrif a0
MSCI hafi akve0io seint a sidasta ari
a0 flokka ekki islenska markadinn
sem vaxtarmarkao hja sér ad sinni.
Hérlend fél6g séu pannig enn ekki
gjaldgeng i visit6lur fyrirtaekisins.

»Hugsanlega h6fou einhverjir
vaentingar um aod sa yroi raunin.

Margir fjarfestingarsjoodir i heim-
inum sem eru meo skyran fjarfest-
ingarramma fjarfesta eingdéngu a
peim mérkudum sem eru innii visi-
t6lunni. bad voru pvi dkvedin von-
brigoi ao vid skyldum ekki komast
parnainn en ég held hins vegar aod
pao sé alvegljést ad pad mun gerast.
bad er bara spurning um hvenzr en
ekki hvort. Og pad verdur 6rugg-
lega vendipunktur i eftirspurn a
markadinum,” segir Kjartan Smari.

Valdimar segir mikilvegt i
stéorum heimi fjarfestingarkosta ad
Island sé hluti af visitblumengi. Pad
sé bvi g60 byrjun ad markadurinn
hér sé 4 athugunarlista MSCI b6 svo
a0 pad hafi verid mikil vonbrigdi ad
hann hafi ekki komist inn i visit6lur
fyrirtaekisins.

»,Meodal annars vakti athygli,“
nefnir Valdimar, ,ad svo viroist
sem erlendum fjarfestum finnist
aodgengi ad islenska markadnum
takmarkad sem po6 vekur akvedna
furdu par sem islenski markadurinn
er i Nasdaq OMX Kauphaéllinni.

Pad vekur furdu ad pad virdist
vandkvaedum haod fyrir erlenda
adila ao eiga vioskipti meo islensk
skrad verobréf vegna uppgjors og
vorslu en ég geri rao fyrir ad Kaup-
héllin, Sedlabankinn og adrir hlut-
adeigandi vinni héroum héndum
ad pvi ad leysa pessa agnua,” nefnir
Valdimar.

Brynt sé ad tryggja st6dlun og
gagnsai og sja jafnframt til pess a0
uppgjorsferlio, aAsamt vorslu skradra
bréfa, sé hnokralaust.

»Leidandi storir adilar a islenska
markadnum burfa ad sja sér hag i
aod tryggja hér gott og frjalst flaedi
erlends fjarmagns inn a islenskan
markao, baoi hlutabréfa sem og
skuldabréfa rikis, sveitarfélaga og
fyrirtekja,“ segir Valdimar.

Sem demi purfi ad tryggja ad
»erlendir vidskiptavinir sem vilja
eiga vidskipti 4 Islandi séu beOnir
um sému eda svipadar upplysingar
og begar beir eiga vioskipti i 60rum
vestrenum rikjum“. Upplysinga-
beidnirnar megi ekki vera sér-
islenskar.

Grai listinn meirihattar mal
Kjartan Smari tekur i svipadan
streng og segir ad almennt séum

vio ekki a0 audvelda erlendum
fjarfestum ao eiga vioskipti hér
a landi. Hann telur veruleg taeki-
feeri fyrir hendi, 4dur en Island
verdi mogulega tekid inn i visi-
télumengi MSCI, til ad audvelda
aogengi fjarfesta ad hlutabréfa-
markadinum.

,Til deemis med pvi ad gera hér-
lend bréf aftur taek i vidskipti i
storu alpjodlegu vorsluhisunum
og koma okkur jafnframt aftur af
graa listanum. Hann pvelist fyrir.
Vid sem stundum fjarfestingar
erlendis h6fum oroid vor vio ad
jafnvel pott vera Islands 4 listan-
um valdi ekki daglegum vand-
redum ba er pad engu ad siour
meiri hattar mal ad stofna til nyrra
vioskipta hja erlendum fjarmala-
stofnunum. St var ekki raunin
adur en vio forum a listann.

bad er algjor barnaskapur ad
halda pvi fram, eins og sumir
stjornmalamenn hafa medal ann-
ars gefio i skyn, ad petta skipti
engu mali erlendis. Pad er bara
ekki rétt. Pad er mjog brynt verk-
efni ad koma okkur sem fyrst af
pessum lista,“ segir Kjartan Smari.

Valdimar nefnir ad vera Islands
a graalistanum hjalpi ekKki til. Han
hafi hins vegar valdid mikilli vit-
undarvakningu hja stjérnvéldum
sem hafi gripio til adgeroa, auk
pess ad tryggja ao islenskir fjar-
festingarkostir séu gjaldgengir i
uppgjorskerfum og vorslu.

Jakvaett samtal vio stjornvéld
Adspurour segist Magnus i Kaup-
héllinni bjartsynn 4 ad adkoma
erlendra fjarfesta ad hlutabréfa-
markadinum muni aukast, meoal
annars i ljési peirra breytinga a
markadinum sem liggi na pbegar naer
fyrir eda séu liklegar.

.1 fyrsta lagi,“ bendir hann 4, , tel
ég a0 hin margauglysta breyting &
kerfi verobréfamiostéovarinnar
muni reynast mikilvaeg, enda hafa
uppgjoérsmalin reynst proskuldur
inn a islenska markadinn.

Pag er litill vafi i minum huga ad
alpjodlegt stadlad umhverfi mun
ekki bara breyta hlutunum fyrir
verdbréfamiost6dina heldur gera
okkur i Kauphéllinni audveldara ad
lada ad erlenda fjarfesta og erlenda
kauphallaradila sem munu pa eiga
vidskipti beint 4 islenska markad-
inum.

Eg er jafnframt pokkalega bjart-
synn a kerfislaegar breytingar i
umgjoroinni. Vid héfum til demis
att mjog jakvaett samtal vio Sedla-
bankann. Okkur finnst enginn
vafi a pvi ad bankinn hafi skilning
a pessum malum og ahuga a pviao
auka skilvirkni verobréfamark-
aodarins. bParna a ég til ad mynda
vid paetti & boro vio ferli vio ad til-
kynna gjaldeyrisvioskipti,“ segir
Magnus.

Jafnframt megi nefna staod-
greiosluskyldu af séluhagnadi
hlutabréfa sem geti flekt malin
fyrir erlenda fjarfesta.

Magnts segir a0 ef pao takist a0
bzta dr ymsum peirra mala sem
nefnd hafi verid og Kauphéllinni
verdi agengt vio ad selja erlendum
fjarmalastofnunum kauphallar-
aoild pa ,erum vid komin lang-
leidina med ad loka gatinu gagnvart
MSCI og ttum ao 6llu 6breyttu ad
farainn i peirra flokkun.

Eg lit pannig bjértum augum
fram a petta ar.“

Magns gerir sér einnig vonir um
a0 i nainni framtio muni breiddin i
fjarfestahopnum 4 islenska mark-
adinum verda meiri.

,Eg bind vonir vié ad pegar
umhverfio verour oroiod stadlaora
og betra munum vio sja meira af til
damis hefobundnum verdbréfa-
sjo0um og tryggingafélogum og
60rum langtimafjarfestum. Pao
eru einhverjir adilar sem hafa ekki
sett fyrrnefnd atrioi fyrir sig, eins
og vio héfum ség, en pao eru hins
vegar mjog margir sem hafa sett pau
fyrir sig.

Pao er mikilvaegur hluti af okkar
starfsemi ad fjolga fjarfestum og
auka skilvirkni a markadi til pess
ad studla a0 auknu adgengi ad fjar-
magni fyrir okkar félog.“
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Bua sig undir innreio keppinauta

Netto nadi markmioi sin um ad tifalda veltu netverslunarinnar a innan vio premur arum. Er a0 na steroarhagkvaemni sem parf
til a0 hun veroi arober. Framkvamdastjorinn byst vio a0 storir keppinautar i smasolu komin inn a markadinn a pessu ari.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

Pji
E

ol

etté6 hefur nao
markmioi sinu um
ao tifalda veltu i
netverslun sinni a
innan vid premur
arum. Netversl-
unin er ad na peirri steerdarhag-
kvaemni sem parf til ad hun veroi
arobar og fyrirtaekid byr sig undir
ad samkeppnin hardni a pessu ari.
betta segir Gunnar Egill Sigurdsson,
framkvamadastjori verslunarsvids
Samkaupa sem reka Netto.

,Vid héfum séo stodugan voxt fra
pvi ad vid settum netverslunina i
loftio og januar var staersti manud-
urinn fra upphafi. Hins vegar h6fum
vio visvitandi reynt ad stjorna vext-
inum til pess a0 passa upp a gedin
og fordast of morg mistok. Allir sem
hafa verslad 4 netinu vita ad pad parf
ekki mikio til a0 feela vidskiptavini
fra kaupum og pa er erfitt ad na
peim til baka. Okkur hefur tekist
petta og nu féorum viod ad stiga a
bensingjdfina,” segir Gunnar Egill i
samtali vio Markaoinn.

Netverslun Nett6 for i loftio
haustio 2017 i samstarf vido Aha,
sem pr6adi teeknina og sér um heim-
sendingar. Vioskiptavinir geta einn-
ig valio a0 saekja pantanir i verslanir
Nett6. Upphaflega var adeins einn
afhendingarstadur en i sumar var
lokio vio a0 innleida afhendingu &
6llum peim sveedum par sem Nettod
rekur verslanir.

Samkvamt télum Rannsoknar-
seturs verslunarinnar jokst net-
verslun i flokki stérmarkada og
dagvoruverslana um 230 présent
i névember 2019 midad vid sama
manuoi arid 2018. Veltan a netinu
inévembermanuodi i fyrra nam alls
180 milljonum kréna samanborio
vid 54 milljénir i n6vember 2018.
Gunnar Egill segir ad hlutfall net-
verslunar i rekstri Nett6 sé hatt i
samanburdi vid pad sem gengur og
geristinagrannaléndum.

»Ef vio skooum til demis breska
markadinn pa er hlutfallio hja okkur
meo pvi besta sem finnst. betta segir
okkur ad pott Islendingar séu stund-
um seinir ad innleida tekninyjung-
ar eru beir mjog fljotir ad tileinka sér
peer. Vid héfum séo svipada préun
me0 sjalfsafgreioslukassana sem eru
nokkud nyleg teekni hér a landi en
hafa verio til stadar i meira en 10 ar
i sumum nagrannaléndum,” segir
Gunnar Egill.

,Pad tekur a bilinu prja til fimm
skipti fyrir folk ad byrja ao tileinka
sérregluleginnkaup a netinu og vid
héfum reynt a0 hanna kerfid pann-
ig a0 innkaupin séu eins audveld og
mogulegt er. Til deemis man kerfio
hvaod pu hefur keypt adur og auo-
veldar pér a0 velja vérurnar sem bt
kaupir i hverri viku. Ef bt vilt baeta
einhverju vid ba er leitarvélin sidan
mjog skilvirk.“

Hafa vaxio i g6da sterd
Sérfredingar a svioi netverslunar
hafa bent a a0 fa demi séu um aro-
bzarar netverslanir. Spurdur hvort
hann sjai fram a ad rekstur net-
verslunar Nett6 verodi arObeer svarar
Gunnar Egill jatandi.

,bu getur rekid arobzra net-
verslun ef pu feerd vidskiptavini til
ad sekja vorurnar. En efpa tlar ad
bjoda upp a heimsendingar parftu
ad na sterdarhagkvemni sem ég
held a0 vid séum ad na nana. Vid
erum buin ad vaxa i géda staerod a
flestum afhendingarst6oum,” segir
Egill Gunnar og nefnir prju atridi
sem hann telur a0 muni gera Nett6
Kkleift ad reka ardbaera netverslun til
framtioar litio.
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Stodugur voxtur hefur verid fra pvi ad netverslunin var sett i loftid og januar var staersti manudurinn fra upphafi.

800 milljonir i afsletti

Ari® 2015 yttu Samkaup verkefn-
inu ,Minni Séun —Allt nytt“ ur
vOr par sem aherslan er a aukna
flokkun og minni sbun matvaela.
Allar verslanir Samkaupa bjoda
nu stigvaxandi afslatt af vorum
sem nalgast sidasta s6ludag.
Voruverd lekkar eftir pvi sem
liftimi vOru styttist og studlar
pettaad minniséun matvoru.
Samkvamt gégnum fra Sam-
kaupum hafa afslaettirnir sem
vidskiptavinir hafa fengid vegna
verkefnisins numid teepum 800
milljonum kréna fra arinu 2016.

Islenski markadurinn er litill og
pbess vegna dkvadum vio a0 fara pba
leid ao tina vorur til afhendingar i
verslunum okkar i stad pess a0 reka
midlaegt voruhds. Vio fundum Aha
sem samstarfsadila til ad geta notad
teeknigrunn sem var pegar til stadar
frekar en ey0a tima og orkuiad proa
teknina fra grunni. Og svo erum vio
ad nota heimkeyrslukerfi Aha sem

% Afslaettir sem vidskiptavinir Netté hafa fengio

vegna verkefnisins Minni séun

250.000.000 kr.
/
200
150
100
2016 2017 2018 2019

erusérfredingaripviad besta heim-
keyrsluna,” segir Gunnar Egill.

Adspurour segir Gunnar ad mesta
askorunin sé ad halda verkferlum
nogu einféldum pannig ad hver
starfsmadur geti stokkio til og tint
pantanir til.

,Eg tel ad vid séum buin ad na
steerdarhagkvemniimoérgum versl-
unum og nu er verkefnid ao besta

tinsluna. A akvednum timum dags
getur myndast mikio alag a vinsel-
ustu afhendingarstédunum og pa er
meiri haetta 4 a0 einhver geri mistok.
En églit 4 pad sem lixusvandamal,“
segir Gunnar Egill.

Féruinn a réttum tima
Nett6 og Heimkaup eru na sterstu
fyrirtaekin i s6lu a matvéru a netinu.

g Pao vaeri i raun

otrulegt ef aorar
matvoruverslanir veeru ekKki
a0 undirbaa innkomu a
markaodinn.

Onnur stér smasélufyrirtaeki a bord
vi0 Hagkaup hafa ekki heatt sér inn
a markadinn en samkeppnin mun
harona a pessu ari ad s6égn Gunnars
Egils.

,Pao veriiraun otralegt ef adrar
matvoruverslanir veru ekki ad und-
irbaa innkomu & markadinn. Sér-
staklega i lj6si arangursins sem vio
erum aod sja og mikils vaxtarisolu a
matvoru a netinu. Maour hittir fleiri
og fleiri sem hafa pr6fao a ad kaupa
matvoru d netinu og si préun mun
fyrirsjaanlega halda afram. Eg er
viss um ao eftir tiu ar muni kréfur
vioskiptavina veroa mjog 6likar pvi
sem vio erum von i dag,“ segir Gunn-
ar Egill.

,Vid erum allavega ad baa okkur
undir hardari samkeppni & pessu
ari. Eg tel a0 vid héfum farid inn &
markadinn 4 harréttum tima en
aftur 4 mot geta keppinautarnir
leert af mistokum sem vio héfum
gert. Pao er 6kosturinn vio pao ad
vera fyrstur af stad.”

Anagjulegar hlidarségur

ba segir Gunnar Egill ad netverslun
sé umhverfisvaenn valkostur i inn-
kaupum. Til ad mynda notast Aha,
sem keyrir vorurnar tut fyrir Netto,
eingdngu vid rafmagnsbila og i lok
ars var milljonasti kilometrinn
ekinn i heimkeyrslu.

»Samkvamt rannsoknum sem
hafa verio framkvamdar i Banda-
rikjunum kemur fram a0 hver vio-
skiptavinur eydir um pao bil 40
mindtum i ad versla & um pad bil
fimm daga fresti. Eldra f6lk, slasad
eda veikt f6lk segir okkur reglulega
sogur af pvi hvernig petta léttir pvi
lifid. Petta eru anaegjulegar hlidar-
sogur sem voru ekki inni i hug-
myndafradinni til ad byrja med.”



e

S

L

MYNDFORM GRAFIK

-I-
i
RM’MASAMNINGUR vip

RIKISKAUP

H1
Rafmagnsbord

Verd fra
48.900 kr.

120 cm bord 48.900kr.
140 cm bord 51.900kr.
160 cm bord 54.900kr.
180 cm bord 56.900kr.
Verd eru med vsk.
An samsetningar

0g aksturs.

Open Point

skrifbordsstoll
Tilbodsverd
33.900 kr.
Armar og
hofudpudi

seldir sér.

2 01 9 Fyrirmyndarfyrirtaki
frekstri
Vikjuabdd Wxeldan

SKRIFSTOFUHUSGOGN

Sidumula 37, 108 Reykjavik - Simi: 564-5040 - hirzlan@hirzlan.is - www.hirzlan.is




14

MARKADURINN

26. FEBRUAR 2020 MIPVIKUDAGUR

Hvao a barnio ao heita?

Hulda
Arnadottir
logmadur a LEX

yrir skémmu vakti

feersla a Instagram-sidu

umhverfisverndar-

sinnans Gretu Thun-

berg um ad han hygoist

skra nafn sitt sem voru-
merki athygli vida um heim og
var um hana fjallad a 6llum betri
fréttamidlum bzeodi hér a landi og
erlendis. Greta gaf pa skyringu a
pessari radsté6fun ad meod henni
vildi hin tryggja ao adrir getu ekki
notad nafn hennarihagnadarskyni
an hennar sampykkis. Ahyggjur
Gretu ad pvi leyti eru ekki ar lausu
lofti gripnar en ums6knir um
skraningu vérumerkja sem visudu
til nafns hennar voru medal annars
lagoar fram i byskalandi a sidasta
ari af aoila sem ekki tengist henni
anokkurn hatt.

Af beirri umradu sem fylgdi i
kjolfario a feerslu Gretu ma rada ad
pessi raostéfun hafi komio mérgum
i opna skjoéldu og ymsir talio ad
han veeri fyrsti einstaklingurinn
sem leitadist vio ad vernda nafn
sitt med pessum hetti. Pad er hins
vegar ekki svo og alpekkt erlendis
ad kunnir einstaklingar skrai néfn
sin sem vOérumerki ymist til ad
tryggja ad aorir geti ekki nytt pau
i hagnadarskyni eda einfaldlega

af pvi a0 peir hafa hug a a0 nyta
pau sjalfir til markadssetningar
a voru eda pjonustu. Pannig eru
vorumerkin Donald Trump, Messi,
Beyoncé, Michael Jordan, Lebron
James, Arnold Schwarzenegger,
Taylor Swift, Rihanna, Justin
Bieber, Bruce Springsteen, Katy
Perry, Nigella Lawson, Kim Kar-
dashian, Kylie Jenner, Jamie Oliver
og svo mettilengi afram telja, skrad
vids vegar i heiminum fyrir marg-
vislegar vOorur og pjonustu. Einna
stortaekustao pessu leyti eru hjonin
Victoria og David Beckham en pau
hafa ekki latid nagja ad skra n6fn
sin sem vorumerki i 6tal atferslum
heldur eru né6fn barnanna peirra
fjogurra einnig skrao sem slik.
Til gamans ma geta bess ad nafn
Harper litlu Beckham er skrad sem
voérumerki fyrir fj6lbreyttar vorur
sem spanna allt fra barnaf6tum
og leikféngum ad hreinsiefnum og
hrukkukremum sem og margvis-
legri pjonustu eins og tonsmidum
og skipulagningu iproéttakapp-
leikja. Vorumerkjum af pessum
toga hefur fjolgad verulega meo
tilkomu samfélagsmiola enda hafa
beir aukio synileika pbegar pekktra
einstaklinga auk pess sem peir hafa
skotid a0ur 6pekktum einstakling-
um upp a stjornuhimininn.

I ljosi peirrar athygli sem fzrsla
Gretu vakti er forvitnilegt ad skoda
hvada reglur gilda um skraningu
mannanafna sem vérumerkja hér
a landi. I pvi sambandi skal pess
fyrst getio ao i vorumerkjalégum
er beinlinis gert rad fyrir pvi ad
mannanoéfn geti verid vorumerki.
bao hefur enda lengi tidkast ao

9 IslensKir stjorn-
malaleiotogar,
tonlistarfolk, iprottafolk og

samfélagsmiolastjornur
hafa ekKi sé0 astzeou til a0
stokkva a vorumerkja-
vagninn meo erlendum
starfssystkinum.

vorumerki fyrirtaekja skirskoti
til nafna stofnenda peirra og ma
i pvi sambandi nefna vérumerki
a bord vid Ossur, J6a Fel, Steinar
Waage, Ellingsen og Siggi’s. bPa er ad
sama skapi vel pekkt ad fyrirtaeki
velji mannanéfn af handahoéfi og
noti sem vérumerki svo sem voru-
merkin Isey, Eva, Linda, Harpa og
Arna auk pess sem nokkuo er um ad
vorumerki visi til nafna ségufraegra
persona eins og vorumerkin Egils,
Freyja, Jarlinn, Snorri og Skalli.
Enn sem komio er hafa p6 islensk-
ir stjornmalaleidtogar, tonlistar-
folk, ipréttafolk, sjonvarpskokkar,
samfélagsmiodlastjéornur og adrir
bjodbekktir einstaklingar ekki séd
asteou til ad stokkva a vorumerkja-
vagninn med erlendum starfssystk-
inum i neinum meeli. Lausleg leit
vérumerkjaskra Hugverkastofu
leiddi til deemis i1j6s a0 néfn a borod
vi0d Guoni, Katrin, Bjarni, Bjérgvin,
Ragnhildur, Baltasar, Sélran, Gylfi
og Ruarik hafa ekki verid skrad sem
vorumerki. Hins vegar er nafnio
Gunnar Nelson skrad fyrir vorur
og bjonustu a bord vid neringar-
efni, fatnad og iprétta- og menn-

ingarstarfsemi og listamannsnafnio
Herra Hnetusmjor fyrir fjélbreyttar
vorur og bjonustu allt fra bunadi og
teekjum til ljdsmyndunar og kvik-
myndatéku ad tvibékum, tyggi-
gummii og skemmtistarfsemi. ba
var nafnid Bubbi Morthens um
tima skrad sem vérumerki fyrir
skemmti- og menningarstarfsemi.
b6 svo ad mannanéfn geti verio
pryoileg vérumerki er badi skran-
ing beirra og vernd hao akvednum
takmoérkunum samkvamt voru-
merkjalégum. Pannig er til ad
mynda ekki hagt ad skra voru-
merki ef i pvi felst eitthvad sem
gefur tilefni til ad tla ad att sé vio
heiti annars manns, nema um l6ngu
latinn mann sé ad reda eins og bad
er oroad i ld6gunum. Pessi askiln-
adur veitir pekktum einstaklingum
dkveona vernd gegn pvi ad adrir
freisti pess ad fényta fraego peirra
med pvi ad skra néfn peirra sem
vorumerki, ad pvi gefnu ad um aug-
lj6sa skirskotun sé ad raeda og ein-
staklingurinn svo pekktur a0 peir
sem koma ad mati a skraningarheefi
vorumerkja viti hver hann er. ba er
verndin takmoérkuo ad pvi leyti
aod eigandi vorumerkis getur ekki
bannad 60rum aod nota nafn sitt i
atvinnustarfsemi ad pvi tilskildu
ad notkunin sé i samraemi vio g6oa
vioskiptahatti. Pannig geeti til
daemis aoili sem veri svo ljonhepp-
inn ad eiga vorumerkio Jonas skrad
fyrir tilteknar vérur eda pjonustu
almennt ekki bannad einhverjum
sem raunverulega heitir Jénas a0
nota nafn sitt i atvinnustarfsemi
a sama svioi. bPa getur sa bagalega
stada komid upp ad vérumerki hafi
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verio byggt upp i kringum nafn
stofnanda fyrirtaekis sem sidar
missir pad ar héndunum eins og
fjolmorg deemi ar tiskugeiranum
bera vott um. Vidkomandi parf pa
ad seta pviad sioari eigendur fyrir-
teekisins noti nafn hans afram sem
vorumerki og hugsanlega undir-
gangast skuldbindingu um a6 hann
muni ekki gera pad sjalfur til ad
vorumerkio haldi veromeeti sinu.
Loks gildir bad sama um manna-
noéfn og 6nnur ord og ordasam-
boénd, pad er ad bvi meira sérkenn-
andi sem pau eru peim mun betur
eru pau til pess fallin ad pjéna sem
vorumerki. Pannig er i meginatrio-
um audveldara ad byggja upp sterkt
vorumerki sem samanstendur af
sérkennandi orOum en almennum
oroum auk pess sem slik vorumerki
njota jafnan rikari verndar. Ma pvi
®tla ad sjaldgef mannandfn séu
betur til pess fallin ad pjona sem
vérumerki en algeng mannanéfn. A
timum par sem miolar verda sifellt
fjdlbreyttari og slagkraftur peirra
meiri sprettur hver stjarnan a feetur
annarri fram a sjénarsvioio. Sam-
hlida hefur feerst i voxt ad opruttn-
ir adilar freisti pess ad nyta fraego
annarra i hagnaodarskyni eigi peir
bess kost likt og Greta Thunberg
fékk ad reyna a eigin skinni. bPessi
préun verdur p6 vonandi ekKki til
bess ad foreldrar hér a landi feti i
fotspor Beckham-hjénanna og velji
boérnum sinum néfn meo pao fyrir
augum ao pau séu vel til pess fallin
ad pjona sem vérumerki enda haett
vid ad gdbmul og g60 néfn eins og
Jon og Guorun hverfi hreinlega af
sjénarsvioinu verdi pad raunin.
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Skotsilfur

Synir por

Pad er ekkia
hverjum degi
sem stjornmala-
menn syna kjark
ogporahann
hatt sem bordis
Kolbrun Reykfjord
Gylfadéttur nyskop-

unarradherra syndii gaer pegar

han kynnti aform sin um ad leggja
nidur Nysképunarmidst6d Islands
og endurskipuleggja fra grunni
opinberan studning vid nysképun
pannigad hann nytist nysképun-
arumhverfinu sem best. Pad er
kunnara en fra purfiad segjaad
umhverfid hefur gjérbreyst a
undanférnum arum og er pvi ekki
nema edlilegt ad stofnanir breytist
i taktvid pad.Radherrann a hros
skilid fyrir ad atta siga pvi og taka
til hendinni.

EkKki neytendur

Markadurinn tok
velifjoroungs-
uppgjor Simans,
sem Orri Hauks-
son forstjori
kynntiisidustu
viku, eins og sast
alidlegafjogurra pro-

senta gengishakkun hlutabréfai
fjarskiptafélaginu a féstudag. Sala
félagsins var meiri en greinendur
gerdu rad fyrir og var hun raunar
pad mikil ad greinendur Lands-
bankans sau sérstaka astaedu til
pess ad lysa anaegju sinnimed ,,ad
aframhaldandi merki eru um ad
verdprystingur sé a undanhaldi

a einstaklingsmarkadi“. Enn ein
aminningin um ad hlutabréfa-
greinendur eru ekki neytendur.

Vildu ekki Gvlfa

Val félagsmala- y
radherrad nyjum
rikissattasemjara
kom sumum 4
ovartendavar
almennttalid ad
valid hefdi fyrst og
fremst stadid a milli Gylfa Arn-
bjornssonar, fyrrverandiforseta
Alpydusambands islands, og Rann-
veigar Sigurdardottur varasedla-
bankastjoéra en badi hafa pau
mikla reynslu af vinnumarkads-
malum og tengsl vid verkalyds-
hreyfinguna. Pad hjalpadi Gylfa
hins vegar ekkii skipunarferlinu,
a0 sogn peirra sem pekkja til mala,
ad forystusveit hans gamla félags
hafi alls ekki viljad stydja hanni
embaettiod, enda parfrikissatta-
semjari ad njota trausts allra adila
vinnumarkadarins. bar andar kéldu
amilli.
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Hlutabréfféllu i verdi a mérkudum um allan heim 4 manudag vegna ahyggna fjarfesta afaukinni titbreidslu COVID-19 kéronaveirunnar en
nysmitum og daudsfollum af voldum veirunnar hefur fj6lgad hratt utan Kina a sioustu dégum. Leekkanirnar hafa smitast hingao til lands en til
marks um pad hefur arvalsvisitala Kauphallarinnar a Islandi fallid um lidlega sex prosent a fyrstu tveimur dégum vikunnar. mynp/GETTY

Tjaldio fellur

Agnar

Tomas Moller
forstodumadur
skuldabréfa hja
Jupiter

i0 upphaf ars reikn-

udu margir meod pvi

ad heimsbuskapur-

inn myndi spyrna

vio fotum samhlioa

pvisem hagja myndi
a bandariska hagkerfinu, draga ar
styrk bandariska dollarsins og ad
langtimavextir taekju ad hakka a
ny. Annao hefur komio a daginn
og spilar par atbreidsla COVID-
19 veirunnar stort hlutverk, sem
hefur nu tekio ad breida ar sér ut
fyrir fyrir utan Kina. Greinendur
og stefnusmidir h6fou margir von-
ast eftir svokallaori ,V-laga“ (p.e.
snoggri) viospyrnu i kjolfar pess
ao faraldurinn myndi ganga yfir
en skuldabréfamarkadir hafa verio
o6sannfaerodir og langtimavextir
lzekkao verulega & nyju ari, einkum
na eftir ad veiran kom til Evrépu.
Ahrifin hafa verio sterkust 4 banda-
riska langtimavexti—fjarmagn flyr i
skjol dollarsins og i haestu langtima-
vexti préadra rikja. Meo miklu fjar-
magnsinnstreymi inn i Bandarikin
hefur dollarinn styrkst verulega a

arinu og langtimavextir lekkad.
Ahugavert er ad 10 ara raunvextir
i Bandarikjunum hafa or0id nei-
kvadir 4 arinu og er par seinasta
jakvaeoda raunvaxtaskjol préadra
rikja fokid um koll, nema ef vera
skyldi Island. Raunvaxtaleekkunin
i Bandarikjunum og a Islandi er
reyndar nastum st sama horft til
seinustu t6lf manada, eda um 1% i
badum tilvikum.

Svikalognid sem varad var vio i
islensku efnahagslifi sidla seinasta
sumars naoi ad vara furdu lengi og
gerdu flestar efnahagsspar rao fyrir
timabundinni st60nun aour en
hlutirnir feru i gang a ny. A vaxta-
akvorounarfundi Sedlabankans i
desember var bankinn furdulega
brattur a horfurnar en 6hatt er ad
segja a0 tjoldin hafi fallio vio autgafu
Peningamala i byrjun febraar pegar
Seolabankinn maladi mun svartari
mynd en adur af horfum i hagkerf-
inu.

Meo vaxandi atbreidslu COVID-
19 virussins er hatta 4 ad hoggio
fyrir hagkerfid geti or0id mun
pyngra iljosi pess ad ahrif a feroa-
16g getu ordid mikil, en ferda-
pjénusta 4 Islandi er efnahagslega
mikilvaegari héreniflestum 66rum
rikjum i heiminum. I Frakklandi er
ottast a0 heimsoknir ferdamanna
hafi na pegar dregist saman um
30-40%. Spurningin er ekki hvort
heldur hversu mikil ahrifin veroa a
islenska hagkerfio.

99 Islenskt hagkerfi
hefur eitt tromp a

hendi sem er talsvert haerra
vaxtastig en i 6llum 60rum
proudoum rikjum a sama
tima og verobolga og vero-
bolguvantingar eru lagar

Hvadan kemur vidspyrnan?

Oft hefur verio raett um ad adgengi
ad fjarmagni hja innlendum lana-
stofnunum sé litid, vaxtaalégur
hafi haekkad og vaxtalekkanir
Sedlabankans pvi skilad sér minna
en ella. Hekkun vaxtaalags til
fyrirtekja snyst ekki einungis
um dtlanagetu banka og rekstrar-
kostnao heldur ekki siour um mat a
ahattuvio ny atlan. Nybirtar télur
um utlan til atvinnufyrirtaekja i
krénum syna hreinan samdratt
bz0i horft til priggja og sex man-
ada, og sterkrar leitni nidur a vio,
sem gefur ekKi tilefni til bjartsyni.
Pad er liklegt ad atburdir sidustu
daga munu yta enn frekar undir
ofangreinda proun, fjarfestingar-
vilji verOur minni og par meo eftir-
spurn eftir lansfé sem og ttlanavilji
bankanna til fyrirtaekja i1j6si pess
ad lanveitendur telja meiri likur a
atlanatapi.

Islenskt hagkerfi hefur pé eitt
tromp a hendi sem er umtalsvert
heaerra vaxtastig en i 6llum 60rum
préudum rikjum a sama tima og

verObolga og verobolguvaentingar
eru lagar. bratt fyrir haegfara veik-
ingu krénunnar og kostnadar-
sama kjarasamninga, leita megin-
undirlidir visitdlunnar niour a vid
og verdbolguprystingur er litill
— haekkun samramdrar neyslu-
verOsvisitdlu er ein st allra minnsta
i Evrépu seinasta arid. b6tt opin-
berir starfsmenn lati sér hins vegar
fatt um finnast og undirbui sitt eigio
hoéfrungahlaup a vinnumarkadi,
eru laun a4 almennum vinnumark-
adi botnfrosin og ljé6st ad morg
fyrirteeki munu einfaldlega heetta
rekstri, haekki laun frekar.

Grunnvextir fyrirtekjalana og
i hratt vaxandi mali ibudalana,
fylgja véoxtum Seodlabankans ad
mestu og minnkandi vaxtamunur
getur ytt undir veikari kronu sem
veeri kaerkomio fyrir atflutnings-
greinar sem eiga undir hégg ao
sakja. Pad kom pvi a 6vart ao lesa
pa skodun eins medlims peninga-
stefnunefndar Sedlabankans, a0
timabundin aukning & sarefni inn
i hagkerfio i formi frekari vaxta-
lekkana veeri til pess fallin ad
hamla avéxtun lifeyrissjooskerfis-
ins og feera fjarmuni milli kynsl6da
a0 6sekju. broun skammtimavaxta
Sedlabankans hefur ekKki drslita-
ahrif um préun langtimavaxta,
heldur tti hraustleg 6rvun pen-
ingastefnunnar a hagkerfinu na ad
auka likur 4 a0 vaxtastig getirisio a
ny sidar, 6llum til hagseldar.

Margt veltur a Xbox og PlayStation

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja
islandsbanka

6lvuleikir velta um 1.500
milljoroum krona ar hvert.
Um 50 milljénir leikjatolva
eru auk pess seldar en pratt fyrir
pao sitja einungis prir framleio-
endur aod pvi sem naest 61lum mark-
adinum, Nintendo, Sony og Micro-

soft. Eodlilega er nastu kynsl60ar
leikjatélva pvi bedid med mikilli
eftirveentingu, en von er a nyjum
Xbox- og PlayStation-télvum fyrir
nastu jol.

Fair eru um hituna p6 vinsaldir
leikjato6lva virdist aldrei hafa verio
jafn miklar og hagnadarvonin
s6muleiois, en pannig hefur pao
raunar verio um langt arabil. Vin-
selir leikjatélvuframleidendur
gufa upp neer fyrirvaralaust begar
nyirryodja sér til rams og pao virdist
sjaldan plass fyrir fleiri en tvo til
prjaieinu. En hvernig stendur a pvi
ao itrekad sé fyrirtaki sem virtist
hafa heiminn lagt a0 f6tum sér nu

adeins ad finna i minningunni?

Einn pessararisa er Commodore.
Jack Tramiel, stofnandi fyrirtaekis-
ins, var merkilegur madur sem vel
er timans virdi ad kynna sér. Hann
setti fyrirtaekio a fét i Bandarikj-
unum um miojan sjétta aratuginn
eftir a0 hafa flust bangad i kjolfar
naudungarvistar i Auschwitz og
sidar Ahlem i sidari heimsstyrjold-
inni.

Hann hafoi leert ad gera vio rit-
vélar og pegar hann faeroi i sig inn
a reiknivélamarkadinn og sidar i
borotolvur var leikjatélvubransinn
rétt ad feedastipeirri mynd sem vio
pekkjum i dag ogleikirnir ad feerast

iauknum meeli tr spilasélum heim i
stofu. P6 deila megi um hvort flagg-
skip Tramiel, 8 bita dyrgripurinn
Commodore 64 fra arinu 1982, skuli
flokkadur meo leikjatélvum eda
borotdlvum, seldist télvan i staerra
upplagi en nokkur énnur bordtélva
sdgunnar. Hagnadur af hverri seldri
télvu var takmarkadur i upphafi
en jokst svo jafnt og pétt og ljost
er a0 télvusala skiladi fyrirtaekinu
umtalsveroum hagnadi pegar best
lét.

En leikjatélvuidnadurinn er
miskunnarlaus og bad parfraunar
bara ein mist6Kk til ad lj6sin séu
kveikt og samkeppnisadili mati

meo kistinn og bidji okkur vinsam-
legast um ad yfirgefa partiio. Nin-
tendo rétt lafdi eftir utgafu Game-
Cube-t6lvunnar. Sega lagdi upp
laupana i kjolfar Dreamcast, Jaguar
og Lynx gerou at af vio Atari og svo
for ad Commodore, pratt fyrir C64
og hinar vinsalu Amiga-télvur, gat
ekki skilad hagnadi pegar komio
var fram a tfunda aratuginn og varo
gjaldprota arid 1994, tolf arum eftir
ad hafa sett vinsalustu bordtélvu
sdgunnar a markad.

Pao er ekki par med sagtad allt sé
undir hja Sony og Microsoft i haust,
en pad ma p6 gefa sogunni gaum vio
petta tekifzeri.
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Soffia Theodora segir ad hun purfi alltof oft ad jafna sig a flugpreytu vegna vinnuferdalaga. Han vinnur einnig jafnan daglega a tveimur timabeltum med atta tima mismun. LJOSMYND/NETAPP

Priojungur af arinu for i vinnuferoalog

Svipmynd

Soffia Theédora Tryggvadottir

Nam

B Vidskiptafraedingur med
meistarandam i stjornun og
stefnumaoétun.

storf
B Markadsstjori skyjalausna hja
NetApp.

offia Theédora Tryggva-
dottir er markadsstjori
skyjalausna hja banda-
riska storfyrirtaekinu
NetApp sem broar styri-
kerfi og vélbunad fyrir
fyrir hysingar. Soffia segir ad 130
dagar hafi farid i vinnuferoalég a
sidasta ari og han hafi purftao tak-
astavio otralegustu hlutiistarfinu
sem hafa proskad hana sem stjorn-
anda.
Hver eru pin helstu dhugamal?
Mér finnst mjog gaman a0 ferdast
og upplifa nyja hluti, spila golf eda
fara a matreioslunamskeio erlendis.
Paod er fatt sem hreinsar hugann

betur en a0 elda eitthvao krefjandi.
Eg hef lika mjog gaman af pvi ad
gruska i alls konar hugmyndum
sem poppa upp og vildi a0 ég hefoi
meiri tima til pess.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Eg hefaldrei verid morgunmann-
eskja og er alltof oft ad jafna mig a
flugpreytu pannigad éger yfirleitta
hlaupum ad koma mér af stad. Eg er
pvi ekki med neina ratinu en meeti
vanalega i vinnuna um klukkan
10 4 Islandi og vinn oft vel fram &
kvold pannig a0 skipulagio mitt er
frekar sveigjanlegt. En bad sem ég
geri liklegast alltaf fyrir utan petta
venjulega er ad bryoja lysisperlur
og drekka s6davatn med, sem pykir
undarlegt. Eg vel lika fot eftir pvi
hvernig mér lidur eda hvernig mig
langar tilao li0a, fer eftir hitastigi. Ef
ég er ekki a sioustu stundu pa finnst
meér réandi ad byrja morguninn a
a0 boroa Cheerios, lesa bladio og
hlusta a tonlist. Vildi samt ad ég
veeri typan sem byrjar daginn a
2fingu, en pad er nokkud lj6st ad
slikt verour afram 6skhyggja.

Hvao felst i starfinu og hvao er
mest krefjandi?

Eg er abyrg fyrir markadssetn-
ingu skyjalausna NetApp a heims-
visu og markadssamstarfi NetApp
vio Microsoft Azure, Google Cloud
og AWS. Eg styri teymi sem er stao-
sett 4 [slandi og i fimm borgum i
Bandarikjunum. betta er abyrgdar-
stada par sem skyjalausnir munu
drifa afram framtio fyrirtaekisins.
Starfio sjalft er mjog krefjandi
en pad sem er raunar erfidast eru
mikil ferdalog til vesturstrandar
Bandarikjanna og timamunurinn.
130 dagar a sidasta ari foru i vinnu-
feroalog og hlutfallid er frekar ad
aukast. Eg vinn einnig jafnan dag-
lega 4 tveimur timabeltum me0 atta
tima mismun.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkao pér?

Eg heflert mikio 4 sidustu arum
og burftao takast 4 vio 6tralegustu
hluti sem hefur proskad mig sem
stjiornanda. I teyminu minu er félk
4 aldrinum 27-74 ara fra fjorum
mismunandi 16ndum, afar olikt
folk meo 6likan bakgrunn. Ellefu
bandariskir starfsmenn hafa faerst
til min auk peirra sem ég hef sjalf
radio 4 Islandi og i Bandarikjunum.

g bao er ekki audvelt

a0 snua vio ara-
longu vantrausti til yfir-
manns par sem valdastiginn
sKkiptir Ollu, eins og i Banda-
rikjunum.

begar ég tok vio teyminu komst ég
ad pvi ad mérgum hverjum fannst
peir ekki geta sagt sina skodun og
fyndist peir ekki mega vita betur
en yfirmadurinn, eda a0 peir hefou
vald til a0 drifa afram sin verkefni
pratt fyrir ad gegna abyrgoar-
stooum. Flestum hafoi einnig verio
hent fyrir lestina pegar eitthvao
hafdi fario urskeidis. Eg purfti pvi
ad byrja a a0 snua pessum fyrir-
framgefnu hugmyndum algjorlega
vi0 og byggja upp traust, gefa peim
svigram til a0 leida sin verkefni, fa
viourkenningu fyrir sitt framlag
og leida med opnum samskiptum
og gagnszi i upplysingagjof. Eg
hef einnig purft ad byggja upp fjol-
marga i minu teymi sem hafa mun
meiri pekkingu og starfsaldur en ég

til a0 tria meira a sjalfa sig.

Pad er ekki audvelt ad snuia vio
araléngu vantrausti til yfirmanns
par sem valdastiginn skiptir 6llu,
eins og i Bandarikjunum. bad voru
p6 pbrjar adferoir sem virkudu einna
best, i) ad standa meo peim og verk-
efnum beirra og audvitad aldrei
henda peim fyrir lestina pvi ég ber
alltaf endanlega abyrgo sem yfir-
madur beirra, ii) ad syna peim fram
4 a0 ég hlusta og ég berst fyrir pvi
ad utryma askorunum svo pau geti
unniod vinnuna sina, iii) ég viour-
kenni alltaf min mistok, leiorétti
pau strax og deili med peim per-
sénulegum askorunum tengdum
vinnu, svo peim finnist pau geta
gert hid sama.

Melingar hja okkur syna ad
starfsfolkio er anaegt i vinnunni.
bau pora ad segja hvad peim finnst,
pau pora ad leida og eru stolt af
teyminu sem vid h6fum byggt upp.

Hvar sérdu pig eftir 10 dr?

Pad getur svo margt breyst a 10
arum, en &tli pad veroi ekki annad-
hvortad styra spennandi alpj6dlegu
fyrirtaeki eda gerast rith6fundur og
vinbondi 4 Italiu.

Af hverju er kvoti eignfaerour hja sjavaratvegsfyrirtaekjum?

Guomundur
Kristjansson
forstjori Brims
hf. og hefur
starfad i sjavar-
utvegii4o0ar

egar naverandi fyrirkomu-

lagi vio stjorn fiskveida var

komid a i frumstaedri mynd i
desember 1983 var 6llum fiskiskip-
um & Islandi tthlutao hlutdeild i
akveonum fisktegundum, oft nefnt
kvoti i daglegu tali. Hlutdeild var
sidan skrao a hvert fiskiskip ario
1990 og hefur Fiskistofa sidan pa
haldid ndkvaema skra yfir hana.

I arsbyrjun 1984 var enginn kvoti
eignfaerour hja islenskum sjavarat-
vegsfyrirtekjum. Arid 1990 heim-
iludu islensk stjornvoéld framsal &
varanlegri aflahlutdeild, pannig ad
fyrirtaeki gatu selt og keypt heimild-
ir. bad hofst bannig ad ttgero keypti
skip med varanlegum aflaheimild-
um, a til demis 100 milljénir krona,
seldi svo skipid an aflaheimilda
a 20 milljonir kréna. I békhaldi
sjavarutvegsfyrirtaekja var pa fert
80 milljéna kréna sélutap af fjar-
festingunni. Rikisskattstjori (RSK)
ger0i athugasemd vio petta. Hann
for med malid fyrir dém i nafni
fjarmalaraoherra og krafoist pess
ao aflahlutdeild veri eignfaero i
boékum utgerdanna. Sidan kom

g Eg sem tutgeroar-
madur hef aldrei
sagt a0 utgeroin eigi fiskinn
i sjonum. Fiskurinn a sig
sjalfur, utgeroin a veioirétt
samkvamt logum.

nidurstada i Haestarétti i névember
1993 og RSK og fjarmalaradherra
unnu malid. En ut af 6vissu meod
fiskveidistjornunarkerfio leyfoi
Haestiréttur 20% skattalega afskrift
afaflaheimildum a naestu arum.
En skatturinn og rikio settu sig
ekki vid ao leyft veri ad afskrifa

aflahlutdeild (kvétann). Til ad
bregoast vid pessu lagoi paverandi
fjarmalaraoherra fram frumvarp
a Alpingi i névember 1997 um ao
bannad yroi alfarido ad afskrifa
kvéta. Frumvarpio var sampykkt
idesember 1997. Allar gétur sidan
ba hefur verid bannao ao afskrifa
kvéta. En lykilatrioi til a0 na hag-
redingu og ardsemi i islenskum
sjavaratvegi var ad sameina kvot-
ann a ferri skip og bata og nyta
framleidslutakin betur og steekka
fyrirtaekin. Sjavaratvegurinn fékk
alveg skyr skilaboo fra kosnum full-
traum pjé0arinnar um ao hagrada,
naardsemi, syna abyrgo i umgengni
vio audlindir, minnka oliunotkun,
sem heitir { dag minnka kolefnis-

spor, en vera eftir sem aour aro-
samur til ad geta greitt meodal ann-
ars audlindagjald & undan 6llum
okkar samkeppnispjédum vio
Norour-Atlantshaf. Meira a0 segja
Evrépusambandid styrkir enn pa
sinn sjavardatveg um milljardatugi
a hverju ari og hefur lengi gert.

Keyptar aflaheimildir (kvéti) eru
i dag ein helsta eign sjavarutvegs-
fyrirtekja. Og astedan er ao rikio
hefur krafist pess og Alpingi Islend-
inga hefur sampykkt 16g sem skylda
islensk sjavaratvegsfyrirtzeki til ad
eignfzera kvotann. Eg sem titgeroar-
maour hef aldrei sagt a0 utgerdin
eigi fiskinn i sjonum. Fiskurinn &
sig sjalfur, itgerdin & veidirétt sam-
kvaemt16gum.
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Porsteinn Friorik
Halldorsson

Hropandi
kaeruleysi

ikisstjornin hefur haft eitt og

halft ar til ad bua sig undir

og bregoast vio gjaldproti
WOW air. Haustio 2018 vard 6llum
lj6st ad flugfélag sem st60 undir
miklum straumi ferdamanna til
landsins og fjolda starfa veeri i
verulegum fjarhagserfioleikum.
N, pegar ellefu manudir er lionir
fra falli WOW air, bidur atvinnu-
lifid enn eftir adgeroum sem
sporna vid frekari nioursveiflu svo
nokkru muni.

Atvinnuleysi pokast upp a vio,
ovissa er um lodnuveioar, ferda-
pjonustan glimir vio samdratt i
eftirspurn, og rottekir verkalyos-
foringjar vilja setja lifskjarasamn-
inginn i uppnam. Kérénaveiran
veldur sivaxandi ahyggjum. Allt
leggst petta a eitt, 4 sama tima og
sérislenskt regluverk heftir atlana-
getu bankanna. Stadan er vaegast
sagt viokvem.

Versnandi horfur og lekkandi
vextir hafa skapad kjoradstaedur
fyrir stjornvold til ad radast i
innviodafjarfestingar sem 6rva hag-
kerfio. Ao bvisdgou er vert ad hafa
tvennt i huga. Annars vegar mikil-
vaegi bess a0 innvidafjarfestingar
sem raoist verour i séu skynsam-
legar og ardbzerar. Hins vegar pad
a0 timasetningar skipta 6llu mali.

Spurningin er hvenzar hagt
verdur ad hrinda verkefnum i
framkvaemd og hvernig timasetn-
ingar munu rima vid hagsveifluna.
bad er haetta 4 pviad svifasein
stjornvold geri illt verra meo pvi
ad raoast ifjarfestingar of seint
pannig a0 dhrifin veroi ekki pau ad
mykja nidursveiflu heldur ad ykja
nastu uppsveiflu.

Lilja Alfredsdottir kallaoi eftir
ataki i uppbyggingu innvidaisio-
ustu viku og pad er kannski lysandi
fyrir keeruleysi annarra radherra
ad mennta- og menningarmalarao-
herra hafi fundio sig knainn til ad
setja malio a dagskra. begar Katrin
Jakobsdéttir forsetisradherra var i
kjolfarid innt eftir svorum sagoist
hin hafa talad fyrir sliku ataki og
visadi til pess ad 4 naestu vikum
yrou kynntar tillogur sem byggja a
nidurstéoum atakshops.

Undarleg ummeeli 11j6si bess ad
hépurinn ték til starfa i desember
eftir ofsavedrid sem hafdi pa nylega
gengio yfir. Hopurinn var skipadur
meira en atta manudum eftir fall
WOW air, tillégurnar eiga ad mioa
ad oryggi innvioa en ekKki skil-
virkri hagstjorn, og 6liklegt er ad
beer feliisér négu vidamiklar fjar-
festingar. Og kannski er ekki sidur
undarlegt ad sidustu tveir pistlar
forsatisraoherra, sem birtust i
violesnasta bladi landsins 4 medan
6veourskyin hrénnudust upp, hafi
fjallad um kynferdislega friohelgi
og heimsmarkmio Sameinudu
pbjédannaijafnréttismalum.

Vonir um ao rikisstjérnin taki
afgerandi og timanlegar akvarodan-
ir til ad koma til mots vid atvinnu-
lifio fara pverrandi.
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Eiga sameinao0 félag Gledipinna til helminga

luthafar FoodCo og Gledipinna eiga

sameinad félag, sem ték nyverid
til starfa i kjolfar sampykkis Sam-
keppniseftirlitsins, til helminga.

Eftirlitid lagoi blessun sina yfir samein-
ingu FoodCo og Gledipinna en sameinaod félag
verdur rekid undir nafni Gledipinna.

Veitingastadirnir sem tilheyra sameinudu

Keiluhollin, Shake&Pizza, American Style,
Blackbox, Roadhouse, Eldsmidjan, Aktu
Taktu, Pitan og Kaffivagninn.

Johannes
félagi eru Hamborgarafabrikkan, Saffran, Asbjoérnsson,

einn eigenda
Gledipinna.

WwcC

Eigendur FoodCo fara meo helming hluta-
fjar i sameinudu félagi, ssmkvaemt upplys-
ingum Markaodarins, en fedgarnir Johann
Orn bérarinsson og bérarinn Ragnarsson
meod 21,25 prosenta hlut hvor og Bjarni
Stefan Gunnarsson heldur 4 7,5 présenta hlut.
Pa i félag Guomundar Audunssonar og Gud-

ridar Mariu Johannesdéttur 28,35 présenta
hlut og er stersti einstaki hluthafi pess og
Johannes Asbjoérnsson fer me0 21,65 prosent.

Hja sameinudu félagi starfa um sj6 hundrud

manns 4 alls 26 veitingastdoum. - kij

20.02.2020
g Eg tel a0 vio séum i
dauoafeeri til ad

koma meo meiri innspyt-
ingu, flyta framkvemd-
um sem eru tilbanar
og vio eigum ad nyta
kjoraostaeour a
markaoi.

Lilja Alfredsdottir,

mennta- og menn-
ingarmalaradherra

Jafnlaunavottun

Sanngjorn
laun fyrir jafn-
verOmeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu

og lausnum sem virka.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 [slandi er framszkid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 16gfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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