MARKADURINN

Midvikudagur 4. mars 2020 9. télublad | 14. argangur

FYLGIRIT FRETTABLADPSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

ROLEX TUDOR Verid velkomin i nyja og glasilega
verslun okkar a Hafnartorgi
TAG
LONGINES
TAGHeuer =
MICHELSEN
[T+ 1909
NGCL)A !\H/]J T?ES TISSOT
Hafnartorg - 511 1900 - michelsen.is
Veokoll ytt undir lekkanir Sérfraedingar segja ekki slakad a Lofa adgeroum vegna Peningasendingar fra Lyfjarisar leita til Controlant
Bankar gera vedkoll a skuldsetta mikilvegustu reglunum koronaveirunnar halaunalandinu Koéronaveiran hefur aukid vitund
einkafjarfesta samhlida verdlekk- | Samkeppnislog verda ekki veikari Fjarmalaradherrar sjo staerstu Peningasendingar einstaklinga fra | um mikilvaegi rauntimavéktunar
unum i Kauphéllinni. Selja i Marel hér enisamanburdarrikjum ef ionrikja heims heita adgerdum til Islandi hafa 9-faldast 4 aratug og a lyfjum. Hafa gengio fra 1.250
til ad reida fram tryggingar. frumvarp naer fram ad ganga. pess ad 6rva heimshagkerfid. namu 33 milljoroum i fyrra. milljéona kréna fjarmégnun.

1 /

Stormi *'//// /// )

y 4 o o /
Koronaveiran veldur
miKilli ovissu i ferda- /
~ pjonustu a Islandi sem /
var i prongri stoou fyrir. / /
Afbokanir og samdratt-
ur vofa yfir greininni.
Stjornendur furoda sig a
adgeroOaleysi stjornvalda

sz /)]
/4/ /// /

/) //////// /) )

Sjonmaelingar eru okkar fag
Timapantanir i sima 511 5800

Optical Studio

SMARALIND - HAFNARTORG -+ LEIFSSTOD « KEFLAVIK




2

MARKADURINN

4. MARS 2020 MIDPVIKUDAGUR

Oliusjoourinn Keypti i
Marel fyrir 1,2 milljaroa

orsKi oliusjédurinn, sem er

steersti fjarfestingarsjoour i

rikiseigu i heiminum, fjar-
festi 1 hlutabréfum i Marel fyrir
riflega 1,2 milljarda krona a sidasta
ari. Petta ma lesa at ar yfirliti yfir
allar fjarfestingar sjodsins sem birt
var samhlida dtgafu arsskyrslu
hansisidustu viku.

Oliusjodurinn keypti & arinu 0,26
prosenta hlut i Marel, langsamlega
stersta fyrirteekinu i Kauphoéllinni,
med markadsvirdi upp a um 420
milljarda kréna, og var hluturinn
metinn a 89,8 milljonir norskra
kroéna, jafnvirdi lidlega 1,2 milljarda
kréna, ibokum sjodsins i lok sidasta
ars.

bess ma p6 geta ad markadsvirdi
félagsins og par med eignarhlutar
norska sjoosins hefur lekkad um
ellefu présent fra aram6tum.

Fjélmargir erlendir fjarfestingar-
sjooir baettust sem kunnugt er i
hluthafah6p Marels i hlutafjarat-
booi sem félagio efndi til sidasta
vor samhlida skraningu i kaup-
héllina i Amsterdam. Sjéodirnir,
par a meoal sj60ir 4 vegum Capi-
tal Group, Teleios Capital, Baron,
Blackrock, Investec, Vanguard og
Janus Henderson, hafa margir
hverjir batt vio hlut sinn i
félaginu & undanférnum
manudum.

Fjarfestingar norska
oliusj6osins i islenskum
rikisskuldabréfum og
skulda- og hlutabréfum
islenskra félaga namu
samanlagt taeplega 18,1
milljarodi kréna i lok sio-
asta ars og
jukust um
ram prja-
tiu pro-

Yngve
Slyngstad.
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milljaroar krona var heild-
arfjarfesting norska oliu-
sjoosins a islandi i lok 2019.

sent fra fyrra ari pegar paer voru um
13,7 milljardar kréna.

Paod skyrist einkum af kaupum
sjodsins i Marel og islenskum
rikisskuldabréfum en eign hans i
sidarnefnda eignaflokknum jokst
um nzr helming 4 arinu. Atti oliu-
sjoourinn islensk rikisskuldabréf
aod virai alls 727 milljonir norskra
kréna, jafnvirdi um 9,9 milljaroa
krona, i arslok 2019.

Auk pess atti norski oliusj6o-
urinn i lok sidasta ars 0,14 pro-
senta hlut i Arion banka ad viroi
215 milljénir krona, skuldabréf i
Landsvirkjun upp a 6,6 milljaroa
kréna og kréfur a hendur eignar-
haldsfélégunum Kauppingi og
LBI, sem halda utan um eignir
Kauppings banka og gamla Lands-
bankans, fyrir samanlagt riflega 90
milljénir kréna.

Voéxtur oliusjodsins, sem er

 til hdsa a sama stad og Sedla-

'\ bankiNoregs i midborg Oslo-

ar, hefur verid @vintyra-

A legur fra stofnun hans ario

' 1990 og atlar Financial

Times ad hlutabréfaeign

sjodsins samsvari pvi ad

hann eigi ad meoaltali um 1,4

prosenta hlut i hverju ein-

asta skraoa fyrirtaeki

iheiminum.
- kij
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Atvinnubladio

Solufulltraar:

— Mest lesna atvinnublad islands —

Med pvi ad auglysa i
Atvinnubladinu naer
pitt fyrirtaeki til 89%
lesenda dagblada*

a hofudborgarsvaedinu.

Beinn simi: 550 5625
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Veokoll a fjarfesta ytt
undir meiri lekkanir

Skuldsettir einkafjarfestar fa a sig veokoll fra bonkum eftir a0 markadurinn tok
dyfu. Selt i Marel til ad innleysa gengishagnao og reida fram frekari tryggingar.
Lifeyrissjooir hafa verio hikandi vio a0 kaupa pratt fyrir miklar leekkanir.

alsvert hefur verid
um ao fjarmalastofn-
anir hafi gert vedkoll
i hlutabréfum skuld-
settra einkafjarfesta
eftir ad hlutabréfa-
markadurinn tok dyfuibyrjun sid-
ustu viku vegna ahyggna af hradri
atbreidoslu kérénaveirunnar a
heimsvisu og hvada ahrif pad kunni
ad hafa a islenskt efnahagslif.
Samkvamt viomalendum
Markadarins a fjarmalamarkaoi,
meodal annars sj6édsstjorum, midl-
urum og fjarfestum, hafa pau veo-
koll aftur valdid meiri prystingi til
lekkunar a hlutabréfaverdi félaga
i Kauphollinni en ella. Pannig hafa
ymsir einkafjarfestar, sem hafa
a sioustu misserum tekio lan til
kaupa i Marel, annadhvort hja inn-
lendum eoda erlendum bénkum,
losad um pau bréf sin og innleyst
gengishagnao i pvi skyni a0 reioa
fram frekari tryggingar til ad mata
vedkollum sem beir hafa fengio a
sig vegna skarpra lekkana a gengi
hlutabréfa i 6drum félogum. [ peim
tilfellum sem fjarfestar hafa ekki
getad utvegad nagjanlegar trygg-
ingar hafa bankarnir selt bréfin
um leid Gt a markadinn i stad pess
ad leysa pau til sin 4 beekurnar.
Eftir samfelldar leekkanir i Kaup-
héllinni sex daga i r60, par sem
Urvalsvisitalan hafoi fallio i verdi
um 13,5 présent vid lokun markaoda
sidasta manudag, rétti hlutabréfa-
markadurinn dr katnum i ger.
Urvalsvisitalan hakkadi pa um
3,35 prosent i samtals 4,2 milljarda
kréna vidskiptum. Laekkun visi-
télunnar fra pvi vio upphafsioustu
viku nemur ntina 10,5 présentum —
hin er 4 sama stad ogilok oktéber i
fyrra—en hlutabréfIcelandair hafa
leekkad langsamlega mest, eda um
ramlega 29 présent a timabilinu.
Eitthvad hefur einnig verid um
innlausnir i hlutabréfasj6dum
rekstrarfélaga a undanférnum
dégum, einkum af halfu einstakl-
inga, en a0 s6gn sjo0sstjora sem
Markadurinn hefur ratt vid hafa
per fjarhadir i heildina ekki verio
verulegar. ba hafa minni einka-
fjarfestar, samkvaemt heimildum,
s6muleiois verid a0 bregdast vio
6roa & moérkudum med pvi ad selja
hlutabréfsin i gegnum einkabanka-

Skuldsett hlutabréfakaup hafa aukist nokkud sidustu ar. FRETTABLADID/ERNIR

10,5%

nemur lekkun Urvalsvisi-
tolunnar i Kauphollinni fra
upphafi sioustu viku.

bjonustu vidskiptabankanna.
Skuldsetning fjarfesta fyrir hluta-
bréfakaupum hefur aukist nokkud
a allra sioustu arum. Samkvamt
t6lum fra Nasdaq, sem rekur Kaup-
héllina hér a landi, var markads-
viroi veosettra hlutabréfa um 182
milljardar i lok febriar, eda um taep-
lega 16 présent af heildarmarkads-
virdi skradra félaga. Talsvert meira
hefur verid um skuldsetta fjarfesta
i minni fél6gunum i Kauphdéllinni,
meodal annars i Skeljungi, Syn og
Kviku, en i peim steerri. Viomel-
endur Markaoarins benda a ad pratt
fyrir ad pao hafi feerst i aukana ao
fjarfestar fai lan fyrir hlutabréfa-
kaupum krefjist bankarnir nu
mun harra hlutfalls eigin fjar en
bekktist a arunum fyrir fjarmala-

hrun og peir gripi einnig fyrrinn i ef
skilyrdin fyrir lanveitingunni hafa
verio brotin.

bPar lekkanir sem hafa verio
a hlutabréfum i Kauphéllinni a
sidustu dégum, sem hafa sumpart
verid meiri en a hlutabréfamork-
udum erlendis, koma a sama tima
og erlendir fjarfestingasjooir hafa
verio a0 losa um eignarhluti sina
i skradum félogum 4 Islandi ao
undanférnu. ba hafa lifeyrissjoodir
ekKki verio ad auka hlutfallslega vio
eignarhlut sinn i skradum félégum
auk pess sem hlutabréfasjooum
hefur farid fekkandi og eignir
peirra minnkad.

AQ s6gn viomalenda Markadar-
ins hafa lifeyrissjooirnir ekki verio
ad koma inn a hlutabréfamarkao-
inn fra pvi ad lekkunarhrinan
hofst, nema pa i mjog takmork-
udum meli, med pvi ad kaupa i
félogum. A medan sumir gagnryna
ad peir hafi pannig stadid a0 mestu
a hlidarlinunni, 4 sama tima og peir
hafa mikilla hagsmuna ad geeta sem
sterstu fjarfestarnir a hlutabréfa-
markadi, pa benda adrir 4 ad pad sé
edlilegt a0 sj6oirnir vilji bida og sja
ef beir hafi veentingar um ad botn-
inum sé ekki enn nao.
hordur@frettabladid.is

Vilja margfeldiskosningu i Syn

o6pur hluthafa i Syn, sem
samanstendur meodal ann-
ars af eignarhaldsfélaginu
Oskabeini, hyggst fara fram a ad
margfeldiskosningu verdi beitt vid
stjornarkjor a adalfundi fjarskipta-
félagsins sidar i manudinum, sam-
kvamt heimildum Markaoarins.
Mikillar 6anzegju gaetir & medal
hluthafanna, par 4 medal Oska-
beins og nokkurra einkafjarfesta,
med ad Svanhildur Nanna Vigfas-
dottir, fjarfestir og 40ur einn staersti
hluthafi VIS, sé ekki a meoal peirra
frambj6denda sem tilnefningar-
nefnd Synar leggur til ad verdi
kjornir 1 stjorn félagsins, eftir pvi
sem heimildir Markadarins herma.
Fjarfestah6purinn vinnur na ad
pvi ao afla naegilegs studnings vio
kroéfuna en hluthafar sem raoda yfir
minnst tiu présentum hlutafjar
geta l6gum samkvaemt kallao eftir
margfeldiskosningu.
Svanhildur kom fyrst inn i hlut-
hafaho6p Synaribyrjun pessa arsen
félag hennar fer meo 1,6 proésenta

10%

hlutafjar purfa fjarfestar ao
raoa minnst yfir til a0 geta
kallao eftir margfeldiskosn-
ingu a hluthafafundi.

hlut i fjarskiptafélaginu.

A medal fjarfestai Oskabeini, sem
fer med um fjégurra présenta hlut i
Synigegnum framvirka samninga,
eru vioskiptafélagarnir Andri
Gunnarsson og Fannar Olafsson,
sem eru medal annars i hopi eig-
enda ad Keahotelum, Gestur Breio-
fjoro Gestsson, eigandi Sparnadar,
og Engilbert Hafsteinsson, fjarfestir
og fyrrverandi framkvamadastjori
hja WOW air.

Svanhildur
Nanna Vigfus-
dottir, fjarfestir

Margfeldiskosning virkar 4 pann
veg a0 gildi hvers atkvaois er marg-
faldao med fjolda peirra stjérnar-
manna sem kjosa skal, sem eru
fimm i tilfelli Synar, og ma hluthafi
skipta atkvedamagni sinu, pann-
ig reiknudu, i hverjum peim hlut-
follum sem hann sjalfur kys a jafn
marga menn og kjoésa skal eda faerri.

Tilnefningarnefnd Synar leggur
sem kunnugt er til ad pau Hilmar
bor Kristinsson og Petrea Ingileif
Guomundsdoéttir veroi kjorin ny i
stjorn félagsins. Pa malir nefndin
me0 pviad prir niverandi stjérnar-
menn, Hjorleifur Palsson, Sigridur
Vala Halldérsdéttir og Tanya Zha-
rov, verdi endurkjorin.

- hae, kij
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Hafnartorg er blondud byggd af nyjum skrifstofum, ibudum og verslunum. Glza- Heildarstaerd er um 6.900 fm
silegar skrifstofur eru til leigu frd 120 til 1.500 fermetra. | hisinu verdur bodid
uppa pjénustu vid leigjendur s.s. méttokuritara og adgang ad

sameiginlegum fundarherbergjum og skrifstofum. Einn staersti bilakjallari Bilastzedi eru nedanjardar og tengist Hrpunni
landsins er undir Hafnartorgi og ad Horpu. Hafnartorg verdur idandi af Afhending hafin

mannlifi og menningu og kaerkomin vidbét vid staekkandi midba Reykjavikur.

Nyjar sérhannadar skrifstofur i midbze Reykjavikur

Utleigurymi fra 120 fm

URDARHVARF 8 KOPAVO GUR Rymi sérhonnud fyrir skrifstofur eda heilbrigdisstarfssemi

Heildarstaerd er um 16.500 fm

Urdarhvarf 8 er nytt hlisnaedi og hagkvaemur kostur fyrir leigjendur. Hasid er Utleigurymi frd 220 fm
glerjad ad miklu leyti og bvi nytur sin vel stérbrotid utsyni yfir Reykjavik, i att
ad Esjunni, yfir Ellidavatn og til Blafjalla. Samnyting 4 métuneyti, hjélageymslum,
fundarherbergjum, méttéku og annarri fjélbreyttri bjdnustu verdur i bo3di fyrir
leigjendur hisnaedisins. Afhending hafin

Nag bilastadi a 168 og i bilakjallara

Frabaert Gtsyni yfir Esjuna og Elliaéardalinn

1yl
R E Y K.J A S T R IZE T | Fasteignasafn Reykjastraetis telur um 33 pasund fermetra i nokkrum nybyggingarverkefnum

sem eru tilbuin eda verda tilbuin 4 arinu 2020. Reykjastreeti er systurfélag bG verktaka. Félagid
FASTEIGNAFELAG leitar eftir farseelu langtima vidskiptasambandi vid sina leigjendur og stendur félagid fyrir gaedi
og dreidanleika i vidskiptum.

REYKJASTRAETI.IS | S: 571-4990
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EKKi slakao a mikilvaegustu reglunum

Serfraeoingur vio Haskolann i Reykjavik segir ssmkeppnislog ekki veroa veikari hér en i samanburoarrikjum ef frumvarp til breyt-
inga 4 logunum nzer fram a0 ganga. Einn eigenda VIK l16gmannsstofu telur allar likur & ad vagi afryjunarnefndar minnki verulega.

%

Kristinn
Ingi Jonsson =

kristinningi@frettabladid.is ‘HI

érfredingar i samkeppn-

isrétti telja ad frumvarp

bordisar Kolbranar

Reykfjord Gylfadéttur,

ferdamala-, idnadar- og

nysképunarradherra, til
breytinga a samkeppnislégum,
sem rikisstjérnin sampykkti i sio-
ustu viku, sé almennt til pess fallio
ad stuodla ad skilvirkara samkeppn-
iseftirliti hér & landi. Samkeppnis-
eftirlitid og atvinnulifio njoti goods
afpviao tillégur frumvarpsins nai
fram ao ganga.

I engu er slakad a mikilvagustu
efnisreglum samkeppnislaga og
samkeppnislég 4 Islandi, i peim
buningi sem frumvarpio gerir rad
fyrir, veeru sidur en svo veikari en
samkeppnisreglur i peim 16ndum
sem vi0 berum okkur helst saman
vio,“ segir Heimir Orn Herbertsson,
sérfredingur i samkeppnisrétti vio
Haskélann i Reykjavik.

Hallmundur Albertsson, einn af
eigendum VIK l6gmannsstofu og
sérfredingur a svioi samkeppnis-
réttar, telur tillégur frumvarpsins
fela i sér mikilvaeg og naudsynleg
framfaraskref fyrir framkvaemd
samKeppnisréttar 4 [slandi.

y,Sumar af peim breytingum
sem lagoar eru til,“ atskyrir hann,
»eiga sér fyrirmynd i 16ggjof sem
sampykkt var i flestum rikjum
a Evropska efnahagssvadinu a
arinu 2004 og voru pa taldar valda
straumhvorfum.

ba var samkeppnisyfirvéldum i
einstokum Evrépurikjum og fram-
kvemdastjorn Evropusambands-
ins legio a halsi fyrir a0 mal veru
allt of timafrek og draegju ar skil-
virkni innri markadarins. Pad er
engin asteoa til annars en ao xtla
ad pad sama muni gerast 4 Islandi.

Pao eru of mérg demi um pad
a0 mal hafi verid til meoferdar i
fjoldamorg ar. Slikt dregur veru-
lega ar ahrifum eftirlits. Pao segir
sig sjalft a0 nidurstada rannséknar
um atburoi sem eru fimm til sjo ara
gamlir hefur takmarkaoa pydingu
fyrir neytendur og samkeppni a
peim markadi sem malid vardar,”
nefnir Hallmundur.

Samkvamt frumvarpi bPérdisar
Kolbranar verour skilyroi sam-
keppnislaga um aod arskurdur
afryjunarnefndar samkeppnis-
mala purfi a0 liggja fyrir a0ur en
hofda megi mal til 6gildingar a
dkvorounum Samkeppniseftir-
litsins fellt brott.

EkKki er hins vegar lagt til ao
heimild Samkeppniseftirlitsins til

Samkeppniseftirlitid hefur sampykkt a undanférnum arum stéra samruna a dagvoru- og eldsneytismarkadi hér a landi med skilyrdum. FRETTABLADID/VALLI
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99 Samkeppniseftir-
litio og atvinnulifio
nytu saman goos af pvi ao
pessar tillogur neou fram
a0 ganga, sem minnst
breyttar.
Heimir Orn
Herbertsson,
sérfraedinguri
samkeppnisrétti

vid Haskoélanni
Reykjavik

pbess ao skjota urskurdum afryj-
unarnefndar samkeppnismala
til domstola verdi afnumin, eins
og gert var rao fyrir i drégum ao
frumvarpinu sem birt voru i sam-
radsgatt stjornvalda sidasta haust.

Oheppilegt fyrirkomulag
Heimir Orn segir ntverandi fyrir-
komulag i kringum malskot gagn-
vart akvérdunum SamKkeppniseft-
irlitsins 6heppilegt. Fyrirtaekjum
sé skylt ad bera par akvardanir
undir afryjunarnefnd samkeppnis-
mala en hafi enga vissu fyrir pvi ad
urskurour hennar marki endalok
mals. Tillaga frumvarpsins komi ad
vissu leyti til méts vio petta.

_ »Min afstada er si,“ segir Heimir
Orn, ,a0 fella hefoi att nidur heim-
ild Samkeppniseftirlitsins til ad

skjota darskurdum sins eigin @0ra
stjéornvalds til domstola.

I pessum malaflokki er sumpart
heppilegra ad réttarframkvaemdin
motist i medféorum stjérnvalda
sem geta proskad med sér sér-
freoipekkingu og yfirsyn vio
drlausn mala. Nidurstédur geti
sidan sztt endurskodun dom-
stéla, 4 grundvelli malskots fyrir-
tekja, meo tilliti til pess hvort
réttra malsmeoferdarreglna hafi
verio gaett sem og um hvort nidur-
stoour ramast innan akvada sam-
keppnislaga eins og pau verda
edlileg skyro.

Ef Samkeppniseftirlitid er peirr-
ar skodunar a0 urskurdum afryj-
unarnefndar samkeppnismala sé
ekKki treystandi pa er astzeoda til ad
ihuga styrkingu & umgjoro afryj-
unarnefndarinnar. Einnig geeti
SamKkeppniseftirlitid beitt sér fyrir
breytingum a4 samkeppnislégum til
ad ,leiorétta“ rangar nidurstoour
afryjunarnefndar ef um slikt veeri
a0 re0da ad mati eftirlitsins.

Hafa ber einnig i huga ad svig-
rum domstola til ad ,mota rétt-
inn“ 4 svidi samkeppnismala er
takmarkad,” atskyrir Heimir Orn.

A0 mati Hallmundar er su leiod
sem valin er i frumvarpinu - ad
heimila fyrirtekjum ad leita til
doémstoéla p6 svo ad arskurour
afryjunarnefndar liggi ekki fyrir —
skynsamleg. Pa hafi fyrirtaekin val
um pad hvada leid skuli farin.

Tillogur frumvarps-
ins fela i sér mikil-
vag og nauosynleg fram-
faraskref fyrir framkvaemd
samkeppnisréttar a Islandi.

Hallmundur
Albertsson, einn
af eigendum ViK
l6gmannsstofu

,Samsvarandi reglur eru i gildi
i l6gum um Poést- og fjarskipta-
stofnun og hefur pad gefist agaet-
lega. I steerri malum standa oft
likur til pess a0 mal muni fara upp
allt démskerfio og ba er 6parfi ad
lengja leidina meo pvi ad skikka
adila til ad fara fyrir afryjunar-
nefnd og eiga moégulega brja dom-
stig eftir pegar nidurstada par
liggur fyrir. Pad ma lika velta pvi
fyrir sér hvort afryjunarnefndin sé
ordin 6porf,“ nefnir Hallmundur.

Allar likur séu a pvi ad vagi
nefndarinnar muni minnka veru-
lega.

Einbeiti sér ad brynni malum

Adrar breytingar sem lagoar eru til
med frumvarpinu eru medal ann-
ars paer a0 heimild Samkeppniseft-

————

irlitsins til thlutunar an brots veroi
felld brott, komio verdi a sjalfsmati
fyrirtaekja 4 pvi hvort skilyroi séu
uppfyllt fyrir undanpagum fra
bannakvaodum laganna, veltumork
tilkynningaskyldra samruna veroi
haekkud um fimmtiu présent og
malsmeodferd samrunamala batt.

Heimir Orn segir brynt aod verk-
efni Samkeppniseftirlitsins séu
mioud vid pau sem @tla megi ad
mestu mali skipti um o6truflad
gangverk samkeppni a islenskum
moérkudum.

,Pott i hinum fullkomna heimi
veri eftir atvikum gott ao allt
sem hugsanlega gzti haft einhver
ahrif a samkeppni fengi skjota og
o6skeikula skodun eftirlitsstjorn-
valds pa lifum vio ekki i beim
heimi. bvi parf, vio atferslu sam-
keppnisreglna og malsmedferdar
samkeppnismala, a0 gera sér grein
fyrir peim takmoérkunum sem
petta kerfi, eins og énnur kerfi,
byr vid. Frumvarpio er gott skref
til méts vio pad sjonarmid,“ nefnir
Heimir Orn.

Hallmundur segir a0 skilvirkni
samkeppniseftirlits snaist ekki
hvad sist um ad sa mannauodur sem
sé til stadar til pess ad sinna eftir-
litinu sé nyttur 4 sem bestan hatt.

,bvitel égad paer breytingar sem
studla ad pvi a0 Samkeppniseftir-
1itid einbeiti sér ad peim malum
sem mestu mali skipta séu mikil-
vagastar,“ segir hann.

Kvika i Bretlandi sakir
um eignastyringarleyfi

vika Securities, félag Kviku

banka i Bretlandi, hyggst

s@Kkja sidar a arinu um leyfi
til eignastyringar i landinu. betta
kemur fram i fjarfestakynningu
Kviku sem gefin var atilidinni viku
samhlida arsuppgjori bankans.

Breska fjarmalaeftirlitio veitti
Kviku Securities sem kunnugt er
starfsleyfi til ad styra sérhaefoum
sjédum i byrjun sidasta ars en auk
pbess hefur félagio leyfi til pess ad
veita almenna radgjafarpjonustu i
landinu.

Samkvamt bresku fyrirtaekja-
skranni stofnaoi Kvika Securities
félagio KKV Investment Manage-
mentisidasta manudi en i almennri
lysingu a félaginu er tekio fram ao
pad starfi a svidi sjodastyringar.

Gunnar
Sigurdsson,
framkvamda-
stjori Kviku i
Bretlandi.

Tekjur Kviku Securities namu
tepum 2,5 milljonum punda, jafn-
virdi um 405 milljéna kréna, a
si0asta ari, a0 pvi er segir i kynning-
unni, en til samanburdar voru tekjur
félagsins 309 ptisund pund arid 2018.
Hagnadur félagsins var 829 pusund
pund i fyrra borid saman vio 189
pasund punda tap ario 2018.

Eignir Kviku i Bretlandi nema
um fjérum milljonum punda og eru
eignir i styringu um sjétiu milljonir
punda. - kij

Fjarfestingafélag Bjarna keypti i Festi

jarni Armannsson, fjarfestir
og forstjori Iceland Seafood
International, keypti alionu
ari 1,1 présents hlut i Festi, m6our-
félagi N1, Kronunnar og Elko. Er
hluturinn metinn & um 460 millj-
onir krona midao vid naverandi
gengi hlutabréfa i félaginu.
Samkvaemt arsreikningi Festar
fyrir sidasta ar, sem birtur var
i sidustu viku, atti fjarfestinga-
félagio Sjavarsyn, sem er i eigu
Bjarna, alls 3,75 milljonir hluta ad
nafnviroi i félaginu i lok sidasta
ars. Dugar sa eignarhlutur til pess
ao skila félagi Bjarna a lista yfir
tuttugu sterstu hluthafa Festar.
Gengi hlutabréfa i Festi hefur
lekkad um ramlega eitt prosent
pao sem af er arinu en bréfin hafa
fallido um riflega ellefu présent i
ver0i fra pvi i byrjun sidustu viku.

Bjarni Armanns-
son, fjarfestir og
forstjori lceland
Seafood.

Sé 1itio til sidustu tolf manada
nemur gengishakkun bréfanna
rumum tuttugu prosentum.
Eignarhlutur Sjavarsynar i Festi
mun aukast enn frekar ef fyrir-
hugud kaup sidarnefnda félags-
ins a Islenskri orkumidlun, sem
selur raforku til heimila og fyrir-
taekja, ganga eftir en samkvamt
kaupsamningi er gert rao fyrir
a0 hluthafar orkufyrirtaekisins,
par a meoal Sjavarsyn med um

prjatiu présenta hlut, muni fa
medal annars afhenta hluti i Festi
sem endurgjald. Bjarni stofn-
aoi Islenska orkumidlun asamt
Magnusi Juliussyni, framkvaemda-
stjora félagsins.

Fjarfestingafélag Bjarna, sem
tok vio sem forstjori Iceland Sea-
food International i byrjun sidasta
ars, fer meo um ellefu présenta
hlut i sjavaratvegsfyrirtekinu en
pbad var skrad a aodallista Kaup-
hallarinnar i oktéber. Jafnframt
fjarfesti félagio i VIS um midjan
jandarmanud og heldur ntt 4 um
3,6 prosenta hlut i trygginga-
félaginu ad virdi um 730 milljénir
krona.

Sjavarsyn hagnadist um 1,8
milljarda kréona arid 2018 en
heildareignir fyrirtekisins namu
pba 6,3 milljéroum krona. - kij
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Verdmatio er 20 prosentum yfir
markadsgengi. FRETTABLADID/ANTON

Fjarskiptin
ekki naem fyrir
veirunni

liklegt er ad koronafar-
aldurinn muni hafa mikil
neikveaeo ahrif a islensku
fjarskiptaféldégin sem eru 6na@mari
en aour fyrir fj6lda ferdamanna
a Islandi. P4 mun simnotkun og
sjonvarpsahorf fremur aukast en
hitt. Petta kemur fram i nyju vero-
mati Capacent 4 Simanum sem birt
var i fyrradag. Verdmatsgengid er
6,5 krénur a hlut sem er um 20 pré-
sentum yfir markadsgengi Simans
eftir ad markadurinn lokadi i geer.
,bao er erfitt ad sja ad Covid 19
hafi mikil ahrif a fjarskiptafyrir-
teekin nema allt fari & versta veg.
Frekar ma reikna meo a0 notkun a
sima og sjéonvarpsahorf stéraukist
pegar malt er med ad {61k haldi sig
innandyra og fordist samkomur
og mannamot,” skrifar greinandi
Capacent.

20,3

milljaroar krona er veromat
Capacent a Simanum.

,Ast 4 timum koronaveirunnar
verour liklega stafren frekar en
hlidraen likt og 4 timum kélerunnar.
Eftir breyttar reglur um reiki hefur
samdrattur i komu ferdamanna
mun minni ahrif a afkomu sima-
fyrirteekja en adur.”

Greinandi Capacent segir a0 upp-
gjor Simans fyrir ario 2019 undir-
striki aukna markaodshlutdeild og
sterkari stoou fyrirtaekisins a fjar-
skiptamarkaoi. Verdmat Capacent
4 Simanum hljéodar upp a teplega
56,8 milljaroa en eldra verdmat
hlj60aoi upp a 51,4 milljarda. Vero-
matio hefur pvi haekkad um rim
10 prosent sem skyrist af laegri fjar-
magnskostnaoi.

ba nefnir greinandinn ad kroft-
ugur voxtur hafi verid i sjonvarps-
tekjum sem jukust um 17 présent
milli ara. Sjénvarpstekjur voru 19,3
prosent tekna Simans arid 2019 en
14,5 prosent ario 2017. Auk pess hafi
voxtur i upplysingatekni komio a
ovarten tekjur Sensa jukust um 11,4
préosent milli ara. - pfh

Hio 0sagoa skiptir mali i
samsKkiptum a vinnustao

Oyrt samskipti eins og likamstjaning og andlitstjaning hafa ahrif a tilfinningalega lidan starfsmanna.
Stjornendur geta aukio anzgju starfsmanna og afkost med pvi ad bzeta slik samskipti. Purfa ad vera
medvitadir um skilabodin sem peir senda. Oyrt samskipti talin allt a0 90 prosent af 6llum samskiptum.

amskipti snaast ekki bara

um hvao vid segjum held-

ur hvernig vio segjum pad.

Hio oyrta leikur lykilhlut-

verk i félagslegum sam-

skiptum, og bess vegna
er mikilvaegt fyrir stjérnendur ao
vera medvitadir um 6yrt samskipti
og ahrif peirra a lidan starfsfélks,*
segir Hildur Vilhelmsdéttir, sem
hefur lokid meistaranami i mann-
audsstjornun. Hin mun kynna
niourstéour rannséknar sem hin
byggdi meistararitgerd sina 4, a
morgunfundi Stjérnvisi bann 10.
mars. Markmio rannséknarinnar
var ad kanna tengsl & milli upplif-
unar af 6yrtum samskiptum yfir-
manns og tilfinningalegrar lidanar
starfsfolks.

,Oyrt samskipti eru 611 pau skila-
bod sem vio sendum fra okkur fyrir
utan tungumalio sjalft, til demis i
gegnum svipbrigdi, augnsamband,
raddblz, tonha0d, handahreyfingar
og snertingu,“ segir Hildur en talio
er ad oyrt samskipti séu allt ao
90 présent af 6llum samskiptum.
bratt fyrir pad eru 6yrt samskipti
litid rannsakao viofangsefni a svioi
stjérnunar.

,Fyrirtaeki eiga mikio undir pvi
a0 starfsfolki lidi vel i vinnunni.
Afkdst verda meiri, 6liklegra er ad
folk verdi fyrir kulnun i starfi og
anaegja starfsfolks dregur ur starfs-
mannaveltu. Pegar adeins um 10
prosent samskipta eru ordaskipti
skiptir miklu mali a0 huga ad hinu
6sagda,” segir Hildur.

I rannsékninni var einblint &
prjar gerdir tilfinningalegrar lidan-
ar sem ad sogn Hildar eru mikilvaeg-
ar pegar kemur a0 lidan starfsfolks
i vinnu. bar eru tilfinningalegur
studningur, tilfinningaleg vinna
og tilfinningalegt gildi. Nidurst60-
urnar, sem byggou a svorum fra atta
hundrud manns a vinnumarkaoi,
syndu sterk tengsl a milli éyrtrar
hegounar i heild og allra priggja
patta tilfinningalegrar lidanar. Jafn-
framt syndu peer ad likamstjaning
og andlitstjaning hefou mest ahrif
4 alla prja peetti tilfinningalegrar
lidanar starfsfolks. Hvorki nand né
raddblaer reyndust skyra tilfinn-
ingalega lidan starfsfolks en adrar
rannsoknir hafa synt fram a tengsl
par & milli.

»Pao sem hélt mér vio efnid voru
allar pessar soégur sem ég fékk um
upplifun starfsmanna af yfirménn-
um sinum, fyrrverandi eda nuver-
andi, og samskiptahegdun peirra.
bad hofdu flestir einhverja ségu ad
segja. Einn minntist 4 ad yfirmadur

1

Hildur segir ad mestu mali skipti ad stjornendur séu medvitadir um sina eigin hegdun. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

brir pzettir tilfinningalegrar lidanar

H Tilfinningalegur studningur
fra yfirménnum felst m.a. i
bviad peir séu adgengilegir,
hlusti a starfsfolk og gefi pvi
rad, hvort sem pad er vardandi
malefni sem eru med beinum
eda 6beinum haetti tengd
vinnunni. Slikur studningur er
mikilvagurinnan fyrirtakja og
hefur viotaek ahrif a frammi-
stodu starfsfolks.

m Tilfinningaleg vinna snyrad
pviad stjérna medvitad peim
tilfinningum sem syndar eru
innan vinnustadar. Hun getur

hans hefdi alltaf staoid yfir sér
pegar hann kom a0 skrifbordinu til
ad reda malin,” segir Hildur. Spurd
um algengustu deemin segir Hildur
ad morg snaist um aod syna vald i
gegnum likamsbeitingu, hvort sem
pad er ztlunin eda ekki.

»PU sest kannski 6medvitad vio
endann a stéru fundarbordi pegar
pua ert a fundi meo starfsmanni og
pa er strax komin akvedin valda-
fjarleegd i samtalinu sem dami.
bao er svo upplifun starfsmanns-
ins af hegdun yfirmannsins sem
hefur ahrif a tilfinningalega lidan
peirra og hegoun i kjolfarid. bvi

krafist mikillar andlegrar orku
sem getur leitt til streitu og
6anaegju. bvi er avinningur i pvi
fyrir baedi starfsfolk og ekki
sidur fyrirtaekii heild ad reynt
sé ad draga ur tilfinningalegri
vinnu med jakvaedum sam-
skiptum.

H Tilfinningalegt gildi er jakvaett
eda neikvaett mat einstaklings
a umhverfi sinu eda einstakl-
ingum innan pess. Jakvaett
tilfinningalegt gildi eykur likur
a starfsanaegju og almennri
jakvaedri hegdun i vinnunni.

@ttu stjornendur ad huga ad pviad
syna hegdun sem ytir undir a0 peir
séu adgengilegir og starfsmenn upp-
lifi ad peir geti leitad til yfirmanns
sins,” segir Hildur.

Ao baki 6yrtum samskiptum felst
sjaldan einbeittur 4setningur held-
ur eru bau ad mestu leyti 6medvitud
sem gerir pad ad verkum a0 erfitt
getur reynstao stjorna hegdun sinni
til lengri tima. Hildur segir ad mestu
mali skipti ad stjornendur séu med-
vitadir um sina eigin hegdun og
hvada ahrif han getur haft 4 adra.

»Stjérnendur purfa ad vera meo-
vitadir um hvada skilabod peir

gg Yfirmenn geta til
dzmis lagt aherslu
a ao halda augnsambandi
vio starfsfolk sitt i sam-
skiptum og syna jakvaeo
svipbrigoi eins og bros.

senda fra sér, ekki adeins upp a sinn
eigin traverougleika og framkomu
heldur einnig i tengslum vid lidan
starfsfolks. Oyrt samskipti eiga sér
djupar og frumstadar raetur, og pess
vegna er gott a0 staldra vid og hugsa
um hvaoda skilabod pu ert ad senda
fra pér og hvort skilabodin séu pau
sem bua @tladir ad senda. bao er
haegt ad spyrja sig hvernig likams-
tjaningin og svipbrigdin voru a
sidasta fundi eda i samtalinu a0an,”
segir Hildur.

yYfirmenn geta til demis lagt
dherslu a a0 halda augnsambandi
vio starfsfolk sitt i samskiptum
og syna jakvad svipbrigoi eins og
bros. Peir geta reynt ad vera meo
afslappada og liflega likamsst60u,
til demis meo pvi ad nota hend-
urnar pegar peir tala. Sé pad gerter
pad liklegt til ad hafa jakvaeo ahrif
a lidan starfsfélks og reksturinn,”
bztir han vid. Morgunfundur
Stjérnvisi verour haldinn i Veréld —
husi Vigdisar Finnbogadottur.
thorsteinn@frettabladid.is

Haetta a , alvarlegum samkeppnishindrunum*

amkeppniseftirlitid telur

ao vidradur priggja sterstu

fjarskiptafélaga landsins um
moguleika a samstarfi vid upp-
byggingu fjarskiptainnvioa geti
skapao hattu 4 alvarlegum sam-
keppnishindrunum.

Jafnframt segir eftirlitio viorao-
urnar pess edlis ad pzer geti stefnt
i heettu pvi, sem stofnunin telur,
mikilveega markmioi a0 innvida-
samkeppni, en ekki samvinna
keppinauta, skapi meginhvatann
fyrir fjarfestingu og hrada upp-
byggingu grundvallarinnvida a
bord vid 5G. betta kemur fram
i nylegu minnisbladi sem Sam-
keppniseftirlitid hefur unnio i
kjolfar vioraeona vio félégin prja og
nanariathugun a Aformum peirra.

Pall Gunnar
Palsson, forstjori
Samkeppnis-
eftirlitsins.

Eins og kunnugt er greindu félog-
in - Siminn, Syn og Nova - fra pvi i
lok sidasta ars ad pau hefou undir-
ritad viljayfirlysingu um vidraeodur
um moguleika & samnytingu og
samstarfi vid uppbyggingu fjar-
skiptainnvida.

Var tekio fram i tilkynningu
a0 markmio vioreona félaganna
veri ad ,kanna moéguleika a pvi
ao vinna a0 hagkvaemri nytingu

framleioslupatta pjoofélagsins,
draga ar umhverfisraski og auka
almannadryggi meo pvi ao eiga
med sér samstarf um uppbyggingu
fjarskiptainnvioa“.

I minnisbladi Samkeppnis-
eftirlitsins segir ad pegar efni
umraddrar yfirlysingar sé virt
og horft sé til pess sem fram hafi
komid a fundum eftirlitsins med
félogunum sé ljést ad efni komandi
vidraeona sé litt skilgreint og afar
opio“. bPannig hafi komid fram a
fundunum ad moégulegir sam-
starfsfletir félaganna vearu 6skil-
greindir og algjorlega 6métadir.
Félogin hafi ekki fundad sin a milli
og fjallad um hvao samstarfio eigi i
raun ao fela i sér.

Til marks um 6lika syn félaganna

bendir Samkeppniseftirlitid 4 ad a
fundunum hafi annars vegar komio
fram hugmyndir um ao samstarfio
geti verid 4 afar breidum grund-
velli par sem stofnnet, adgangs-
net og farnet yrou til umradu.
Fleiri fyrirtaeki geti pa moégulega
komio ad vidoredunum med pad ad
markmioi ad gera breytingar sem
feli i sér ao eitt fyrirtaeki fari meo
rekstur allra fjarskiptainnvida hér
alandi.

Hins vegar hafi komid fram hug-
myndir i ba veru ad vioredurnar
megi ekki vera of vidamiklar, held-
ur veroi ad snuast um afmarkad
samstarf.

Samkeppniseftirlitid aréttar
jafnframt i minnisbladinu ad vio-
reodur félaganna geti haft mikil

ahrif a samkeppni a fjarskipta-
markaoi, enda stefni félégin, sem
séu meo yfirburdahlutdeild a
markaodinum, ad samstarfi sem
leidi til ,minni fjarfestingaparfar*.

Eftirlitio segir neer 6mogulegt, i
ljosi 6likra aherslna félaganna, ad
vioraeodurnar feli ekki i sér konnun
a moguleikum a pvi ad samraema
ad einhverju leyti afst60u peirra
til pess ad forsendur skapist fyrir
meoal annars samrekstri eda sam-
nytingu fjarskiptainnvioa par sem
eftir atvikum samkeppni rikir i
dag.

,Slikt samstarf er ad 60ru jéofnu
6logmeett,” segir i minnisblaoi eft-
irlitsins. Sjalfstaedar fjarfestingar
keppinauta séu grundvallarpattur
iinnvidasamkeppni. - kij
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Fjarmalaraoherrar heita adgeroum

Fjarmalaradherrar sjo sterstu ionrikja heims lofa ad gripa til adgeroa til pess a0 6rva heimshagkerfio sem hefur ordio fyrir pungu
hoggi vegna koronaveirunnar. Bankastjori Englandsbanka gerir rao fyrir , kroftugum® viobrogoum stjornvalda og sedlabanka.

®

Kristinn
Ingi Jonsson
kristinningi@frettabladid.is

jarmalaraoherrar ogsedla-

bankastjorar margra vest-

renna rikja hétu pviigeer

ad gripa til adgeroa til

pess ad milda pad hogg

sem heimsbuskapurinn
verour fyrir vegna hradrar ttbreioslu
COVID-19.

I yfirlysingu sem fjarmalarao-
herrar sj6 helstu idnrikja heims, G7-
hépsins, sendu fra sér i kjolfar sima-
fundar peirra um midjan gerdag var
tekio fram ad hvert riki fyrir sig hefoi
lofad adgeroum til pess ad blasa lifi i
efnahag sinn. b6 var ekki atskyrt
nanar um hvers konar adgeroir gaetu
verio a0 reoa.

L1 1j6si mogulegra ahrifa Covid-19
4 heimshagvoxt itrekum vid loforo
okkar um ao nota 61l videigandi t61
til pess a0 studla ad sterkum og sjalf-
barum vexti og verjast dhzettu," sagdi
iyfirlysingu fjArmalaradherranna.

Raoherrarnir hétu pvi jafnframt
a0 auka rikisutgjold til bess ad ann-
ars vegar tryggja ad heilbrigoiskerfi
gaetubrugdist vid kdronafaraldrinum
og hins vegar 6rva hagkerfi heimsins.

Efnahags- og framfarastofnun
Evrépu varadi vio pvi a manudag ad
atbreidsla veirunnar etti eftir ad hafa
alvarlegar afleidingar fyrir heims-
hagkerfio. Han veeri raunar mesta
ogn vio fjarmalakerfi heimsins fra
pviifjarmalakreppunni arid 2008.
Sérfredingar stofnunarinnar hafa
lzekkao hagvaxtarspa sina fyrir ario
ar premur présentum i 1,5 prosent.

Mark Carney, bankastjori Eng-
landsbanka, sagdi i ger ad ahrif
kérénaveirunnar ,gatu orodio
mikil” en mestu ahrifin kemu
likast til fram a einum eoa tveimur
arsfjéroungum.

I adurnefndri yfirlysingu fjar-
malaradherra G7-rikjanna sagoi
jafnframt ad sedlabankar rikjanna
myndu ,afram gegna skyldum
sinum og stuodla a0 verostdougleika
og efnahagsvexti 4 sama tima og peir
viohalda sveigjanleika fjarmalakerf-
isins,“ eins og pad var orda, en grein-
endur sem Financial Times raddi
vio telja ordalagio gefa til kynna ad

Efnahags- og framfarastofnun Evropu lekkadi hagvaxtarspa sina um helming i byrjun vikunnar vegna ahrifa
COVID-19 faraldursins og gerir ni1 rad fyrir 1,5 prosenta heimshagvexti i ar i stad priggja présenta. myND/AFP

umraddir sedlabankar undirbai na
a0 lekka vexti og veita auknu lausafé
at i hagkerfi sin.

G7-hépurinn lysti jafnframt yfir
studningi vio pa akvéroun Alpjoda-
gjaldeyrissjodsins og Alpjé0abank-
ans a0 opna lanalinur til peirra rikja
sem geatu att erfitt meo ad bregodast
vid faraldrinum vegna lausafjar-
purroar.

,Fjarmalaradherrar og sedla-
bankastjorar G7-rikjanna eru reidu-
bunir til pess a0 vinna frekar saman
ad timabzerum og ahrifarikum
adgeroum,” sagoi enn fremur { yfir-
Iysingu radherranna.

Astralir ridu a vadio

Hakkanir 4 hlutabréfamork-
udum heimsins gengu ao hluta til
baka i kjolfar yfirlysingarinnar
um midjan daginn i geer. Banda-
riska hlutabréfavisitalan S&P 500
lekkadi sem deemi um 0,5 présent
i fyrstu vidskiptum en haekkadi po
litillega eftir ad Sedlabanki Banda-
rikjanna tilkynnti 6vent um halfs
prosentustigs vaxtalekkun sio-
degis i geer. Evropsk hlutabréf, sem
hakkuou verulega i verodi fyrir
hadegi, gafu adeins eftir i kjolfar
yfirlysingarinnar og endudu dag-

inn i um pad bil tveggja prosenta
hakkun. Sedlabanki Astraliu reid
fyrstur sedlabanka & vadid adfara-
nott pridjudags og lekkaoi styri-
vexti sina um 0,25 prosentustig.
Seolabanki Malasiu fylgdi i kjol-
fario meo sams konar lakkun.

I tilkynningu fra Sedlabanka Astr-
aliu var tekid fram ao koroénaveiran
hefoi ,veruleg ahrif“ & hagkerfi
landsins. Astrélsk stjornvéld stad-
festu i geer a0 1 undirbtiningi veeru
»afmarkadar og akvednar“ adgeroir,
einkum a svidi rikisfjarmala, sem
midudu ad pviad blasa lifiiefnahag
landsins.

Carney sagoist a fundi breskrar
bingnefndar i geer gera rad fyrir
Lkréftugum* viobrégdum af halfu
stjérnvalda vidoa um heim. ,Pad er
rétt ad gera rad fyrir viobrogdum
sem fela i sér baedi adgerdir i rikis-
fjarmalum og af halfu sedlabanka,”
nefndi hann.

Adgerodirnar getu vissulega verid
olikar og timasetning peirra mis-
munandi en ,vidobrégdin munu
hafa pad sameiginlega markmio
ad styodja vid hagkerfi i gegnum
krefjandi timabil“. Samskiptalinur
a milli sterstu sedlabanka heims
véruopnar.

Skodar 6rvunaradgeroir
Christine Lagarde, bankastjori evr-
opska sedlabankans, taladi 4 somu
nétum & manudag pegar htin sagoi
bankann ,tilbdinn til pess ad gripa
til videigandi adgerda“ til pess ad
milda efnahagslegu ahrif korona-
veirunnar. Innan bankans er unnio
ad leioum til pess a0 dala 6dyru
lausafé inn i evropskt fjarmalakerfi
an pess b6 ao styrivextir hans, sem
eru begar neikvadir, verdi laekkaoir
enn frekar.

Danae Kyriakopoulou, adalhag-
fredingur hugveitunnar OMFIF,
segir hendur evrépska sedlabankans
bundnari en annarra sedlabanka i
ljosi pess ad ,vextir bankans eru pegar
mjog lagir. Pad er pvi erfidara fyrir
bankann a0 leekka pa enn frekar.

Hun segir pessa st6du auka lik-
urnar a pvi ad bankinn skodi adra
kosti sem geti meoal annars falist i
auknum 6dyrum lanveitingum til
banka eda frekari verobréfakaupum
amarkaoi.

Samkveaemt heimildum Financial
Times skoda embattismenn innan
evropska sedlabankans medal
annars ad veita bonkum lan a nei-
kvaedum véxtum gegn bvi skilyroi
a0 bankarnir lani afram til litilla og

bao er rétt aod gera
rao fyrir viobrogo-
um sem fela i sér baeoi
aogeroir i rikisfjarmalum og
af halfu seola-
banka.

Mark Carney,
bankastjori Eng-
landsbanka

gg Vid erum reiobuin
til pess ao gripa til
vioeigandi og afmarkaora

aogeroa ef nauosyn krefur.
Christine Lagarde,
bankastjori

Evropska sedla-
bankans

meodalstérra fyrirtekja sem glimi
vid afleidingar kérénaveirunnar.
Lagarde gaf i skyn i yfirlysingu a
manudag ad pess hattar adgero veeri
til skoOunar.

Jafnframt kannar bankinn mégu-
leikann a pvi, eftir pvi sem heimildir
Financial Times herma, ad kaupa
i auknum meli skuldabréf sem
gefin eru at af fyrirteekjum, fremur
en rikjum, i pvi skyni ad draga ar
spennu a markadi fyrir fyrirtaekja-
skuldabreéf.

Jafnvel pott peningastefnunefnd
Sedlabanka Evropu sé ekKi likleg til
pess a0 lekka styrivexti bankans &
fundi sinum i naestu viku telja sér-
freedingar a0 nefndin geeti neyost
til pess a0 gripa til vaxtalekkana
ef gengi evrunnar heldur afram
ad styrkjast gagnvart bandarikja-
dalnum.

,Priggja prosenta haekkun gengis-
visitoélu evrunnar undanfarnar tveer
vikur er si mesta a svo stuttum tima
ifjogur ar,“ segir Frederik Ducrozet,
greinandi hja Pictet Wealth Manage-
ment. Fjarfestar geri fastlega rao
fyrir pvi ad sedlabankinn laekki
styrivexti sina um ad minnsta kosti
0,1 présentustig i pessum eda naesta
manudi.
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erdapjonusta a Islandi
hefur ordio fyrir miklum
héggum a sidasta eina
og halfa arinu. Kéréna-
faraldurinn skekur nu
heimshagkerfid og er
byrjaour ad hafa veruleg ahrif a
feroabokanir. Stodir islenskrar
ferdapjonustu voru ordnar veikar
fyrir meo fekkun ferdamanna og
hakkun launakostnadar. Stjorn-
enduriatvinnugreininni furda siga
pviad stjérnvold hafi ekki brugoist
viod stoounni meo afgerandi heetti
enda eru miklir hagsmunir undir.

,Pad hefur verid dodi hja stjérn-
voldum gagnvart ferdapjéonustu
pratt fyrir ad hun sé langstaersta
atvinnugrein landsins, skapi lang-
mest af gjaldeyristekjum bjédar-
innar og veiti gridarlegum fj6lda
félks vinnu. Ferdapjonustan er sam-
félagslega mikilvaeg atvinnugrein
en baod heyrist hvorki h6sti né stuna
fra stjérnvéldum pegar kreppir ao,”
segir Styrmir P6r Bragason, forstjori
Arctic Adventures.

,Paod var a0 minu mati halfgert
andvaraleysi pegar WOW for, lik-
lega vegna bess ad ahrifanna for
ekki a0 geta strax. bad hefoi purft
ao gripatil einhverra adgerda b4, en
pad er auodvelt ad vera vitur eftir 4,
segir Ingibjoérg Olafsdottir, fram-
kvaemdastjori Hotel Ségu.

»,Nuna er bokunartimabilio
fyrir sumario i fullum gangi og vio
fylgjumst med fréttum af veirunni
vegna pess ad htin getur haft miklar
afleidingar. Sidasta sumar var rolegt
og vio i ferdapjonustunni megum
alls ekKki vio sloku sumri i ar,“ baetir
htn vio.

Bjorn Ragnarsson, fram-
kvaemdastjori Kynnisferoa, segir
ad stadan i ferdapjonustunni hafi
verid pung i t6éluverdan tima.
Ferdapjonustan hafi kallad eftir
adkomu stjornvalda eftir fall WOW
air sem midar ad pvi ad stydja vio
greinina og hvetja ferdamenn til ad
koma til landsins.

,Einn pattur i pvi er framboo
flugseta og hvernig vio getum hvatt
flugfélog til ad auka frambooid. Pad
veri mogulega haegt med pvi ad
veita afslaetti af lendingargjoldum
i gegnum Isavia. Annar pattur er
o6flugt markadsstarf. Madur skilur
ekki hvers vegna stjornvold voru
ekKki fljotari ad bregdast vio. Ef vio-
broégdin hefou verid pau aod setja
strax meiri pening i markaodsstarf
og bua til hvata fyrir flugfélog til
a0 koma til landsins hefoum vid
orugglega ekki séd jafn mikinn
samdratt,” segir Bjorn sem bendir
a a0 feroamenn skili gridarlegum
fjarmunum i rikissj60 i gegnum
virdisaukaskatt, afengisgjoéld og
énnur opinber gjold.

,Pad ma velta pvi fyrir sér hversu
miklum tekjum rikid hefur tapao
fra falli WOW air. I okkar tilfelli
drost veltan saman um meira en
600 milljonir krona a milli &ranna
2018 0g 2019. betta pyodir topud stérf
og tapadar skatttekjur,“ segir Bjorn.

Styrmir hja Arctic Adventures
nefnir ad ferdapjonustan sé til-
t6lulega 6proskud atvinnugrein og
kannski hafi hin pess vegna ekki
nad ao stimpla siginn i stjérnkerfio
med sama hzatti og sjavaratvegur
eda alionadur. ,bad er mikilvaegt
aod stjornvold kynni sér greinina
og atti sig a pvi hversu miklir hags-
munir eru undir.”

Stadan mun ekki batna milli ara
Koroénafaraldurinn baetist vio erfio-
leikana sem ferdapjénustan hefur
glimt vid i kjolfar gjaldprots WOW
air og kyrrsetningar Boeing MAX-
vélanna.

Yfir prja ptisund manns hafa
latist af voldum COVID-19 farald-
ursins, sem kérénaveiran veldur, a
heimsvisu. Faraldurinn var i fyrstu
bundinn vid Kina en pegar lj6st var
isidustu viku ad hann hefoi borist
til Evropu greip um sig 6tti & mork-
udum. Ahrifin eru na pegar farin
aod segja til sin i békunum a flug-
feroum og afpreyingu um allan

=¥

Heyrist hvorki hosti né
stuna nu pegar Kreppir ao

Afbokanir og samdrattur vegna koronaveirunnar vofa yfir feroapjonustunni. Mikil ovissa um hver
ahrifin veroa a fjolda ferdamanna i sumar. Ferdapjonustan var i prongri stoou fyrir. Morg fyrirtaeki meo
sleema lausafjarstoou tapa fyrirframgreioslum. Stjornendur furda sig a adgeroaleysi stjornvalda.

9 Astandio minnir

oneitanlega a
hvernig petta var eftir
hryodjuverkaarasirnar
Kenndar vio 11. september
pegar vio stooum frammi
fyrir algjorri ovissu.

Hrénn
Greipsdottir,
framkvaemda-
stjori Eldeyjar

heim. Samtok ferdapjonustunnar
hafa greint fra pvi a0 islensk fyrir-
teeki hafi fengio fjolda fyrirspurna
fra erlendum ferdaménnum sem
eiga bokaoar feroir til landsins. beir
spyrjium afbékunarskilmala vegna

veirufaraldursins.

»Astandid minnir 6neitanlega &
hvernig petta var eftir hryojuverka-
arasirnar kenndar vid 11. septem-
ber begar vid st60um frammi fyrir
algjorri 6vissu um hver ahrifin yrou
og hversu lengi pau myndu vara.
Mun betta styrkja eda veikja Island
sem afangastad og hversu langan
tima tekur ad vinna traustid upp
aftur?“ spyr Hréonn Greipsdottir,
framkvamdastjori Eldeyjar TLH,
sem fjarfestir i afpreyingartengdri
ferdapjonustu.

Arctic Adventures, sem er eitt
stersta ferdapjonustufyrirtaeki
landsins, selur og sér um fram-
kvaemd ferda og afpreyingar um
allt land, svo sem kofun, snjosleda-
feroir, fladasiglingar, hvalaskodun,
feroir i isgong og hellaferdir. Velta
fyrirtaekisins er um sjo milljaroar.

Arctic Adventures sagdi upp niu
starfsménnum, baoi a Islandi og
Vilnius, i lok februiar og endurskoo-
adi framboo ferda naestu manuoi til

ad bregoast vio veentum samdreetti
ifjolda ferdamanna vegna kéréna-
veirunnar.

,Bokunarstadan hja okkur
er nokkud goo en audvitad veit
maour ekki hvernig petta spilast
at med veiruna. Vid attum von a
erfiou ari og h6foum sett okkur i
stellingar fyrir pao, til demis meod
bvi ad leekka rekstrarkostnad og
safna lausafé. Sioasta ar var erfitt
hja mérgum fyrirteekjum og pao
er deginum lj6sara a0 stadan hefur
ekki batnad og mun ekki batna a
bessu ari,“ segir Styrmir Por.

,Nytingarhlutfall fastafjarmuna,
sem er einn helsti rekstrarmaeli-
kvaroinn i ferdapjonustu, liggur a
bilinu 75-85 prosent hja okkur en
hja flestum sem madur raeodir vio er
hlutfallio ekki nema 25 présent. bad
er alveg ljost a0 ef flugfélag veeri ad
keyra a 25 prosenta nytingarhlut-
falli veeri pao ekKki lengi i rekstri.
Damio gengur ekki upp til lengdar,”
bendir Styrmir a.

Ingibjorg hja Hotel S6gu segir ad
hételio hafi ekki verid med margar
békanir fra Asiu pegar veiran for
ad breidast it og afbékanir hafi pvi
verio faar hingad til. Aftur a moti sé
erfittad atta siga pvi hvernig stadan
muni préast. Pa nefnir han ad aukio
framboo af hételherbergjum og
minni eftirspurn hafi valdid pviad
tekjur a hvert herbergi hafi lekkao
um teplega fjoroung a milli ara i
jandar og februar.

,Pad er 6gnvaenlegt ad sja svona
mikla lekkun,” segir Ingibjorg og
betir vid ad hart sé i ari hja mérgum
hételum og ferdapjonustufyrir-
tekjum.

,Pao hjalpar svo ekkKki til a0 bank-
arnir halda a0 sér hondum. betta
er sa timi pegar fyrirtaki i feroa-
bjonustu hafa purft ad fa sma fyrir-
greiodslu inn i sumario og sérstak-
lega nuna eftir erfitt rekstrarar.
Sidan kemur kéronaveiran. betta
er skrytio astand og 6vist hvernig
fer, segir Ingibjorg.
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Samtok ferdapjonustunnar gagnryna framlog til Islandsstofu

Stjérnvold undirritudu i sidustu viku nyjan
pjonustusamning um starfsemi islandsstofu.
Grunnurinn i fjarmoégnun islandsstofu er
markadsgjald sem fyrirtaekin i landinu greida
auk framlags atvinnu- og nysképunarradu-
neytis sem samkvamt samningnum verdur
1.575 milljénir kréna @ arunum 2020-2024, eda
300 til 375 milljonir kréna a ari.

Lislandsstofa er nt betur i stakk buin en
nokkru sinni adur til ad leida markvissa sokn
a erlenda markadi,” sagdi Gudlaugur por
boérdarson utanrikisradherra vid tilefnid.

LSamningurinn felur i sérad unnid verdur
a0 pviad efla samkeppnisstddu islensks
atvinnulifs a erlendum moérkudum, sem og
lada erlenda ferdamenn og fjarfestingu til
landsins, sem styrkir stodir efnahagslifsins.
bvi er mikilvaegt ad hann skuli veraihofn,”
sagodi Bjarni Benediktsson, fjarmala- og efna-
hagsradherra.

Samtoék ferdapjonustunnar gagnryndu
samninginn og s6gdu mikil vonbrigdi ad

framlég rikisins til markadssetningar fyrir
islenska ferdapjonustu skuli laekka & naestu
arum. Bentu samtokin a ad til samanburdar
jafngildi heildarframlégin til fimm ara adeins
eins og halfs ars fjarmagni sem samkeppnis-
I6ndin Noregur og Finnland verja hvort um sig
til sams konar markadssetningar midad vio
hverjar 2 milljénir ferdamanna.

.Nu pegarislensk ferdapjonusta stendur
frammi fyrir sifellt erfidara rekstrarumhverfi,
minnkandi eftirspurn og ymsum neikvaedum
ytriahrifum er bradnaudsynlegt ad rikid auki
vid fjarfestingu sina i markadssetningu a
verdmatum morkudum ferdapjonustunnar.
Slik fjarfesting er ein besta leidin til ad 6rva
atvinnulif og hagkerfiinidursveiflu og myndi
skila 6umdeilanlegum arangri i formi gjald-
eyristekna fyrir pjodarbuid, skatttekna fyrir
riki og sveitarfélog, sterkari rekstri fyrirtakja
og minna atvinnuleysi og bar med stydja vid
betrialmenn lifsgedifolks i landinu,” s6gdu
samtokin a Facebook-sidu sinni en pau skora

a stjornvold ad bata myndarlega vio fjar-
magn til markadssetningar fyrir ferdapjon-
ustu i fjarmalaaaetlun til naestu fimm ara.

,Vid erum pekkt fyrirad pad ad bregdast
of oft vid eftir a og pad vantar meiri snerpu
i stjornkerfid,” segir Hrénn hja Eldey. ,Nuna
skiptir h6fudmali ad koma markadssetning-
unniigangogstudlaad auknu flugframbodi.
betta helstihendur og parf ad vera samstillt
atak. Frambod af flugi til landsins og sterkir
afangastadir skipta 6llu mali og eru mikilvaeg-
asti grunnur islenskrar ferdapjonustu.”

Hrénn bendir a ad faekkun ferdamanna a
sidasta ari hafifalio i sér tvofalt hogg vegna
pess ad Bandarikjamdnnum hafi fakkad
mest.

LPetta eru okkar verdmaetustu kinnar. Peir
kaupa afpreyingu, stoppa lengi og auglysa
okkur vel. Eg held ad atak i pviad na Banda-
rikiaménnum aftur til landsins myndi skila sér
margfalt.”

Tapa fyrirframgreidsium

Hroénn segir ad ario 2019 hafi verio
hagraeodingarar hja mérgum fyrir-
tekjum en hun tekur fram ao hag-
reoing kosti sitt.

»,Morg fyrirtaeki sem hafa radist i
hagraoingar eru pviipréngrilausa-
fjarst60u og pad getur skilid a milli
feigs og ofeigs i ar, bad er ad segja,
hverjir hafa adgang a0 fjarmagni
til pess ad geta fleytt sér i gegnum
erfida tima. Hins vegar standa pau
fyrirtaeki betur a0 vigi og fokusinn
er skyrari sem vissulega hjalpar,”
segir Hronn.

ba segir hun ao ferdapjénustu-
fyrirtaeki séu demigerd rekstrar-

félog sem eigi erfitt med ao fjar-
magna sig hja lanastofnunum par
sem eignir til vedsetningar séu oft
litlar sem engar.

,Pegar betur aradi fleyttu moérg
fyrirtaeki sér afram & fyrirfram-
greidslum. Fyrirframgreidslur
gerdu ferdapjonustunni kleift ad
vera heilsarsatvinnugrein. bPzr eru
o6dyr fjarmoégnun sem hagt er ad
nota i beim manudum pegar sj60-
streymio nadi ekki ad maeta gjold-
um,” segir Hrénn og beetir vid ad nu
pegar 6vissan vegna kérdnaveir-
unnar er mikil séu ferdamenn ekki
endilega tilbunir ad fullgreida feroir
med léngum fyrirvara & medan

peir vita ekki hvernig heimsmalin
proast.

,Bae0i tapast fyrirframgreioslur
vegna minni eftirspurnar en adur
og ekki sidur vegna pess a0 folk
er ekki eins viljugt ad borga fyrir
pjonustu sem paod er ekki visst um
ad geta nytt sér. Meo faekkun ferda-
manna er einfaldlega ekki eins
brynt og adur ad tryggja sér gistingu
eda plass i afpreyingu. Na er bara
vonandi ad fjarmégnunaradilar
hafi skilning a pessu astandi, sem
ég trai ad sé timabundio, rétt eins
ogvio h6fum komist i gegnum adrar
dyfur i gegnum tidina. Astandio i
dag undirstrikar enn og aftur hvao

ferdapjonustan er utsett fyrir ytri
adsteoum ekki sidur en sjavarut-
vegurinn ef pvi er ao skipta. Vio
erum ao upplifa akveodinn afla-
brest i dag en ferdamenn eru ekki
eins og sildin. beir koma aftur,” segir
Hronn.

Fair samrunar gengid i gegn
I april 2018 fekkadi ferbamoénnum
milli ara i fyrsta skiptio i atta ar og
um pad leyti for ad bera a ordraeodu
um ao atvinnugreinin pyrfti a sam-
bjoppun ad halda. Fyrirtaki pyrftu
ad sameinast til ad na staerdarhag-
kvamni.

Styrmir Por segir ao 1itid hafi

Staersta hindrunin
er si a0 margir

9o

fyrirtzekjaeigendur eru ad
lata egoin sin pvzelast fyrir
sameiningum svo ad haegt sé
a0 bua til rekstrarhzf og
buroug fyrirtzeki i feroa-

pjonustu.

Styrmir Por
Bragason,
forstjori Arctic
Adventures

gerst i peim efnum nema hja Arctic
Adventures sem festi til ad mynda
kaup & hlutum framtakssj60sins
Icelandic Tourism Fund, sem er i
rekstri Landsbréfa, i fimm feroa-
bjonustufyrirteekjum ilok sidasta
ars.

,Pad hefur litid sem ekkert gerst
i sameiningum ferdapjonustu-
fyrirtaekja nema hja okkur. Fra pvi
i haust hefur legio fyrir a0 feroa-
bjonustan purfi ad hagraeoa i ljosi
Lifskjarasamningsins og mikilla
launahakkana sem honum fylgja.
bao er fyrst og fremst gert meod
bvi a0 stekka einingarnar,” segir
Stymir.

»Steersta hindrunin,” batir hann
Vid, ,er st a0 margir fyrirtekjaeig-
endur eru a0 lata eg6in sin pvaelast
fyrir sameiningum svo a0 hagt sé
aod bua til rekstrarhzf og burdug
fyrirtaeki i ferdapjonustu. Rekstr-
arumbhverfi fyrirtaekja er ad taka
sifelldum breytingum og beir sem
ekki bregdast vid breyttum adstaed-
um og préast munu verda undir.

Rutufyrirtekin Gray Line og
Reykjavik Sightseeing tilkynntu
Samkeppniseftirlitinu um fyrirhug-
ada sameiningu fyrirteekjanna um
mitt sidasta ar. Rétt fyrir j6l, riflega
halfu ari sioar, fékkst sampykki fra
Samkeppniseftirlitinu. Samruninn
hefur enn ekki gengio i gegn.

Eftirlitio er steinn i gétu

Hrénn segir ad innan ferdapjon-
ustunnar sé mikio um vioreour
og preifingar um samruna en Sam-
keppniseftirlitid geti hins vegar
verio prandur i gotu slikra aforma.

,1 pessu sambandi er sérkenni-
legt hvernig Samkeppniseftirlitio
hefurlitid 4 ferdapjonustu. I minum
huga er ferdapjonustan fyrst og
fremst utflutningsgrein i alpj60-
legri samkeppni en pbegar kemur
ad pvi ad sameina fyrirtaeki hefur
Samkeppniseftirlitid verid bysna
strangt i skilgreiningum sinum &
markaodinum og jafnvel skilgreint
samKkeppni innan landsfjérdunga,”
segir Hronn og baetir vid ad samrun-
um i greininni hafi fylgt ipyngjandi
skilyroi sem faeli adra fyrirtaekjaeig-
endur fra pvi a0 rida a vaoio.

»Iiminn sem eftirlitio tekur sér
i skodun sina ner lika engri att.
Fyrirtekjunum blaedir & medan
bau bida vegna pess ad i samruna-
ferli stddvast margt i rekstrinum.
Margir leggja ekki i samruna vegna
bess ad peir buast fyrirfram vio
16ngu ferli, og ad nidurstada Sam-
keppniseftirlitsins verdi neikvaeo
og dragi jafnvel ar etludum sam-
legdarahrifum,” segir Hronn. ba
spyr hin hvada sjénarmio liggi a
bak viod ipyngjandi skilyroi eftir-
litsins og langt samrunaferli.

»Er markmioio a0 ferdamaourinn
John Smith greiodi sem laegst vero
fyrir afpreyingu a Islandi? Sam-
keppniseftirlitio parf ad taka mio
af pvi ad Island er i samkeppni vid
onnur 16nd svo a0 hér sé haegt ad
byggja upp sténdug fyrirtaeki. A
sama tima maka erlend békunar-
fyrirtaeki hér krokinn og stér hluti
framlegdar ferdapjonustunnar
kemur aldrei til landsins. Pao er
sorglegt ao vita til pess a0 fyrirtaek-
in eruaod greioa erlendum békunar-
bjénustum allt upp i 25-30 présenta
poknanir,“ segir Hrénn.
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g OKkKkur hefur tekist
vel til varoandi
ymsan rekstrarkostnao en
pegar kemur ad launakostn-
aoi sem hlutfall af veltu
munar hatti 20 prosentu-
stigum a okkur og systur-
hotelum i Svipjoo.

Ingibjorg
Olafsdottir,
framkvamda-

stjori Hotel Sogu. '

Segir ad Lifskjarasamningurinn
standist ekki skodun
Launakostnadur ferdapjonustu-
fyrirtekja hefur aukist veru-
lega 4 sidustu arum og hann mun
fyrirsjaanlega aukast enn meira Gt
gildistima Lifskjarasamningsins
sem nér til arsins 2022. Styrmir
bor segir ad samningurinn standist
enga skooun enda hafi ekki verio
neitt svigram fyrir launahakkanir
igreininni.

,Pao kallar a ad fyrirtaeki flytji
storf at fyrir landsteinana eins og
vid héfum na begar gert. Islensk
ferdapjonusta er i alpjoolegri sam-
keppni og bao segir sig sjalft ad fyr-
irtaekiialpjodlegri samkeppni geta
ekki verid meo 061l storf i dyrasta
landi i heimi,“ segir Styrmir bor.

,Ef stjornvold hefou skilid hvern-
ig ferdapjonustan virkar hefou pau
aldrei gengio inn i Lifskjarasamn-
inginn,” beetir hann vio.

I byrjun ars 2019 opnadi Arctic
Adventures pjonustuver i Vilnius,
hoéfudborg Lithéaens, til vidbotar
vid bjonustuverid a Islandi en
einnig hugbanaodarpréunardeild
og markadsdeild. Til ad byrja meod
atti ao flytja starfsemina at i litlum
skrefum en pegar i lj6s kom ao
afkoéstin i Lithaen voru miklu meiri
en hér heima var akveoio a0 hrada
flutningunum.

,Vio0 erum buin a0 flytja pjon-
ustuverio, markaodsdeildina og upp-
lysingateknideildina til Lithaens og
einnig hluta af vérustjérnuninni.
Vio dakvadum ad radast i pessar
aogeroir pegar verkalydsfélogin
stoou i h6tunum og féru fram a
launahakkanir sem voru ekKki sjalf-
berar,” segir Styrmir bor.

Sérou fyrir pér ad fleiriferoapjon-
ustufyrirteeki gripi til pess ad flytja
hluta af starfseminni ir landi?

,Pao kostar sitt og krefst staerdar-
hagkvemni. bad getur verid ad
einhver fyrirtaki gripi til pess a
endanum en bau purfa ad byrja a
pviad taka til heima hja sér adur en
pau eiga kost a pvi a0 flytja starf-
semi at,“ segir Styrmir Por.

-~

Launakostnadur mun
harri en i Svipjood
Ingibjorg segir ad Hotel Saga beri sig

.
ICELANDAIR
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Meiri hattar ahrif a flugfélog

Verd hlutabréfa i Icelandair hefur laekkad um 33
prosent i Kauphollinni a ellefu dégum. Pad stéd i
8,47 krénum 4 hlut 21. februar en hefur nu lekkad
nidur i 5,65 kronur.

Icelandair tilkynnti @ sunnudaginn ad eftirspurn
eftir ferdalégum a akvedin svaedii heiminum
veeri ad dragast saman vegna adgerda til ad hefta
Utbreidslu koronaveirunnar. Flugfélagio telur of
snemmt ad segja til um moguleg ahrif pessarar
prounar en hun skapi aukna ovissu pegar kemur
a0 axtladri rekstrarnidurstodu félagsins fyrir arid
2020.

Afkomuspa Icelandair Group fyrir arid 2020, sem
félagio gaf it a markadinn pann 6. februar sidast-
lidinn, er pvi ekki lengur i gildi og telja stjornendur
félagsins ekki mogulegt ad gefa Ut areidanlega
afkomuspa a pessum timapunkti vegna ovissunnar.

British Airways tilkynnti a8 manudaginn ad félagid
pyrftiad haetta vid 200 flugferdir, medal annars til
Italiu, Pyskalands og Bandarikjanna, til ad ,bregdast

% Skammtimavisar i ferdapjonustu

h N

TF-15S ®
83806

AFAFESNET TS

vid minni eftirspurn i ljosi aframhaldandi vanda-
mala vegna kérénaveirunnar“. Flugfélégin Ryanair,
Lufthansa og Easylet hafa brugdist vid med alika

heetti.

IATA, alpjodasamtok flugfélaga, telja ad

koronaveiran hafid valdid ,verulegum samdraetti i
eftirspurn®. Samtokin hafa farid fram a vio yfirvold
ad reglugerdir, sem valda pvi ad flugfélog missi ut-
hlutada afgreidslutima a flugvollum ef timarnir eru
ekki 80 présent nyttir, verdi teknar ur gildi. Annars
purfiflugfélogad fljuga med témar vélar til ad

halda afgreidoslutimunum.

i umfjéllun Financial Times kemur fram ad hja
einu flugfélagi hafi bokanir til italiu fallid nidur i nall
og beidnum um endurgreidslur fari fjdlgandi. ba
hafi heildarbokunum hja 6dru flugfélagi faekkad um
26 prosent midad vid sama tima i fyrra. A sumum
leidum sé stadan pannigad helmingur farbega

maeti ekki i flugio.

Launpegar i ferdapjonustu -9% | Utflutningstekjur af ferdapjonustu -9,4%

Oktober 2019 m.v. oktober 2018 4. arsfjordungur 2019 m.v. 4. arsfjoroung 2018

Bilaleigubilar -6% | Umferd um hringveginn a Sudurlandi -11%

Februar 2019 m.v. februar 2018 Januar 2019 m.v. jantar 2018

Framboo hételherbergja 9% | Erlendir ferdamenn a islandi

Desember 2019 m.v. desember 2018 um Keflavikurflugvéll -14,7%

N¢tine hotelherbergl . par af Bandarikjamenn -34,5%
yting hotelherbergja = Febrtiar 2019 til januar 2020 midad vid arid a

Desember 2019 m.v. desember 2018 undan

Velta i ferdapjonustu -8%

September og oktober 2019 midad vid 2018
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9 Stjornvold purfa
nauosynlega ad
lekka skattaalogur til ad
auka samkeppnishzefni
landsins.

Bjorn Ragnarsson,
framkvamda-
stjori Kynnisferda

-

saman vio systurhdtelin tti i heimi
og samanburdurinn varpi ljosi a
skakka samkeppnisstoou pegar
kemur a0 launakostnaoi.

,Eg fékk nylega nokkrar kenni-
tolur fra systurhoételunum til sam-
anburoar. Okkur hefur tekist vel til
vardandi ymsan rekstrarkostnad en
begar kemur ad launakostnadi sem
hlutfalli af veltu munar hatt i 20
prosentustigum a okkur og systur-
hoételum i Svipj6d. bPjonustufyrir-
taeki eru mannfrek atvinnugrein
svo launahakkanir svida. Ofan a
betta baetast svo sértakir skattar
eins og gistinattaskattur, hatt
tryggingagjald og brétt haekkun a
fasteignagjoldum,” segir Ingibjorg.

Bjorn hja Kynnisferoum segir
ad pao sé oroio ansi dyrt a0 reka
mannaudsfrekt fyrirtaki a Islandi.

,Island er dyr afangastadur sem
ma fyrst og fremst rekja til launa-
kostnadar og verdlags. Vio erum
enn ad berjast vid pessa kedju-
verkun par sem hzrri laun krefjast
harra verdlags sem aftur krefst
herrilauna og svo koll af kolli. Auk
bess eru launatengdu gj6ldin ordin
ansi ha pegar pad sem launpegar fa
ivasann er innan vio 50 prosent af
launakostnaoi fyrirtaekja. Stjorn-
v6ld purfa naudsynlega a0 lekka
skattaalogur til ad auka samkeppn-
ishafnilandsins,” segir Bjorn.

,LyKkillinn ad arangri i peim
rekstri sem vio erum i er ad na
launahlutfallinu nidur og moérg
fyrirtaeki hafa verio ad glima vio
ad na hlutfallinu nidur undir 50
prosent. Pad er ansi erfitt ad borga
helminginn af tekjunum i laun og
eiga sidan alla adra kostnaodarlioi
eftir,“ segir Bjorn. Spurour hvort
morg rutufyrirtaeki eigi erfitt upp-
drattar svarar hann jatandi og pad
eigi sérstaklega vio um fyrirtaeki
sem spruttu upp a arunum 2012 til
2015.

,Vi0 naum ad hagrada i krafti
steroarinnar, til demis meo pvi
ad samnyta betur starfsfélk milli
svioa og deilda innan fyrirtakisins,
en morg smeerri fyrirtaeki eiga ekki
kost a pvi,“ segir Bjorn. Kynnisferoir
hafa tilad mynda nao ad endurnyja
storan hluta af bilaflotanum og
nyta hann betur.

NYR FUNDAR- & SKRIFSTOFUSTOLL

Favor er nyr fundar- og skrifstofustéll fra EFG. Skandinaviskt og ferskt yfirbragd, einstaklega

paegilegur og audveldur i notkun. Hentar vel sem skrifbordsstoll, fyrir fundarherbergi,
fyrir radstefnusali eda f setustofuna. Tveer Gtgafur med hau eda lagu baki eru i bodi.

Favor er gaedastoll sem pu getur skodad og profad i syningarsal hisgagna i Skeifunni 17.

Komdu og
skodadu Favor
i syningarsal

hisgagna |
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VERID VELKOMIN [ REYNSLUAKSTUR

Nyr BMW X3 Plug-in Hybrid, med einstoku xDrive fiérhjoladrifi er nu i fyrsta skipti faanlegur
med rafhl6du og dreegi allt ad 50 kilometra samkvaemt nyjum samreemdum WLTP meaelingum.*
Bensin og rafmétor skila samtals 292 hest6flum og veita pér hina einu sonnu BMW upplifun
sem gerir hverja ferd ad spennandi avintyri.

BMW X3 30e. Verd fra: 7.190.000 kr.

Nanari upplysingar a www.bl.is

BL ehf
Saevarhofda 2 / 110 Reykjavik
5258000 / www.bl.is




000 & Tun

Lenny Messina
heimsekir Fjallkonuna

Spennandi 6 rétta matsedill
undir ahrifum matargerdar
Midausturlanda

Baladi eggaldin
Furuhnetur | Granatepli | Tahini
Pitubraud

Shish Barak Nauta-dumplings
Skyr | Aleppo chili | Furuhnetur

Grilladur Kolkrabbi
Hvitar baunir | Chorizo | Harissa

Bleikja
Arak | Fennil | Karamelliserud mjélk

Lambarumpsteik
Zataar kryddblanda | Molassi
Brennt eggaldin

Halva Parfait
Ristadar mondlur | Pressadar d6délur

Bordapantanir a fjallkona.is eda i sima 555 0950

Lenny Messina ...

... starfar sem yfirmatreidslumadur a veitinga-
husinu LOLA, sem hann rekur asamt eiganda
stadsins Michael Ginor.

LOLA 4 Long Island hefur hlotid fijélda verdlauna
og vidurkenninga m.a. pann mikla heidur ad fa
umsdgnina ,excellent” i New York Times.

Stadurinn bydur upp & szelkerarétti undir fjol-
breyttum ahrifum midjardarhafsmatardgerdar.

FJALLKONAN FAGNAR bER!

Hafnarstreetiid =8> fjallkona.is
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Mesta framlag Islands
til loftslagsmala

pordour
Gunnarsson,
sérfraedingur

a svidi hravoru-
markada og
sjalfstaett
starfandi

nylegri skyrslu norrenu raod-

herranefndarinnar um losun

groourhusalofttegunda &
Norourléndum kom fram a0 losun
Islands hefdist aukist um taepan
pridjung & arunum 1990 til 2017.
Toéldu einhverjir pessa proun til
marks um ad Island veri ekki ad
standa vid sitt i loftslagsmalum, sér-
staklega i 1j6si pess ad losun hefoi
dregist saman i Svipj60, Finnlandi
og Danmoérku 4 sama timabili.

Ollu minna fér fyrir ummaelum
radherranefndarinnar i sému
skyrslu: ,Losun Islands synir p6
bara einn hluta fl6kinnar svios-
myndar loftslagsmala i hnattreenu
samhengi. Raunar maetti lita losun
grédurhusalofttegunda a Islandi
i jakvaeoara ljosi pbar sem hinir
umhverfisvaenu orkugjafar sem
knyja islenskan idnad koma i stad
mengandi orkugjafa [sem yrdu ell-
egar nyttir] annars stadar i heim-
inum.”

Ein helsta asteodan fyrir aukinni
losun grédurhusalofttegunda a
Islandi 4 arunum 1990 til 2017 er
storaukin framleidsla als. Fram
kemur i t6lum Hagstofunnar ao
utflutningur als fra Islandi var tep-
lega 87 buisund tonn arid 1990, en
2017 hafdi pessi tala haekkao i 888
pusund tonn. Samkvaemt télum fra
OECD, sem liggja til grundvallar
aournefndri skyrslu raoherra-
nefndarinnar, jokst losun gréour-
husalofttegunda 4 Islandi pvi ar
3,6 milljonum tonna i 4,75 milljénir
tonna a arunum 1990 til 2017.

En pratt fyrir ad Island hafi aukio
losun sina um 1,15 milljénir tonna
a pessu 17 ara timabili, er alveg
oruggt ad ef alverin vio Grundar-
tanga og Reydarfjoro hefou ekki
ordid ad raunveruleika, hefdu pau
verid byggo annars stadar par sem
rafmagnsframleiosla til ad knyja
pau hefoi ad 61lum likindum meng-
a0 miklu meira.

Samkvamt gognum fra fagtima-
ritinu Aluminum Insider nemur
meoalkolefnisfotspor alframleidslu
a heimsvisu um 11,5 tonnum af’kol-

P,

99 Leggist alfram-
leiosla af eda dragist
saman a Islandi eru yfir-
gnzfandi likur 4 ad hin
fzerist til landa par sem
orkugjafar eru sem menga
margfalt meira.

tvisyringi fyrir hvert tonn af ali
sem framleitt er. Til samanburdar
nemur kolefnisfétspor alfram-
leidslu Fjardaals vid Reyoarfjord um
1,67 tonnum & hvert framleitt tonn
afali, a0 pvi er fram kemur i t6lum
fra Sjalfbaerniverkefni Austurlands.

Ef horft er til sidustu 10 ara par
sem hagt6lur um alatflutning fra
Islandi liggja fyrir, nemur sparn-
aour kolefnislosunar um 90 millj-
6num tonna, sé midad vio ad adur-
nefnd kolefnislosun a hvert altonn
sé stooug a timabilinu. Pad er hins
vegar afar varlega atlad vegna pess
ad mestur véxtur alframleioslu &
sidastlionum arum hefur verio i
Kina, par sem kol eru meginorku-
gjafi rafmagnsframleioslu og kol-
efnisf6tsporio er haerraen 11,5 tonn
a hvert tonn af ali. A sama tima er

arleg kolefnislosun Svipjé0ar, Finn-
lands og Danmerkur 4 bilinu 49 til
55 milljon tonn i hverju landi fyrir
sig.
Sé litio til slands eins og sér nam
sparnadur losunar alframleidslu &
Islandi 4ri® 2018 um 8,6 milljonum
tonna, sem heggur naerri pviad vera
tvofold heildarlosun Islands. Petta
er hinn raunverulega kjarni mals
i umfjéllun norrenu radherra-
nefndarinnar — pad verdur ao lita
a loftslagsmal i hnattrenu sam-
hengi. bratt fyrir a0 islensk fram-
leidsla standi undir litlum hluta
eftirspurnar als & heimsvisu (riflega
1% a arinu 2018), ba tryggja hinir
umhverfisvenu orkugjafar lands-
ins ad losun grédurhasalofttegunda
vegna alframleioslu a heimsvisu er
atta til niu milljonum tonna minni
aarien ella.

Til samanburdar nam losun
Islands vegna samgangna um millj-
6n tonnum ariod 2017. bratt fyrir ad
herferdir um breytt samgoéngu-
mynstur landans séu goora gjalda
verodar og til fyrirmyndar, eru peer
hjoém eitt i hinu stéra samhengi
loftslagsmala.

Leggist alframleidsla af eda drag-
ist saman 4 Islandi eru yfirgnafandi
likur a ad hun ferist til landa og
sva0da par sem orkugjafar menga
margfalt meira, svo sem Kina (kol)
eda Persafléa (jarogas).

Pao virodist pvi augljost ad mikil-
verodasta framlag Islands til alpjoo-
legra loftslagsmala er og verour um
fyrirsjaanlega framtid aframhald-
andi alframleiosla 4 Islandi.

Aologun innflytjenda

Hannes G.
Sigurdsson
adstodar-
framkvaemda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

anda verour til verka vid

adlégun innflytjenda ao

islensku samfélagi. Peir
verda ad fa somu teekifaeri og heima-
menn til menntunar og virkrar
patttoku. Pao kallar 4 adgeroir, baeoi
stjornvalda og atvinnulifs.

A sidustu fimm arum, darunum
2015-2019, fj6lgadi stérfum, sem
starfsfolk a aldursbilinu 20-59 ara
sinnti, um 22.000. Af peim voru
Islendingar adeins 2.000 en inn-
flytjendur 20.000.

A bessu timabili fj6lgadi ibaum
4 aldrinum 20-59 ara einnig um
22.000. Af peim voru Islendingar
1.000 og innflytjendur 21.000.

9 Stadan er si1 a0

nastum fjoroi hver
starfsmaour a aldrinum
20-59 ara er innflytjandi
samanborio vio 7% ario
2005.

Hver argangur ungs f6lks sem
kemur inn a vinnumarkadinn er
um 4.500 manns en argangar peirra
sem eru a sidasta hluta starfseevinn-
ar eru um 4.000. Mismunurinn er
um 500 manns. A0 teknu tilliti til
danartioni og miklum flutningum
Islendinga til itlanda fj6lgar Islend-
ingum ekki & vinnumarkadnum.

Hagvoxtur krefst fleiri starfs-
manna og fjélgun innflytjenda var
O6hjakvemileg i uppsveiflu sidustu
ara. Atvinnulifid i ntverandi mynd
hvilir ad storum hluta & framlagi
peirra.

Stadan er su ad nastum fjoroi
hver starfsmaodur a aldrinum 20-59
ara er innflytjandi samanborid vio
7% ario 2005.

Reynslan fra tima fjarmalakrepp-
unnar synir ad flestir innflytjendur
ilengjast hér pott atvinnuastand
versni um hrid. bad er eins gott pvi
a0 4 komandi arum verour porf
fyrir enn fleiri innflytjendur.

Samskipti Islendinga og innflytj-
enda fara yfirleitt fram & ensku.
Setja parf skyra stefnu um hvernig
hlad verdur ad tungumalinu. Sam-
félagio parfao adstooda fjoélskyldur,
sem hingad flytja i atvinnuleit, vio
ad festa raetur, medal annars meod
pvi ad tryggja sem bestan adgang
ad islenskukennslu. Stydja parfsér-
staklega vio bérn innflytjenda svo
pau standi jafnfaetis innfeddum.
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lausu med hagaeda
LG OLED upplysingaskjam

LG bydur upp & upplysingaskjai i haesta gaedaflokki sem koma fyrirtaekinu pinu a naesta stig.

Djupur svartur og fullkomnir litir, skyr mynd fra éllum sjénarhornum, érpunnur og rammalaus skjar sem
ma rada, beygja og stilla upp a étal vegu. LG OLED upplysingaskjair eru tilvaldir til ad fanga athygli og
vekja addaun vidskiptavina. Framtidin i upplysingaskjam er komin. Hafdu samband og kynntu pér malid.

e
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Skotsilfur

Naestur i rooinni

Sjonir manna bein-
astnu @ meirad
peningastefnu-
nefnd Sedla-
bankans eftirad
sedlabankar vida
um heim hofui gaer
ad boda adgeradir til

pess ad bregdast vid neikvaedum
efnahagsahrifum kérénaveirunnar.
i Bandarikjunum, par sem vextir
voru lekkadir um halft prosentu-
stig a sérstokum neydarfundi
peningastefnunefndar, tok Jerome
Powell sedlabankastjori sérstak-
lega fram ad ahrifanna gaetti einna
mest i ferdapjonustunni. Faar
pjodir eru jafn hadar ferdapjon-
ustu ogisland og pvi maetti halda
aod ahrifin vaeru hlutfallslega meiri
hér en annars stadar. Adgerda af
halfu Asgeirs Jénssonar og félaga
hlyturad vera ad vaenta.

hoéfu 6timabund-
lj6stad pad mun ganga verulega
ad teljast varlega a=tlad, kostar

” e - L]
Ganga a sjooinn
Nuana eru ramar tveer

i0 verkfall undir

forystu Sélveigar

asjodinn dragist verkfallid enn
frekar a langinn. Ef baetur til peirra
verkfall eflingar um 550 milljénir
krona @ manudi. Pad er adeins

vikur lidnar fra pvi (

\ 'gﬂ '
Onnu Jonsdoéttur.
félagsmanna sem nu eru i verk-
timaspursmal hvenaer hinir 25

a0 1.850 félags-

menn Eflingar

bott Efling sitji a digrum verkfalls-
sjédum, um 3 milljérdum, pa er
fallinema manadarlega um 300
pusundum ad jafnadi, sem verdur
pusund félagsmenn Eflingar segja
hingad og ekki lengra.

Gerou gott mot

Stofnendur islenskr-
ar orkumidlunar,
Magnus Julius-

son og Bjarni Ar-
mannsson, geta
gengid sattir fra
bordi. Fyrirtaekid
velti um einum millj-
ardi krona 2018, sem var fyrsta
heila rekstrararid, og hagnadist
um 36 milljénir kréna. Nu, premur
arum eftir stofnun, hefur Festi
keyptallt hlutafé fyrirtaekisins
fyrir 720 milljonir en fyrir atti Festi
um 15 prosent. Magnus og Bjarni
attu hvorum sig 32,5 prosenta
hlutifélaginu adur en Festi kom
fyrstinnifélagid. Ma pvi aztlaad
hvor hafifengid andvirdi um 200
milljéna kréna fyrir sinn hlut.

MARKADURINN
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Sudurkoreskir hermenn ada sotthreinsunarefni a lestarst6dinni i Daegu en par i borg hefur kéronaveiran verio einkar skad. Stjérnvold i Sudur-
Koreu, en yfir fjogur pasund tilfelli hafa verio greind i landinu, bodudu um helgina adgeroir til pess ad 6rva hagkerfio sem hefur ordid fyrir miklu
hoggi sidustu vikur. Fjolmorgum verksmidjum, medal annars a vegum Samsung, eins stersta fyrirtakis landsins, hefur verid lokad. mynp/arp

Eftirlit i breyttum heimi

Valur
Prainsson
adalhag-
fraedingur
Samkeppnis-
eftirlitsins

sidastlionum miss-
erum hafa komio
fram auknar krofur
fra stjornmala- og
atvinnulifi, hérlendis
og erlendis, um ad
samKkeppnisyfirvold purfi ad skilja
betur virkni stafr@nna markada
og bregoast timanlega vid finnist
par samkeppnisvandamal. Hér &
landi birtist umraodan medal ann-
ars i kr6fum um breytta nalgun vio
framkvaemd samkeppnislaga til a0
gera islenskum fyrirteekjum kleift ad
bregodast vio aukinni erlendri sam-
keppni.
bag er skiljanlegt ad pessi mal séu
i deiglunni enda hafa umsvif stérra
teknifyrirtaekja aukist umtalsvert.
Sem deemi ma nefna ad samanl6go
velta Google, Amazon, Facebook og
Apple hefur sexfaldast a milli aranna
2010 0og 2019 en bessi fyrirtaeki hafa
verio umsvifamikil i uppkaupum a

60rum fyrirteekjum. Pannig hefur
Google keypt ad medaltali ramlega
eitt fyrirteki & manudi fra alda-
motum.

Vid trlausn a pessum alitaefnum
byr Island aod pvi ad vera hluti af
Evrépska efnahagssvadinu en sam-
keppnisreglur og beiting peirra er i
6llum meginatridum hin sama auk
pess sem Samkeppniseftirlitio tekur
patt i samstarfi & peim vettvangi.
bPannig nytur islenskur almenn-
ingur og atvinnufyrirtaeki a ymsan
hatt adgerda steerri eftirlitsstofnana
1Evropu.

Vinna samkeppnisyfirvalda
SamKkeppnisyfirvold i Evropu hafa
a sidustu arum aohafst téluvert a
morkudum par sem teknifyrirtaeki
starfa. Pannig hefur framkvaemda-
stjorn Evropusambandsins sektad
Google prisvar um samtals 140 millj-
aroa islenskra kréna a undanférnum
premur arum fyrir ssmkeppnislaga-
brot.

Einnig hafa fj6lmdrg samkeppnis-
yfirvold radistirannséknir og grein-
ingar a stafrenum moérkudum sem
Samkeppniseftirlitido getur byggt
a i sinu starfi. Framkvamadastjérn
Evrépusambandsins, bysk, bresk,
fronsk og itdlsk samkeppniseftirlit
hafa til demis stadid a0 greiningum

a pessu svidi. Hinu sama gegnir um
bandarisk, kanadisk og astrélsk
samKkeppnisyfirvold. Um bessar
mundir tekur Samkeppniseftir-
litio patt i samstarfi norreenna sam-
keppnisyfirvalda sem midar ad sam-
eiginlegum aherslum a pessu svidi.

Helstu nidurstédur

I peim skyrslum sem birtar hafa
verid er ad finna akvedinn sam-
hljém. Pannig er dhersla a a0 teekni-
fyrirtekin og ad peir markadir
sem bau starfa a hafi almennt haft
jakvaeo ahrif & neytendur og fram-
leioni og stjérnvold purfiad geta ad
pviistefnumérkun sinni. Einnig er
bent a ad markaoir sem netfyrirtaeki
starfa a séu ofta tioum 6hefdbundn-
ir par sem beir einkennast af miklu
netahrifum, skala- og breiddar-
hagkvemni, mikilli nysképun, auk
bess sem vero fyrir pjonustu sem
notendur nyta sér er oft & tidum ekki
til stadar. Skapar fyrrgreint umtals-
verdar askoranir fyrir samkeppnis-
yfirvéld.

Styrking samkeppnisregina

I mérgum framangreindra skyrsina
eru settar fram tillogur um styrk-
ingu samkeppnisreglna. [ fyrsta lagi
kemur til alita ad snda sénnunar-
byradi vio i malum sem varda fyrir-

taeki i mjog sterkri stédu. bau purfi
pvi ad réttleta hattsemi sina i stad
pess ad samkeppnisyfirvaldio purfi
ad sanna skadlegu ahrifin. I 6dru
lagi ad i samrunarannséknum veroi
16g0 aukin ahersla a ad skoda hvort
viokomandi teeknifyrirtaeki séu ad
kaupa upp moégulegan keppinaut.
Og i bridja lagi ad tryggja ad sam-
runar sem falla undir veltumork séu
tilkynntir til samkeppnisyfirvalda.
A medal adildarrikja Evrépusam-
bandsins er einnig til umraou og
skodunar ad styrkja heimildir sam-
keppnisyfirvalda til pess ad efla
virkni markada an pess a0 fyrirtaeki
hafi brotid samkeppnislég. Er pad
i takt vio nidurst6ou sérfraedinga-
hops Alpj6olegu efnahagsstofnun-
arinnar i Davos fra pvi i desember
sl. en par var bent & ad pess konar
heimildir geetu verid 6metanlegar
ognaudsynlegar til pess ad bregdast
vio vandamalum 4 mérkudum sem
snerta pa i heild sinni og stafa ekki
af brotum 4 samkeppnislégum. A
Islandi hefur slik heimild verid til
stadar fra arinu 2011 og i Bretlandi
fra arinu 2001. I frumvarpi til breyt-
inga 4 samkeppnislégum sem kynnt
var sidastlioio haust varlagt tilad st
heimild yrdi 16go nidur. Gengur pad
pverta pba umraedu sem n fer fram i
16ndunum i kringum okkur.

Peningasendingar fra halaunalandinu

RAPDEILDIN

Konrao
Gudjonsson
hagfraedingur
Vi('jg:kiptargés ‘, .

ér var nylega fjallad um pa

jakvaeou bréun sem hefur

oroio meo mikilli fjélgun
innflytjenda sidustu ar. Slikar sam-
félagsbreytingar hafa ymsar stérar
sem smaar afleidingar.

Ein afleidingin er stokkbreyting
peningasendinga milli einstaklinga
yfir landameeri (e. remittances). A
alpjodavisu eru paer ad mestu raktar

% Peningasendingar yfir landamaeri og laun
Milljardar kréna og visitala launa*

40 *Heildarlaun innflytjenda eru azetlud 550
35 med launavisitolu og fjolda 500
___ starfandi erlendra rikisborgara a

30 islenskum vinnumarkadi.

25 Visitala 2010=100.
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B Peningasendingar fra islandi (ma. kr., vinstri &s)
B Heildarupphad launa innflytjenda (visitala, hagri as)

) Peningasendingar fra
Islandi hafa 9-faldast a
aoeins tepum aratug.

til peningasendinga innflytjenda i
hatekjurikjum, likt og Islandi, til
milli- og lagtekjurikja og nema um
0,8 présentum af heimsframleidslu.

A Islandi hafa pessar greidslur
9-faldast & teepum aratug og namu
rétt tepum 33 milljoroum krona i
fyrra, sem jafngildir ramlega 800

ptusund krénum a hvern erlendan
rikisborgara a vinnumarkaoi. Aukn-
inguna virdist annars vegar mega
rekja til losunar fjarmagnshafta arin
2016 0g 2017 en hins vegar til 83 pr6-
senta hakkunar launa og pref6ld-
unar a fjolda erlendra rikisborgara
avinnumarkaoi fra arinu 2010.
Aréttad skal ad enginn parfad 6tt-
astad pbessar peningasendingar setji
krénuna 4 hlidina. I fyrsta lagi eru
pessar fjarhadir ekki radandi afl i
nerri 3.000 milljarda kréna hagkerfi
(VLF).166rulagi er pessi sami hopur
beint og 6beint mikilvaegur hlekkur
i atflutningsgreinum sem studla ad
vioskiptaafgangi vio atlond.
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SSANGYONG REXTON DLX HYUNDAI 130 OPEL AMPERA VW UP! TOYOTA COROLLA ACTIVE

Nyskradur: 2018 / Disel Nyskradur: 2012 / Disel Nyskradur: 2012 / Rafmagn Nyskradur: 2014 / Bensin Nyskradur: 2018 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 34.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 136.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 40.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 73.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 57.000 km.
Verd: 3.190.000 kr.

Verd: 4. 990 000 kr. Verd: 990.000 kr. Verd: 1.990.000 kr. Verd: 650.000 kr. Tilbod: 2.590.000 k.
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Rad.nr. 720138

Rad.nr. 445831

Rad:nr. 590463

r'-l'_

SSANGYONG TIVOLI DLX SSANGYONG KORANDO HLX RENAULT MEGAN SCENIC DCI RENAULT CAPUTUR DYNAMIC OPEL INSIGNIA ST COSMO

Nyskradur: 2018 / Disel Nyskradur: 2018 / Disel Nyskradur: 2012 / Disel Nyskradur: 2016 / Disel Nyskradur: 2017 / Disel
Beinskiptur / Ekinn: 41.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 60.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 77.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 34.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 60.000 km.

Verd: 2.490.000 kr. Verd: 3.790.000 kr. Verd: 1.190.000 kr. Verd: 2.190.000 kr. Verd: 3.290.000 kr.
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Rad.nr. 445782

OPEL CROSSLAND X INNOVATION OPEL ASTRA NOTCHBACK OPEL ASTRA ENJOY MAZDA 6 KIA NIRO LUXURY PLUG IN
Nyskradur: 2018 / Bensin Nyskradur: 2016 / Bensin Nyskradur: 2016 / Disel Nyskradur: 2008 / Bensin Nyskradur: 2018 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 46.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 96.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 69.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 179.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 19.000 km.
Verd: 3.390.000 kr. Verd: 1.190.000 kr. Vero: 2.190.000 kr. Verd: 690.000 kr. Verd: 3.990.000 kr.
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JAGUAR E-PACE CITROEN C4 CATUS FEEL CHEVROLET SPARK LT CHEVROLET CRUZE LT CHEVROLET CAPTIVA LTZ

Nyskradur: 2018 / Disel Nyskradur: 2018 / Bensin Nyskradur: 2016 / Bensin Nyskradur: 2014 / Disel Nyskradur: 2014 / Disel

Sjalfskiptur / Ekinn: 32.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 7.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 91.000 km. Beinskiptur / Ekinn: 184.000 km. Sjalfskiptur / Ekinn: 155.000 km.

Verd: 1.090.000 kr.

Verd: 6.490.000 kr. Verd: 2.790.000 kr. Tilbod: 890.000 kr. Verd: 950.000 kr. Verd: 1.990.000 kr.

Sme“tu é Reykjavik Reykjanesbar Opnunartimar:
Krékhals 9 Njardarbraut 9 Virka daga 9-18

notadir.benni.is Simi: 590 2035 | Simi:4203330 | Laugardaga12-16

* Birt med fyrirvara um mynda- og textabrengl.
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Ario hefur fario otrulega vel af stad

Svipmynd

Anna Sara Hrefnudottir

Nam

W Eg lauk stadentsprofi i fata-
hénnum fra Fjélbrautaskol-
anum i Breidholti. Padan flutti
égtil Los Angeles og lardi
gervahdnnun.

Storf
B Framkvamdastjori Wake Up
Reykjavik.

nna Sara Hrefnu-

déttir tok nylega vio

sem framkvamda-

stjori ferdapjonustu-

fyrirtekisins Wake

Up Reykjavik en
fyrirtaekio sérhefir sigi pviad bjéoa
ferdaménnum upp a matartira og
ad upplifa islenskt naeturlif.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Dagurinn byrjar alltafa Wake Up,
ég byrja a pvi a0 renna yfir email
dagsins og undirbia mig pannig
fyrir daginn. Mér pykir alltaf best
ad vera med mikla yfirsyn a 6llu
pvi sem ég tek mér fyrir hendur.
Svo er pad morgunrutinan, hreyf-
ing, hafragrautur og mattivinnuna
klukkan niu.

Hvernig finnst pér best ad verja
fritima pinum?

Asamt pvi ad vinna hja Wake
Up er ég lika sminka i Borgarleik-
hisinu. Mestum fritima minum er
vario par en pegar madur er svona
lansamur ad starfa vio ahugamalio
sitt ba er varla haegtao lita d bad sem
vinnu. Mér finnst alveg otrtlega
gaman ao ferdast innanlands og geri
pad mikid, petta fallega land okkar
kemur stéougt a 6vart. Eins reyni
égao vera dugleg ad fara 4 ténleika,
leikrit og adrar uppakomur.

Hvernig hefur drio fario af stad
hjd Wake Up Reykjavik?

Ario fer otrulega vel af stad, betur
en vid pordum aod vona ef ég 4 ad
segja eins og er. Pad er mikio talad
um fzkkun ferdamanna a Islandi
en okkur hefur aldrei gengio eins
vel. Reksturinn hefur alltaf verio
sterkur og farid steekkandi 4 hverju
ari fra upphafi. Akkarat nina er
verio a0 gefa i af 6llum krafti vio
betrumbetur a 61lum pattum fyrir-
tekisins og stefnir ario i steersta og
besta rekstrarar i ségu félagsins, i
ba0i fjélda gesta og s6lu.

Hvaoarekstrarlegu dskoranir eru

k

Asamt pvi ad vinna hja Wake Up Reykjavik er Anna Sara sminka i Borgarleikhisinu. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Nuna er verio ao
gefa i af 6llum krafti
vio betrumbeatur a 6llum
pattum fyrirtaekisins og pao
stefnir i staersta og besta
rekstrarar i sogu félagsins.

®

framundan hjd Wake Up Reykjavik?

Staekkun fyrirtaekisins er klarlega
efstiokkar huga um pessar mundir.
Vio erum med margar stérar hug-
myndir og verkefni sem parf ad
tekla. Vid erum med skyr markmio
og pad verour spennandi ad takast
avio peer askoranir sem bida okkar.

Eru tekiferi fram undan prdtt
fyrir breytt rekstrarskilyrdi i feroa-
bjonustu?

bad er ekki spurning. bratt fyrir
gooan rekstur leynist mikid af taeki-
ferum alls stadar til stekkunar. T
dag erum vid ao leggja lokahénd
a nyrri, betri og hradari heima-
sidu sem fer i loftio flj6tlega. Einn-
ig erum vid ad auka framleioslu
4 myndefni téluvert og huga ao
nyjum ferdum/tarum fyrir Wake
Up Reykjavik.

Huvert er stefnan sett? Hvert viltu
farameo fyrirtekio?

Stefnan er sett eins hatt og haegt
er, ég sé frabzra hluti i framtio
Wake Up Reykavik og ég er rosalega
bakklat Agli og Daniel, eigendum
Wake Up Reykjavik, fyrir pad traust
og tekifaeri sem fylgir pessari stoou.
Wake Up Reykjavik samanstendur
af virkilega véndudum einstakl-
ingum sem hafa pad sameiginlega
markmio ad skara fram uar. Petta
teymi sem vio héfum er einstakt og
sé ég ekki neitt pvi til fyrirstdou ad
Wake Up Reykjavik muni verda eitt
af pekktari n6fnum feréapjonustu-
fyrirtaekja 4 Islandi.

Hvar sérdu pig eftir tiu dr?

Vonandi & sama stad og ég er
nana, i frabzerri vinnu ad gera pao
sem ég elska. bPad er ekki haegt ad
bidja um mikid meira.

Lyfjarisar leita til Controlant i kjolfar atbreioslu koronaveirunnar

torfyrirteki i lyfjaidnadinum

hafa ad fyrra bragoi haft sam-

band vid Controlant a sidustu
vikum til ad 6ska eftir voktunar-
lausnum islenska fyrirtaekisins.
Koronafaraldurinn hefur aukid
vitund um mikilvaegi pess ad hafa
gooa syn yfir virdiskedjuna. betta
segir Gudmundur Arnason, fjar-
malastjori Controlant, i samtali vio
Markadinn.

,Vid h6fum fundio fyrir auknum
dhuga 4 lausnum okkar i lyfjaionad-
inum i tengslum vid kérénaveiruna.
bad ma segja ad pessi veira sé ad
setja alls konar flutninga i uppnam
og ba verdur rauntimavéktun enn
meira adkallandi. A sidustu vikum
hafa stor fyrirtaekiilyfjaidnadinum
haft samband vio okkur a0 fyrra
bragoi,“ segir Guomundur.

Controlant hefur pr6ad raun-
timalausnir til ad fylgjast meo hita-
stigi og stadsetningu a vidkvemum
vérum i flutningi og geymslu.
Lausnir félagsins gera vidskiptavin-
um kleift ad minnka soun i virois-
kedjunni, auka 6ryggi og tryggja
g®0i, sem skilar sér i verulegum
avinningi. Tekni Controlant bjarg-
adi lyfjum ad veromeeti 50 milljonir
dollara, jafnvirdi um sex milljarda

B

Guomundur og Gisli Herjolfsson, forstjori Controlant. FRETTABLADID/ERNIR

kréna, a fyrstu premur manuo-
unum eftir ad lyfjaframleidandinn
Allergan hoéfao profa pjonustuna.
Controlant lauk i fyrradag lokudu
atbodi a breytanlegum skulda-
bréfum ad fjarhaeo 1.250 milljénir
kréna. Naverandi hluthafar skraou

sig fyrir um bad bil 40 présentum
af atboodinu en alls voru patttak-
endur a fjéroa tug. Guoémundur
segir ad nyju fjarfestarnir hafi fyrst
og fremst verid fjarsterkir einka-
fjarfestar en einnig hafi einstaka
stofnanafjarfestar tekio patt.

gg bad ma segja ao
pessi veira sé ao

setja alls konar flutninga i
uppnam og pa verour
rauntimavoktun enn meira
aokallandi.

Gudmundur Arnason,
fjarmalastjori Controlant

,betta fjarmagn er hugsao til
a0 standa undir aframhaldandi
vexti félagsins. Vio h6fum verio ad
steekka verulega undanfarnar vikur
og fjolga f6lki til ad takast a vid pau
verkefni sem eru fram undan meo
peim stéru fyrirtekjum sem vio
erum buin a0 fa i vidskipti,“ segir
Guomundur. Félagio bindur vonir
vio a0 fyrir lok ars verdi sex til atta
af sterstu lyfjafyrirteekjum heims &
medal vioskiptavina félagsins.

Gudmundur og Gisli Herjo6lfsson
framkvaemdastjori s6gou i nylegu
viotali vido Markadinn ao upphaf-
lega hefoi ahersla fyrirtaekisins
verid a matvalageirann. Pad urdu
hins vegar straumhvérfi pvi hvert
fyrirtaekio stefndi i kjolfar svina-

flensufaraldursins arid 2009. Land-
leknisembeettid bra a pad rao ao
kaupa béluefni fyrir allalandsmenn
ogauknu fé var vario i ad vakta meo
hvaoa hzatti béluefni voru geymd.
Efboluefni eru ekki geymd vid rétt
hitastig missa pau virkni sina.

,betta verkefni opnadi augu
okkar fyrir pvi hvad geymsla a
lyfjum er viokvaem. Flest boluefni
veroa til deemis ad vera geymd vio
tveer til atta gradur. Annars skemm-
ast pau flest. A0 hafa adgengi ad
réttum gégnum a réttum tima getur
bvi skipt sképum,“ sagdi Gisli en
aatlud séun vegna hitastigsfravika
a lyfjum nemur um 35 milljéroum
dollara a heimsvisu a ari, eda taep-
lega 4.500 milljéoroum kréna.

,Fra peim tima horféum vio til
bess ad vikka véruframbodiod og
vakta lika lyf i flutningi. bPao bera
olikir aoilar abyrgd a lyfjum a
hverjum tima. bao getur verid fram-
leidandi, flutningsadili, heildsali
eda smasali. Me0 okkar lausn eru
allir i kedjunni medvitadir um hvar
eitthvao for arskeidis og fara ekki ad
pratta um hver beri abyrgdina og i
flestum tilfellum er haegt a0 koma i
veg fyrir ad tjon verodi.
thorsteinn@frettabladid.is


mailto:thorsteinn@frettabladid.is
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terkt og gott
samband

Ekkert mal hja Vodafone

Pad skiptir okkur mali ad vera i godu
sambandi 24 tima sélarhringsins.
Eg parf bara ad bidja um pad sem
parf og Vodafone sér um restina.

Nénar & vodafone.is/fyrirtaeki

Framtidin er spennandi.

Ertu til?

vodafone
fyrirtaeki
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SKODbUN

Kristinn
Ingi Jonsson

A0 baeta grau

Vill Lillie Li Valeur i stjorn Marels

ilnefningarnefnd Marels leggur til

ao Lillie Li Valeur, sem starfadi sem

framkvaemadastjori hja Arla Foods
i hartneer aratug, verdi kjorin ny i stjorn
félagsins a adalfundi sidar i manudinum {
stad Margrétar Jonsdottur, framkvaemada-

andi stjornarmenn verdi endurkjérnir en par

er um a0 reda pau Ann Elizabeth Savage,
Arnar bér Masson, Asthildi Otharsdottur,
Astvald Jéhannsson, Olaf Gudmundsson
og Ton van der Laan.

Fram kemur i skyrslu nefndarinnar ad

25.02.2020

g Samkeppniseftirlitio parf
a0 endurskilgreina mark-
aoi i breyttum heimi,
annars vinnur pao
gegn tilgangi sinum
og skeroir samkeppn- § =8

ofan a svart

stjora rekstrar Eyris Invest, sem hyggst i kjolfar pess ad Margrét tilkynnti stjorn- | jshaefni islands til
hattaistjorninni eftir fjértan ara setu. Lillie Li Valeur, inni um dkvérdun sina hafi nefndin raoio e
betta kemur fram i skyrslu tilnefningar- forstjori Good alpjoolegt radgjafarfyrirtaeki til pess ad :
nefndar félagsins sem 16go verour fyriradal- Food Group. adstoda sigvidleitad nyjum stjornarmanni. | Ari Fenger, formadur
fund pess pann 18. mars. Af nokkrum 6flugum kandidétum hafi | Vidskiptarads
Tilnefningarnefndin leggur til ad adrir naver- nefndin dkveodid ad mala med Valuer. - kij
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oronaveiran fer sem eldur

isinu um gervalla heims-

byggo. Hun hefur pegar
dregid meira en prjt pusund til
dauoda og yfir niutiu pasund eru
smitud. Efnahagsahrifin veroa
gifurleg og likast til langvarandi,
likt og sést hefur a viobrogdum fjar-
festa a fjarmalamo6rkuoum hvar-
vetna i heiminum sidustu daga.
Ahrif faraldursins skipta auk pess
miklu mali fra lagalegum sjonar-
holi. Alvarleiki veirunnar geeti
bannig radio pvi hvort samningar
teljist gildir eda 6gildir. Milljaroa
hagsmunir eru i hafi.

Morg alpjooleg fyrirtaeki velta
pvina fyrir sér hvort faraldurinn
teljist sem ,force majeure* atvik
—o6vent ytri atvik sem engin leid
er ad sja fyrir—sem geti leyst bau
undan samningsskyldum sinum.
begar mikil af6ll verda sem talid
er ad mannlegur mattur hafi ekki
getad komio i veg fyrir — 6vidradan-
leg 4f61l 4 boro vid nattiruhamfarir
og styrjaldir - er stundum sagt ad
hénd Guds hafi gripid inn i. Flestir
samningar gera rad fyrir slikum til-
fellum en talkun beirra er p6 ekki
tio einhlit.

EKkKi er til deemis auglj6st hvort
korénafaraldurinn teljist til slikra
atvika. [ pess hattar mati parfad
taka tillit til margra patta og par
ameoal alvarleika faraldursins.
Niourstadan geeti jafnvel verio 6lik
i 6likum réttarkerfum. I megin-
landsrétti getu fyrirteki bannig
mogulega boriod fyrir sig fyrirvara
um ,force majeure*, jafnvel pott
hann sé ekki ad finna i samningi, a
medan semja parfsérstaklega um
fyrirvarann og skilyroi hans fyrir
fram i engilsaxneskum rétti.

Deilur um malid hafa pegar
sprottio upp. Kinversk stjérnvold
hafa sem demi gefio ut metfjélda
svonefndra ,force majeure“-vott-
oroda til parlendra fyrirtaekja sem
bau segja ad geti leyst fyrirtaekin ad
hluta eda ad fullu undan samning-
um ad virdi samanlagt yfir fjérutiu
milljarda dala. Logfredingar sem
Financial Times raddi vid draga
gildi umraeddra vottorda hins vegar
iefa ogsegja fyrirtaekin geta 6mogu-
lega borid pau fyrir sig utan Kina.

Tveir af steerstu innflytjendum
flj6tandi jardgass i Kina riou
nyverio a vadio og virkjudu ,force
majeure“-akvadi til bess a0 komast
undan pvi ad taka a moti fjértan
tankskipum, vid litinn fégnuo
evropskra gasframleidenda sem
hétudu peim fyrrnefndu malaferl-
um. Fleiri kinverskir innflytjendur,
til deemis a8 ggOmalmum, hafa fetad
isomu fotspor.

Utbreidsla korénaveirunnar
hefur pbegar hoggio skord i adfanga-
kedjur alpjoolegra fyrirtaekja, sem
eruao stéorum hluta i Kina, meo
tilheyrandi neikveedum ahrifum
a heimsbuskapinn. Langvarandi
lagaflekjur um talkun ,force
majeure“-dkvaeda vaeru einungis
til pess fallnar a0 gera vont astand
ennverra.

Jafnlaunavottun

Sanngjorn
laun fyrir j afn-
verOmeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid bium yfir aralangri reynslu
og lausnum sem virka.
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PwC | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og l6gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna dhattu og beaeta drangur sinn.
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