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Seodlabankinn kaupi Ovissan er eitur Kvartad undan Dragast aftur ar Gjorbreyttar efnahagsadsteour
skuldabréfa markaoi ibeinum fjarfesta stjornarhattum i Borgun istafreenni préoun »,Ohad adgerdum rikisstjornar til
SFF kynnt Sedlabankanum medal Framkvamdastjori LSR segist ekki | FME hefur borist erindi par sem SVP vilja koma a samstarfsradia ad draga ur veentum efnahags-
annars tillégur er luta ad pviad buast vid pviad nuverandilaegd a gerdar eru athugasemdir vio milli atvinnulifs, haskéla og hins erfidleikum parf einnigad nyta
hann kaupi sértryggd skuldabréf hlutabréfamarkadi verdilang- starfshaetti stjornarformanns opinbera um stafrana stefnu til hefdbundin styritaeki Sedlabank-
fyrirtaekja. varandi. Borgunar. a0 efla samkeppnishafnilslands. ans,” segir Birgir Haraldsson.
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Fimm milljaroa krona
sala 4 Borgun ao Kklarast

tefnt er ad pvi ad gengio veroi

fra s6lu & 61lu hlutafé i Borgun

i vikunni, samkvaemt heimild-
um Markaodarins. Er kaupandinn
erlenda greidslumidlunarfyrir-
taekio Salt Pay og nemur kaupverdio
um fimm milljéréum kréna, eftir
pvisem heimildir bladsins herma.

Seljendur eru Islandsbanki, sem
setti 63,5 prosenta hlut sinn i Borg-
un i s6luferli i byrjun sidasta ars,
eignarhaldsfélagio Borgun, sem er
samlagsfélag i eigu meodal annars
Stalskipa og Einars Sveinssonar
fjarfestis, med 32,4 prosenta hlut,
og félagi eigu stjérnenda Borgunar
me0d tveggja prosenta hlut.

Samkvamt samkomulagi um
kaupin, sem gert er rad fyrir ad
skrifad veroi undir sidar i vikunni,
munu forgangshlutabréfi Visa Inc.
ekki fylgja meo. Bréfin, sem Borgun
eignadist pegar pao seldi hlut sinn
i Visa Europe a arinu 2016, eru
bokfaerd um prja milljarda krona i
boékum félagsins en markadsviroi
peirra er hins vegar talid verio
legra.

Eins og greint hefur verio fra i
Markadinum stoou vioreour um
kaupin um nokkurt skeid vio tvo
erlend félég, par 4 medal greioslu-
pjonustufyrirteki sem er medal

annars i eigu og styrt af Ali Mazan-
derani, stjornarmanni i Creditinfo
Group. [ peim vidraedum var gert
rao fyrir ad kaupverdio fyrir Borgun
yroi i kringum sj6é milljaroar kréna
en ekki 14 pa fyrir hvort adurnefnd
forgangshlutabréf i Visa Inc. yrou
latin fylgja med i kaupunum.

Corestar Partners hefur verio
Islandsbanka til radgjafar i sélu-
ferlinu.

Rekstur Borgunar hefur gengio
erfiolega a sidustu arum en til
marks um pao tapadi félagio rif-
lega 972 milljonum kréna a sidasta
ari borid saman vio 1.069 milljén
kréna tap ario 2018.

Rekstrartekjur greidslumiolunar-
fyrirtaekisins voru alls 2.603 millj-
onir kréna i fyrra, eftir pvi sem
fram kom i arsreikningi Islands-
banka fyrir ario, samanborio vio
2.128 milljénir kréona arid adur.
ba jukust launatengd gjold félags-
ins um niu présent a sidasta ari og
namu pa 2.260 milljénum kréna.
Annar rekstrarkostnadur félagsins
var 1.359 milljonir kréna.

Eignir Borgunar namu um 22,4
milljoroum kroéna i lok sidasta ars
en a sama tima var eigio fé félagsins
lidlega 6,6 milljaroar kréna.

- hae, kij
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Sedlabankinn hefur bodad i dag, midvikudag, til sérstaks kynningarfundar um akvérdun peningastefnunefndar
bankans. Fundinum var flytt um viku en hann atti ad fara fram i nastu viku. FRETTABLABID/VALLI

Seolabankinn kaupi
skuldabréf fyrirtaekja

SFF kynnt tillogur sem lata ao pvi ad Sedlabankinn kaupi sértryggo skulda-
bréf. Rikio taki a sig hlut atlanaahattunnar vegna lausafjarfyrirgreioslu til
fyrirtaekja. Lilja segir adgeroir stjornvalda vera ,pyoingarmikio fyrsta skref*.

tillogum sem fulltraar bank-
anna hafa kynnt fyrir Sedla-
banka Islands, sem vidbragod
til a0 bregodast vio fyrirsjaan-
legum lausafjar- og greidslu-
erfioleikum fyrirtaekja vegna
efnahagslegra ahrifa af atbreidslu
koronaveirunnar, er meoal annars
lagt til a0 Sedlabankinn beiti efna-
hagsreikningi sinum meo pvi ao
kaupa sértryggd skuldabréf fyrir-
tekja, svo sem fasteignafélaga, a
markadi. Slikar adgeroir eru sam-
barilegar peim sem sedlabankar
beggja vegna Atlantsalarédust i eftir
alpjoolegu fjarmalakreppuna til ad
a0 lekka langtimavexti & markaoi.
ba kemur einnig fram i tillogum
bankanna, sem hafa verid ttfaroar
avettvangi Samtaka fjarmalafyrir-
taekja (SFF), a0 rikid muni bera hluta
af peirri ttlanahzttu sem fylgir pvi
efbankarnir koma til moéts vio fyrir-
teki, einkum i ferdapjonustu, meod
aukinni lausafjarfyrirgreioslu, sam-
kvaemt heimildum Markaoarins.
S6muleidis er a0 finna tillégur, sem
minna um margta ,Beinubrautina,”
samkomulag stjérnvalda og lana-
stofnana 2010 um skuldaadlégun
litilla og meodalstérra fyrirtekja,
sem lata aod pvi hvernig taka eigi &
timabundnum greidsluvanda meo
pvi ad endurskipuleggja skuldir lif-
vaenlegra fyrirtaekja i erfioleikum.
Samkvaemt tilldgunum, sem eru
margpzettar, er jafnframt lagt til ad
bindiskyldan minnki, vextir Seola-
bankans lekki enn frekar og ad svig-
ram fjarmalakerfisins til ad takast

gg Vio vitum ekKi
hversu lengi petta
efnahagsastand
varir af pvi ao
petta eru
fordeema-
lausar
aosteour.
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4 vio timabundinn lausafjarvanda
atvinnulifsins verdi aukid med pvi
ad draga ur eiginfjarkréfum og
sveifluj6fnunaraukinn leekkadur
verulega. Sveifluj6fnunaraukinn
nemur nd tveimur présentum eftir
ad hafa verio hekkaour um 0,25
prosentur 1. febraar, sem byggoist a
akvoroun Fjarmalastoougleikarads
ari aour, en nylega skipud Fjarmala-
stddugleikanefnd kemur saman i
fyrsta sinn sidar i pessum manuoi
pbar sem meodal annars verdur raett
hvort endurskoda eigi eiginfjarauka
abankana til lekkunar.
Seolabankinn fundadi meo stéru
boénkunum sidastlidinn manudag,
samkvaemt heimildum Markaoar-
ins, en fram kom a bladamanna-
fundi rikisstjérnarinnar i geer a0
hdn myndi medal annars beita sér
fyrir virku samradi milli stjérnvalda
og Samtaka fjarmalafyrirtaekja um
viobroégd peirra vio erfioleikum
fyrirtaekja i ferdapjonustu. Pannig
hefur Yngvi Orn Kristinsson, hag-
freedingur SFF, sidustu daga unnio
naio meod styrihopi sjo raduneytis-
stjora um samfélagsleg og hagraen

viobrégo vio korénaveirunni. Styri-
hépurinn var settur a f6t undir lok
sidasta manaoar. Utferoar tillogur
@ttu ao liggja fyrir a allra naestu
dogum.

Abladamannafundi forystumanna
rikisstjornarinnar kom fram ao
adgeroir stjornvalda munu mida ad
pbviad adstooa fyrirtaeki sem lenda i
timabundnum rekstrarérougleikum,
frestir verdi veittir & opinberum
gjoldum, skooad veroi ad fella nidur
skatta sem eru ipyngjandi fyrir fyrir-
teki landsins og setja aukinn kraft i
opinberar framkvaemdir svo demi
séu tekin. I samtali vid Markadinn
segir Lilja Alfredsdéttir, mennta- og
menningarmalaraoherra, adgerdirn-
ar vera ,pyoingarmikio fyrsta skref*.

Til a0 slikar efnahagsadgerdir
skili hins vegar sem mestum arangri
purfi atvinnulifid, peningamala-
yfirvold og stjornvold ad ganga i
takt. ,ba purfa adrir, medal annars
sveitarféldgin, ad koma til mots vio
fyrirtaekiilausafjarerfioleikum med
frestun fasteignagjalda,” segir Lilja.

,Vid vitum ekki hversu lengi
betta efnahagsastand varir vegna
atbreidslu kéronaveirunnar og
hversu mikio afallio verour,“
atskyrir Lilja, ,,af pvi ad petta eru
fordemalausar adsteour. bess vegna
er mikilvaegt, einkum i1j6si pess ad
ferdapjonustan er okkar stersta
gjaldeyrisskapandi atvinnugrein,
ad vid gripum til umfangsmikilla
aogeroa til a0 milda héggio og
tryggja um leio skjota efnahagslega
viOspyrnu.“ hordur@frettabladid.is

Seldu neaerri priggja prosenta hlut i Kviku

élog a4 vegum vioskiptafélag-

anna Gunnars Sverris Haroar-

sonar og Poérarins Arnars
Saevarssonar, sem eru meoal ann-
ars eigendur fasteignasélunnar RE/
MAX a Islandi, seldu i byrjun vik-
unnar um 2,7 présenta hlut i Kviku
fyrir um 440 milljénir kréona, sam-
kvemt heimildum Markaodarins.
Sigurour Bollason fjarfestir keypti
meginporra bréfanna.

Gunnar Sverrir og Pérarinn
Arnar seldu & manudagsmorgun
alls 54 milljénir hluta i Kviku banka
a genginu 8,18 krénur a hlut en um
var ad reda bréf sem vioskiptafé-
lagarnir attu i gegnum framvirka
samninga hja Islandsbanka. Salan

Gunnar Sverrir
Hardarson, einn
eigenda RE/MAX
aislandi.

kom ekKki til vegna vedkalls, eftir pvi
sem heimildir Markaoarins herma.

Vioskiptafélagarnir, sem komu
fyrstinn i hluthafah6p Kvikubanka
sidla ars 2017, attu fyrir s6luna um
9,25 prosenta hlut i fjarfestingar-
bankanum.

Fram kom i fléggunartilkynn-
ingu sem eignarhaldsfélagio RESII,
ieigu hjénanna Sigurdar og Nénnu

Bjarkar Asgrimsdoéttur, sendi Kaup-
héllinni i fyrradag ao félagio hefoi
baett vio sig i Kviku i gegnum fram-
virka samninga og tti na lidlega
6,5 présenta hlut i bankanum.

Auk eignarhlutarins i Kviku eru
Gunnar Sverrir og Pérarinn Arnar
a medal staerstu hluthafa Skeljungs
me0 um 8,5 présenta hlut og pa eiga
beir neerri prjatiu présenta hlut i
fasteignapréunarfélaginu Kaldalon.

Hlutabréfaverd i Kviku hakkaodi
um 0,5 présent i vioskiptum geer-
dagsins eftir skarpa 5,8 présenta
lekkun & manudag og st6d i 7,95
kréonum 4 hlut vio lokun markaoda.
Gengi bréfanna hefur fallid um
fjéroung fra aramotum. - hae, kij
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Vid bjodum hysingar- og rekstrarlausnir
sem mata krofum ndtimalegs atvinnulifs.
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Ovissan er eitur i beinum fjarfesta

Framkveemdastjori Lifeyrissjoos starfsmanna rikisins segist ekki buast vio pvi ad naverandi leego a hlutabréfamarkaoi veroi lang-
varandi. Sjoourinn hefur undanfario keypt bréf fyrir yfir prja milljaroa. Ovissa er um ahrif leegra oliuverds vegna koronafaraldursins.

Kristinn

Ingi Jonsson =
kristinningi@frettabladid.is

arpa Jonsdottir,

framkvamdastjori

Lifeyrissjo0s starfs-

manna rikisins,

segir ad po svo ad

markaoir taki na
dyfu hafi han tra a pvi ad peir jafni
sig 4 einhverjum manudum. Ekkert
hrun sé i adsigi.

»Afallid er timabundio og hlut-
irnir munu jafna sig meo timanum,”
segir htun i samtali vid Markadinn.

Agnar Témas Méller, forstdou-
madur skuldabréfa hja Jupiter,
segir mikilvaegt ad Sedlabankinn
gefi skyr skilabod um ad adhald
peningastefnunnar verdi minna ef
slakinn i hagkerfinu veroi jafnmik-
ill og visbendingar séu um.

,Vio burfum & kréftugum skila-
bodum og adgerdum ao halda enda
er stadan grafalvarleg,” segir hann.

Islenski hlutabréfamarkadurinn
rétti tr katnum i geer eftir saman-
lagoa 7,8 prosenta leekkun & fostu-
degi og manudegi en bad er mesta
tveggja daga leekkun i Kaupholl-
innii ellefu ar. Urvalsvisitala Kaup-
hallarinnar hakkadi um 1,7 présent
i vioskiptum gaerdagsins en alls
hefur han fallid um lidlega sautjan
prosent a sidustu fimmtan dégum
vegna ahyggna fjarfesta af efna-
hagsahrifum kérénafaraldursins.

,RadA til fjarfesta i svona 6vissu-
astandi eru i sama dur og radlegg-
ingar heilbrigdisyfirvalda: Pao
byoir ekkert ad missa stjorn a sér af
hrzeoslu heldur parf ad meta st60-
una fra degi til dags,” segir Sveinn
bérarinsson, greinandi i hagfraedi-
deild Landsbankans.

Harpa nefnir ad Lifeyrissjodur
starfsmanna rikisins sé langtima-
fjarfestir, likt og adrir lifeyrissjodir,
og horfi sem slikur mérg ar fram i
timann i sinum fjarfestingum.

,Vid horfum pannig i gegnum
efnahagssveiflur, ef svo ma segja.
b6 svo ad pad sé legd 4 mérkudum
hoéfum vid ekki tra a pvi ad hin
verOi langvarandi,“ nefnir han.
bjodarbuio sé auk pess vel i stakk
buio til pbess ad takast a vio afall af
bessu tagi.

Samkvamt heimildum Markao-
arins hefur Lifeyrissjoour starfs-
manna rikisins keypt hlutabréf i
skradum félégum fyrir samanlagt
meira en prja milljarda kréna fra
pbvi ad hlutabréfamarkadurinn hé6f
a0 lekkaisioustu viku febraarman-
adar en a sama tima hafa aorir lif-
eyrissjooir 1atid minna til sin taka.
Sjoourinn hefur sem demi flaggad
a sidustu dégum kaupum i premur
félogum i Kauphollinni: Festi, Kviku
og Regin.

Ykja nidursveifluna

Adspurdur telur Sveinn 6liklegt ad
morg skrad félog muni gripa til pess
raos ao fresta arogreioslum i ljési
stoounnar.

»Ardgreioslurnar eru i flestum
tilfellum tilt6lulega hoflegar og ma
segja ad stada pessara félaga a hluta-
bréfamarkaoi sé nokkuo g60. Hafa
verdur i huga ad petta eru sterstu
og stdndugustu fyrirtaeki landsins
og hafa pau pvi mun meiri burdi en
onnur félog til bess ad takast & vio
nidursveiflu,” segir Sveinn.

Talsvert hefur verid um ad fjar-
malastofnanir hafi gert vedkoll i
hlutabréfum skuldsettra einkafjar-
festa eftir a0 lekkunarhrinan hofst i
sidasta manuoi, eins og greint hefur
verio fra i Markadinum. Jafnframt
hefur nokkuo verio um innlausnir i
hlutabréfasjodum, einkum af halfu
einstaklinga, en per fjarhadir hafa
boiheildina ekki verio verulegar.

Adspurodur segir Sveinn ad ved-

Erfitt a0 meta hvort Icelandair purfi aukio fé

Sveinn Poérarinsson, greinandi i
hagfraedideild Landsbankans,
segiradspurdur erfittad meta
hvort Icelandair Group muni
purfa ad sxkja sér fé a naestu
manudum til pess ad komast i
gegnum nidursveifluna sem vid
blasi.

Mikil 6vissa sé um hvernig
sumario verdi. Stadan sé flokin.

»A medan évissan er eins mikil
ograun ber vitni,“ nefnir hann,
stel égad menn para bae séuad
meta stéduna fra degi til dags.
bad skiptir ekki meginmali fyrir
félagid pott ferdamenn haetti
vio flug nunai dag, heldur snyst
petta fyrst og fremst um hvernig

gg Vio purfum a
kroftugum skila-
bodum og adgeroum ao

halda enda er stadan graf-
alvarleg.

Agnar Tomas
Méoller, forstédu-
madur skulda-
bréfa hja Jupiter

koll og innlausnir geti ykt hreyf-
inguna 4 markadinum og ytt undir
frekari lekkanir.

,bess vegna er oft ekki audvelt
aod greina lekkanir a einhverjum
dkveodnum félé6gum a milli daga.
bessara ahrifa geetir tvimalalaust
4 markadinum og yKir bad nidur-
sveifluna svolitio,“ nefnir Sveinn.

Mikio pyrfti ad koma til

Kristran Mjo6ll Frostadéttir, adal-
hagfraedingur Kviku, segir ad mikid
pburfi ad koma til ef hagkerfid eigi

paskar og svo sumarid verda. Til
damis hvort vid sjaum fram a
mikinn eda smavaegilegan sam-
dratti komum ferdamanna til
landsins.”

Sveinn bendir 4 ad Icelandair sé
beturistakk btiid, med sinar eldri
vélar og betri st60u handbaers
fjar, en mérg énnur flugfélog til
pess ad takast a vid afoll af pessu
tagi.

»Pad ma einnig segja ad pad
sé laniolaniad MAX-poturnar
séu ekki komnar i notkun. Ef
félagio parfad draga verulega ur
frambodi, sem pad mun purfa
ad gera, er bad audveldara med
eldri vélum,“ segir hann.

ekki ad dragast saman i ar fra pvi i
fyrra.

,Pad er ner 6mogulegt ad spa
hver ahrifin verda par sem 6viss-
an er mikil og enginn veit hve lengi
faraldurinn mun vara. En ég myndi
segja aod vio yroum mjoég heppin
ef bad yroi ekki samdrattur i ar,”
nefnir han.

Kristrin segir medal annars
heattua pviad samdrattur i komum
ferdamanna hingad til lands veroi
svipadur og 4 sidasta ari, 4 bilinu
tiu til tuttugu présent, auk pess sem
buast megi vid nokkrum samdraetti
i voruatflutningi par sem haegjast
mun a vexti i helstu vioskipta-
16ndum Islands. Til vidbotar sé
atlit fyrir ad hegjast munia 60rum
lioum a boro vid einkaneyslu og
fjarfestingu.

,Hagvaxtarspar fyrir ario lagu &
bilinu halfs til eins présents voxtur,”
segir Kristrun, ,en ef faraldurinn
gengur ekKi yfir 4 nokkrum vikum
er afar liklegt a0 talan fari nidur
fyrir nallio. Sér i lagi ef vid horfum
til pess ad pad sem hélt hagvexti
upp i fyrra var atflutningsvéxtur
og innflutningssamdrattur svo ef

»Gjorbreyting” a oliumoérkudum heimsins

JPetta er gjorbreyting 8 markad-
inum. betta breytir edli OPEC og
ma velta pvi fyrir sér hvort OPEC
sé lengur til i peirri mynd sem
pad var fyrir adeins nokkrum
manudum,” segir Brynjolfur
Stefansson, sérfraedingur i hra-
vérum hja islandssjodum, um
pa akvordun Sadi-Araba ad auka
oliuframleidslu og hefja verd-
strid a markadi. Hraoliuvero féll
um near fjéoroung 4d manudag.
»Akvéroun Sadi-Araba kemur i
kjolfar pess ad pad slitnadi upp
Gr vidredum vid Rissa um ad
peir sidarnefndu taekju pattipvi
med OPEGrikjunum ad draga ur
framleidslu til pess ad bregdast

gg b0 svo a0 pao sé
legd a morkuoum
nuna hofum vio ekKi tra a

pvi ad han veroi
langvarandi.

Harpa Jonsdottir,
framkvamda- \
stjori Lifeyris- \
sjods starfsmanna
rikisins

ber breytur snaast vid og bjoo-
arutgjaldavoxtur verour neikvaedur
verda ekki margir lidir sem styra
hagvextiirétta att.”

Skodi magnadgerdir a markadi

Agnar Tomas kallar eftir kréftugum
skilabodum fra Sedlabankanum og
bendir meodal annars & ad veruleg
vaxtalekkun myndi auka rad-
stofunartekjur heimila og draga tr
vaxtakostnadi fyrirtaekja. Einnig
veri han til pess fallin — ef skila-
bodin veru sterk — ad draga ur

vid minnkandi eftirspurn,” segir
Brynjolfur. Afstada Russa hafi
farid 6fugt ofaniSadi-Arabana.

bad sem einnig vaki fyrir Sadi-
Arébunum sé ad dempa fram-
leidsluvoxtinn i Bandarikjunum.

Spurningin sé hvernig hagkerfi
heimsins muni bregdast vid.

»Paod jakvaeda er,” utskyrir
Brynjolfur, ,ad legra oliuverd
getur haft 6rvandi ahrif & hag-
kerfi heimsins en i nuverandi
arferdi, vegna kéronaveirunnar,
er erfitt ad segja til um hver
ahrifin nakvaemlega verda. Ef vio
varum ekkiad glima vid veiruna
og pessa minnkandi eftirspurn
liti petta liklega betur ut.”

svartsyni & medal fjarfesta.

ypratt fyrir gengisveikingu
kronunnar undanfario hafa vero-
boélguvantingar ekki haekkad - og
eru vel undir verdbolgumarkmioi
—og gefur pad Sedlabankanum enn
meira svigram til pess ad lekka
vexti en ella,“ segir hann.

Samhlioa vaxtalekkunum sé
mikilvaegt ad studla ad aukningu
lausafjar i fjarmalakerfinu.

»Sem demi er mjog hatt dhaettu-
dlag a fasteignatryggo skuldabréf
visbending um ao par sé pottur
brotinn sem eykur fjarmagns-
kostnad heimila og fyrirtekja ad
O6porfu. Su akvoéroun Sedlabank-
ans ad fekka peim adilum sem geta
att vioskiptareikning i bankanum
hefur haftjakvaed ahrif en dugir p6
ekKki til ein og sér.

Eg tel ad bankinn eigi ad ganga
lengra og skooa alvarlega sérstakar
magnaogeroir 4 markaoi, til demis
med kaupum a skuldabréfum ao
fordemi erlendra sedlabanka.
Reynslan synir, til deemis i Banda-
rikjunum, ad slikar adgeroir geta
verid arangursrikar séu per vel
atferodar,” segir Agnar Témas.
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LG bjéda upp a upplysingaskjai i haesta geedaflokki sem koma fyrirtakinu pinu a naesta stig.
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Djapur svartur og fullkomnir litir, skyr mynd fra ollum sjonarhornum, érpunnur og rammalaus skjar sem
ma rada, beygja og stilla upp ad vild. LG OLED upplysingaskjair eru tilvaldir til pess ad fanga athygli og
vekja addaun vidskiptavina. Framtidin i upplysingaskjam er komin. Hafdu samband og kynntu pér malid.
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Kvartao undan stjornarhattum i Borgun til FME

jarmalaeftirlit Sedlabanka

Islands er nit med til skod-

unar stjérnarhzatti i Borgun
eftir ad eftirlitinu barst formlegt
erindi fyrr i bessum manudi par
sem gerdar voru athugasemdir vio
starfshetti stjornar greioslukorta-
fyrirtaekisins.

Samkvaemt heimildum Markao-
arins beinist kvortunin einkum ad
pvi ad formaodur stjérnar félagsins,
Elin J6nsdottir, hafi fario a svig vio
hlutafélagalég med pviao geta ekki

ad jafnraoi i upplysingagjoftil hlut-
hafa Borgunar.

I svari til Markaodarins sagdist
Fjarmalaeftirlitio ekkert geta tjao
sig um malio.

Stersti hluthafi Borgunar er
Islandsbanki, sem er a0 fullu i
eigu rikissj60s, med 63,5 présenta
eignarhlut. Minnihlutaeigandi
Borgunar er hins vegar Eignar-
haldsfélagid Borgun, sem er medal
annars i eigu Stalskipa og Einars
Sveinssonar fjarfestis, en eignar-

hlutur pess er um 32,4 présent.

Elin hefur verid stjérnarformad-
ur Borgunar eftir ad han var til-
nefnd i stjorn félagsins af Islands-
banka i marsmanudi 2018. Elin,
sem var aour forstjori Bankasyslu
rikisins og framkvamdastjori
VIB hja Islandsbanka, var meoal
annars Kkjorin i stjéorn Skeljungs i
byrjun pessa manadar.

Rekstur Borgunar hefur gengio
erfidlega a sidustu arum og tapadi
félagio riflega 972 milljonum kréna

Elin Jonsdottir, formadur stjornar
greiodslukortafélagsins Borgunar.

a sidasta ari borio saman vio 1.069
milljén kréna tap arid 2018.

Aodalfundur Borgunar atti ad
fara fram 6. mars sidastlidinn en
var frestad par sem bedid veri
nidurstéou i soluferli félagsins.
Samkvaemt heimildum Markadar-
ins er gert rao fyrir pvi ad gengio
verdi fra samkomulagi um sélu a
6llu hlutafé Borgunar i vikunni
til erlenda greidslukortafélagsins
Salt Pay fyrir um fimm milljaroa
krona. - hae

Til skodunar er ad skra askriftar-
réttindin a First North markadinn.
FRETTABLADID/EYPOR

Vilja gefa ut
askriftarréttindi
fyrir 4 milljaroa

tjorn Arion banka verour heim-

ilt a0 gefa ut askriftarréttindi ad

alltad 54 milljonum nyrra hluta,
um briggja présenta eignarhlut, i
bankanum sem seldir verda i lokudu
atbodi, ef tillaga sem stjérnin hefur
lagt fyrir adalfund bankans verour
sampykkt.

Bankinn skooar medal annars
hvort unnt verdi a0 skra askriftar-
réttindin a First North markadinn
hér alandi, eftir pvi sem fram kemur
i greinargero meo tilldgunni sem
kosio verour um a adalfundi 17. mars
naestkomandi.

Er tilgangur atgafunnar sagour ad
studla ad virkri verdomyndun meod
hlutabréfibankanum og gera starfs-
moénnum og 60rum fjarfestum kleift
aod fjarmagna til langs tima kaup a
hlutabréfum i honum me0d fyrir fram
pekKktri eigin dhaettu.

Samkvaemt tilldgunni akvedur
stjorn Arion banka hverjir fai rétt til
pessao taka pattiatbodi umraeddra
askriftarréttinda en hvorki hlut-
hafar né adrir munu nj6ta forgangs-
réttar til réttindanna eda peirra
hluta sem gefnir verda at i tengslum
vi0 nytingu peirra.

Til pess ad studla ad pvi ad vio-
eigandi verd, eins og pad er ordad i
greinargerdinni, faist fyrir askriftar-
réttindin er jafnframt lagt til ad
stjorn dkvedi endanlegt verd peirra a
grundvelli tilboda sem fengin verda
me0 askriftarsé6fnun (e. book-build-
ing process).

Veradi tillagan sampykkt, heimild-
in fullnytt og askriftarréttindi nytt
ad fullu munu nyir hlutir ad 66ru
Obreyttu nema um premur présent-
um af atgefnu hlutafé bankans en
miodad vio nuverandi hlutabréfaverd
i bankanum er slikur eignarhlutur
metinn 4 um 4 milljarda krona. - kij

Lykillinn er pjalfao starfsfolk

Minni umsvif i ferdapjonustu skapa taekifeeri til ad efla pjonustuna adur en greinin tekur aftur vio sér. Leioir
til fleiri hrosyrda og minni starfsmannaveltu a0 sogn raogjafa. Skortur a skyrum kroéfum til starfsmanna.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

o
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4 getur verid0 med

glasilega adstéou og

lagt mikio i markads-

setningu en ef gestirnir

mata og bjénustan

er ekKki i lagi pa fellur
petta um sjalft sig. begar feroa-
pjonustan var i miklum vexti hafoi
hin vart undan en nina er taekifaeri
til a0 efla pjonustuna og fa meira at
ar hverjum og einum gesti. Svo fer
allt aftur i gang pegar veiran hefur
gengio yfir,“ segir Margrét Reynis-
dottir, sem rekur namskeids- og
raogjafarfyrirtekio Gerum betur,
isamtali vio Markaodinn.

Margrét hefur pjalfad stjérn-
endur og starfsfolk fjolda ferda-
pjonustufyrirtaekja i samstarfi vio
Heafnissetur ferdapjonustunnar i
verkefninu Fraedsla i ferdapjonustu.
Hun segir malingar syna svart a
hvitu ad markviss namskeid og
pjalfun hafi aukid gedi pjonustu
margra fyrirtekja sem hafa tekio
pattiverkefninu.

»Arangurinn endurspeglast i
herri einkunnagjof gesta & sam-
félagsmiolum og attektaraodila par
sem hast ber fimm stjérnur Hotel
Grimsborga sem er fyrsta vidur-
kenning peirrar gerdar a Islandi.
bPau fyrirteki sem haldid hafa
markvisst utan um abendingar vio-
skiptavina geta statao sig af pvi ad
mun fleiri vioskiptavinir hafa hrés-
ao fyrirtekinu og feerri kvartad. ba
hefur tekist med markvissri pjalfun
ad minnka starfsmannaveltu og
auka anagju starfsfolks gagnvart
sinu fyrirtaeki,“ segir Margrét.

,bad er lykill frekari s6knar i
ferdapjonustu hér 4 landi ad auka
anagju gesta, fjolga jakvaedum
ummealum og fekka bar med
kvoértunum peirra,“ baetir han
vid. Petta er haegt med markvissri
freedslu og pjalfun.

Spurd um algeng vandamal hja
ferdapjonustufyrirteekjum nefnir
Margrét ad krofur til starfsfolks séu
oft ekki naegilega skyrar. Margir
erlendir starfsmenn, sem séu vanir
skyrum reglum i heimalandi sinu,
hafipetta a oroi.

,Ef starfsfolk fer ekki pjalfun

Islendingar eru
sérstok pjoo ao pvi

o

leyti a0 peir tala beint ut,
eru sparir a oroin og nota
pvi sjaldan ,,please“ eda
»thank you“ nema buio sé a0
stafa pao ofan i pa.

og leidobeiningar um hvernig eigi
ad veita pjonustu pa gerir pad ein-
faldlega bad sem heldur a0 sé rétt
og bjonustan verdur 6lik fra einum
starfsmanni til annars. Leikregl-
urnar purfa ad vera markvissar og
skyrar svo starfsfolk viti til hvers er
®tlast,” segir Margrét.

Snyst um litlu atridin

Til a0 fara fram Gt ventingum gesta
parf ad huga ad litlu atridunum
i pjonustu sem hafa ahrif & upp-
lifun peirra. Mikilvaegt er a0 auka
pbekkingu a gestunum, sérstaklega
ilj6si pbess a0 peir koma fra 6likum
menningarheimum og geta pvi haft
afar 6likar parfir.

,Pad skiptir mali hvernig pua
tekur 4 moti gestum og hvaod pa
getur gert aukalega til a0 baeta upp-
lifun peirra. Pa hjalpar til demis
a0 vita hvers konar gestir vilji heitt
vatn og hverjir kalt vatn eda kalt
vatn meo klaka. Hverjir tli a0
sitja heilt kvold i mat og hverjir stli
adeins ad sitja i klukkutima. Kin-
verjar, Japanar og Kamb6diumenn
geta tekio pvi sem virdingu pegar
starfsmenn rétta peim hluti meod
badum héndum. betta getur verio
svo otrulega mismunandi eftir
pj6dum og menningarheimum,“
segir Margrét.

,betta snyst ad miklu leyti um
pessi litlu atridoi sem kosta ekki
neitt. A0 gera eitthvad aukalega
til ad fara fram tr ventingum. bao
byggist svo allta pvi ad starfsf6lkio
sé vel pjalfad.”

Hvernig upplifa feroamenn pjon-
ustu d Islandi?

Jislendingar eru sérstok pjoo ad
pvi leyti ad peir tala beint ut, eru
sparir a ordin og nota pvi sjaldan
,please“ eda ,thank you“ nema
buid sé ad stafa pad ofanipa sem er
einmitt hluti af pjalfuninni,” segir

Margrét ogrifjar upp atvik sem han
vard vitni a0 i flugst6d Keflavikur-
flugvallar par sem pyskir fedgar
voru ad innrita farangurinn sinn.

,beir stéou vid sérfarangurs-
ste0id bar sem ungi madurinn
var a0 afhenda sinn sérfarangur.
begar gamli madurinn, sem var
meo venjulega ferdatosku, etladi
ad gera hio sama byrjaoi islenski
starfsmadurinn ad benda utiloftio
og sagodi akvedid: ,No, no, no, you
have to go there!“ og gamli mao-
urinn hrékk allur vio. Hann var
kvaddur ar landinu med pessum
heetti. Starfsmadurinn hefoi getad
bedid hann vinsamlega um a0 fara
meo farangurinn 4 réttan stad og
leidobeint honum a kurteisislegan
mata i stadinn fyrir ad nota putt-
ana,” segir Margrét og nefnir annao
demi um hételstarfsmenn.

,Eg hef margoft horft upp a
Islendinga i hételafgreidslu segja
einfaldlega ,passport“ i stad pess
ad segja ,could I have your pass-
port, please?“ Audvitad a petta ekki
vid um alla starfsmenn en parna
hofum taekifeeri til ad baeta upp-
lifun gesta okkar.

Hotelrisarnir finna fyrir ahrifum faraldursins

tjornendur stéru hételfyrir-

tekjanna a Islandi segja a0

utbreidsla koréonaveirunnar sé
farin ad segja til sin. Afbékunum
hafi fj6lgad og bokanir fyrir sum-
ario fari hegt af stao.

,Paod er haegagangur i bokunum
inn i sumario. Folk virdist vera ad
halda ad sér héndum meo ad boka
fram i timann bratt fyrir a0 afbok-
unarskilmalar hafi verid rymkaodir
til ad hvetja f6lk til pess ad haetta
ekki vio ad boka,” segir Ingibjorg

Olafsdottir, framkvaemdastjori Hot-
els S6gu. Spurd um afbokanir segir
Ingibjorg ad bokanir & herbergjum i
mars og april séu ao detta ut.

,Ofan a pad beatist hrun i mann-
fognuoum eins og arshatidum.
Nuna er vertioin okkar og vid erum
meo Sulnasalinn sem er vinsalasti
arshatioarsalurinn. Pao voru allar
helgar bokadar i mars en par hafa
allar verid afbdékaodar,” bati Ingi-
bjorg vio.

Pa nefnir Ingibj6rg a0 aukio fram-

) baod sem af er mars
nemur verolaekkun her-
bergja 30 prosentum i
sumum tilfellum.

boo af hételherbergjum og minni
eftirspurn hafi valdio pvi a0 tekjur &
hvert herbergi hafileekkad um taep-
lega fjéroung a milli 4ra i jandar og
februar. Pad sem af er i mars er vero-
leekkunin i sumum tilfellum meiri

en 30 prosent.

David Torfi Olafsson, fram-
kvamdastjoéri Islandshétela, segir
a0 afbokanir hafi byrjad pegar
veiran for ad breidast ut i Kina.
Jafnframt hafi ymsum innlendum
vidburdum verio aflyst og oft med
mjog skdmmum fyrirvara.

,Pad ma segja ad heimurinn sé i
biostoou. Fjoldi b6kana sem er ad
koma inn ndna er téluvert minni
en var ad koma inn 4 sama tima i
fyrra,” segir Davio Torfi.

,Hi0 jakvaeda er ad Kinverjar eru
ad réast svo pad ma mogulega horfa
dad petta taki um tvo til brja manuoi
og ef bad reynist raunin pA munum
vid vonandi sja vidsnining pegar
lidur ad sumri,” beeti Davio Torfi vio.

Snorri Pétur Eggertsson, fram-
kvaemdastjori s6lu- og markads-
svids hja Keahoételum, segir ao
afbokunum hafi fj6lgad adeins i
sidustu viku. Pa er kedjan farin ao
finna fyrir fekkunum i bokunum
inn i naestu tvo manudi. - pfh
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AFKOST

Jafnveegi
milli krafna,
Urraeda og
adstaedna

Mikil virkni
og moguleiki a
gaedum

Ahugi

Fagleg vinna

Vinnugledi
og tilfinning

fyrir stjorn a
adsteedum

Mikil orka

STREITA

Svalur

Urraedi
Halda &fram
a réttri leid.

Byrjar ad
finna fyrir alagi

Gadin
minnka

Skyrleiki og
yfirsyn minnkar
litillega

Nuaningur i
hépnum

Streitu-
einkenni gera
vart vid sig;
breytingar i
matarvenjum,

talar og
gengur hradar,

pirringur

Volgur

Urraesi

Tala vid samstarfs-
folk eda yfirmenn
um alagié.

Stodugt alag

Finnur fyrir
vangetu

Sjalfsalit
minnkar

Sleem

forgangsrédun og

fleiri mistok

Streitueinkenni;

erfidleikar med

svefn, 6paegindi
i h6fdi og maga,
minni orka,
ahyggjur

Logandi

Urraedi

Leita adstodar hja
trinadarmanni,
mannaudsstjéra
eda heilbrigdis-
starfsfolki.

Streitustiginn synir hvernig streita getur proéast. Vid hvetjum

starfsfélk og vinnuveitendur til pess ad kynna sér hann vel

og meta sina eigin stédu Ut fra einkennum stigans.

Kynntu pér 61l Grraedin velvirk.is/is/streitustigi

Hyvert er
stre1tustigiod
a pinum
vinnustad?

Langvarandi
alag

Vangeta

Slekkur elda

Sleem lidan,
dapurleiki

Fjarvera vegna

veikinda

Alvarleg
streitueinkenni;
andlegt og
likamlegt
nidurbrot

Bradnadur

Urraesi

Minnka starfshlut-
fall i nokkrar vikur
eda taka stutt
veikindahlé.

Mikid og
langvarandi alag

Vitsmunaleg
og tilfinningaleg
flatneskja, kulnun

Veruleg vangeta
i starfi

Langtima-
fjarvera vegna
veikinda

Brunninn
Urraedi

Leita hjalpar
an tafar.

WV Vel VIRK



8

MARKADURINN

11. MARS 2020 MIDPVIKUDAGUR

Aoildarrikin fai ao veita rikisaostoo

Evropusambandio skodar leidir til ad heimila adildarrikjum ao veita rikisadstoo til a0 bregoast vio ahrifum koronaveirunnar.

Tillogur lagdar fram a fundi fjarmalaraoherra adildarrikja snemmain

vropusambandid hefur
til skoounar ad nota
sveigjanleika i reglum
sinum um rikisadstoo til
ad adstooa rikisstjornir
vid ad mata efnahags-
legum ahrifum kérénaveirufarald-
ursins. Ursula von der Leyen, forseti
framkvaemdastjéornar Evréopusam-
bandsins, sagdi 4 manudaginn ad
framkvaemadastjornin vaeri ad skoda
leiodir til ad heimila rikisadsto0 i
»O0venjulegum adstedum®.

betta kemur fram i umfjéllun
Financial Times. Embattismenn
Evrépusambandsins vinna na ad
pvi ao atbua tillogur sem adildar-
riki geta notao til pess ad stydja vio
atvinnugreinarnar sem verda fyrir
miklu héggi. Tillégurnar verda
lagdar fram a fundi fjarmalarao-
herra snemma i nastu viku en
hagfredingar hafa kallad eftir
kroftugri viobrégdum vid efna-
hagslegum ahrifum faraldursins.

Rikisstjornir Evropu undirbaa
nad hnitmidadar adgerdir til ad
stydja vid tilteknar atvinnugreinar.
Dzmi um rikisadstod sem krefst
sérstakrar heimildar fra fram-
kvaemdastjorninni eru rikislan a
afslattarkjérum, skattaafslettir og
frestun a skattgreidslum. Svigram
er fyrir rikisadstod til fyrirtekja
sem glima vid ,6venjulega atburoi“
ad s6gn talsmanns framkvamda-
stjérnarinnar.

,Framkvamdastjérnin er tilbain
ad vinna med aodildarrikjunum til
ao tryggja a0 hagt sé ao gripa tim-
anlega til adgeroa i samraemi viod
reglur Evréopusambandsins,” sagoi
talsmadurinn.

b4 er verio ad skoda leioir fyrir
rikisstjornir til a0 styodja vid laun-
pbega sem geta ekki mett til vinnu
vegna faraldursins. Frakkar, sem
eru 4 medal peirra adildarpj6oa
sem hafa kallao eftir viobrogoum af
halfu Evrépusambandsins til bess
ad koma megi i veg fyrir efnahags-
kreppu, hafa auk pess fario fram
a meiri slaka pegar kemur ad van-
skilum a lanum.

Franska fjarmalaraduneytio
hefur bedid eftirlitsyfirvold um ad
lengja pann tima sem tekur fyrir
lan ao vera flokkad sem vanski-
lalan. Pad muni veita fyrirtaekjum,
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Tom lestarstod i Milané. Otti vid veiruna hefur lamad frambod og eftirspurn. MyND/GETTY

Ovist hvort lekkun oliuverds yti undir einkaneyslu

i umfjéllun Financial Times
kemur fram ad i venjulegu arferdi
séu heildarahrifin af verdlakkun
oliu jakvaed vegna aukningar i
einkaneyslu og fjarfestingu. A
medan veirufaraldurinn gengur
yfir eru hins vegar litlar vonir um
a0 einkaneysla og fjarfesting vegi
a moti.

Evrépa er eitt af peim svaedum
sem gaetu hugsanlega notid gods
af lekkun oliuverds. Pumalputta-
regla Sedlabanka Evropu er su

sem eiga erfitt meod ad standa i
skilum, og bénkum, sem horfa
fram & herri eiginfjarauka, meira
svigram.

A medal bess sem deilt er um
a meoal raoherra mismunandi
adildarrikja er hvort porf sé a vio-
tekri og samramdri innspytingu

aod laekkun oliuverds um 10 evrur
minnki verdboélgu a evrusvaedinu
um 0,3 présentustiginnan
tveggja manada.

LPettamun dempa hoggio,”
segir Holger Schmieding, hag-
fraedingur hja Berenberg, i sam-
tali vid bandariska vidskiptaritio,
en hann baetir vid ad ahrifin a
fjarfestingu i Bandarikjunum
komi fljotlega fram en abati til
evropskra neytenda sé lengur ad
skila sér.

i gegnum rikisfjarmalin. Sum riki
hafa sett sig upp a moti adgerdum
sem geta oroio of bensluhvetjandi
en meo frekari atbreidslu veirunn-
ar getur su afstada breyst fljott ad
sdgn vidmalanda Financial Times,
sem vinnur innan stjérnkerfis Evr-
6pusambandsins.

Jennifer McKeown hja Capital
Economics segirad 50 présenta
verdlaekkun a oliu fra byrjun ars
hafi minnkad verdbalgu i OECD-
rikjunum um eitt présentustigen
fordaemi séu fyrir pviad aukning
i einkaneyslu vegna laegra oliu-
verds hafi verid minni en aztlanir
hafa gert rad fyrir. i ljosi korona-
veirufaraldursins sé ,sérstak-
lega oliklegt ad heimilin muni
bregdast vio laegri orkukostnadi
med pviad eyda meiru®“.

pvi fyrr, beim mun betra

Mohamed A. El-Erian, yfirhag-
fredingur Allianz og fyrrverandi
forstjori sjo0styringarfyrirtaekisins
Pimco, ber verohrunid sem nu & sér
stad 4 hlutabréfamérkudum saman
vid pad sem varo i fjarmalakrepp-
unni arid 2008. I grein sem hann

m viotekar og samraemdar adgeroir.

) Stjornvold a italiu hafa
akveoio a0 verja 10 millj-
oroum evra, jafnviroi
rumlega 1.500 milljaroa
Krona, til a0 milda hoggio af
vOldum veirunnar.

skrifar i Financial Times segir El-
Erian a0 hrzeringar 4 mérkudum i
dag megirekja til priggja patta.

L fyrstalagi eru dhrif korénaveir-
unnar baoi samdrattur i frambodi
og eftirspurn. Petta grefur undan
heimshagvexti. [ 60ru lagi er ekki
lengur litio svo a ad sedlabankar
geti minnkao sveiflur a fjarmala-
morkudum med innspytingu fjar-
magns og enn laegri voxtum. Vextir
i Evrépu eru nu pegar oronir nei-
kvaedir,“ segir El-Erian.

,I pridja lagi hefur akvérdun
Sadi-Arabiu um a0 fara i oliuvero-
strio, sem hefur lekkao oliuverd um
meira en 20 présent, sett rekstrar-
heefi smerri oliufyrirtaekja i haettu
og grafio undan fyrirtaekjaskulda-
bréfamarkaoi.

El-Erian segir ad pbar sem rot
vandans megi ekki rekja til fjar-
malastofnana 6gni pad ekki tauga-
kerfi allra br6adra hagkerfa, p.e.a.s.
greidslumiolun og uppgjorskerfum,
eins og i fjarmalakreppunni 2008.
Aftur & mo6ti geti stjornvold ekki
gripio til jafn ahrifamikilla darraeda.

,Of lengi hafa stjornvoéld reitt
sig 4 ad peningastefnan styoji vio
hagvoxt. Of oft hafa hagstjérnar-
taeki verid notud meo oskilvirkum
hztti eins og 50 punkta lekkun
bandariska sedlabankans i sidustu
viku sem fékk dreemar vidtokur a
markaoinum,“ skrifar El-Erian.

Stjérnvold purfi pvi ad beita
hnitmidudum adgerdoum sem hefta
utbreidslu veirunnar, hlda ad ber-
skjoldudoum bjoédfélagshépum og
leysa sértek vandamal a fjarmala-
morkudum eins og lausafjarskort.
Adgerodirnar purfi ad vera sam-
reemdar innan stjérnkerfisins sem
hefur oflengi reitt sig 4 hagstjérnar-
tekisedlabanka. ,bvifyrr sem petta
er gert, beim mun 6flugri verour
efnahagslega vidspyrnan,” skrifar
El-Erian. thorsteinn@frettabladid.is
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ter, Vito, Citan.
Sendibilar fyrir oll verkefni.

Sendibilarnir fra Mercedes-Benz henta fyrirtaekjum af 6llum steerdum og
gerdum. Eigum Urval sendibila sem eru tilbunir til afhendingar. Komdu i
heimsokn i syningarsalinn & Krékhalsi 11 og kynntu pér moguleikana.

Faodu tilbod i einstakan sendibil fra Mercedes-Benz.
Vid tokum vel & moti pér.

Mercedes-Benz

Vans. Born to run.

ASKJA - Krékhalsi 11-13 - 110 Reykjavik - Simi 590 2100 - askja.is PG finnur Mercedes-Benz island Atvinnubilar
Vidurkenndur s6lu- og pjénustuadili Mercedes-Benz 4 islandi 4 Facebook og Instagram.
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Fjarfest fyrir
tiu milljaroa
115 sprotum

Eyrir Invest hof a0 byggja fyrirtaeki meo alpjoolega
skirskotun fra grunni eftir ad fjarmagnshoftum
var komio a. Porour Magnuasson, stjornarformaour
fjarfestingafélagsins, segir ad hlutabréfamarkadur-
inn sé skammsynni na en a arunum fyrir hrun.

Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

3

4,

yrir Invest, sem hefur

verio kjolfestufjarfestir

Marels fra arinu 2004,

fer fyrir teplega tiu

milljarda kroéna fjar-

festingum i sprotafyrir-
tekjum. Um er ad raeoda 15 fyrirteeki.
,Hlutverk Eyris er a0 leiobeina og
leidsegja, byggja upp stjornenda-
teymi sem eru faer um ad leida fyrir-
teekin til frekari vaxtar og byggja
upp solu- og markadsteymi til bess
ao fyrirtaekin geti vaxiod a grund-
velli peirra teeknilegu lausna sem
eru forsenda pess ao fyrirtaekin geti
nad arangri,“ segir Porour Magnus-
son, stjornarformadur Eyris Invest
og Eyris Sprota.

Orn Valdimarsson, fram-
kvaemdastjori fjarfestinga hja Eyri
Invest og framkvaemdastjori Eyris
Sprota, segir ad Eyrir Sprotar hafi
fjarfest fyrir um 5,5 milljaroa i
sprotum og Eyrir Invest fyrir tep-
lega fimm milljarda. ,Sum pessara
fyrirtaekja eru ao stiga sin fyrstu
skref @ medan 6nnur velta a pridja
milljard krona,“ segir hann.

Eyrir Sprotar rekur fjarfestinga-
sj60 og kemur taeplega helmingur
fjarmagnsins fra Eyri Invest. Pérdur
og Orn skipta meo sér verkum og
sitja i stjornum allra sprotafyrir-
tekja i eigu Eyris. P6rour og sonur
hans Arni Oddur, forstjéri Marels,
eru sterstu eigendur Eyris Invest.
beir eiga samanlagt um 40 présenta
hlut i fjarfestingafélaginu.

Hefur Eyrir fullfjarfest i sprotum
um pessar mundir?

Orn: ,Eyrir Invest hefur ahuga &
ad fjarfesta afram i sprotum en pad
er ekki baid ad eyrnamerkja haar
fjarheaoir til bess ad svo stéddu. Vid
horfum fyrst og fremst til afram-
haldandi studnings vio fyrirtaeki i
eignasafninu og erum ekki a0 leita
ad nyjum verkefnum. En viljinn er
til stadar.”

Getur krafist lagni
borour segir ad Eyrir sé leidandi
fjarfestir i fyrirtekjunum. ,Vio
vinnum naid meod stjérnendum
fyrirteekjanna. Okkur hefur tekist
ad byggja upp 6flug stjérnenda-
teymi i peim fyrirteekjum sem vio
héfum komid ad. Frumkvéoullinn
er ekki endilega best til bess fallinn
ao leida fyrirtekiod afram pott hann
hafi afram pyodingarmiklu hlutverki
ad gegna. baod parf oft ad na fram
breytingum a rekstrinum sem getur
krafist lagni.

begar vio fjarfestum i sprotafyrir-
teekjum snyst verkefni okkar meoal
annars um ao efla s6lu- og markads-
mal og byggja upp dreifileioir fyrir
voruna meo skipulégdum heetti.
baod hefur reynst mérgum erfitt.
Okkar pekking nytist vel par. Vio
héfum ekki endilega mikio fram ad
faera hvao taeknina snertir. En vissu-
lega leggjum vid mat 4 hvar teeknin
er stodd, hvernig han passar inn &
markadinn og hversu liklegt pao sé
ad frumkvoolarnir geti klarao ao
proa véruna,” segir hann.

Breytt landslag
borour segir ad eiginleg vorupréun

sé adeins litill hluti vegferdarinnar.
,bad verour ekki til ny vara eda
lausn an sterkrar hugmyndar. En
jafnvel bott varan sé framuarskar-
andi skiptir adgangur ad mérkuo-
um sképum. Adsteour hafa breyst
verulega fra pvi ad Marel og Ossur,
bar sem Eyrir var & &rum adur kjol-
festufjarfestir, stigu sin skref i upp-
byggingu erlendis. Peirra leid var
aod yfirtaka félég sem pegar hofou
byggt upp dreifileidir og hdfdu pess
vegna adgang ad mérkudum.

Fyrirtaekin nutu dyggrar adstoo-
ar bankakerfisins sem studdu vid
voxtinn. Kaupping adstodadi Ossur
og Landsbankinn Marel. Pa0 skipti
skdpum. Nua getur fjarmalakerfio
ekki stutt vid bakio a fyrirteekjum
i 6rum vexti.

Markadurinn ekki framsynn

A peim tima horfdi hlutabréfa-
markadurinn til lengri tima og
lagdi fé i fyrirtaeki sem h6fou buroi
til a0 taka verulegum breytingum
begar fram i sétti eins og raunin
vard med pessi tvo félog. N horfir
hlutabréfamarkadurinn einungis &
stéouna i dag. Islenski markadurinn
er sérstaklega slemur hvad betta
varoar en vandinn er lika til stadar
alpjoodlega. Nefna ma sem demi
um hve skammsynn islenski hluta-
bréfamarkaodurinn er, ad hluta-
bréfaverd Haga leekkadi ekki fyrr
en daginn sem Costco opnadi og
bad myndadist bidr6o fyrir utan
verslunina. Pad matti nu sja pao
fyrir ad opnun Costco hefoi einhver
ahrif a rekstur Haga. Keppinautar
risans hafa hins vegar unnio vel ar
stdounni,” segir hann.

borour segir ad hluti af vanda
islenskra sprotafyrirtaekja sé pao
ao flestir peir fjarfestar sem leggi
beim lid séu einnig smair og meod
takmarkada getu til a0 fylgja verk-
efnum eftir til lengri tima. Fyrir-
taeekin fai pvi tekifeeri til ad proa
teknina en pegar kemur ad fjar-
festingum 1 s6lu- og markaosstarfi,
sem sé i0Oulega enn meira verkefni
en sjalf teknipréunin, séu fair val-
kostir hérlendis.

»,Markmid okkar er ad fyrir-
teekin geti fjarmagnad sig a eigin
forsendum en til pess purfa bau ad
hafanao arangriisolu. betta er pvi,
svo maour sletti a ensku, catch-22
eda akvedin pversteda. Viofangs-
efni okkar er pvi gjarnan ad spyrja
i hvers héndum geeti tiltekin lausn
veri0 verOmatust. Hvaoda fyrirtaeki
hafa greidastan adgang a0 markaoi
fyrir lausnina? I hvada tilvikum
getur samstarf verio beggja hagur?
Vio pao gaetu s6lumoguleikar vor-
unnar aukist verulega,“ segir hann.

Staerri sj6dir munu spretta fram
Er méguleiki d Islandi ad safna i
steerri nysképunarsjéoi sem geta
stutt vio fyrirteki sem stefna d
myndarlegan véxt?

Po6rour: ,Pad munu veroda til
vaxtarsjodir sem taka vid kefl-
inu af sprotasjooum. Mogulega
munum vio koma a fot slikum sj60i.
Umbhverfio hefur hins vegar ekki
verid mottekilegt fyrir pvi enn
sem komio er. En bad mun koma
ad beim degi. Eg er sannferour
um pad. Hid opinbera hefur spurt
hvad megi gera til ad styrkja sprota-
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Of skammur timi til a0 bregoast vio nyrri 16ggjof

Orn segirad almennt talad
sé studningsumhverfid fyrir
sprotafyrirtaki hér a landi gott
og nefniripvi samhengi styrki,
samkeppnissjodi og skatta-
ivilnun. ,Pad virkar vel. Stefna
stjornvalda i peim efnum lofar
mjog goodu. Ef pad atti ad benda
a veikleika er pad hvad skammur
timi gefst til ad bregdast vid
breytingum a l6gum og reglu-
gerdum. Stundum virdist skorta
avilja eda getu hja hinu opin-
Kronan er eins og

Q netadraesa sem er
flekt a golfinu og islensk
fyrirteeki na ekki a0 losna
ar.

Pordur Magnusson

umhverfio. Parna kreppir ad.

Orn: ,Pad er oneitanlega sér-
stok stada 4 Islandi ad adgangur ad
fjarmagni sé veruleg hindrun fyrir
sprotafyrirtaeki. Fjarmagn er lykil-
battur i uppbyggingu peirra. Alls
stadar uti i heimi par sem vel hefur
tekist i uppbyggingu slikra fyrir-
tekja er adgangur ao fjarmagni ekki
eins erfidur. Og ekKki sist pa er verd-
lagning a fjarmagni t6luvert laegri
en heér.“

Krénan er netadrasa
boérour: ,Par er att vid vaxtakostnad
og annad bvi um likt. PA komum

bera tilad leiobeina um hvernig
standa eigi ad malum. Minni
fyrirtaeki eiga sérstaklega erfitt
med ad glima vid ad uppfylla
reglugerdir med skdmmum fyrir-
vara pvi pa fer hlutfallslega mikil
orka i ad uppfylla skyldur. Sa timi
hefdi nyst beturiad sinna rekstri
fyrirtaekisins og vidskiptavinum.”

bordur segir ad oft séu hinar
nyju reglur til bota. ,Vandinn er
ad timinn sem faest til ad laga sig
ad peim er litill sem enginn.”

vio ad stora filnum i stofunni sem
er islenska krénan. Han er veruleg
hindrun i huga erlendra fjarfesta
og bvi leggja peir siour islenskum
fyrirteekjum til fjarmagn. Gott
deemi er ad erlendir fjarfestar syndu
Marel ekki verulegan ahuga fyrren
ljést varod ao fyrirtaekio yroi skrao
a hlutabréfamarkao erlendis. Pad
laut ekki eingéngu ad seljanleika
bréfanna heldur einnig ad pvi ad
gengi bréfanna yrodiievrum.

Krénan er eins og netadrasa sem
er fleekt a gélfinu og islensk fyrir-
teeki na ekki ad losna ur. Pao hefur
verio reiknad at ad kronan kosti
samfélagio 120-180 milljarda kréna
arlega en ég tel ad fjarh=0in sé enn
herri. Raoist hefur verio i fjol-
morg verkefni byggd a tilteknum
forsendum um gengi krénu sem
sidan bresta. bao leioir til pess ad
fyrirtaeki feera starfsemi til annarra
landa eda veroda gjaldprota.”

Af hverju dkvad Eyrir Invest ad
fjdrfesta i sprotum pegar pao stdt-
aoiafgodoum drangrii ao fjdrfesta i

fyrirtekjum semvoru komin lengra
d vegeins og i tilviki Marels og Oss-
urar?

Orn: ,Eyrir Invest hefur =tid
verio langtimafjarfestir sem horfir
til fyrirtaekja sem geta nad langt
alpj6olega. Vid héfum ekki viljad
fjarfesta i fyrirteekjum sem starfa
eingéngu a Islandi. Samhlida
bankahruninu 2008 var komio
a fjarmagnshoéftum og bvi erfitt
fyrir okkur ad fjarfesta erlendis. Ad
sama skapi var sntio ad koma auga
afyrirtaeki til ao fjarfesta i sem voru
nokkud stér og med alpjodlega skir-
skotun. Pess vegna var brugdio a
bad rad ao taka pattiao byggja upp
fyrirtaeki fra grunni sem stefndu a
ad na arangri erlendis.”

bordur: A peim tima sképudust
mikil tekifzeri i ferdabjonustu og
a fasteignamarkaoi en slik verk-
efni haefou ekki fjarfestingastefnu
okkar. Eitt bad mikilvegasta sem
stefna segir manni er hvao a ekki
ad gera.”

Calidris fyrsti sproti Eyris
Hann bendir & ad raunar hafi Eyrir
fjarfest fyrst i sprotafyrirtaeki ario
2007 pegar bad eignadist riflega
fjoroungshlut i Calidris sem selt
var til bandariska hugbtnadar-
fyrirtaekisins Sabre ario 2010. Cali-
dris pr6adi hugbtinadarlausn til ad
hamarka setanytingu flugfélaga
og Sabre pjénustar ferdapjonustu &
vidari grunni. St fjarfesting gekk
mjog vel. Eftir bvi sem ég best veit
starfa nd um 50-60 manns hja félag-
inu a Islandi,” segir Porour.

Hann segir a0 horft sé til bess ad
fjarfesta i sprotum sem geri heim-
inn a einhvern hatt betri. Eyrir

\

Orn Valdimarsson fer fyrirfiérfestingum“Eyris Invest og P6rdur Magnusson er stjornarformadur fjarfestingafélaganna. Orr
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horfir til sj6 pbema sem sntast um
stérar breytingar sem eigi sér stad
i heiminum vid fjarfestingar. ,bvi
fleiri pemum sem pad fyrirtaeki
sem vio erum ao skooa fellur ad pvi
betra,“ segir hann.

A0 so6gn bordar eru bemun aukin
ahersla a umhverfisvernd; f6lk
flytjii auknum meeli tr sveit i borg;
aukin ahersla & upplifun sem geti
til a0 mynda lotid ad pvi ad kaupa
fisk sem veiddur var i hreinu hafi

2 01 8_ Fyrirmyndarfyrirtaki
2 01 9 irekstri

Vidkiptabladio “keldan

og bvi séu tekiferi i ad syna fram
a rekjanleika fisksins; pjoodir séu
a0 eldast og bvi sé horft til pess
a0 aostooa folk vio a0 6dlast betri
heilsu; aukio 6ryggi a Internetinu
en hann segir ad okkur geti stafad
mikil 6gn padan hvort sem litid er
til hernadar eda vidskipta; allir séu
nu 2tio tengdir netinu og pad hefur
pau dhrifad samskipti og vioskipta-
ferlar feerist pangao og loks ber ad
nefna pemad sjalfvirknivaeodingu.

1 segir ad fjarfest sé i sprotum sem stati af 6flugri tekni og starfi a markadi sem fari vaxandi. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Orn segir ad horft sé til pess ad
fjarfesta i sprotum sem stati af 6f1-
ugri teekni sem hagt sé a0 byggja
ofan 4 og starfi a markadi sem fari
vaxandi til langs tima. ,Pad var til
daemis raunin med Marel og Ossur.
I tilviki Marels var horft til bess ad
markaourinn feeri vaxandi a naestu
aratugum. Vio horfum einnig til
pess hvada pad sé sem drifur stjorn-
endur fyrirteekjanna afram. bao er
®skilegt til pess ad tryggja ad upp-

bygging fyrirtaekjanna sé & réttum
forsendum.”

bPordur segir ad heioarleiki hafi
avallt verio leidarstefirekstri Eyris.
,Pegar ég lit i baksynisspegilinn a
gamalsaldri tel ég a0 pbad sé megin-
astedan fyrir okkar arangri.”

A0 na arangri tekur ellefu ar
Hvaod er horft til pess ao fjdrfesta
lengitihverjum sprota?

Orn: ,Formlega er liftimi sj6dsins
Eyris Sprota tiu ar. Pad ma fram-
lengja hann i 14 ar. Grunnstefio i
stefnu Eyris er a0 setja sér ekki tima-
mork. Vid héfum reynt ad halda pvi
a lofti. Vio stofnun sj6dsins not-
udum vio slagoro a ensku sem ma
pyoa einhvern veginn svona: bad
ad na arangri a svipstundu tekur i
raun ellefu ar. Pad parf ad gefa sér
tima til ad proska pessi verkefni og
vinna med peim. G60ir hlutir gerast
haegt.“

bérour: ,Vegferd fyrirteekjanna
verour ekki nakvaemlega eins og
lagt var upp me0. Ad bvi s6gdu parf
aod vita hverju madur vill na fram.
Efpad liggur fyrir er haegt ad spyrja
sig, ef fyrirtaekio er ekki aod na flugi,
hvort upphaflega hugmyndin hafi
ekki verid rétt. Hvad parfao beeta til
a0 na arangri? Ogleggja i pa vegfero.

Gott demi um pad er fyrirtekio
eTactica sem vio fjarfestum i. bao
pr6aoi meliteki til ad fylgjast
med orkunotkun. I upphafi snerist
lausnin um ad draga tar orkunotkun
og bar med orkukostnadi. Eftir ad
umhverfisvernd feroist i aukana
breyttist notkunin og malir han
fyrst og fremst arangur fyrirtaekja i
ad draga ur kolefnisfétspori og meod
pbeim hzetti er dregid ar orkunotkun.
bessi breytti hugsunarhattur hefur
einnig leitt bad af sér ad na eru pad
®0stu stjornendur fyrirtekjanna
sem taka akvéroun um kaupin a
tekninni. Pannig var pad ekki aour.

Sameinudust i Saga Natura
borour segir ad sum fyrirtaekin i
eignasafninu séu komin vel a veg.
»Saga Medica og Key Natura sam-
einudust nyverid i Saga Natura. Vio
vorum hluthafar i peim badum.
Saga Medica framleioir fedubotar-
efni tr hvénn og Key Natura gerir
pad sama ar pérungum.

Vid sameininguna ma samnyta
getu til ranns6kna og proéunar,
framleiosluadst6ou, markadstengsl
og fleira. Pau voru baoi a vorupro-
unarstigi en hafa na eflst og geta
lagt meira kapp a sélu og markads-
mal.

Sameiningin hefur skilad g6oum
arangri. Jafnvel pott fyrirtaeki sé
skipad framurskarandi visinda-
folki, pa minnkar hafni peirra ef
pao hefur engan til ad raeda vio a
faglegum n6tum. Sa haetta skapast
hja litlum fyrirteekjum. Visinda-
menn og fleiri purfa frj6tt umhverfi
og hafa kost 4 a0 skiptast a skoo-
unum til ad na arangri.

Saga Natura hefur bréad nyja

Fjolbreytt eignasafn

,Eger oft spurdur: pid fjarfestid
i sprotum a ansi 6likum svidum,
hafid pid ekki hugad ad pviad
sérhafa ykkur?“ segir bordur.
LEgtelad um 80 prosent af upp-
byggingu fyrirtaekja séu eins og
pad sem eftir standi had hverri
atvinnugrein fyrir sig. Pad parf
a0 lera pad og setjasiginnipau
mal sem skipta mali en pad er
mun minni hluti af heildinni.
pad er pvi ekki lykilatridi ad vera

sérfraedingur a prongu svidi.”
g bao parfao gefa sér
tima til a0 proska
bessi verkefni og vinna meo

peim. Gooir hlutir gerast
hzegt.

Orn Valdimarsson

aodfero til ad rekta pérunga. Hin
krefst minna plass og eykur rekstr-
aréryggi. Ur pérungunum er unniod
astaxanthin sem hefurjakvad ahrif
a heilsu folks og gefur laxinum
bleika litinn og erninum haukfrana
sjon.

I sprotafyrirteekjum eru tver
leioir feerar. Annars vegar er haegtao
pbréa nyja véru sem fer a nyjan mark-
ad og bvi er eftirspurnin 6pekkt.
Hin leidin er ad herja a pekktan
markad med pekktri eftirspurn meod
nyrri tekni. bPad er leid Saga Natura.
bad er til stadar rik eftirspurn eftir
astaxanthin nema hvao nyja teeknin
er med lagri rekstrarkostnadi og
auknu rekstraroryggi.

Annao slikt fyrirteki i eigna-
safninu er Sebyli sem framleidir
seeyru sem er dyrasti skelfiskur
sem fyrirfinnst i heiminum. Eftir-
spurnin er pekkt og veroio er hatt.
Hins vegar erum vid med nyja
teekni sem vio h6fum mikla tra a.
Ef fram fer sem horfir munum vid
staekka fyrirtaekio rétt eins og 1 til-
viki Saga Natura. Ef fyrirtekinu
tekst @tlunarverkio, ad vera meo
leegri framleidslukostnad, a pao
ansi mikla moéguleika 4 ad na langt.
Island hentar vel til uppbyggingar
bessara tveggja fyrirtaekja.

Litill ahugi a fjarmalum
bérour, paod vekur athygli ad piivarst
fjarmadlastjori skipafélagsins Eim-
skipsi20 dr en ert nu kominn d kaf'i
teeknifjdrfestingar?

bordur: ,Eg sagodi pegar ég var
radinn til Eimskips ad ég hefoi litinn
ahuga 4 fjarmalum. Eg vari meiri
rekstrarmadur. A peim tima kenndi
ég markadsrannsoknir, alpjodlega
markaosfraeoi auk alpjodlegrar fjar-
malastjérnunar. Eg er ekki vio eina
fjolina felldur. Eg hef mest gaman af
rekstri og ad byggja upp stjérnenda-
teymi.”
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VID ERUM FYRIRTAKJAPJONUSTA A4

Hja fyrirtaekjapjonustu A4 starfa reynslumiklir s6lurddgjafar sem veita faglega og persénulega radgjof er vardar innkaup

a rekstrar- og skrifstofuvérum.

* Hafdu samband vid okkur til ad tryggja ad ykkur vanti aldrei skrifstofuvorur.
* p( getur pantad & A4.is eda haft samband vid soluradgjafa i sima 580 0000 / panta@a4.is.

* Vid sjaum um ad afgreida og koma med vorurnar til pin, pud sparar baedi tima og fyrirhofn.

A4 er adili ad eftirfarandi samningum

* Samningur vid Reykjavikurborg um skrifstofuvérur og prenthylki.

* Samningur vid Rikiskaup um skrifstofuvérur og prenthylki.
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Jon Olafur Halldérsson, forstjori Olis, segir ad leggja burfi aukna aherslu a forritun og raungreinar i menntakerfinu til ad auka megi stafraena pekkingu. FRETTABLABID/SIGTRYGGUR ARI
V4 V 4 [ ) V4
Dragast artur ur 1 stairanni proun

SVP vilja koma a samstarfsraoi a milli atvinnulifs, haskola og hins opinbera um stafraena stefnu til a0 efla samkeppnishaefni
Islands. Utvikka purfi skattaafslatt fyrir rannsoknir og proun. Efla parf menntun til ad takast a vido nyjan veruleika i taekni.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

amtok verslunar og pjon-

ustu (SVP) leggja aherslu

4 a0 Island marki sér staf-

rena stefnu fyrir sam-

félagio. Pad hafa 6nnur

Norourlénd og fleiri pj60-
ir sem vio berum okkur saman vid
gert. ,Brynt er ad koma & f6t sam-
starfsradi 4 milli atvinnulifsins,
haskolasamfélagsins og hins opin-
bera til a0 efla samkeppnishafni
Island,“ segir Jon Olafur Halldérs-
son, formadur samtakanna og for-
stjori Olis.

»Sterkar visbendingar eru um ad
islensk fyrirtaeki séu farin ad drag-
astaftur ar erlendum keppinautum
sem starfa i peim 16ndum sem vio
viljum bera okkur saman vio pegar
kemur ad innleidingu 4 stafreenni
teekni. Islensk fyrirtaeki verda ad
geta kepptalpj6olega og til bess parf
ad efla stafreena hafni peirra. Net-
verslun hefur gert bad ad verkum ad
islensk fyrirtaeki keppa vio erlend
storfyrirtaeki a bord vid Amazon og
Asos sem hvorki hafa starfsstoovar
hér a landi né reka hefobundnar
verslanir heldur byggir reksturinn
a stérum véruhdsum,” segir hann.

Utvikka parf skattaafslatt

Ad sogn Jons Olafs veri lidur i pvi
ad bata stafrena haefni fyrirtekja
ad atvikka pann skattaafslatt sem
veittur er til rannsékna og pbréun-
ar pannig ad hann tzki einnig til
stuOnings vio stafreena préun fyrir-
tekja. ,Paod veri mikilvaegt skref til
ad auka samkeppnishafnilandsins
ogsamhlida geeti samfélagio haldio
afram ad bléomstra,” segir hann.

Reykjavikurborg er svarti saudurinn

,Pad er margt sem gerir islenskri
verslunin erfitt fyrir,“ segir Jon
Olafur. ,Nefnamaad alégur

af véldum flokins regluverks

og sihakkandi fasteignagjold,
einkum i Reykjavik, gera rédurinn
pyngri. Nokkur sveitarfélog, til
damis Akranes, brugdust vid
med skynsémum hatti sem
morg énnur sveitarfélog hefou
getao tekid sér til fyrirmyndar,

Forsvarsmenn SVP kynntu fyrir
bordisi Kolbranu Gylfadéttur, vio-
skipta- og nysképunarraoherra,
hugmyndir um ad koma a fot fyrr-
nefndum samstarfsvettvangi sem
myndi moéta heildsteoda stefnu
fyrir islenskt samfélag og atvinnu-
lifio. , Pordis Kolbran er ahugasém
um pessi mal og ég tel ad hiin muni
taka pau fostum tékum,“ segir Jon
Olafur.

,Til a0 Island geti nad arangri &
pessu svioi er forgangsmal ad laga
menntakerfio ad breyttum veru-
leika. Pao parf ad leggja aukna
dherslu & kennslu i forritun og raun-
greinum,” segir hann.

Nemendur skorti undirbaning
Jon Olafur vekur athygli 4 ad Verzl-
unarskoli Islands hafi i samstarfi
vio SVD ytt ar vor namsbraut i haust
par sem 16g0 er ahersla a vidskipti
og stafrena byltingu. ,Skélinn
hefur pvi midur ordiod pess askynja
ad nemendur koma ekki naegilega
vel undirbtnir tr grunnskoélum til
a0 takast 4 vio namio. Grunnskolar
purfa pvi ad baeta menntun sina &
pessusviodi,” segir hann.

Jén Olafur bendir a ad stafraen

ekki sist Reykjavikurborg par
sem meginporrialls atvinnu-
husnadis er. Reykjavikurborg
er svarti saudurinn hvad petta
vardar, hefur snaraukio tekjur
sinar vegna pess ad husnadis-
verd hefur farid haekkandi.
Hafa berihuga ad harri fast-
eignagjold eru greidd ur vasa
neytenda. Pess vegna bregdast
peir vidskiptavinir sem hafa kost

bylting muni hafa ahrif a fjélda
starfa. ,Htn mun leioa til pess a0
storf muni feerast til og pvi skiptir
aukin menntun miklu mali. Tima-
bundid munu einhverjir sem eiga
ekki moguleika a ad takast a vio
breytta tima detta at af vinnu-
markadi. Hid opinbera parfad hafa
dkve0id med hvada heetti eigi ad
bregdast vio peim adstedum.

bad parf annars vegar ad undir-
btua nemendur vel fyrir stafrena
framtid og hins vegar a0 bj6da
starfsménnum upp a vioboétar-
menntun til ad geta tekist & vio
nyjar askoranir. Ef vid héfum
skyra stefnu stjéornvalda i bessum
efnum, sem studd er af atvinnulif-
inu og skélakerfinu, vitum vio hvert
forinni er heitio og hver verkefnin
verda. ba er haegt a0 smida adgeroda-
aztlun til ad mata breyttum veru-
leika,“ segir hann og nefnir a0 teekn-
in skapi mymorg tekifaeri.

»Rikisstjérnin réod nyverio staf-
renan leidtoga til starfa sem var ad
minu mati mikilvaegt skref. Stjérn-
vold reikna meod ad meo adgeroum
sem gripio verdi til 4 naestu fimm
arum megi spara um tiu milljarda
a ari. Par liggja mikil tekiferi 4 ad

a pvivid med pviad kaupa vorur
odyrar erlendis. En um helmingur
fatnadar islendinga er keyptur
utanlands. Ad sjalfségdu hefdu
sveitarfélogattad bregdast vio
hakkunum a fasteignamarkadi
med pvi ad leekka skattprosent-
una sem fasteignagjoéldin midast
vid. Pad satir furdu ad sveitar-
stjornarmenn hafi ekki brugdist

vid med peim haetti,“ segir hann.
Sterkar visbend-

g ingar eru um ad
islensk fyrirtaeki séu farin
a0 dragast aftur ar erlendum
keppinautum sem starfa i
peim 16ndum sem vio
viljum bera okkur saman
vio pegar kemur a0 innleio-
ingu a stafraenni tekni.

Jon Olafur Halldérsson,
formadur SVp

einfalda atvinnulifinu ad eiga sam-
skipti vid hid opinbera sem mun
spara bvi tima og fé,“ segir hann.

Horft til hinna Nordurlandanna
A0 s6gn formanns SVP er mikilvaegt
ad horfa til nagrannalandanna par
sem Dessi stefna er fyrir hendi, til
damis til Svipjédar og Danmerkur.
»,Nytum ba vinnu sem er til stadar
og adlégum hana a0 okkur veru-
leika.”

Jon Olafur leggur til ad samstarfs-
vettvangurinn veroi fjarmagnadur
eins ogi Danmoérku en par er um ad
reoda bléondu af opinberu fé, fjar-
magni frd samtékum tr atvinnulif-
inu og fra einkaadilum. Sa feer um
2,5 milljarda kréna fra rikinu 4 ari.

Hann nefnir ad dr réoum
haskélasamfélagsins sé mikilvaegt
ao skipa fulltraa sem geti midlao
til peirra sem séu ekki jafn vel ad
sér i teknimalum og ao fulltraar
atvinnulifsins verdi ekki starfs-
menn samtaka atvinnugreina
heldur starfsmenn fyrirtakja pvi
peir hafi betri pekkingu a askor-
unum i rekstri.

Stafraent pekkingarsetur
Jén Olafur segir ad nyta eigi sam-
starfsvettvanginn til ad koma a f6t
stafrenu pekkingarsetri stjorn-
valda og atvinnulifs, eins og er til
stadar i fyrrnefndum léndum. bao
myndi til a0 mynda veita fraedslu
og raogjof vio nytingu stafreennar
tekni til a0 baeta samkeppnisheafni.
Annar vandi sem vio er ad etja,
a0 sogn Jons Olafs, er ad takni-
fyrirtaeki hafa ekki nao ad koma
hefobundnum fyrirtaekjum i skiln-
ing um hvada moéguleikar eru fyrir
hendi i stafrenum heimi. ,Tekni-
fyrirtaeki purfa ad adstoda okkur
vio ad 6dlast pekkingu & stafrenum
malum svo vid getum nytt hana
i meira meli. Teknifyrirtaeki og
hefobundin fyrirtaeki veroda ad tala
sama tungumalio,” segir hann.
Samtoék verslunar og pjonustu
munu haldaradstefnu um stafrana
teekni og nytt hugarfar 4 morgun.
,Vio hofum akveoio a0 halda fund-
inn stafraent i 1j6si kérénaveirunn-
ar. Vio viljum syna abyrgd,“ segir
Jén Olafur.



Ad skora Barnaheill — Save the Children 4 islandi a islensk stjérnvold ad
framfylgja l6gum til ad tryggja bérnum, sem hingad til lands koma og leita eftir alpjédlegri
vernd, vidunandi medferd mala. Naudsynlegt er ad dkvardanir séu teknar i samremi vid
pad sem i sérhvert sinn. Pegar barn kemur til islands i fylgd med
fiolskyldu sinni, er mikilvegt ad arétta ad vinna parf med mal barna at frd peirra eigin
stodu adallega en ekki adeins Ut fra stodu foreldra peirra. Bérn eru einstaklingar med sin
sjalfstedu mannréttindi.

Pegar teknar eru dkvardanir um barn parf ad meta dhrif peirra 4 lif pess, sbr. 3. grein
Barnasattmalans, 5. mgr. 37. gr. laga um atlendinga nr. 80/2016 og 13. lid inngangsorda
Dyflinnarreglugerdarinnar. Adur en dkvordun er tekin um hvort heimila eigi barni a8
dvelja d islandi eda visa pvi til baka, Pau dhrif
barf svo ad bera saman vid dhrif pbess ad heimila barni ad dvelja afram a islandi. begar sa
samanburdur hefur farid fram ber ad velja pbann kost sem kemur barninu betur, i samrami

vid pd reglu ad

Almenn afgreidsla mdla sem varda bérn sem hingad leita eftir alpjédlegri vernd parf
sbr. 16g nr. 19/2013. Samkvamt honum skulu

adildarriki virda og tryggja hverju barni innan l6gsogu sinnar pau réttindi sem hann kvedur

a um, an mismununar af nokkru tagi dn tillits til kynpattar, litarhattar, kynferdis, tungu,

truarbragda, stjérnmdlaskodana eda annarra skodana, uppruna med tilliti til pjédernis,
bjodhatta eda félagslegrar stédu, eigna, fotlunar, etternis eda annarra adstedna pess eda
foreldris pess eda logradamanns. Hingad koma born sem hafa sér enga mdlsvara og njota

ekki athygli fijolmidla eda almennings.

sem hingad leita og 6dlast vernd sem peim sannarlega ber ad mati Barnaheilla.
Mikilvaegt er ad farid sé med sambarileg mal a sama hatt.

Barnaheill

Askorun pessi hefur verid send fulltrGum islenskra stjérnvalda
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Er COVID-19 force majeure atvik?

Haflidi K.
Larusson
l6gmadur og
eigandi BBA
Fjeldco

Halldor Karl
Halldérsson
l6gmadur og
eigandi BBA

Fjeldco

g
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vl Wf
tengslum vio COVID-19 faraldur-
inn og ahrifhans a vidskiptalifio,
hafa mikilvaegar spurningar um
force majeure vaknad og hvort
atbreidsla veirunnar og afleidingar
hennar geti talist vera 6vidradanleg
atvik, sem réttleta ad samnings-
skuldbindingar séu ekki efndar a
réttum tima.

Force majeure eda ,6vioradanleg
atvik“ geta valdio pvi a0 adili samn-
ings verour ekki botaskyldur, enda
pétt hann efni ekki skuldbindingar
sinar samkvamt samningi. Einnig
getur reynt a skuldbindingar og vio-
mid i fjirmégnunarsamningum, p.e.
einkum hvort ahrif COVID-19 valdi
vanefndum (pegar ordnum eoa fyr-
irsjdanlegum) og geti pannig leitt til
gjaldfellingar lans (sbr. akvaedi um
»material adverse effect i alpj6o-
legum lanssamningum).

I islenskum rétti, norreenum rétti
og rétti rikja a meginlandi Evrépu,
eru til meginreglur laga um force

majeure, sem yfirleitt gilda um
samningssamband adila, jafnvel
pétt samningurinn sjalfur hafi ekki
a0 geyma akvadi um force majeure
og afleidingar bess. Hins vegar, ef
enskur réttur gildir um samning-
inn, er yfirleitt naudsynlegt ad slikt
akvaeoi sé til stadar i samningnum,
par sem force majeure gildir ekki
sem meginregla laga i enskum rétti.
Svo ad force majeure teljist vera til
stadar, purfa atvikin ad vera ,6vio-
radanleg” og valda pvi a0 aodila sé
6mogulegt ad standa vid skuldbind-
ingar sinar, ad minnsta kosti tima-
bundid. Force majeure er yfirleitt
talkad proéngt, pannig ao ef atvikio
gerir efndir eingdngu erfidari og/eda
kostnadarsamari, gilda reglur um
force majeure ekki um slikt atvik.
Nakvam skilgreining a force maj-
eure er ekKi til stadar, heldur fer hiin
eftir atvikum hverju sinni og midast
ekki eingdngu vid atburdinn sem
slikan heldur einnig vid pad svio
vidskipta, sem um raodir og purfa
ad vera bein orsakatengsl & milli
atviksins og omoguleikans svo ad
force majeure teljist vera fyrir hendi.
Pa eralgengt a0 samningar hafiao
geyma sérstok force majeure akvaeoi.
Slik akvaeoi geta vikio fra almennum
reglum med ymsum heetti, t.d. med
pviad tilgreina ad atvikio purfi einn-
ig ad hafa verio 6fyrirsjaanlegt begar
ritad var undir samninginn, auk
pess sem hefobundin force majeure
akvaedi tilgreina timafresti, baeoi
vardandi tilkynningar um atvikio og
eins hversu langur timi parfao lida
fra atvikinu og par til heimilt er ad
segja samningi upp vegna atviksins.
A0 bvi leyti sem samningur adila
kveour a um force majeure, gildir

slikt akvaedi 4 milli adila. Allur gang-
ur er a pvi hvort ,farséttir“ (eda , epi-
demics/pandemics”) eru tilgreindar
sem force majeure atvik i samning-
um. [1j6si pess ad farsottir hafa verio
fatioar a Vesturlondum undanfarna
aratugi, eru par oft ekki nefndar
berum oroum { slikum akvaoum.
bannig er liklegt ad i mérgum til-
fellum muni koma til almennrar
talkunar, en almennt ma telja ad
farsottir teljist til ,6vioradanlegra
atvika“eda ,events beyond a party’s
reasonable control“, eins og almenna
akva0io er yfirleitt ordad i samn-
ingum a ensku. Hins vegar er stadan
vardandi COVID-19 um margt 6ljos,
par sem ahrif veirunnar eru margs
konar og ma tala um stigsmun:

B A svaedum, par sem raunveruleg-
ur faraldur geisar, er vafalitido um
force majeure atvikad reda, ad
pvileyti sem faraldurinn kemur i
raun i veg fyrir samningsefndir.

B Ef stjornvold hafa lagta almennt
ferdabann, samkomubann
eda sottkvia tilteknu svaedi,
er liklegt ad slikt teljist vera
force majeure atvik, ef atvikio
gerir efndir tiltekins samnings
omogulegar.

B Fyrirtaeki getur akvedid ad senda
storan hluta eda jafnvel allt
starfsfolk sitt heim i sottkvi. Hér
erréttarstadan ordin nokkud
floknari, en ef sottkviin er vegna
fyrirmaela yfirvalda eda ef =tla
ma ad einstakir starfsmenn
getiskapad sérrefsiabyrgd ef
sottkviin er ekki virt, ma leida
g60 rokad pviad um force maj-
eure atvik sé ad reda, einkum
ef fyrirtaekinu erad 60ru leyti

omogulegt ad efna samninginn,
t.d. med pviad rada starfsmenn
timabundid eda leita til undir-
verktaka.

B Réttarstadan verdur enn floknari
ef ekkert af ofangreindu 4 vio,
en almennur 6tti vid smit eda
adrar afleidingar veirunnar (t.d.
efnahagslegahrif pess ad eftir-
spurn og frambod hafa laskast
verulega vegna veirunnar) gerir
pad ad verkum ad adili akvedur
ad efna ekki skuldbindingar sinar
ogt.d. afpantar tiltekna véru
eda pjonustu eda lysir pvi yfir
ad hann muni ekki afhenda voru
eda veita pjonustu af einhverju
tagi. Pa baetist vio flaekjustigio
efadili (radstefnuhaldari eda
ferdapjonustuadili) telur sig
naudbeygdan til ad afpanta til-
tekna pjonustu hotels, veitinga-
huss eda radstefnustadar, par
sem stoér hluti patttakenda eda
vidskiptavina hefur afbodad
patttoku (sem einnig vekur upp
spurningar um réttmaeti slikrar
afbodunar). i slikum tilvikum er
meiri 6vissa um hvort raunveru-
legt force majeure atvik er til
stadar og fer pad eftir atvikum
hvort domstélar fallastaad um
ovioradanlegt atvik sé ad raeda.

Ef haegt er ad draga einhverja
meginreglu af peim sjonarmidum
sem ad baki force majeure liggja, ma
®tla ad almennt sé erfitt ad byggja
a sjonarmidum um force majeure
vegna tiltekinnar samningsskyldu
edavioburoar,nema haegt sé ao feera
g60 rok fyrir pvi ad samningsaodila
eda adstandanda vidburdar sé gert
omogulegt ad uppfylla ba samnings-

skyldu eda halda bann vidburd sem
um radir. Pannig getur verio erfio-
leikum bundio a0 fa vidurkennt ad
almennur otti vio smit eda adrar
Obeinar afleidingar COVID-19 falli
undir force majeure. Ad sjalfs6gou
er b6 avallt litio til adstaedna hverju
sinni og paer metnar heildstaett.

11j6si ofangreindar umfjéllunar, er
mikilvaegtao fyrirteki hugi ad eftir-
farandi atrioum ef COVID-19 kemur
til alita:

B Hefur videigandi samningurad
geyma force majeure akvaodi
og hvernig er pad nakvaemlega
ordad?

B Hvada l6g gilda um samninginn?
(Annad hvortisamramivid
samningsakvadi um lagaval
eda pa samkvaemtalmennum
reglum um lagaskil.)

B Hvers edlis er atvikid, p.e. geisar
faraldur sem kemur i veg fyrir
efndir eda eru ahrif COVID-19
annars edlis ogafmarkadrii
tengslum vid samningsskuld-
bindingar adila?

M Vid gerd samninga nu eftirad
COVID-19 er farin a stja, hvernig
erréttad orda force majeure
akvaedi, svo ad skyrt sé hverjar
afleidingar COVID-19 eiga ad
vera 4 samningsskuldbindingar
aodila, ef a reynir?

B Hvada tryggingar eru til stadar
og hvad segja tryggingaskil-
malar um tryggingavernd vegna
tjons af voldum atvika eins og
COVID-19?

Meod ofangreint i huga, geta fyrir-
taeki reynt ad lagmarka tjon sitt af
véldum COVID-19.

BORGARBUAR

Vid eigum adeins
einn Laugaveg og einn miobhae

Latum ekki gerraedi borgaryfirvalda eyoileggja hann meo viotaekum gotulokunum
allt ario hvernig sem viorar, gegn vilja afgerandi meirihluta rekstraradila og ibua.
Vio viljum vera i midbaenum og halda afram a0 pjonusta ykkur.

An verslunar er ekkert mannlif.

Vio treystum a ykkar studning i barattunni.

Adgerdarhoépurinn Bjérgum midbzenum.

ﬂ Opnum Laugaveginn og Skélavordustiginn




~ Algjorlega
hnokralaust

Vodafone hentar minum rekstri best.
bau hafa pjonustad okkur med allt
sem barf algjorlega hnokralaust.

Nanar 3 vodafone |s/fyr||‘f'a)sy

Framtlc’jln er spennandi

Agul] tql?

vod
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Skotsilfur

Adstooar
Icelandair

Bjoern Richard
Johansen,
norskur sér-
fraedingur i
afallastjornun
ogalmanna-
tengslum, hefur
verid fenginn til
pess ad adstoda Icelandair & svidi
markads- og kynningarmala en
hann vinnur ni medal annars

med stjornvéldum —i gegnum
Stjornst6o ferdamala—ad undir-
buningi sérstaks markadsataks a
afangastadnum islandi a erlendri
grundu. Atakio er lidur i adgerdum
stjornvalda til pess ad maeta efna-
hagsahrifum kéronaveirunnar.
Bjern er islendingum ad godu
kunnur en hann veitti medal ann-
ars erlendum kré6fuhéfum Glitnis
og Kauppings radgjof fyrir faeinum
arum, auk pess sem hann starfadi
fyririslensk stjornvoéld i kjdlfar
bankahrunsins haustid 2008.

brir standa eftir

Adam var ekki
lengii paradis.
Gullgrofturi
ferdapjonustu
erlidin tid og
ogaefan eltir
atvinnugreinina a
réndum. Bjarnheidi
Hallsdéttur, formanni Samtaka
ferdapjonustunnar, fer ad skorta
fingur til ad telja upp o6ll aféllin:
Sterk kréna, gjaldprot WOW air, har
launakostnadur, kéronaveiran og
faerri ferdamenn. Morg fyrirtaeki
munu ekki getad trodid mar-
vadann. bess vegna er talad um

ad einungis prjar hotelkedjur

muni standa eftir med palmann i
héndum: Arion banki, islandsbanki
oglLandsbankinn. Spurning hvort
pad gefi ekki tilefni til ad sameina
Samtok fjarmalafyrirtaekja vid
Samtok ferdapjonustunnar?

Helgi haettur

Helgi Juliusson,
sem hefur starfad
sem sjodsstjoria
sviodi sérhaefdra
fjarfestinga hja
Landsbréfum fra
arinu 2013, medal
annars sem fram-
kvaemdastjori framtakssjodsins
Icelandic Tourism Fund, er haettur
storfum hja sjodastyringarfyrir-
taekinu. Framtakssjodurinn seldi
sem kunnugt er Arctic Adventures
staerstu eignir sinar i lok sidasta
ars. Helgi hefur auk pess starfad
sem forstjori Pennans, fjarmala-
stjori Eimskips ogi fyrirtaekjarad-
gjof Kauppings.

MARKADURINN

11. MARS 2020 MIDPVIKUDAGUR

Forseti Kina heimakir Wuhan i fyrsta skipti fra heimsfaraldri

ForsetiKina, Xi Jinping, heimsotti borgina Wuhan i fyrsta skipti i ger fra pvi ad koronaveiran uppgotvaoist. Fyrstu tilfelli sjukdomsins fundust
bar. Sagt er ad pao takni ad Kinverjar telji sig hafa komio bondum a dreifingu veirunnar. I geer fundust 19 ny tilfelli af kérénasmiti i Kina saman-
borio vido nokkur hundrud fyrir tveimur vikum. Um er ad reeda minnsta fj6lda nyrra tilfella fra pvi ad malingar h6fust. myND/AFP/XINHUA/XIE HUANCHI

Gerbreyttar efnahagsaostaour

Birgir
Haraldsson
sérfraedingura
svidi blandadra
sjoda hja Akta
sjooum

(W

hettufelni hefur

rokio upp a innlend-

um og erlendum fjar-
malamoérkudum sio-

ustu vikur 1 kjélfar

hraorar utbreioslu
koronaveirunnar. Heimshlutabréfa-
visitalan hefur leekkad skarpt, oliu-
verd hrunio og avéoxtunarkrafan
a bandarisk rikisskuldabréf hefur
hrapad nidur a adur 6pekktar
sl6oir. Sedlabankar og rikisstjérnir
hamast na vio i ordi og verki ad
sporna gegn versnandi fjarmala-
legum skilyroum og draga ar pvi
punga efnahagsh6ggi sem er oroio
6hjakvaemilegt af sokum veirunnar.
Til ad gera sér grein fyrir skal-
anum a pessu hdggi er vert ad hafa
tvennt i huga. Fyrir pao fyrsta pa
hefur Alpj6da efnahags- og fram-
farastofnunin (OECD) faert heims-
hagvaxtarspa sinai 1,5% ur 2,9%
fyrir 2020 ef kérénaveiran breidist
frekar at og i 60ru lagi pa lekkaoi

sedlabanki Bandarikjanna styri-
vexti um 0,5 présentur a neyoar-
fundi i sidustu viku. Horfur fyrir
heimsbuaskapinn hafa pvi ekki
verio verri sidan 2009 og banda-
riski sedlabankinn hefur a0 sama
skapi ekki haldid neydarfund sidan
ioktober 2008. Markadsaoilar buast
einnig vid frekari vaxtalekkunum
upp 40,75 prosentur fra sedlabanka
Bandarikjanna i naestu viku.

Ytri efnahagsleg skilyroi Islands
hafa pvi gjoérbreyst a skommum
tima og magna nu upp ber veiku
horfur sem Sedlabankinn setti fram
iefnahagsspa sinniibyrjun febraar.
bott ahrif kéronaveirunnar getu
reynst timabundin er ljést ad hag-
vaxtarhorfur hafa versnad verulega.

Islensk ferdabjonusta mun finna
fyrir pessum versnandi ytri skilyrd-
um en allt bendir til hriominnkandi
feroabokana um allan heim par sem
heimsvisitala greinarinnar er na i
legstu gildum sem hafa melst sidan
ibyrjun ars 2011. Vandinn hérlendis
er ad ferdapjonustan vegur bungt i
pjodarbiaskapnum og vel umfram
pad sem pekkistinagrannaldéndum
okkar en samkvamt Alpjé0aferda-
malaradinu vegur greinin ad fullu
(bein og 6bein ahrif) um 32,5% af
vergrilandsframleioslu en einungis
um 9,0% a Norourléondunum.

Auk pessara ytri dhrifa ma
®tla ad fjolgun innanlandssmits

9 Ohao adgeroum
rikisstjornarinnar
til a0 draga ar ventum
efnahagserfioleikum parf
einnig a0 nyta hefobundin
styriteki Seolabankans.

4 kérénaveirunni muni draga ar
einkaneyslu og valda skérpum
lekkunum a ventingum islenskra
neytenda og fyrirtakja. Vert er ad
minnast & ad neytendur hérlendis
hoéfou ekki verid svartsynniisex ar
ifebraar. Fyrirtaeki hafa sémuleiois
synt pverrandi 4huga 4 ad baeta vio
sig starfsfolki a0 undanférnu og lik-
legt er ad st préoun haldi afram inn
isumario.

Samstilltur skellur blasir pvi vio
par sem ao ytra og innra byrdi hag-
kerfisins virdast a leio i timabundio
frost og ekki er haegt ad atiloka lang-
varandi dhrif a efnahagslifid. Gera
ma rao fyrir ad framleidsluslakinn
aukist verulega nastu misseri.

Ohao adgerdum rikisstjérnar-
innar til a0 draga tr ventum efna-
hagserfioleikum parf einnig ao
nyta hefdbundin styritaeki Sedla-
bankans. Audveldara mun reynast
a0 vinda ofan af kréftugum og
fyrirbyggjandi vaxtalekkunum ef
per reynast of skarpar pegar fram

i sakir heldur en ad missa fra sér
hradbreytanlegar adstadur vegna
ofurvarkarni. Ekki ma heldur tuti-
loka ad hlutlausir raunvextir séu
verulega legri en na er aztlad
og hearra dvissustig gaeti veriod ad
prysta peim enn nedar.

Auk pess er téluvert svigram
fyrir veikari krénu ad o6rva fjar-
malaleg skilyroi an pess a0 valda
o6velkomnu verdbolguskoti vegna
traustrar kjolfestu verobolgu-
ventinga, hridleekkandi oliuverds
og pess mikla framleidsluslaka
sem nu er ad myndast. Temprud
lekkun a nafngenginu er sa flotur
midlunarferlis peningastefnunnar
sem liklegast matir minnsta vio-
naminu um pessar mundir og ma
hafa i huga ad raungengio er enn
um 8,5 prosentustigum yfir medal-
tali sidasta aldarfjordungs og hefur
stadio obreytt sidan ilok 2018.

Efnahagslegar adstaedur innan-
lands og erlendis eru bannig ad
versna hratt og porf er a frekari
adgerdum til ad vinna gegn ventu
hoggi a atflutningsgreinarnar og
innlenda eftirspurn. bessi samstillti
skellur reynist sidan vonandi tima-
bundinn. Ef svo er pba yrdi hagkerfio
a ageetis stad sidar 4 arinu med vind
iseglin fra lagu oliuverodi og bettum
fjarmalalegum skilyroum ef rymio
til vaxtalekkana verdur nytt af
krafti.

Leikio fyrir lvktum dyrum?

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
fraedslu og
greiningar hja
islandsbanka

talia er lokuo og italski boltinn
med. EKKi verdur leikid i Seriu
A, efstu knattspyrnudeild par
ilandi, fyrr en i fyrsta lagi 3. april.
Adur hafoi verid akveoio ao leikid

yroi fyrir luktum dyrum og slikt
hefur einnig verid i umraedunni
annars stadar, medal annars a Spani
par sem stakurnar verda témar
nastu tveer vikurnar.

Efahorfendapallar leikvanganna
verda audir kemur pao ad sjalfsogou
til med a0 hafa ahrifa fotboltann og
ekki bara stemninguna a leikjum.
Litid ma uat af bregoda i rekstri
margra knattspyrnufélaga og mioa-
sala getur verio mikilvaeg tekjulind,
en mis mikilvaeg p6.

Heér 4 Islandi er midasala 6veru-
legur hluti tekna lidanna i efstu

9 Hér a Islandi er

miodasala overu-
legur hluti tekna lidanna i
efstu deild karla.

deild karla. Hja KR-ingum nemur
hin um 5% heildartekna svo demi
sé tekio og atlar Evropska knatt-
spyrnusambandid, UEFA, ad medal-
talio sé um 4% meoal lidanna i efstu
deild. I fimm stzrstu deildum Evr-
6pu er hlutfallid b6 haerra eda um
12-18%. Norourlondin eru misjéfn

hvao petta vardar. Pannig skilar sala
adgongumioa 7% tekna danskra
félaga, 11% i Fereyjum, 15% i Nor-
egi, 17% i Finnlandi og heilum 24%
iSvipj6o.

Ein deild sker sig p6 med aber-
andi hetti fra 6llum 60rum efstu
deildum alfunnar ad pessu leyti en
bad er skoska trrvalsdeildin. Hvergi
skiptir midasala jafn miklu mali
og skilar hun vel yfir 40% heildar-
tekna félaganna tolf. Astzdan er
ekki sist st ad tekjur af sjénvarps-
atsendingum eru 6venju litlar en
leikvangarnir storir og studningur-

inn géour. bannig pénadi naverandi
botnlio Hearts um tifalt meira af
s6lu adgangsmida en sjonvarps-
atsendingum a lidnu ari.

bPar sem fjarhagur ner allra
skoskra drvalsdeildarlioa er, eins
oglan Durrantileik vid Aberdeen,
a hattusvaeoi er hatt vio ad ahorf-
endabann eda stytting timabils
geeti haft afdrifarikar afleidingar
i for meo sér fyrir knattspyrnuna
par i landi. Ef til vill eru petta
6parfa ahyggjur hja mér en mér til
vorkunnar & ég mioa 4 fjora skoska
leiki naestu vikuna.
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Einsetti sér a0 slaka a ofurkrofunum

Svipmynd

Asta Kristin Sigurjonsdéttir

Storf: Lana- og fyrirtaekjafulltrui
hja islandsbanka, verkefnastjori
hja brounarfélagi Austurlands,
forstédumadur Nysképunar og
préunar hja Austurbru, prounar-
stjori Fjardabyggdahafna,
framkvamdastjoéri islenska ferda-
klasans.

Nam: Vidskiptafredingur med
alpjodamarkadsfredi ogalpjéda-
vottun i verkefnastjornun.

Fjolskylduhagir: Gift tveggja
barna moédir og hundaeigandii
Laugardalnum.

sta Kristin Sigurjons-
dottir hefur verio fram-
kvaemdastjori Islenska
ferdaklasans fra byrjun
ars 2016 en & morgun
eru fimm ar fra stofnun klasans.

Hvernig finnst pér best a0 verja
fristundum?

Eg er nattarunérd og einstaklega
vel gift svo minar fristundir sntast
ad miklu leyti um géda gongutira
og fjallgédngur, hlaup um helgar
og geodastundir meo fjolskyldu og
vinum. A veturna eru skidi med
fj6lskyldunni pad besta. Eg er lika
moldrik af einstékum vinkonu- og
frenkuh6pum sem er alltaf jafn
endurnarandi og gott ad hitta.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fristunda?

Stundum og mun oftar og betur
en aour. Jafnveegi er list sem parfad
stunda og aga sig i. Pad er audvelt
ad gleyma sér og keyra sig afram i
o6missandi girinn, brjalad ad gera
og allt i botni. Pad parf ad standa
sig & svo morgum vigstéovum i
einu ad kréfurnar sem vid setjum
a okkur sjalf veroda svo 6raunhafar
ad ohofleg streita fylgir oft i kjol-
fario. Eg setti mér skyr markmio
fyrir nokkrum arum um a0 slaka a
dugnadarofurkonukréfunum sem
ég ein hafoi sett og enginn annar
®tladist til af mér.

Eg var meira segja minnt 4 pad af
stjornarformanni ad ég ynni ekki
vio ad bjarga mannslifum, hvort
ég vildi nu ekKki adeins slaka a. bad
var agaetis aminning sem ég nota
grimmt a pa sem mér finnst ekki

o

Asta Kristin er fyrsti islendingurinn sem tekur sati i stjorn klasasamtakanna TCl-network. FRETTABLADID/VALLI

veita af sliku, vio erum ekkert ad
fara a0 bjarga pbessum manni. Ofan
ipetta spilar ad ég hefmikinn metn-
ad og geri krofur a arangur svo hér
parf ad fara saman heilmikil jafn-
vaegislist.

Hvaoa dvinningur nest meod
klasastarfiiferoapjonustu?

Pao eru akveonir tofrar sem leys-
ast ur leedingi i klasastarfi. Hefo-
bundid samstarf felur venjulega
i sér akveodna hagsmunagzslu og
barattu a medan klasastarf gengur
lengra. Oll virdiskedjan vinnur ad
sameiginlegum markmidum sem
fela i sér ad auka samkeppnishafni
og veromataskoépun allra i kedj-
unni med langtimapréun og upp-
byggingu ferdapjonustunnar i huga.

Aoferoirnar fela i sér hnitmiouo
verkefni sem eiga sér upphaf og
endi. Hvort sem pad er nysképun
innan starfandi fyrirtaekja, frum-
kvodlastudningur eda sérstoou- og
samkeppnisgreining fyrirtakja er
pad alltafleidarstefio ad 1+1 séu ad
minnsta Kosti 3. ba0 gerist pegar
olikir adilar setjast saman med bad

markmio ad na arangri, a0 saman
séum vio sterkari og ad samtaka-
matturinn nai haerri hljémi en hver
ogeinn i sinu horni.

Stofnaoilar ad Islenska ferdaklas-
anum syndu mikla framsyni og dug
vid formlega stofnun hans 12. mars
2015. ba var ferdapjonustan a &vin-
tyralegum stao i vaxtarkdarfunni og
verkefnin @rin. Klasinn lagdi grunn
a0 moérgum goéoum verkefnum
og umraeduh6épum hvad varodadi
malefni lidandi stundar fyrir
fimm arum en pau verkefni féru
a0 stéorum hluta inn i Stjérnst6o
ferdamala sem sett var a laggirnar
sem fimm ara ataksverkefni stjorn-
valda, greinarinnar og sveitarfélaga.
betta voru meodal annars verkefni
sem voroudu tilldgur ao styringu,
gagnadflun, gedi og sérstodu sveda
svo eitthvad sé nefnt.

A fimm ara afmeli klasans, sem
er einmitt & morgun, bann 12. mars,
er einstaklega vel vio hafiad minna
4 pbann arangur sem naodst hefur,
bretta upp ermar fyrir komandi
askoranir og muna ad samstada

og samtakamattur 6flugra aodila i
viroiskedju ferdapjonustunnar er
pad sem mun koma okkur sterkum i
gegnum pennan timabundna skafl.

Hefur breytt rekstrarumhverfi i
ferdapjonustu haft dhrif d starfio?

Klarlega, samt sem aour hafa
verio einhvers konar blikur a lofti
iislenskri ferdapjonustu pau tepu
fimm ar sem ég hef verio i pessu
starfi. Ostodugt gengi, heerri skatt-
ar, aukinn kostnaodur fyrirtekja
og mikil alpj6oleg samkeppni um
ferdamanninn gerir rikar kréfur
a alla stjérnendur sem reka feroa-
pjonustufyrirtaeki. bad er einmitt
par sem klasastarfio kemur inn og
eflir stjornendur, gefur peim taeki-
feeri til a0 spegla sig i rekstri hvers
annars, yfirfaera pekkingu og leera
af mistokum. Einnig gefur petta
fyrirteekjum kost a ad eiga aukin
vidsKkipti sin 4 milli, nyta virodis-
kedju hvert annars, spara pannig
tima og peninga meo auknu hag-
ra0i og sterdarhagkvemni.

Vio purfum stundum ad minna
okkur a ad samkeppnin a sér ekki

stad milli fyrirtzekja a [slandi held-
ur erum vio i samkeppni vio adra
spennandi afangastadi um allan
heim. Hér a ég audvitad ekki vio
vidokvaemar rekstrar- eda fjarhags-
upplysingar fyrirtaekja sem varda
vio samkeppnislog heldur almenna
heilbrigda samvinnu i samkeppni
sem er grundvéllur allra klasa.

Hvernig hefur starfinu midao og
hvaoda teekiferi sérou fram undan?

Starfinu hefur midao vel og bad er
stodug proun i gangi i okkar staerstu
atvinnugrein. bPad eru enn a ny
askoranir sem bida en eins og adur
sagdi erum vio heldur betur tilbtin
ao lata verkin tala. Pegar mesta fario
er li0i0 hja vegna kérénaveirunnar
purfum vid ad vera tilbain meo
skothelt meistaraplan. Pad parfad
fara i skapandi adgeroir par sem
allir purfa a6 ganga i takt og takast
avio verkefnio. Oflug markadss6kn
a okkar g6ou markadssvaoi, geda
pjonusta oglandslio ferdapjéonustu-
fyrirtaekja sem stunda nysképun og
vorupréun eru framtioin og okkar
helsta takifeeri.

Floogattirnar opnast

bporour
Gunnarsson
sérfredingura
svidi hravoru-
markada og sjalf-
staett starfandi

atnaskil urou a oliumarkaoi

um helgina pegar Russland

dro6 sig ur samstarfi med sam-
tokum oliuframleidslurikja (OPEC)
sem staoio hefur yfir i riflega prju
ar. Samstarfi Rasslands og OPEC var
komiod & til ad koma & stéougleika a
oliumarkadi og hindra frekara verd-
fall sem hafoi stadio yfir linnulaust
fra haustinu 2014. Samstarfio skil-
adi nokkrum arangri — meoalvero
arsins 2018 var taplega 65 dollarar
tunnan samanborid vio teplega 44
dollara 2016.

Akvéroun Rissa um ad segja sig
fra samstarfinu vid OPEC hafoi peer
afleidingar ad hraoliuverd féll naest-
um nidur fyrir 30 dollara. Allar likur
eru a ad veroio fari niour fyrir pad
til skemmri tima. Pessar vendingar
hefou sidan ekki getad komio a verri
tima fyrir oliuframleidendur par
sem eftirspurnarskellur hefur ordio

nu pegar vegna peirrar farsottar sem
nu gengur yfir heimsbyggoina. Rass-
ar hafa ekki fario leynt meo hvada
hvatar bui ad baki adgerdoum peirra
nu-til stendur ad kveda bandariska
framleidendur i endanlega kutinn.

Mikil gréska hefur verio i banda-
riskum oliuidnaodi 4 undanférnum
5 til 6 &rum vegna hradrar frampro6-
unar i oliuvinnslu dr leirsteinsjard-
16gum (e. shale). A arunum 2014 til
2018 tvofdldudu Bandarikjamenn
framleidslu sina og urdu steersti
oliuframleidandi heims um skeid
pegar dagleg vinnsla nadi teplega
12 milljonum tunna.

Eoli leirsteinsvinnslunnar er gjor-
6likt hefobundinni oliuvinnslu sem
baoi Russar og Sadar byggja afkomu
sina 4. Hefobundin oliuvinnsluverk-
efni kosta fleiri milljarda dollara og
geta lidio meira en 10 ar fra pvi haf-
ister handa vid ad undirbda vinnslu
og bar til haegt er ad afhenda vio-
skiptavinum afurdir vinnslunnar.
Verkefni sem eru staerri og dyrari
eru svo eoli malsins samkvamt
hulin meiri 6vissu og bera med sér
meiri ahzettu, auk pess sem fram-
leidendur eru komnir a slétt med
sina fjarfestingu (e. break-even)
eftir 5 ar i fyrsta lagi — stundum allt
upp i 20 ar. Bandarisku shale-fram-

leidendurnir geta hins vegar tekio
dkvardanir um ad bata i eda draga
ar sinni vinnslu & timaskala sem er
5 til 6 vikur. Ny borhola getur kost-
ad allt nidur 10 milljonir dollara og
getur borgad sig til baka a innan vid
ari og ordio tom eftir 18 manuoi. bad
sem hefur audveldad bandariskum
oliuframleidendum ad byggja upp
pennan geira a 6gnarhrada er gott
adgengi ad vidskiptavinum sinum
(pb=gilegra ad koma oliu i verd sem
er unnin i Texas frekar en Siberiu),
fjarmagni og haefu vinnuafli meo
vioeigandi sérbekkingu.

St stadreynd ad nanast allt land i
Bandarikjunum er i einkaeigu hefur
lika 6rvao framleidslu, par sem ekki
parfad fara i langdregin ferli gagn-
vart opinberum stofnunum til ad
hefja vinnslu, likt og tilfellid er vid-
ast hvar annars stadar. bPad er ekki
sist stuttur vidbragdstimi banda-
riskra framleidenda sem hefur gert
peim Kkleift ad fleyta rjomann af
peim verohakkunum sem OPEC og
Rassar hafa nao ad knyja fram a sid-
ustu premur arum. Bandarisku oliu-
fyrirtekin geta hreinlega stokkio
til pegar oliuvero tekur vio sér og
tekio akvardanir um nyjar bor-
holur. Vegna stutts liftima hverrar
borholu er lika audveldara og 6dyr-

ara a0 sekja sér ahattuvarnir med
kaupum a skiptasamningum eda
60ru samberilegu til ad verja sj60-
streymi.

Aodrir utanadkomandi beettir
vinna einnig meo bandarisku fyrir-
teekjunum - til ad mynda stéraukin
sala a rafmagnsbilum. Enginn veit
hvenar oliunotkun heimsins nar
hamarki, en pad er sennilega ekki
mjog langt undan. Fra sjénarholi
banka sem fjarmagna oliuvinnslu
pa er auovitao alltaf betri kostur ad
velja verkefni meo styttri liftima og
fyrirsjaanlegra tekjustreymi. Grein-
ing raodgjafarfyrirtaekisins Wood
McKenzie synir a0 meoalfjarfesting
inyrri oliuvinnslu i flokki verkefna
sem teljast stor (e. mega project) var
2,3 milljaroar dollarar 2018, saman-
borid vio 9,3 milljarda dollara tiu
arum aour.

En nu eru Rassar banir ad segja
stopp og med beirri akvérdun sinni
ad draga sig ur samstarfinu meod
OPEC er @tlunin ad svala banda-
riska framleidendur endanlega af
markadi. ,Vid erum a0 gefa eftir
markaoi, fjarlegjum 6dyra rass-
neska ogarabiska oliu af markadi til
a0 hleypa dyrari bandariskri oliuad
[...] Petta er masokismi,” sagdi tals-
madur hins rassneska risaoliufélags

Rosneft i samtali vid fjélmiola um
helgina. Pao er audvitad harrétt ad
vinnslukostnadur bandarisku leir-
steinsoliunnar er talsvert heerri en i
Russlandi og i Sadi-Arabiu.

Rikisrekstur hinna sidarnefndu er
engu ao siour haour tekjum af oliu-
so6lu. Pannig er vinnslukostnadur
i Sadi-Arabiu talinn a bilinu 2 til 6
dollarar fyrir hverja tunnu, en hid
opinbera parfhins vegar verd a milli
70 til 80 dollara fyrir tunnuna til ad
standa undir ymsum verkefnum
par i landi. Sadi-Arabia hefur na
tilkynnt a0 alls veroi 12,3 milljénir
tunna seldariapril, sem er meira en
fjéoroungsaukning fra aaetlun mars-
manadar. Verofall ar 50 i 35 dollara
fyrir tunnuna orsakar pé ad tekjur
rikisins myndu hreinlega dragast
saman pratt fyrir mikla magnaukn-
inguisolu.

Russland brast strax vio og til-
kynnti ad halfri milljén tunna yroi
baett 4 markadinn innan skamms.
Onnur OPEC-tiki eru einnig talin
likleg til ad auka framleidslu og
pvi einsynt ad offrambod verdur
a oliu @ heimsmarkadi til skemmri
tima. Samstaoa oliuframleidenda
er hrunin og nu snyst petta um
hverjum getur blett lengst an bess
a0 gefa upp 6ndina.
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Porsche framleidir marga af mégnudustu sportbilum heimsins.
Macan sameinar bestu eiginleika Porsche og framkallar sportupplifun fyrir alla
fiolskylduna; Macan er fjolskyldusport.

Orfair syningarbilar & frabaeru verdi.
Verd fra 8.950 pus.kr.

Reynsluakstur og frekari upplysingar hja séluradgjofum Porsche.

PORSCHE

Hest6fl: 252 | Hamarkstog: 370Nm | Hrédun: 6.5 sek. 0-100 km.klst. med Sport Chrono

B Bijabnid
e na Porsche 4 islandi | Krokhalsi9 | 110 Reykjavik | S: 5902000 | benni.is | porsche.is | Opid virka daga fra 9:00 til 18:00 og um laugardaga fra 12:00 til 16:00
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Osannfaerandi
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SKODUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

illégur rikisstjérnarinnar

um adgerdir, sem tlad er

a0 mata efnahagslegum
ahrifum kérénaveirunnar, bera pad
med sér a0 paer hafi verid samdar
imiklum flyti. Fundargestir fengu
afhent eitt A4-blad me0 sjo til-
16gum sem flestar voru 6apreifan-
legar. Rikisstjérnin mun ,efna til
virks samrads“ vio hagsmunaadila
og ,skooa ad fella timabundid nidur
tekjudflun“ eins og gistinattaskatt-
inn. Pa verour gripio til ,radstafana
sem Orva einkaneyslu“.

Eina apreifanlega tillagan er s ao
innstedur Ibadalanasjods i Sedla-
bankanum verda fluttar a innlans-
reikninga i bonkum til a0 auka
svigram til lanveitinga. bessi aform
hafalegio fyrir i marga manudi og
pvi seetir furdu ad pauratiinn i sér-
staka aogerdaaztlun.

ba vilja stjornvold radast i mark-
adsatak til a0 kynna Island sem
afangastad pegar aostaour skapast
til pess. Ljost er ad ahrif bess munu
ekki koma fram til skamms tima
litid. Fyrst barfao bida bess ad
adstedur skapist og naest eftir pvi
a0 markadsatakio skili tiletludum
arangri.

[ uppgangi ferdabjonustunnar
kappkostaoi rikio ad auka skatt-
tekjur afatvinnugreininni.
Virodisaukaskatturinn var haekk-
aour, gistinattaskatturinn meo,
og vioradar voru nyjar leidir til
tekjuoflunar, svo sem nattirupassi
og komugjold.

Hefur viohorfio breyst? Tekio er
skyrt fram 1 tillogunum aod gisti-
nattaskatturinn verdi einungis
afnuminn timabundio. I pessu
samhengi er einnig vert ad nefna
ad 1drégum ao frumvarpi um
flugvallamal er lagt til ad upp-
bygging flugvalla verdi fjasrmoégnuo
me0 skatti a flugrekendur. I tilfelli
Icelandair, sem glimir i senn vid
kyrrsetningu MAX-vélanna og
ahrifkéronaveirunnar, getur upp-
haodin numio alltad 1,5 milljéroum
krona.

Eftir prjar vikur munu almenn
laun haekka um 18 pisund krénur
isamraemivio dkvaedi Lifskjara-
samningsins. Launakostnaour i
ferdapjonustu er ni pegar kominn
a0 polmoérkum og vandséo er
hvernig greinin getur borio frekari
hakkanir, sérstaklega i1j6si pess ad
eftir prjar vikur er liklegra en ekki
a0 efnahagsleg dhrif kdrénaveir-
unnar hafi magnast upp.

betta er alvarleg stada sem krefst
skjotra og afgerandi viobragda af
halfu stjérnvalda. Aform um atak i
innvioafjarfestingu eru skrefirétta
atten fataekleg kynning a 6lj6sum
hugmyndum um skattaleekkanir
er ekki sérlega hughreystandi. Og
6hjakvaemilega vaknar sa spurning
hvao hafi komio i veg fyrir a0 rao-
herrar hafi getad komio sér saman
um apreifanlegar tilldgur sem
senda skyr skilaboo til atvinnu-
lifsins.
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Kristin haettir i stjorn Kviku banka | eoes200

ristin Pétursdottir, sem hefur verid _ 48  varaformaour stjornar, Hrénn Sveinsdottir, bregoast vid meod

formadur stjérnar Kviku undan-
farin tvo ar, mun ekki gefa kost a sér
til aframhaldandi stjérnarsetu pegar adal-
fundur fjarfestingabankans fer fram 26.
mars ne&stkomandi, samkvamt heimildum
Markaoarins. Kristin var adur stjérnarfor-

maour verdbréfafyrirtaekisins Virdingar, sem Kristin bankansistad Kristinar en samkvaemt skyrslu
sameinadist Kviku arid 2017, og pa var han Pétursdoéttir. til hluthafa Kviku um arangursmat og sjalfs- | Sigmundur David

forstjéri Mentor a4 arunum 2015 til 2017.
Aorir stjornarmenn Kviku sakjast eftir endurkjori
en beir eru Gudmundur bérdarson, sem er jafnframt

Bokhald & laun

gg Stjornvold
purfa ao

™

framkvamadastjori fjarmala- og rekstrarsvids a9 X 3
hja Syn, Inga Bjorg Hjaltadottir logmadur og m]og_ afgerandi
Gudjon Reynisson, fjarfestir og fyrrverandi | heetti. Pao dugar
forstjori bresku leikfangaverslunarkedjunnar | ekKilengur ao fela
Hamleys. ) L sig a bak vio sérfraeo-
EkKiliggur fyrir hver kemur nyrinn istjérn inga

mat stjornar er talin vera porf 4 ad fa inn | Gunnlaugsson, for-
stjornarmann sem hefur téluverda reynslu af starf- | madur Midflokksins
semi og ahattustjornun fjarmalafyrirtaekja. - hae

Med nyjum rafreenum lausnum sjdum vid um bdkhald pitt 4
einfaldan og 6ruggan hatt medan pu sinnir rekstrinum og hefur
goda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn i framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu
og njottu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald

PwC | Békhald & laun | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og logfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfsteedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhzttu og baeta drangur sinn.

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Hisavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar




