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Kauptakifaeri gatu fario
a0 myndast 4 mérkuoum

ftir miklar verolekkanir a

hlutabréfamoérkudum hér

heima og erlendis sidustu
vikur, getu farid ad myndast
tekiferi fyrir langtimafjarfesta,
a0 mati Gunnars Baldvinssonar,
framkvaemdastjora Almenna lif-
eyrissjodsins. Hann telur p6 mikil-
vaegt ao slikir fjarfestar haldi sj6 og
taki ekkineinar skyndidkvardanir.
Skynsamlegast sé a0 peir haldi sinni
fjarfestingarstefnu.

»Mér finnst liklegt ad mark-
aodir veroi 6rdlegir afram og laekki
mogulega meira, en pad er po erfitt
ad segja til um pad,” segir Gunnar i
samtali vio Markaoinn.

Miklar leekkanir hafa verio a
innlendum og erlendum hluta-
bréfamoérkudum undanfarnar
vikur vegna ahyggna fjarfesta af
atbreidslu kéronaveirunnar og
dhrifum hennar & heimshagkerfio.
Sem demi hefur urvalsvisitala
Kauphallarinnar fallid um riflega
22 présent undanfarinn manuo og
er han nu a svipudum sl6dum og
han var i byrjun ars 2019.

Pa hefur breska hlutabréfa-
visitalan FTSE 100 leekkad um 28
prosent undanfarinn manud, hin
bandariska S&P 500 farid nidur um
26 prosent og hin kinverska CSI 300
fallio um 8,5 présent.

Samhlida umreeddum lekkunum
4 hlutabréfamérkudum hefur vaegi
hlutabréfa i eignas6fnum lifeyris-
sj60anna, sterstu fjarfesta lands-
ins, minnkad talsvert. Pannig dztla
sérfreodingar i markadsvioskiptum
Arion banka ad bein eign lifeyris-
sj60a i1 hlutabréfum nemi riflega
prettan présentum af eignum sj60-
anna og hafi ekki verio leegri um
langt skeio.

Til samanburoar var hlutfallid

Gunnar
Baldvinsson,
framkvamda-
stjori Almenna
lifeyrissjodsins.

15,6 prosent i desember sidastlion-
um, 14,1 présent i desember ario
2018 og 15,0 prosent i sama manuoi
ari0 2017, eftir pvi sem fram kemur i
greiningu markaosvioskipta bank-
ans, sem send var vioskiptavinum i
sidustu viku og Markadurinn hefur
undir héndum.

Tekio skal fram ad aztlun sér-
freedinga bankans fyrir marsmanud
er byggo a breytingu 4 markaos-
virdi visitalna og gjaldmiola fra
aramo6tum.

A sama tima og hlutdeild hluta-
bréfa i eignas6fnum lifeyrissj60a
hefur minnkad, hefur hlutur rikis-
skuldabréfa aukist um tvé pro-
sentustig a arinu, eda tr 22 prosent-
um i 24 présent. Til samanburodar
st60 hlutfallid i neerri prjatiu pro-
sentum i lok ars 2017.

Adspurdur segir Gunnar a0 efna-
hagsleg ahrif kérénaveirunnar
virdist vera meiri til skamms tima
en buist hafi verio vio.

,ba a ég vid med hvaoda hatti
stjornvold vida um heim hafa
brugdist vid atbreidslu veirunnar,
svo sem med bviao lokalandameer-
um og draga ur samskiptum, meo
peim afleidingum a0 ferdamanna-
ionaour um allan heim hefur nanast
stoovast. bad er erfidara ad segja til
um ahrifin til lengri tima, en ég er
ad vona ad veiran veroi gengin yfir
isumar og ad efnahagslifid taki pa
vio sér, haegt en 6rugglega,” segir
hann. - kij
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Asgeir Jonsson sedlabankastjori, en bankinn mun kynna frekari adgerdir i dag. FRETTABLABID/ANTION BRINK

Hefur ekKki selt meiri
gjaldeyri fra hruni

Seolabankinn seldi gjaldeyri fyrir atta milljaroa i sidustu viku. Gengio hefur
lekkao um tolf prosent gegn evru fra aramotum. Forstdoumadur hja Japiter
segir anzegjulegt ad verobolguvantingar hafi a sama tima litio haekkao.

edlabankinn greip inn a

gjaldeyrismarkad i sidustu

viku ogseldi gjaldeyri fyrir

kronur fyrir samtals um

attamilljardaipviskyniad

vega 4 moti snarpri lekkun
a gengi krénunnar. A féstudeginum
nam sala Sedlabankans 3,6 millj-
6roum en bankinn hefur ekki selt
jafn mikinn gjaldeyri 4 einum degi
a0 minnsta kosti fra 2008.

bratt fyrir gjaldeyrisinngrip Sedla-
bankans hélt gengi krénunnar afram
a0 gefa eftir. Gengid hefur fallid um
12 présent gagnvart evrunni fra
dramotum en & moti Bandarikja-
dal hefur krénan leekkao i verdi um
nerri 15 prosent.

A sama tima og gengi krénunnar
hefur gefio eftir hafa verobolguhorf-
ur d markadi adeins hakkad litillega
ogeruikringum verdbolgumarkmio
Seodlabankans. Verdbélguvantingar
til t6lf manada nema 2,2 présentum
en verdbdlguvaentingar til tiu ara
standai2,6 présentum.

Agnar Témas Moller, forstddu-
madur skuldabréfa hja Japiter
rekstrarfélagi, segir i samtali vio
Markadinn anagjulegt ad sja hvad
verdbolguvantingar hafa litio risio.
,Pao helgast liklega af pviad gridar-
legur slaki er i hagkerfinu, leekkun
oliuveros og flugfargjalda sem og
vantingum um engar eda neikvaedar
verdbreytingar 4 husnadismarkadi
sem vega pungt a moti.“

Fra pvi i arsbyrjun 2017, pegar
gjaldeyrisinngripastefna Sedlabank-
ans var endurskoouo eftir storfelld

9 bao stora efnahags-

afall sem vio erum
nua ao lenda i er kKannski
ekKki ao framkalla mikio
meira gjaldeyrisafall en vio
hefoi matt baast.

Agnar Témas Méller, forst6dumadur
skuldabréfa hja Jupiter.

kaup & gjaldeyri arin 4 undan, hefur
meginmarkmio stefnunnar verio ad
minnka skammtimasveiflur a gengi
kronunnar. Gengi krénunnar hélst
nokkud stéougt & arunum 2018 og
2019 og litid var um gjaldeyrisinn-
rip —kaup eda s6lu - Sedlabankans.
I fyrra seldi bankinn gjaldeyri fyrir
samtals 11,9 milljaroa. Veltan & gjald-
eyrismarkadi hefur aukist verulega &
sioustu dégum ogilidinni viku nam
hdan um 20 milljéroum. Gjaldeyris-
sala Sedlabankans var pvi teplega
40 prosent afheildarveltunni.
Gjaldeyrisfordi Sedlabankans st60
1820 milljoroum vid lok sidasta ars.
Samtimis gengislekkun kréonunnar
hefur foroinn steekkad i kronum
talid og ma pvidaetlaad hannséidag
um 900 milljardar, eda sem nemur
um 30 prosent aflandsframleidslu.
Agnar bendir a ad pao sé ahuga-
vert a0 setja préunina hér a landi
i samhengi vio annan litinn gjald-
midil, nysjalenska dalinn, en hann
hefur veikst um 13 présent & moti
Bandarikjadal fra aramoétum.
»A Islandi eru utflutningstekjur

tengdar ferdapjonustu um 30 pré-
sent, og vio i tiunda sati & meoal
bjooa heims sem eiga hvad mest
undir peirri atvinnugrein, 8 medan
Nyja-Sjaland er i 25. sati. bad stora
efnahagsafall sem vid erum nu ad
lenda i, hja okkur steerstu atflutn-
ingsatvinnugrein, er pvi kannski
ekki endilega ad framkalla mikio
meira gjaldeyrisafall en vio hefoi
matt baast,“ a0 ségn Agnars.

Ljost er ad efnahagsahrifin af
utbreidslu korénuveirunnar veroa
veruleg fyrir ferdapjéonustuna. Vio-
malendur Markadarins innan grein-
arinnar eru nu farnir ad gera rao
fyrir pvi i sinum sviosmyndum ad
heildarfjoldi ferdamanna kunni ad
dragast saman um narri helming fra
2019 og verdi um 1.200 pasund. bad
kunni ad pyoa samdrattigjaldeyris-
tekjum upp a 150 til 200 milljarda en
ifyrranamu atflutningstekjur feroa-
pjénustunnar um 486 milljéroum.

Mikil leekkun a gengi krénunnar
ad undanférnu er medal annars
rakin til pess, ad s6gn viomalenda
a markadi, ad atflutningsfyrirtaeki
hafi ekki verid ad koma meo gjald-
eyri til landsins og skipta honum i
kronur i sama mali og adur vegna
6vissunnar sem uppi er. Gylfi Zoéga,
hagfraediprofessor og medlimur i
peningastefnunefnd, bidlaoi i Silfr-
inu a sunnudag til atflutningsfyrir-
tekja ad pau myndu ,skila 6llum
gjaldeyri og vera ekki med spakaup-
mennsku meo pvi ad koma ekki meod
hann til landsins & réttum tima*“.
hordur@frettabladid.is

Tilefni til a0 hugsa sig tvisvar um aro

asteignafélogin Eik og Reg-
inn getu purft a0 endurskoda
stefnu sina i ardgreidslum og
endurkaupum eins og dnnur félog
hafa gert vegna 6vissu i hagkerfinu.
betta segir Ivar Ragnarsson, sér-
freedingur hja raogjafarfyrirtaekinu
IFS, i samtali vid Markadinn.
»Stadan hefur breyst mjog hratt
undanfarna daga med tilliti til pess
hvenar fasteignafélégin hafa sett
sina stefnu um ardgreioslu og end-
urkaup. Félégin eru i sterkri stoou
en horfur a markadi gefa tilefni til
ad hugsa sig um,” segir Ivar.
Fasteignafélagio Reitir tilkynnti
i geer um frestun a arogreidslu upp
4 1,1 milljaro kréna sem og endur-

1.355

milljonir munu félogin
Reginn og Eik greida i aro.

kaupum. Bz0i Eik og Reginn hafa
nylega sampykkt ad i vor verdi
greiddur at ardur vegna sidasta
rekstrarars. Eik mun greida tt 800
milljénir og Reginn 535 millj6nir.
,Fyrirtaeki eru almennt ad passa
upp 4 lausafé og ad pvi s6gou veeri
sennilega skynsamlegt fyrir fast-
eignafélogin ad huga ad pviogjafn-

vel endurskooa arogreioslustefn-
una,” segir fvar.

,Ef vid gerum rao fyrir frekari
samdretti i efnahagslifinu og ad
hann teygi sig inn i tekjulikan fast-
eignafélaganna pa er enn meira til-
efni til pess. bao er pattur sem ekki
hefur reynt 4 hingad til pratt fyrir
ad prengt hafi a0 i efnahagslifinu.
Afskriftir hafa verio lagar og van-
skilahlutféll 1ag,“ baetir hann vio.

Bankarnir og tryggingafélogin
prja hafa frestad akvérdoun um ard-
greioslu. Eimskip hefur tilkynnt ad
tillégur um endurkaupaaaetlun veroi
dregnar til baka, til ad tryggja ad
félagio geti viohaldio fjarhagslegum
styrkiovissuastandi. - pfh
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Hoggio veroi pungt en vioraoanlegt

Bankarnir eiga a0 geta tekist a vio efnahagsafallio a0 mati hagfraedings Samtaka fjarmalafyrirtaekja. Stjornvold geti hjalpao til meo
lekkun sveiflujofnunarauka. Lan banka til feroapjonustu nema um 250 milljoroum eda um atta til tiu prosentum af lanaséfnum.

Kristinn
Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is ‘Mi

agfredingur Sam-
taka fjarmala-
fyrirtekja segir
vidonamsprott
bankanna mjog
mikinn. Peir eigi
ad geta tekist & vid efnahagsafallio
sem dynur na yfir vegna afleidinga
korénaveirunnar.

Greinandi hja Capacent telur
stjornvold og Sedlabankann auo-
veldlega geta veitt bonkunum enn
frekara svigrum til pess ad takast &
vio lausafjarerfidleika fyrirtaekja.
Afnam bankaskatts og sérstaks
sveiflujéfnunarauka sem leggst
ofan a eiginfjarkré6fur bankanna
hljéti ad koma til skodunar.

Storu vidskiptabankarnir prir
- Arion banki, Islandsbanki og
Landsbanki-hofou vid sidustu ara-
mot ldnad samtals um 248 milljarda
kroéna til fyrirtaekja i ferdapjonustu,
samkvamt samantekt Markadar-
ins. Eru pad um atta til tiu présent
aflanasé6fnum bankanna.

Viomalendur Markadarins-
innan bankakerfisins telja ljést
ad bankarnir muni purfa ad taka
a sig hogg vegna erfidleika i feroa-
pjonustu, sem geti jafnvel smitast
4 adrar atvinnugreinar, a nastu
vikum. Omégulegt sé hins vegar
aod segja til um umfang moégulegra
afskrifta a pessari stundu, enda sé
6vissan enn mikil og 6vist hvernig
ferdapjonustufyrirteekjum muni
reioa af i glimunni vid afleidingar
koronafaraldursins.

Samkvaemt alagsprofi Seola-
bankans, sem fjallad var um i fjar-
malastoougleikaskyrslu bankans i
oktober i fyrra, geetu eiginfjarhlut-
foll bankanna laekkad um meira en
fjégur présentustig, ef gert er rado
fyrir verulegu efnahagsafalli sem
felst i sn6rpum samdrzetti atflutn-
ings, haekkun fjarmagnskostnadar
innlendra fyrirtekja og mikilli
leekkun eignaverds.

I skyrslunni var bent 4 ad eigin-
fjarhlutf6ll bankanna veeru tiltélu-
lega ha en engu ad sidur myndu beir
purfa ad ganga a eiginfjarauka ef
sviosmynd bankans yroi ad veru-
leika.

Hlutabréfaverd i Arion banka,
eina islenska bankanum sem er
skraour i kaupholl, hefur lekkad
um tep 31 présent undanfarinn
manud, en til samanburodar hefur
evropska bankavisitalan Stoxx
European 600 Banks fallid um 44
prosent a sama tima.

&

Loy

Stadan betri hér en vida

»Almennt ma segja,” titskyrir Yngvi
Orn Kristinsson, hagfredingur
Samtaka fjarmalafyrirtaekja, ,ad
eiginfjarstada bankanna sé goo
og mun betri en i ndgrannalénd-
unum, ad pvi leyti ad bankarnir
hér eru meo herri ahaettuvogir a
eignalidum sinum, sem gerir pao
ad verkum ao raunverulegt eigio fé
peirra er tvisvar til prisvar sinnum
meira en vioast hvar annars stadar.

Stada bankanna er einnig sterk
ad pvileyti ad lanasoéfn peirra voru
alveg hreinsud i kjolfar sidustu
fjarmalakreppu. Pad eru engin lik
ilestinni, ef svo ma ad ordi komast,
eins og eru kannski vidainagranna-
l6ndunum. Onyt Gtlan voru tekin tt
ar efnahagsreikningum bankanna
eftir fjarmalakreppuna og afskrifud
og fyrirtekin voru fjarhagslega
endurskipul6gd.“

Snorri Jakobsson, greinandi hja
Capacent, segir ad po6tt bankarnir
bui yfir miklu eigin fé, sé hagt ad
imynda sér pann moéguleika —
miodad vio verstu svidsmynd — ad
eiginfjarhlutfall peirra fari undir

8

Taeplega tvaer milljonir ferdamanna komu til landsins i fyrra en buist er vid talsverdri faekkun i ar vegna utbreidslu kéronaveirunnar. FRETTABLADID/ANTON

% Lan banka til ferdapjonustu vio aramét

Arion banki

\ _
8%

Hlutfall af
utlanum

62 milljaroar

islandsbanki

-
10%

Hlutfall af
utlanum

90 milljaroar

Landsbankinn

\ _
8%

Hlutfall af
utlanum

96 milljaroar

Afnam bankaskattsins veeri einfold og ahrifarik aogero

Snorri Jakobsson, greinandi hja
Capacent, segir hugmyndina a
bak vid sveiflujofnunaraukann
pa ad hann hakkiiuppsveiflu en
lekki i nidursveiflu. Engu ad sidur
sé nybuid ad haekka hann pegar
mun edlilegra hefdi verid ad
lekka hann.

»Pannigvinnur hann beinlinis
gegn peningastefnunni og peim
vaxtalekkunum sem gripid hefur
verio til. Pad virdist sem ekkert
samrami sé parna a milli. Pad er

eins og menn séu ekkiad ganga

g bao er ekkKi svo ad
skuldirnar séu of

miklar, eins og i sioustu
kreppu, heldur felst vand-
inn i tekjufalli
fyrirtekja.
Yngvi Orn
Kristinsson,
hagfraedingur

Samtaka fjar-
malafyrirtaekja

i takt. Mér finnst petta misraemi
undirstrika veikleika i rekstri
Sedlabankans. Ad pad sé ekki
nogu skyr lina i stefnu bankans,”
segir hann.

Vissulega bui sjonarmid um
oryggi ad baki haekkun sveiflu-
jofnunaraukans. | pvi sambandi
purfi hins vegar ad hafaihugaad
eigio fé bankanna sé afar hatt og
mun haerra en gengur og gerist
annars stadar.

ba segir Snorri stjornvold hafa
padihendisérad auka getu

krofur Fjarmalaeftirlitsins.

,bear krofur eru afar stifar og pa
sérstaklega sveifluj6fnunaraukinn,
sem atti ad afnema hio fyrsta. bad
®tti ekki ad purfa ad reka banka
med meira en tuttugu présenta
eigin fé. Hvada @vintyralega skelli
eru menn pa ad buast vio?“ nefnir
hann.

Yngvi Orn segist, adspurdur,
binda vonir vio ad sveifluj6fnunar-
aukinn - sem var hakkaodur i tvo
présent i sidasta manudi — veroi
lekkadur til pess ad gefa bdnkun-

bankakerfisins til pess ad veita
fyrirtaekjum landsins lanafyrir-
greidslu med pviad lekka eda
jafnvel afnema bankaskattinn.
Rikio fai overulegar tekjur af
skattinum a medan hann hamli
utlanum bankanna.

»Pad era valdirikisstjornarinnar,
med studningi meirihluta pings-
ins, ad afnema pennan skatt strax
og lidka pannig fyrir tlanum. Pad
er mjog einfold adgerd sem hefdi
strax ahrif, sérilagi midad vid nu-
verandiastand,” nefnir Snorri.

bao tti ekkKi ad

gg purfa ao reka

banka meo meira en tuttugu
prosenta eigin fe.

Snorri Jakobsson,
greinandi hja
Capacent

um meira svigram til bess ad mata
auknum vanskilum.

,Vonir okkar standa til pess ad
eftirlitsyfirvéld bregoist vid meo
pvi ad leekka bennan auka og gera
pannig bénkunum kleift ad bera
meo audveldari hatti aukin vanskil
sem eru augljoslega fyrsta afleiding
pessara erfioleika,” nefnir Yngvi
Orn.

Landsbankinn lanad mest
Afbénkunum premur hafoi Lands-
bankinn lanad hvao mest til feroa-
pjonustu vid sidustu aramot, eda
alls 96 milljarda kréna, sem gerir
um tta prosent af lanasafni bank-
ans. Lan Islandsbanka naimu 4 sama
tima 90 milljénum kréna, eda um
tiu prosentum af lanasafninu og
pa hafoi Arion bankilanad um atta
présent af lanasafni sinu eda 62
milljarda kréna.

Utlan vidskiptabankanna til
atvinnugreinarinnar — sem hlutfall
afheildartatlanum bankanna til vio-
skiptavina —hafa haldist i kringum
niu présent fra midju ari 2017.

Fjarbinding i ferdapjonustu er
fyrst og fremst i fasteignum og flug-
vélum, ad ségn peirra sem pekkja til
mala. M4 bannig leida likur ad pvi
ao trygg ved, einkum fasteignir,
liggi a0 baki stérum hluta af lan-
veitingum bankanna sem Deir si0-
arnefndu getu pa gengio ad i kjolfar
vanskila.

Yngvi Orn bendir 4 a0 erfioleik-
arnir sem heimili og fyrirtaeki glimi
na viod vegna afleidinga Covid-19
séu 6likir kreppunni 4rid 2008 sem
hafi fyrst og fremst verio skulda-
kreppa.

,Pad sem er ad gerast nina er ad
fyrirtaeki, til deemis i ferdapjonustu,
eru ad missa tekjur og geta mogu-
lega ekki greitt af lanum af peim
sokum. Pad er ekKki svo ad skuld-
irnar séu of miklar, eins og i sidustu
kreppu, heldur felst vandinn i tekju-
falli fyrirtaekja. Pegar veltan verour
aftur ordin eodlileg ttu fyrirtaekin
pvi a0 geta haldio afram a0 borga
sinar skuldir,“ segir Yngvi Orn.



VERID VELKOMIN [ REYNSLUAKSTUR

Nyr BMW X3 Plug-in Hybrid, med einstoku xDrive fiérhjoladrifi er nu i fyrsta skipti faanlegur
med rafhl6du og dreegi allt ad 50 kilometra samkvaemt nyjum samreemdum WLTP meelingum.*
Bensin og rafmétor skila samtals 292 hest6flum og veita pér hina einu sonnu BMW upplifun
sem gerir hverja ferd ad spennandi avintyri.

BMW X3 30e. Verd fra: 7.650.000 kr.

Nanari upplysingar a www.bl.is

o BL kolefnisbindur notkun nyrra bila

KQLVH-]U [ BLhefurgengid til samstarfs vid samfélagssjodinn Kolvid til ad kolefnisbinda
IEELAND CARBON FuNE notkun allra nyrra bila sem seldir eru til einstaklinga. www.bl.is/kolefnisjofnun

Seevarhofda 2 / 110 Reykjavik
5258000 / www.bl.is
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Rekstur TIF
kostaodi 193
milljonir krona

ekstrarkostnadur Trygg-
ingasj60s innistedueigenda
og fjarfesta (TIF) nam 193
milljénum a arinu 2019 samkvamt
nybirtum arsreikningi sjédsins.
A arinu var einn starfsmadur a
launum, Brynjar Kristjansson
framkvamdastjori. Gjaldfaero laun
hans og stjérnar tryggingasj60sins
namu 28,2 milljénum a arinu, og
launatengd gjold 6,9 milljonum.
Annar rekstrarkostnaour TIF,
sem hefur adst6ou i Hasi atvinnu-
lifsins, nam 37 milljéonum. Sam-
kvamt svari fra TIF ner annar
rekstrarkostnadur til ymissar voru
og pjénustu sem TIF kaupir hja
prioju adilum.

30

milljonir Krona var launa-
kostnaour TIF vegna
eins starfsmanns og stjornar.

,Hér ma nefna logfraeodipjonustu,
boékhaldspjonustu og endurskoo-
un, télvupjénustu og utanumhald
meo vefsidu og 60ru kynningar-
efni, hasaleigu, kostnad vegna
skjalavoérslu og gagnagrunns, auk
almenns rekstrar skrifstofu sj60s-
ins,“ segir i svari sj60sins. Einn-
ig tekur petta til patttoku TIF i
erlendu samstarfi, be0i vegna
adildargjalda samtakanna IADI og
EFDI og ferda a radstefnur a vegum
pessara samtaka. Ferdakostnadur
innanlands fellur einnig hér undir.

Innistaedudeild sj60sins Gtvistar
vorslu fjarmuna til islandsbanka,
Kviku banka og Islenskra vero-
bréfa. Heildareignir deildarinnar
voru 43,9 milljardar kréna i lok ars
2019 og par af voru 42,7 milljardar
bundnir i rikisskuldabréfum, baedi
innlendum og erlendum. Raun-
avoxtun arsins var 6,54 présent.

Kostnadur vid eftirlit, raogjof og
umsyslu verobréfasafns TIF nam
teplega 121 milljon krona a sidasta
ari. Par af nam umsyslup6knun
fyrir vorslu 101 milljén kréna, gjéld
til eftirlitsstofnana 12 milljonum og
raogjof 7 milljonum.

Helsta hlutverk TIF er ad tryggja
innistaedueigendur fyrir greioslu-
erfioleikum fjarmalastofnana. Lag-
marks tryggingarfjarhao a Islandi
er bundin gengi evru og jafngildir
a hverjum tima 20.887 evrum, eda
sem nemur teplega 3,2 milljéonum
krona mioao vio naverandi gengi.

Nyting fjarmuna TIF, hafa
einungis verid atladir til endur-
greidslu til innistedueigenda
vegna falls lanastofnunar, tekur
breytingum med innleidingu
Evoputilskipananna BRRD og DGS
I11. Reglur BRRD og DGS III gera rad
fyrir adkomu innistedutrygginga-
sj60s a0 skilameoferd fjarmala-
fyrirtaekja. - pfh

Sja fram a stutta en djapa laego

Bilaleigur og ratufyrirtaeki bua sig undir a0 ferdamenn nanast haetti ad koma i einhvern tima. Bedio eftir
adgerOaplani stjornvalda til a0 geta akveodio naestu skref. Telur ad haustio veroi sterkt i feroamennsku.

Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

teingrimur Birgisson,

forstjori Bilaleigu Akur-

eyrar, segir a0 ovissan sé

mikil i ferdapjonustu og

fleiri atvinnugreinum

vegna koérénaveirunnar
sem skekur heimsbyggoina. ,Pad
er allt afar pbokukennt um pessar
mundir. Pad er unnid ad pviao laga
reksturinn ad pvi a0 ferdamenn
nanast hatti ad koma til landsins i
einhvern tima. Vid gerum rao fyrir
pviao pao veroi litio ad gera i mars
og april, mai veroi erfiour en salan
fariad aukast ijuni. Vonir standa til
ad astandio gangi yfir a tveimur til
premur manudum og pad naist vid-
spyrna pegar lida tekur 4 sumario,”
segir hann.

Verulegur samdrattur

Sigfas Sigftusson, forstjoéri bila-
leigunnar Hertz, segist gera rao
fyrir ad tekjur fyrirtaekisins muni
dragast verulega saman i ar vegna
kérénaveirunnar . A moti vegi ad
kostnadur muni leekka eitthvad.
Leitast veroi vio ad tryggja storf
starfsmanna meo pvi ad rada ekki
sumarstarfsfélk. Alla jafna starfi
fjoldi sumarstarfsmanna hja fyrir-
tekinu.

Bjorn Ragnarsson, framkvaemda-
stjori Kynnisferda, segir ad adgeroir
fyrirtekisins um pessar mundir
mioist vio a0 ferdamenn hetti ad
koma til landsins. ,Petta verour
stutt og djtp legd,“ segir hann. ,Eg
held hins vegar ad haustid muni
koma sterkt inn.”

Ef pbad komi helmingurinn af
peim ferdaménnum i sumar sem
komu til landsins i fyrra veeri pao
vel af sér vikid, ad mati Bjorns. Sio-
astlioio sumar komu 678 pasund
ferdamenn, sem var um sextan pro-
senta feekkun fra arinu adur, sam-
kvamt tdlum fra Ferdamalastofu.

Bida eftir stjornvéldum
Gudjoén Armann Guojonsson, fram-
kvaemdastjori Hopbila, segir ad vio
pessar adstaedur sé einn dagur tek-
inn ieinuirekstrinum. ,Salan gekk
vel i jantar og febraar og i byrjun
marsmanadar, en undanfarna daga
hafa békanir pornad upp. Vio bidum
eftir ad sja hvada adgerdaaztlun
kemur fra stjérnvéldum og pa getum
vio metio hver nastu skref veroa.”
Ymsir vidmalendur Markaoar-
ins i ferdapjonustu horfa til pess ad
nyta sér ad rikid muni bjéda upp a
ad starfsmenn i skertu starfshlut-
falli geti s6tt um atvinnuleysisbaet-
ur. Ennfremur nefna peir a0 frestun
opinberra gjalda veeri til bota.
Landamarum hefur verid lokad

b, 3 .
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bad blas ekki byrlega i ferdapjonustu. Fyrirtaekin bua sig undir lit

FLE

Purfum aztlun til ad styrkja fjarhag fyrirtekja

Bjorn Ragnarsson, framkvaemda-
stjori Kynnisferda, segirad sam-
dratturinn naestu vikur og manudi
muni hoggvai eigio fé fyrirtakja
og einhver muni ekki lifa pad af.
Stjornvold og bankar purfi pviad
hafa datlun um pad hvernig eigi
a0 byggja félégin upp ad nyju, svo
drjugum tima verdi ekki vario i ad
endurskipuleggija fjarhag peirra.
,Vid purfum ad vera tilbuin a
bensingjoéfinni pegar ferdamenn
fara afturad ferdast,” segir hann.
begar ferdamenn verda aftur
reidubunir ad ferdast verdur
lausafé margra fyrirtaekja uppurio
og pau med skuldahala. ,Ppad fari
mikil orka iad reka fyrirtaekid

og vidtekum samkomubénnum
hefur verio komio a i heiminum
nastu fjorar vikur, til ad sporna vio
smitum vegna kérénaveirunnar.
Pad gerir pad ad verkum ao litid
verOur um ferdalog. Stor flugfélog
hafa dregio verulega ar frambooi
aflugsetum eda um 75-90 présent.

Icelandair eina flugfélagio?

,Vi0 purfum ao vera undir bad buin
a0 Icelandair verdi eina flugfélagio
sem flygur hingad til lands i ein-
hvern tima,” segir Bjorn. Mégulega
muni flugfélég sem flugu hingaod
aour, beina sjonum sinum ao steerri
morkudum fyrst um sinn. ba reynia
a0 skapa hvata til a0 érva eftirspurn
ogao Icelandair geti stutt vio bakio
a islenskri ferdapjonustu.

afram med peim haetti. Pad parf
ad vera einhver syn a lausnina
pegar vid komum Ut ur pessu svo
fyrirtaekin geti verid tilbuin. Pad
parfad vera bensin a tankinum
til ad saekja aftur vidskipti,” segir
Bjorn.

Hann nefnir ad Danir og Noro-
menn hafibodad ad setja mikla
fjarmuniibjérgunarsjodi félaga.
,Vio eigum ad horfa til pess ad
gera eitthvad slikt svo fyrirtaekin
geti komid sér aftur upp a lapp-
irnar. Pad ma ekki taka marga
manudi pvi pa fara ferdamennirn-
ir a adra afangastadi. Pad verdur
samkeppni um a0 fa ferdamenn.*

Gudjon Armann segir a0 tryggja
purfi lifvenlegum fyrirtekjum
adgang aod lausafé a godum kjérum
svo bau geti fleytt sér afram. ,Mér
synist fyrstu tillégur fra hinum
Norourléndunum nokkuo skyn-
samar leidir til ad verja storf hja
fyrirtekjum par sem bau greida
megnio aflaunum starfsmanna sem
ella hefdi verio sagt upp. bad bjargar
hvorki stérfum né fyrirtekjum ef
greida parfuppsagnarfrest i nokkra
manudi 4 sama tima og saralitlar
tekjur koma inn.“

Hann leggur til a0 tryggingagjald
ogjafnvel aorir skattar verdi lekk-
a0, a0 minnsta Kosti a peer atvinnu-
greinar sem kéronaveiran bitnar
hvad mest 4, sem er ferdapjénusta
—hétel og veitingageirinn, enda hafa

il vioskipti naestu vikur. FRETTABLADID/ANTON BRINK

alégur a atvinnulifio aukist umtals-
vert undanfario.

Sigfas er sammala pvi a0 lekka
veroi tryggingagjaldio og nefnir ad
Hertz greidoi um fimm milljénir &
manudi i tryggingagjald.

Dragi hakkun til baka
Steingrimur segir ad fra aramétum
hafi bilaleigur purft ad greioa full
vorugjold af bilum. ,Vid pessar
aostaeour parfad draga pa dkvéroun
til baka. Bilaleigur keyptu a sidasta
ari fimm pasund bila af bilaumbod-
unum. Pad er bvi um haar fjarhaoir
ao tefla. I ofanalag hefur gengi
krénu veikst ad undanférnu og pvi
hefur verd a bilum sem vid erum ad
kaupa haekkad um tugi milljéna. ba
pbarfad afnema bifreidagjéldin fyrir
seinni hluta arsins til a0 létta undir
meo rekstraradilum i sumar.”

Sigfts segir Hertz hafa verido med
um 2.700 bila i fyrra og reiknar
med ad flotinn muni telja um um
2.0001 ar. , samvinnu vid bilaum-
boodin erum vio ad takast a vio
stoouna. Heett hefur verio vid kaup
a einhverjum bilum og adrir verda
geymdir a tollfrjalsu svaedi i Rot-
terdam og 4 Islandi. begar astandio
batnar verdum vio fljétir ad taka
bilana i notkun.” Bjorn segir fj6lda
funda og radstefna sem hafi att
ad vera i vor hafa verio frestaod til
hausts. ,bess vegna held ég a0 haust-
i0 og veturinn verdi sterkur.“ Bjérn
nefnir ao fjoldi pjooa hafi bodao
markadsherferoir sem beint verour
a0 ferdamoénnum pegar kdrénaveir-
an hefur gengio yfir.,,Pad mun leida
til fleiri ferdamanna til Islands.”

Veiki samkeppnisstoou smeerri fjarmalafyrirtakja

orsvarsmenn Kviku banka

gera margvislegar athuga-

semdir vio drég a0 frumvarpi
um varnarlinu 4 milli vioskipta- og
fjarfestingarbankastarfsemi, sem
birt voru i samradsgatt stjérnvalda
i sidasta manuoi, og telja haett vid
pviad sampykkt peirra muni festa
sessi sameiginlega markadsradandi
sto0u stéru vioskiptabankanna
priggja.

»Eru frumvarpsdrégin til pess
fallin ad feera vioskiptalikan Kviku
iattad vioskiptalikani KMB [Kkerfis-
lega mikilvaegra eftirlitsskyldra
aodila] sem a sama tima er 6aro-
bart mioad vio smad bankans
og naverandi umgjoro fjarmala-
kerfisins,“ segir i umségn Kviku vio

gg Eru frumvarps-
drogin til pess fallin
ao fzera vioskiptalikan
Kviku i att ao vioskipta-
likani KMB sem a sama tima
er 6arobzert mioao vio sma0
bankans og naverandi
umgjoro fjarmalakerfisins.

Ur umsdgn Kviku banka

drégin sem forstjorinn Mariné Orn
Tryggvason skrifar undir. Pannig
sé grunnur lagdur aod pvi ao 6ll fjar-
malafyrirtaki verodi steypt i sama
mot.

Samkvaemt frumvarpsdrégun-
um, sem er &tlad ad hrinda i fram-
kvemd einni af megintillogum
hvitbékar um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfio sem gefin var ut i
lok ars 2018, verOur hamark sett a
stooutdku kerfislega mikilvaegra
vioskiptabanka og sparisjodaifjar-
malagerningum og hravérum.

Auk bess er lagt til ad Fjarmala-
eftirlitinu veroi heimilad a0 tak-
marka viotoku vioskiptabanka og
sparisj60a a innlanum, 6hao pvi
hvort beir teljist kerfislega mikil-
vaegir, ef stooutaka peirra 1 fjar-
malagerningum og hravérum fer
umfram prjatiu présent af eigin-
fjargrunni peirra og getur 6gnao
hagsmunum innlanseigenda.

Mariné Orn
Tryggvason,
forstjori Kviku.

Kvika segir ad si0ari tillagan veki
ytéluverda undran“ enda hafi a fyrri
stigum verio lagt upp med ao tak-
marka adeins stooutoku kerfislega
mikilvegra vidskiptabanka, en
fjarfestingarbankinn er ekki i peim
hépi. Na sé biid ad breyta um kars
an bess ad paod sé rokstutt sérstak-
lega.

,Verdi frumvarpsdroégin sam-

pykkt i 6breyttri mynd,” segir i
umsogn Kviku, ,mun pad hafa
overuleg ahrif 8 KMB, en aftur a
moti er haett vid ad bad muni hafa
umtalsverd ahrifa pau fjarmalafyr-
irteeki sem ekKi teljast vera kerfis-
lega mikilvaeg, ba0i pau sem nu
eru til stadar og jafnframt pau sem
eiga eftir a0 hasla sér voll 4 pessum
markaoi.

Droégin séu pannig sérstaklega
hamlandi fyrir smeerri fjarmalafyr-
irtaeki sem séu i sokn & mérkudum
par sem stéru bankarnir hafi verio
yfirradandi og verdi i fyrirséori
framtio. Takmorkun a starfsemi
smeerri fyrirteekjanna muni veikja
stéou beirra i samkeppninni vio
pau steerri. - kij
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LG bjéda upp a upplysingaskjai i haesta geedaflokki sem koma fyrirtakinu pinu a naesta stig.
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Djapur svartur og fullkomnir litir, skyr mynd fra ollum sjonarhornum, orpunnur og rammalaus skjar sem
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L TR O g A o U S

Concave Conves Wave Circular

LG O|SED W, ——

NANARI UPPLYSINGAR HJA SOLUFULLTRUUM FYRIRTEKJASVIDS
SiMI4141710 0G A NETFANGID SALA@TL.IS

Tunmnel

AT
LISTINN




MARKADURINN

18. MARS 2020 MIDVIKUDAGUR

Flugfélog glima viod lausafjarvanda.

Flugfélog purfa
200 milljaroa
dala stuoning

Ipjoolegi fluggeirinn parf a

studningi upp a allt ad tvo

hundrud milljéroum dala ad
halda, til a0 standa af sér erfioleik-
ana sem utbreiodsla koréna-veirunn-
ar veldur flugfélégum. betta er mat
alpjo0asamtaka flugfélaga, IATA.

Samtokin s6gdu i ger ao flest
flugfélég i heiminum glimdu vio
alvarlegan lausafjarvanda i kjolfar
pess ad stjornvold vida um heim
vorudu vid eda takmorkuou ferda-
16g a milli landa.

Brian Pearce, adalhagfraedingur
IATA, segir i samtali vio Financial
Times ad adeins um prjatiu flug-
félog hafi borid uppi ardsemi flug-
geirans sidustu tiu ar.

»Nokkur flugfél6g eru augljéslega

) Morg flugfélog hafa
kyrrsett flugvélar og sagt
upp starfsfolki til a0 brego-
ast vio minni eftirspurn.

imun betri sto0u til a0 standa af sér
tekjutap af bessari staerdargradu, en
meirihlutinn er i mjég brothattri
stoou,” nefnir hann.

Til marks um erfioleikana lekk-
a0i Moody’s i geer lanshafiseinkunn
flugfélaganna easyJet og Lufthansa
og sagoist etla ad endurskooa til
leekkunar einkunnir British Airwa-
ys og moourfélags pess, IAG.

Sérfreoingar IATA telja a0 flug-
félog muni purfa a innspytingu upp
a samanlagt 150 til 200 milljarda
dala ad halda, auk rikistryggingar,
til pess a0 lifa nastu vikur og man-
uoi af. - kij

Sambhlida pvi ad Englandsbanki tilkynnti um halfs prosentustigs styrivaxtalaekkun i sidustu viku sagdist fjarmalastodugleikanefndin par i landi =tla ad
falla fra fyrirhugadri hakkun sveiflujofnunaraukans - ir einu présenti i tvo présent — og fara pess i stad med hann nidur i nall présent. MyND/AFP

Storaukio svigram til atlana

Stjornvold i morgum Evropurikjum hafa laekkao eda afnumio sveiflujofnunarauka a sidustu dogum til
pess a0 auka atlanagetu banka. Evropusambandio hvetur adildarriki til pess a0 slaka a eiginfjarkrofum.

Kristinn

Ingi Jonsson )y oot
kristinningi@frettabladid.is “

Sum Evropuriki
banna skortsolu

tjornvold i fjorum Evropurikj-
um hafa lagt timabundié bann
vi0 skortsélu i hlutabréfum
fjolda félaga i pvi augnamidi ad roéa
fjarfesta sem ottast viotek efna-
hagsahrif kérénaveirunnar.
Bannio gildir a hlutabréfamoérk-
udum i Frakklandi, Belgiu, 4 ftaliu
og Spani, en misjafnt er a milli rikja
hve lengi pbad mun vara, eftir pvi
sem fram kemur i frétt Financial

Times.

g Vio viljum foroast
spakaupmennsku a

morkuoum.

Bruno Le Maire,
fjarmalaradherra
Frakklands.

Skortsala gengur pannig fyrir
sig a0 fjarfestar fa lanuo hlutabréf
sem Deir selja i kjolfarid & markadi
ivon um ad pau lekKi i veroi. Fjar-
festarnir kaupa svo bréfin aftur og
skila peim til bess sem lanadi peim
pau upphaflega.

,betta er g60 og naudsynleg
akvoroun,” sagdi Bruno Le Maire,
fjarmalaraoherra Frakklands, um
skorts6lubannid i geermorgun.

,Vio erum reidubiiin til pess ad
ganga lengra bannigad bannio gildi
iallt ad manud. Vid viljum fordast
spakaupmennsku 4 mérkudum,”
sagoi radherrann. - kij

jolmorg Evropuriki hafa
a undanférnum dégum
leekkao eda afnumio sér-
stakan sveiflujéfnunar-
auka sem leggst ofan a
eiginfjarkr6fur banka
i pvi augnamioi ad auka svigrim
banka til pess a0 hjalpa heimilum
og fyrirtekjum ad takast a vio
afleidingar kérénaveirunnar.
,begar hagkerfid verour fyrir
verulegu hoggi er mikilvegt ad
bankar haldi afram ad lana til
heimila og fyrirtaekja. Pad sem vio
erum ao gera er a0 stérauka lana-
getu peirra,” sagoi Erik Thedéen,
forstjori senska fjarmalaeftir-
litsins, pegar hann tilkynnti um
leekkun sveifluj6fnunaraukans a
senska banka tr 2,5 présentum i
nall prosent sidasta féstudag.
Norsk stjérnvéld akvadu sama
dag ad lekka sveifluj6fnunarauk-
ann par i landi tr 2,5 présentum i
eitt présent, ad radleggingu Sedla-
banka Noregs, en yfirvold i Dan-
morku héfou daginn adur gripio til
pess rads ad heetta vid fyrirhugada
hakkun 4 eiginfjaraukanum - ar
1,5 prosentum 1 tvo prosent - og
aflétta honum pess i stad alfario.
Var markmidio sagtao ,hjalpalana-
stofnunum ad halda afram a0 veita
nagilega mikio af atlanum®*, eins og
pad var oroad i tilkynningu danska
fjarmalaraduneytisins, en par kom
jafnframt fram a0 afléttingin geroi
pad ad verkum ao parlendir bankar
geetu aukio atlan sin um alltad 200
milljarda danskra kréona.

Null présent i tvo ar

Breska fjarmalastéougleikanefndin
dr6 einnig til baka i lidinni viku
fyrirhugada hakkun a sveiflu-
jofnunaraukanum - ar einu i tvo

Veruleg lekkun a sveiflujofnunaraukanum gzeti komio til greina

Asgeir Jonsson sedlabankast;jori
sagdiisamtali vid Markadinnii
sidustu viku ad pad gaeti komio til
greina ad sveiflujofnunaraukinn,
sem leggst ofan a eiginfjarkréfur
bankanna, yrdi leekkadur verulega.
Nyskipud fjarmalastdoougleika-
nefnd myndi taka pad til skodunar
pegar hun kami saman sidari
manudinum.

Asgeir benti 4 ad sveiflujéfnun-
araukinn—sem nemur nu tveimur
prosentum eftir ad hafa verid

% Sveiflujofnunarauki

Belgia 0,5% - 0%
Danmérk 1,5% -> 0%
England 1% - 0%
island 2% > ?
Noregur 2,5% -> 1%
Svipjod 2,5% -> 0%

prosent - og dkvad ad leekka hann i
nall présent. Var tekio sérstaklega
fram i yfirlysingu nefndarinnar ad
han gerodi raod fyrir a0 eiginfjarauk-
inn yroi nall présent i ad minnsta
kosti tvo ar.

,Pbetta pyoir ad engar hindranir
@ttu ad standa i vegi fyrir pvi aod
bankar veiti lansfé til hagkerfis-
ins og meati pérfum fyrirtekja
og heimila i gegnum timabundna
erfidleika,“ sagoi i yfirlysingu
nefndarinnar.

Lekkunin verdur til pess ad
atlanageta breskra banka mun
aukast um allt ad 190 milljaroa
punda, ad s6gn Englandsbanka, en
paojafngildir prettanfaldrifjarhaeo
nettélana banka landsins til fyrir-
tekja 4 sidasta ari.

Til vidobotar hefur umraddur
sveifluj6fnunarauki ymist verio
lekkadur eda afnuminn sidustu
daga i Belgiu, Hong Kong, Lithaen

hakkadur um 0,25 prosentustig
i byrjun sidasta manadar —veeri
hugsadur pannigad bankarnir
hefdu bord fyrir baru til pess ad
bregdast vid afskriftum a atlana-
safni sinu i nidursveiflu.

»Hann er pviatladur til pess ad
maeta svona adstaedum,” sagdi
hann.

Fyrrnefnd haekkun eiginfjarauk-
ans, sem var akvedin a fundi fjar-
malastédugleikarads i desember
arid 2018, hefur verid hardlega

og Tékklandi. Hafa ber i huga ao
minnihluti Evrépurikja nytir
heimildir til pess ad leggja a sveiflu-
jéfnunarauka.

Eiginfjaraukanum er til atskyr-
ingar &tlad a0 auka vionamsprott
fjarmalakerfisins og milda par meo
fjarmalasveiflur. Pannig er hugs-
unin sd ad aukinn hakki samhlida
vexti 1 kerfisahattu, begar upp-
sveifla verdur i fjarmalakerfinu,
en lekki pegar hardnar 4 dalnum
i nioursveiflu. Hamark sveiflu-
jofnunaraukans er 2,5 présent og
er honum pvi ®tlad ao sveiflast fra
nualli a0 peim mérkum yfir fjar-
malasveifluna.

Evropuriki slaki a krofum
Evréopsk bankamalayfirvold s6go-
ust i sioustu viku tla ad slaka a
reglum um eiginfjarkrofur til evr-
opskra banka, til pess ad hjalpa
bénkunum ao takast a vid lausa-
fjarvanda sem morg fyrirtaeki
glima vio vegna utbreidslu kéron-
aveirunnar. Um leid hvéttu pau
stjornvold i Evropurikjum til pess
ao gripa til sams konar adgerda
pegar keemi a0 sveiflujéfnunarauk-
anum, en beiting eiginfjaraukans er
a verksvioi yfirvalda i hverju riki
fyrir sig.

gagnrynd af peirri astaedu ad aod-
staedur i hagkerfinu séu nu allt
adrarenilokars 2018. A peim tima
virdist sem hakkuninni hafi verid
®tlad ad vinna gegn uppsveiflui
efnahagslifinu en hins vegar var
nidursveifla hafin pegar haekkunin
tok loks gildii sidasta manuoi.
Nidursveiflan hefur dypkad veru-
lega a sidustu dégum eftir pvi sem
ahrifa af itbreidslu kéronaveir-
unnar hefur gaettiauknum maeli

hér alandi og annars stadar.

g begar hagkerfio
verour fyrir veru-

legu hoggi er mikilvaegt ao

bankar haldi afram ao lana
til heimila og fyrirtaekja.

Erik Thedéen, forstjori seenska
fjarmalaeftirlitsins

,Bankar purfa ad vera i stakk
bunir til pess a0 halda afram ao
fjarmagna heimili og fyrirtaeki sem
glima vio timabundna erfidleika,”
sagoi Andrea Enria, formadur Evr-
6psku bankaeftirlitsstofnunarinn-
ar, vio pao tilefni. Stofnunin sagoist
einnig ®tla a0 fresta alagspréofum
arsins en profunum, sem eru arleg,
er ®tlad ad meta vidnamsprott
steerstu banka alfunnar i hugsan-
legu efnahagsafalli.

Enria baetti p6 vio ad lanveitend-
ur ettu ad syna ,skynsemi“ pegar
peir greiddu hluth6fum aro og
starfsménnum boénusa. Pratt fyrir
aukinn rikisstudning og sveigjan-
legrireglur ttu stjérnendur banka
afram ad kappkosta ad geta ad
abyrgd og hagsyni i rekstri.
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Booar 330 milljaroa punda pakka

Bresk stjornvold hyggjast tryggja fyrirtaekjum landsins neyoarfjarmognun fyrir allt a0 330 milljarda punda. Fasteignagjold verda
felld nidur i ar. Rikisstjorn Donalds Trump vill dreifa avisunum til allra Bandarikjamanna til pess a0 6rva hagkerfi landsins.

jarmalaradherra Bret-
lands sagodi i ger ao
bresk stjornvéld myndu
tryggja pbarlendum fyrir-
tekjum lansfjarmégnun
upp 4 330 milljarda
punda til pess ad hjalpa peim ao
glima vio afleidingar kérénaveir-
unnar sem herjar na a heimsbyggd-
ina.
,Eg vil fullvissa alla Breta um ad
pessi rikisstjorn mun veita ykkur
61l pau tdl sem piod purfio til pess
a0 komast i gegnum betta,” sagoi
fjarmalaraoherrann, Rishi Sunak,
a bladamannafundi siodegis i geer.

Radherrann nefndi ad bjérgunar-
pakkinn - sem kemur til viobdtar
vio sj6 milljarda punda fjarhags-
studning fyrir fyrirtaeki sem til-
kynnt var um i sidustu viku - feeli
einnig i sér niourfellingu fasteigna-
gjalda a pessu ari auk pess sem
stjornvold hefou i hyggju ad veita
smas6lum og kram sem glima vio
lausafjarvanda sérstakan styrk upp
425 pasund pund.

Sunak greindi einnig fra pvi ao
breskir bankar hefou sampykkt
ad bjoda peim heimilum sem pess
pyrftu ad gera hlé a afborgunum
hasnadislanaiallt ad pbrja manudi.

Fjarmalaraoherrann, sem avarp-
adi bladbamenn dsamt Boris Johnson
forsaetisradherra, sagdi riki aldrei
hafa stadid frammi fyrir eins mikilli
efnahagségn a fridartimum og na.

Bresk stjérnvold myndu gera

nhs.uk/coronavirus

,hvad sem parf“ til pess ad verja
heimili og fyrirteki. Umfang
adgerdanna hefoi verio ,6hugsandi
fyrir adeins nokkrum vikum®.

Nu veeri ekki timi fyrir hagfraeoi-
legar bokstafskenningar heldur
pyrfti a0 gripa til djarfra og hug-
rakkra akvardana.

Fyrri adgerdir dugdu ekki til

bryst hefur verio a bresku rikis-
stjérnina a0 gripa til frekari adgeroa
eftir ad Emmanuel Macron, forseti
Frakklands, hét bvi & manudags-
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Rishi Sunak, fjarmalaradherra Bretlands, og Boris Johnson forsatisradherra kynntu adgerdirnar i ger. MYND/AFP

kvold a0 verja allt ad prja hundruod
milljéroum evra til pess ad koma i
veg fyrir gjaldprot franskra fyrir-
tekja.

Viomealendur Financial Times
benda a ad breskir radherrar hafi
gert sér grein fyrir pvi 4 sidustu
dégum ao sj6 milljarda punda
stuoningurinn sem tilkynnt hafi
verid um i lidinni viku, samhlida
fjarlagafrumvarpi Sunaks, myndi
ekki duga til pess ao hjalpa fyrir-
tekjum i lausafjarerfidleikum og
hvad pa til pess ad r6a markadi sem

'

Med nyskdpun og sjalfbcerni ad leidarljési héldum vid 6traud afram
ad umbylta matveelaframleidslu & heimsvisu. bar héfum vid cetid hugfast
ad allt telur. Hver og einn vatnsdropi vid framleidslu. Hver og ein hugmynd.

Hvert og eitt vidbétargramm af matvéru. Hvert og eitt okkar jardarbua.

Rafrcenn adalfundur Marel fer fram i dag, 18. mars 2020, kl. 16:00.

Nanari upplysingar @ marel.com/investors.

hafa lekkad skarpt 4 undanférnum
vikum.

Flugfélog, lestarfyrirtaeki, sma-
salar, krar og veitingastaoir eru a
meoal peirra sem hafa kallaod eftir
rikisstudningi, ad s6gn Financial
Times.

Vilja dreifa avisunum til allra

Fleiri vestran riki greindu i geer
fra aformum sinum um milljarda
innspytingu i hagkerfi sin en sem
daemi sagdi Steven Mnuchin, fjar-
malaradherra Bandarikjanna, ad

yfirvold par i landi hefdu ahuga a
pvi ad senda innan tveggja vikna
6llum Bandarikjamoénnum sérstaka
avisunipviaugnamidiad 6rva hag-
kerfi landsins.

,Hann mun verda stor,“ sagodi
Donald Trump Bandarikjaforseti
um orvunarpakkann sem rikis-
stjorn hans undirbyr na vegna far-
aldursins en samkvamt heimildum
Financial Times geti pakkinn, sem
Bandarikjaping parfad leggja bless-
un sina yfir, numio a bilinu 800 til
850 milljéroum dala.

Larry Kudlow, einn helsti radgjafi
Trumps i efnahagsmalum, gagn-
ryndi nyverid hugmyndir um ao
eins konar avisunum yroi dreift til
Bandarikjamanna oglikti peim vio
»pyrlupeninga“sem keemu af himn-
um ofan. Pess ma p6 geta ad a peim
tima sem Kudlow lét ummalin
falla taldi Bandarikastjérn ao hag-
kerfi landsins yroi ekki fyrir veru-
legu hoggi vegna korénaveirunnar.
Sa skoodun hefur breyst a sidustu
doégum.

Fyrrivikunni vidradi Mitt Rom-
ney, bingmaour reptublikana, asamt
fleiri pingménnum svipadar hug-
myndir sem ganga at a0 allir Banda-
rikjamenn fai afhentar avisanir
fyrir eitt pasund dali. Pingmenn-
irnir segja slikar avisanir munu fela
isérinnspytingu i bandariskt hag-
kerfi og hjalpa m6érgum heimilum
vio ad na endum saman.
kristinningi@frettabladid.is

marel
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ad eru of fair sem tala
opinberlega fyrir hond
islensks vidskiptalifs og
benda a stadreyndir,”
segir Ari Fenger, for-
stjori 1912, sem tok
nyverio vid sem formaodur Vio-
skiptaraos. ,Eg hef i gegnum arin
sagtao fleiriiatvinnulifinu @ettuad
tja sig opinberlega. Ordraedan hefur
verio 6vaegin og pvi hafa margir
veigrad sér vio pvi. Eg akvad pvi ad
stiga fram,“ segir hann adspurdur
hvers vegna hann bauo sig fram til
formanns Vidskiptarads.

Ari bendir 4 ad 58 présent lands-
manna beri traust til atvinnulifs-
ins en 80 présent beri engu ad siour
traust til sins atvinnurekanda,
samkvemt kénnun Vidskipta-
rads fra arinu 2016. ,barna fer ekki
saman hlj66 og mynd. A0 sjalfsogdu
leggja flestir atvinnurekendur sig
fram vio a0 starfa heidarlega og af
fagmennsku. bad er mikilvaegt ad
atvinnulifid njoti sannmeelis.

Ari, sem gegnt hefur starfi for-
stjora 1912113 ar, hefur setid i stjorn
Vidskiptarads fra arinu 2014 og att
seeti i framkvaemadastjérn radsins
undanfarin tvé ar. ,Eg tel ad reynsla
min muni nytast Vidskiptaraoi vel,“
segir hann og nefnir ad hann pekki
vel til rekstrar litilla og meodalstérra
fyrirtaekja en peirra rodd fai ekki ad
heyrastjafnmikid og hinna steerri.

Fram a0 pessu hefur pii haldio pig
til hlés i opinberri umraedu. Hvers
vegna er pad?

,Pao er hluti af uppeldinu reikna
ég meo. Eg heflagt hofudaherslu &
ad reka mitt fyrirtaeki og ekki haft
porf fyrir ad vera mikio i fjéolmidl-
um. Paod hefur ekki pjénad rekstri
fyrirtekisins neitt sérstaklega a
sidustu arum ao sa sem styrir skut-
unni sé aberandi i pj6ofélagsum-
redunni.”

Verkefnio obreytt fra 1917
Fyrir hverju viltu berjast d vettvangi
Vidskiptardds?

,Verkefni Vidskiptaraos hafa ekki
breyst fra stofnun arid 1917. Stefnan
er klassisk og stenst timans ténn.
Fra upphafi hefur pad unnio ao
sameiginlegum hagsmunamalum
atvinnulifsins og ad efla frjalsa
verslun og framtak.

Pao sem ég hef mestar ahyggjur af
um bessar mundir er samkeppnis-
hefniislenskra fyrirtaekja gagnvart
erlendum keppinautum.”

Hvad er heegt ao gera til ad beeta
ur pvi?

,Paod er margt sem spilar inn i.
bao sem erfidast er vio ao eiga er
a0 laun eru pau nasthastu innan
OECD-rikjanna. Mérgum fyrir-
tekjum gengurilla ad standa undir
stighakkandi launakostnadi, eink-
um litlum og medalstérum fyrir-
tekjum. Ha laun bitna sérstaklega
illa a veitingageiranum og feroa-
pjonustu enda parf margar hendur
til ad vinna pau stérf. Pad mun
reynaverulega a pau fyrirtaekiiljosi
samdrattar, sem er 6umflyjanlegur
vegna korénaveirunnar.

Pao hafa miklar launahaekkanir
verio a undanférnum arum. Nefna
ma sem demi launahlutféll hja
stéru veitingafyrirtaki. Laun sem
hlutfall af tekjum var 39 présent
arid 2015 en for yfir 50 prosent i
janadar sidastlionum. Engu a0 sidur
hafoi fyrirtaekio hagreett i rekstri
og sameinast 60rum til ad njéta
steerdarhagkvemni. bPetta rekstrar-
umbhverfi er ekki sjalfbaert.

Voru lifskjarasamningarnir
feilspor?

,Eg tek ekki svo djapt i arinni.
lifskjarasamningarnir voru mikil-
vegir til ad skapa ré a almennum
vinnumarkadi, en eru engu ad sidur
erfioir vidureignar fyrir fyrirtaeki
sem eru med marga ofaglerda a
launaskra. bad hefur synt sigad pad
geta ekki 611 fyrirtaeki stadid undir
haekkununum.

Pad ma taka tvo demi til ad lysa
ahrifum lifskjarasamninganna a
rekstur fyrirtaekja. Annars vegar
stort fyrirtaeki sem er med fjolda
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Of fair stiga fram og tala
fyrir hond atvinnulifsins

Ari Fenger var 27 ara ariod 2008 pegar hann tok vio rekstri fjolskyldufyrirtakisins 1912 eftir andlat f6our
sins. Veltan hefur nzaestum prefaldast fra pvi ad hann, sem er svokolluo fjorda kynsloo @ttarinnar vio
stjornvolin, tok vio. Ari hefur foroast kastljos fjolmiola en tok nyverio vio sem formadur VidsKiptaraos.

g Eg tel a0 pao hafi
verio lykilatrioi i ad

1912 statar af langri sam-
felldri rekstrarsogu i eigu
somu fjolskyldunnar, ad i
gegnum tidina hefur okkur
auodnast a0 halda eignar-
haldinu frekar famennu.

sérfredinga i vinnu a agaetum
launum. Vio lifskjarasamningana
getilaunakostnadur hafa aukist um
1,5 présent. Hins vegar ma reikna
med pvi ad launakostnadur medal-
stors raestingafyrirtaekis hafi aukist
um 8,5 présent. Um 85 prosent af
kostnadi fyrirtaekisins eru laun og
launatengd gjold. bao gefur auga

leid a0 paer haekkanir purfa ad leita
at i verolagio. Pad er 6gerningur
ad hagreoa nog i rekstrinum til ad
meta hekkununum.”

Ereitthvad heegt ad gera vid hdum
launum tir pvi sem komio er?

,Vio héfum hvatt stjérnvoéld til ad
koma til méts vio atvinnulifid med
pvi ad lekka tryggingagjaldio. Pad
myndi hjalpa mikid.”

Ahyggjur af kérénaveirunni
Hvernig horfir korénaveiran vio
bér mea tilliti til efnahagsdhrifa d
Islandi?

,Eg hef miklar ahyggjur af st6du
mala. Eins og ég nefndi a0an hef ég
mestar ahyggjur af ferdapjonust-
unni og veitingageiranum. Eg tel ad
allt arid 2020 verdi erfitt fyrir ferda-
pjonustuna. bess vegna fagna ég pvi
aod stjornvold stigu fram 1 lidinni
viku og bodudu adgeroir. Eg veit p6
ad unnio er ao frekari adgerdum og
ad stjornvold hafa verid i g6ou sam-
tali vio atvinnulifio.

Eg vil hvetja stjérnvéld til ad
ganga fremur lengra en skemmra i
pessum efnum. Ef bad kemur i 1j6s
a0 gengid hefur verid of langt er
haegt a0 draga peer adgeradir til baka.
Hafa verour i huga ad atvinnulifio
stendur undir allri opinberri pjon-
ustu og aostodar f6lk i daglegu lifi.
bao er pvi til mikils ad vinna ao
leita allra leioa til a0 halda fyrir-
tekjum i rekstri. bess vegna fagna
ég ummalum Bjarna Benedikts-
sonar fjarmalaradherra sem voru &
pa leid a0 hann telji a0 mestu mis-
tokin sem hagt sé ad gera 4 pinginu
um bessar mundir veri ad ganga
allt of skammt.

Pad er sémuleiodis fagnadarefni
ao rikisstjornin hyggist radast i
innvidafjarfestingar. Skuldastada
rikissj6ds og pau kjor 4 lanum sem
rikissj60i bjooast leyfa timabundio
svigram til pess ad gefa hressilega
i. bao er somuleidis af hinu g6oa ad
leggja umtalsvert fé i ad markaos-
setja Island til a0 lada ad ferdamenn

g bao sem ég hef

mestar ahyggjur af
um pessar mundir er sam-
keppnishzfni islenskra
fyrirtzekja gagnvart erlend-
um keppinautum.

pegar ad0staedur skapast til pess a
nyjan leik.

Vioskiptarad sendi parsidasta
manudag stjornvéldum tillégur
ad pvi hvernig bregdast tti vio
kéronaveirunni. Vio 16gdum meodal
annars til a0 stjornvold veiti aukinn
slaka i greidslum reikninga og a0
haegt verdi a0 dreifa greioslum a
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virdisaukaskatti og 60rum gjoldum.
bad hefur blessunarlega verid gert.

Adrar adgeroir sem getu mildad
hoggio veru til demis ad lekka
tryggingagjald sem leggst hvao
pyngst a mannaflafrek oglitil fyrir-
taeki, skapa skattalega hvata til
nyfjarfestinga og skattalega hvata
til a0 rada nyja starfsmenn.

Til ad baeta adgengi fyrirtaekja ad
lansfé til a0 mata minni tekjum,
parfao afnema sveiflujéfnunarauka
sem leggjast ofan a miklar eiginfjar-
krofur bankanna. Peir eru enda til
stadar til a0 tryggja ad bankakerfio
geti matt af6llum a bord vio petta.
bao veri pvi edlilegt ad bregdast vio
me0 peim hatti. Efekki ni, hvenzer
pa? Hradari lekkun bankaskatts
myndi létta undir og studla ad
battu adgengi fjarmagns.

Eftirlitsstofnanir verda ao geta
hofs og setja ekki fyrirtaekjum stol-
inn fyrir dyrnar til ad bregdast hratt
vio fordemalausum adstzdum.
bad var pvi anazgjulegt a0 sja Sam-
keppniseftirlitio leyfa timabundio
samstarf a milli samkeppnisadila
iferdapjonustu og 4 lyfjamarkadi.
En ég tel ad pad purfi ad ganga enn
lengra og velti pvi fyrir mér hvort
pad veeri ekki rétt ad Samkeppnis-
eftirlitid myndi veita undanpagu
eda flytimeoferd vegna sameininga
i ferdapjonustu a komandi man-
udum.”

Regluverk meira ipyngjandi hér
Erudlogur ogreglur hins opinbera of
ibyngjandi fyrir atvinnulifio?
»Regluverk a Islandi er sam-
kvaemt alpjédlegum kénnunum
meira ipyngjandi hér a landi en i

peim l6ndum sem vid berum okkur
saman vio. Pad er meo olikindum
og hefur aldrei verid rokstutt meo
fullnzegjandi heetti hvers vegna bad
er gert. bad er 6skynsamlegt ad gera
peim enn erfidara fyrir ad 6porfu.

Eins og ég hef komio inn & er
tryggingagjaldio Prandur i Gotu
margra fyrirtekja. Eins ma nefna
a0 fasteignagjold hafa hakkao
verulega samhlida hekkunum a
fasteignamarkaoi. St skattheimta
er 6had tekjum fyrirtaekja. bao er
6sanngjorn nalgun. I ofanalag horfa
nd morg fyrirteki fram a samdratt
vegna korénaveirunnar en verda
a0 standa i skilum & mun herri
fasteignagjéldum en fyrir 6rfaum
arum.”

Hvao getur pu sagt mér um pin
umsvifivioskiptalifinu?

,Eg styri 1912 sem rekur prju
dotturfélég; heilds6luna Nathan
& Olsen og Ekruna sem er heildar-
birgir fyrir storeldhuas, hétel, veit-
ingastadi og motuneyti. A sidasta
ari skutum vid pridju stodinni
undir samsteeduna med kaupum
a4 Emmessis. Pad voru fyrstu kaup
1912, en fram ad pvi h6fdu Nathan
& Olsen og Ekran stadid ad kaup-
um a fyrirtekjum. Okkur pyKkir
Emmessis spennandi fyrirtaeki og
6flugt vorumerki. Eins saum vio
tekiferi i pvi ad Emmessis dreifir
frystivorum beint i budir smasala
og bviakvedin tekiferi og samlegd
sem skapast innan samstadunnar.

1912 er sameiningartakn okkar
og pbar ndaum vid nidur féstum
kostnaoi. Margir atta sig ekki a ad
1912 er rekstrarfélag, en ekki ein-
goéngu eignarhaldsfélag. Flestir
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9 Eftirlitsstofnanir

veroa a0 gzta hofs
og setja ekKi fyrirtzekjum
stolinn fyrir dyrnar til ad
bregoast hratt vio fordeema-
lausum adstzeoum.

starfsmenn samstedunnar vinna
fyrir 1912. Fyrirtaekio sinnir fjar-
malastjorn, upplysingateeknimal-
um, mannaudsmalum, dreifingu
og starfraekir voruhuas fyrir doéttur-
félogin. Pad skapaodi tekiferi a
a0 hagraoda i rekstri vio kaupin a
Emmessis og vio gatum nytt betur
fastan kostnad samstadunnar. bad
var hugmyndin med kaupunum.
Starfsmenn samstedunnar eru um
150.

Reksturinn nar aftur til arsins
1912, eins og nafnid ber meod sér
en pad ar hofst rekstur Nathan &
Olsen. bPess ma til gamans geta ad
ario 1917 tok fyrirtaekio patt i ad
stofna Vioskiptarao. Vid h6fum pvi
verio félagsmenn fra upphafi eda i
103 ar.

Eg er fjorda kynslod sem styrir
fyrirtekinu. Fj6lskyldan er afar
stolt af sogu félagsins. Eg held ad pad
séu ekki morg fyrirtaeki hér a landi
me0 jafnlanga samfellda rekstrar-
sogu.“

Hver var velta 1912 i fyrra?

,Veltan var ramir niu milljardar

Fjolskyldan er steersti hluthafi Stooa

»Fjélskyldan a fjarfestinga-
félagid Helgafell sem fjarfestir

i 6skyldum rekstri. Pad er hluti
af pviad dreifa ahattunni. Jon
Sigurdsson, magur minn, styrir
fjarfestingunum,” segir Ari. ,Vid
hofum ad fjarfesta arid 2012.
Fyrsta stora fjarfestingin okkar
var i N1. Upphaflega fjarfestum
vid beint i félogum fyrir tilstilli
Helgafells en eftirad vio keypt-
um i Stodum hefur Helgafell
dregid sigad mestu Ut tr 68rum
fjarfestingum,” segir Ari.
Helgafell a um 23 présenta hlut
i Stodum sem er staersti hluthafi
Simans og TM og staerstiinnlendi
einkafjarfestirinn i Arion banka.
Helgafell er lika @ medal eigenda
Lédurs og Daelunnar.

»Okkur pykir Stodir spennandi

krona en Emmessis kom ekKki inn i
samsteouna fyrr en um sumario.
Hef0i sa rekstur verid meo allt ario
hefoi veltan verid um tiu milljardar
kréna.“

Keyptu fjolskylduna at

Pbrdtt fyrir pii sért fjérdoa kynsloo
i fjélskyldufyrirteki er eigenda-
hépurinn ekki dreifour. bii, Bjorg
systir pin og Kristin médir ykkar
eigio fyrirtekio saman?

,Eg tel ad bad hafi verio lykilatrioi
iao 1912 statar af langri samfelldri
rekstrarségu i eigu sému fj6lskyld-
unnar, ad i gegnum tidina hefur
okkur audnast a0 halda eignar-
haldinu frekar famennu. Vio hé6fum
keypt adra fj6lskyldumedlimi at.
Pao skiptir nefnilega h6fudomali ad
hluthafar hafi sameiginlega syn a
hvert forinni er heitio.

Jafnvel b6tt vid séum hreykin af
pvi a0 reka fjolskyldufyrirtaeki pa
hefur pad verid 6skrifud regla ado
rada hvorki fjélskyldu né vini og er
ég til a0 mynda sa eini ar fjolskyld-
unni sem starfar hja fyrirtekinu i
dag. Pao hefur reynst okkur vel. Vio
leggjum rika aherslu & ad reka fyrir-
tekid meo eins arObzrum haetti og
kostur er, rétt eins og pad vaeru adrir
hluthafarieigendah6pnum.“

Hefurdu alla tid unnid hjd fyrir-
teekinu?

,Pad ma segja pao, ég hofstorfhja
Nathan & Olsen arid 2001 og hef pvi
starfao hja fyrirtaekinui 19 ar.“

Varo forstjori 27 ara
Hvar varst piigamall pegar pii tokst
vid sem forstjori?

,Eg tok vid sem forstjori 27 ara
gamall ario 2008 og hef rekio 1912
allar gétur sidan. Eg starfadi adur
vid hlid Vilhjalms f60ur mins en
hann lést ar krabbameini ario 2008,
56 ara gamall.“

Hvad glimdi hann lengi vio veik-
indin?

,Hann var veikur { eitt og halft
ar.”

Ld alltaf fyrir ad pu myndir taka
vi0 rekstrinum?

,Ja, pad proadist 4 pann veg. Eg
hafoi tekio vid sem framkvaemda-
stjori Nathan & Olsen ario 2006. En
pegar fadir minn veiktist steig ég
inn og tok einnig vio sem forstjori
1912. Eg hef alla tid haft mikinn
dhuga a rekstrinum og pad kom
ekkiannad til greina i minum huga
en a0 ég vaeri sa sem taka tti viod
keflinu. Fj6lskyldan leit st6duna
somu augum. Eg tel ad pao skipti
sképum ad sa sem taki vio rekstri
hafi astridu og ahuga a verkefninu.
Pao er erfitt ad vera i beim sporum
a0 sitja uppi meo rekstur sem vio-
komandi keerir sig ekki um.“

Hefur pii ekki breytt fyrirtekinu
heilmikio fra pvi pu tokst vio?

,Ja og nei. Eg tel ad ég hafi haldio
afram a peirri vegferd sem vid
vorum a. A arunum 1994 til 2008
hagraddu heildsélur mikido meo
yfirtékum og sameiningum vegna
pess ad pear voru of margar. bad
gerdi paod ad verkum ao reksturinn
var ekki hagkvemur. A pessum
arum keyptum vio fjélda fyrir-
tekja og byggdum upp sterkan
hop af vérumerkjum asamt pvi ad
kaupa Ekruna ario 1999.

fjarfestingakostur og fjarfesting-
in endurspeglar pa miklu tri sem
vido h6fum aislensku atvinnulifi
enda viljum vid vera virkir patt-
takendur i pvi.

Fjolskyldan er varfaerin ad edlis-
fari og vid teljum ad sigandi lukka
sé bestividskiptum. Pess vegna
erum vid annadhvort éskuldsett
eda med afar litla skuldsetningu i
okkar fjarfestingum. Vio fjarfest-
um i faum fyrirtaekjum og viljum
pessistad hafa meira um pau ad
segja. Af peim s6kum héfum vid
reynt ad hafa eins mikla adkomu
ao fjarfestingunum og okkur er
frekast unnt,” segir hann.

Jon er til deemis stjornarfor-
madur Stoda og Simans. Hann
satistjorn N1 pegar Helgafell var
hluthafi.

Vio reistum nyjar héfudstéovar
i Klettagébroum og fluttum i peer i
byrjun ars 2008. Pad ma segja ad
med pvi héfum vid bundid enda-
hnatinn 4 peirri vegferd. Adur var
starfsemin i fimm byggingum, en
vio flutninginn var han 611 4 sama
stad, sem skapaoi mikio hagreaoi i
rekstri. Vid forum fra pvi ad purfa
ad stekka til ad skapa 6fluga og
arobzra heildsoélu, i ad vera ein-
ungis opin fyrir tekiferum ef pau
falla vel ad rekstrinum.

A undanférnum premur arum
hafa laun og kostnadur aukist
mikid. Pad hefur leitt til bess ad viod
héfum oroio ad auka framleioni
innandyra og keypt aukna veltu
til ad geta nytt fastan kostnad meod
betri heetti.”

Veltan prefaldast fra 2008
Hvad hefur velta 1912 aukist mikio
fra pvi pii tékst vio?

,Veltan hefur naestum prefaldast
fra pvi ég tok vio ario 2008. ba var
hdn um 3,7 milljardar kréna.“

Hvernig gekk reksturinnifyrra?

,Reksturinn i fyrra var i takt vio
ventingar. Arid 2017 var erfitt fyrir
heildsolur, 2018 var adeins betra og
ario 2019 var betra en ario aour. A
sama tima fjarfestum vio téluvert
i uppbyggingu félagsins. Vid erum
satt meo ario.

Arid 2017 hzkkudu laun og
annar kostnadur mikio. A sama
tima var kronan sterk og sam-
keppnin jokst med opnun Costco.
Vio seldum pvi minna af vérum
a sama tima og kostnaour jokst.
bad voru krefjandi timar. Vio
t6ldum okkur vita ad ahrifin yrou
til skamms tima og markadurinn
myndi leita jafnvaegis.“

Var Costco ekki si mikla 6gn sem
talio var?

,Ja og nei. Costco hafoi klar-
lega ahrif en svo komst jafnvaegi a
markadinn. Vio fengum til deemis
betri vero fra birgjum til a0 geta
keppt vio Costco og booid okkar
vioskiptavinum samkeppnishef
verd. Na héfum vio snuid pessari
6gn upp i tekiferi og seljum Costco
okkar vinsala morgunkorn fra
General Mills, til demis Cheerios
og Cocoa Puffs.

bad er ekki haegt ao lita fram hja
pvi ad heildsélur eiga i alpj6olegri
samKkeppni. Jafnvel pott vio seljum
til smasala & Islandi erum vid a0
keppa vio erlend véruhts. Ef sma-
sala bjooast 6dyrari vorur erlendis
mun hann skoda pbann moéguleika.
bess vegna er samkeppnin ekKki
bara a milli heildsala hér a landi,
heldur er allur heimurinn undir.
Sa samkeppni hefur farid vaxandi
a undanférnum arum. bPess vegna
skiptir mali ad raeda samkeppnis-
hzfni Islands. I pessu samhengi
parf ad bera saman umgjérdina
sem fyrirtaeki hér 4 landi starfa eftir
vio til demis Bretland. Pad parf
lika a0 bera saman launakostnao,
hvernig staoio er ad lifeyrissj60s-
greioslum, horfa til vaxta og hvada
reglur stjornvold setja fyrirtaekjum.
Vid komum ekki négu vel atipeim
samanburdi. Eg hef ahyggjur af pvi
hvad pad mun hafa i f6r meo sér
fyrir atvinnulifid og par med sam-
félagio.”
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Teaekifeerunum fjolgar i hverri viku

Islenska fyrirtaekio AwareGO er i miklum vexti. Storfyrirteeki koma i vidskipti i hverri viku eftir a0 markadsnalguninni var breytt.
Eyrir Invest er steersti hluthafinn og Kvika banki tok patt i sioustu fjarmoégnun. Stefna a stora fjarmognun pegar markadshorfur batna.

i0 sjaum nd sam-

starfslausnir sem

lykilinn ad pvi ad

vaxa hratt & nast-

unni, segir Ragnar

Sigurodsson, forstjori
og stofnandi AwareGO, i samtali
vio Markadinn. AwareGO, sem
framleioir efni og préar kennslu-
hugbtinad fyrir netéryggi, lauk
nyverid 200 milljona kréna fjar-
mognun en 4 sidasta eina og halfa
arinu hefur fyrirtaekio tryggt sér
samtals 360 milljénir kréna. Eyrir
Ventures, sem fjarfesti upphaflega
i félaginu um mitt ar 2018 og er
steersti hluthafinn, tok patt i sio-
ustu fjarmégnunarumfero asamt
Kviku banka.

,Vid klarum liklega adra eins
fjarmoégnun a naestu manudum og
sidan er stefnan sett a svokallada
,series A“ fjarmognun sem verour
mun steerri,“ segir Ragnar. Hins
vegar muni hluthafar bida eftir ad
astandio @ m6érkudoum batni, en
pao gefi um leid nyjum aherslum
félagsins taekifeeri til ad sanna sig.

AwareGO, sem var stofnad ario
2007, hefur veriod i mjég miklum
vexti sidastlidin tvo ar. Ein astadan
er st ad innleiding persé6nuvernd-
arlaganna GDPR skyldaoi fyrirtaeki
til a0 huga betur ad 6ryggismalum.
ba hefur AwareGO, sem adur lagoi
dherslu a beina s6lu gegnum netio,
opnad var fyrir samstarfslausnir.
Stéorum pjonustufyrirtekjum i
upplysingatekni byost na ad tengj-
ast hugbtinadinum og nyta efnio til
endursolu til sinna vidskiptavina.
Eloomi, leidandi kennsluhugbtin-
aodarfyrirteki 4 Norourléndum,
er til demis einn af nyjum sam-
starfsadilum og selur adgang ao
myndbéndum og efni AwareGO i
gegnum eigin hugbunad.

»,Pao eru adeins tveir manuodir
sidan vio hleyptum samstarfs-
lausnum af stokkunum og i hverri
viku sidan pa héfum vio fengio 2-5
storfyrirtaeki i vioskipti sem eru
hver med 100-300 vidskiptavini.
Hver sala verdur verOmatari og
pvigetum vio eytt meiri peningum
iao afla vidskiptavina og vandao
valio,“ segir Ragnar.

Hefur krafist mikillar polin-
madiigegnum drin ad finna réttu

KIA PICANTO

Nyskradur: 2016 / Bensin
Sjalfskiptur / €kinn: 73.000 km.
Verd: 990.000 kr.

Tilbod: 790.000 kr.

Ragnar hefur verid fyrirlesari a radstefnum um 6ryggismal vids vegar um heiminn. LIOSMYND/GARDAR OLAFSSON

gg Sumir af pessum
tolvupostum eru
skrifadir a pao goori
islensku a0 ég trui ekki 60ru
en a0 einhverjir landar
okkar séu viorionir.

Frabaer

OPEL ASTRA ENjOY
Nyskradur: 2016 / Disel
Beinskiptur / Ekinn: 81.000 km.
Verd: 2.090.000 kr.

Tilbod: 1.790.000 kr.

=]

ndlguninairekstrinum?

,Ju algjorlega, og fyrstu niu arin
vorum vio0 bara tvo i bessu, ég og
Helga konan min. Vid erum badin
a0 vaxa gifurlega hratt a sidustu
tveimur arum og bad sér ekki fyrir
endann 4 pvi, en lykilatrioi i pvi er
a0 fa hefileikarikt f6lk meo i veg-
feroina. bPar h6fum vio verid mjog
heppin,“ segir Ragnar.

Hakkarar préa adferdir sinar
Tap islenskra fyrirtekja vegna

netsvika hefur valdid gridar-
lega miklu tjoni & undanférnum
arum. Pekktustu tilfellin eru hja
Rumfatalagernum og HS Orku, a
sidasta ari, par sem tjonio hljop a
hundrudum milljéna kréna. Helsti
dhettupatturinn i netéryggismal-
um fyrirtekja na til dags er starfs-
folkio sjalft ado s6gn Ragnars.
yVirusvarnaforrit eru ordin mjog
préud en pau virka ekKki ef starfs-
folkio sjalft opnar fyrir 6verunni.
bess vegna einbeita netglepa-

Gott urval notaora bila

tilbod - betri kjor

SUZUKI SX4 4X4

Nyskradur: 2019 / Bensin
Sjalfskiptur / Ekinn: 60.000 km.
Verd: 2.090.000

Tilbod: 1.690.000 kr.

Smelltu a
notadir.benni.is

OPEL GRANDLAND X ENJOY
Nyskradur: 2019 / Bensin
Sjalfskiptur / €kinn: 60.000 km.
Verd: 3.590.000 kr.

»)» Mestur hluti tekna
AwareGO kemur erlendis
fra. Nylega var hafio sam-
starfvio Trend Micro sem er
eitt staersta tolvuoryggis-
fyrirtzeki heims.

menn sér i auknum meli ad pviad
blekkja félk til ad opna sykt vid-
hengi og par fram eftir g6tunum.
bPannig geta peir komist inn i t6lvu-
postsamskipti bokhaldsdeilda og
nad ad blekkja starfsfolk til ao
millifeera haar fjarhaedir a rangan
viotakanda, pegar pau halda ao
verio sé ad greida pekktum sam-
starfsadilum,” segir Ragnar.

Upphaodirnar eru ordnar svo
haar a0 glepamenn eru tilbanir
a0 leggja mikla vinnu i netsvikin
svo ad pau beri arangur.

,betta er ordinn stor idnaour
og hakkarar proa aoferoir sinar,
rétt eins og dryggissérfraedingar a
hinum endanum. Ef peir tla ad
stela haum fjarheoum leggja peir
mikla vinnu i a0 finna 1t hverjir
eru i fyrirteekinu. Peir brjétast
jafnvel inn & postkerfin fyrst til
a0 greina oroaval folks i télvu-
postsamskiptum. bt parft ad vera
med varnirnar a hreinu og ad vera
meodvitadur um ad pad geti ein-
hver hafa verid a0 fylgjast meo
tdélvupostum sidustu manudi,”
segir Ragnar.

islendingar liklega vidridnir

ba verndar islenska tungumalio
ekki fyrirtaeki eins og bad geroi.
Ragnar segir ad pyoingavélar séu
ad veroa sifellt fullkomnari og net-
glepamenn nyti sér pad. Mogulega
fai peir adstod Islendinga.

,Sumir af pbessum télvupostum
eru skrifadir a pad g6ori islensku
a0 ég trui ekki 60ru en ad ein-
hverjir landar okkar séu viorionir,
p6 ad beir séu kannski ekki h6fud-
paurarnir. Petta er ekki texti sem
pt nzrod aod skrifa med Google
Translate,“ segir Ragnar.
thorsteinn@frettabladid.is

‘|8uaiqe1xal So -epufw wn elenllAy gaw uig

Rad.nr. 446033

OPEL CROSSLAND X ENJOY
Nyskradur: 2018 / Bensin
Beinskiptur / Ekinn: 56.000 km.
Verd: 2.590.000 kr.

Tilbood: 2.990.000 kr. Tilbood: 2.190.000 kr.
Reykjavik Reykjanesbaer Opnunartimar:
Krokhdls 9 Njardarbraut 9 Virka daga 9-18

Simi: 590 2035

Simi: 420 3330

Laugardaga 12-16


mailto:thorsteinn@frettabladid.is
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Personuvernd leggur a sektir i fyrsta sinn

Erlas.
Arnadottir,
l6gmadur og
eigandia LEX

Lena
Markusdaottir,
16gfraedingur
a LEX

Maria Krist-
jansdottir,
l6gmadur a
LEX.

sumar veroa lidin tvo ar fra pvi

ad 16g nr. 90/2018 um persénu-

vernd og vinnslu persénuupp-
lysinga téku gildi hér a landi en
pbau innleiddu hina almennu per-
sonuverndarreglugerd Evropu-
sambandsins (GDPR). Loggjof
bessi krafdist pess ao fyrirtaeki,
opinberir adilar og félagasamtok
innleiddu { starfsemi sina nytt
verklag sem felst i margvislegu
utanumhaldi og eftirliti vio skran-
ingu persénuupplysinga.

Eitt peirra nymela er 16ggjofin
folisér var heimild persénuvernd-
arstofnana adildarrikja Evrépu-
sambandsins og EFTA rikjanna til
alagningar stjérnvaldssekta vegna
brota peirra sem vinna meo per-
sénuupplysingar a reglum laganna.
Slik sektaheimild Personuverndar
hafoi fram ao pvi ekki verio fyrir
hendi ad islenskum l6gum. Sektar-
akvarodanir persénuverndarstofn-
ana a grundvelli GDPR i Evrépu-
sambandinu litu fyrst dagsins 1j6s
darinu 2018 en fram til pessa mun
sekt sem breska persénuverndar-
stofnunin lagdi a British Airways
ijali 2019 ao fjarhad 183 millj-
onir punda vera haesta sekt sem
arskurouo hefur verio i adildar-
rikjunum. I pvi tilviki var um ad
raeda skort a 6ryggisradstéfunum
er leiddi til pess ad télvuprjotar
komust yfir adgang ad persénu-
upplysingum um 500 ptisund vid-
skiptavini flugfélagsins.

Pann 10. mars sl. litu fyrstu
sektarakvardanir Persénuvernd-
ar dagsins lj6s. Stofnunin sektaoi
tvo adila er stundudu starfsemi er
ekki var rekin i dbataskyni. Annar

—
Q Eitt peirra nymeaela
er loggjofin fol i sér
var heimild personuvernd-
arstofnana til alagningar
stjornvaldssekta vegna
brota peirra sem vinna meo
personuupplysingar a
reglum laganna.

arskurdurinn vardaoi Fj6lbrauta-
skolann i Breidholti par sem att
hafoi sér stad pad atvik ad kennari
vio skélann sendi af misganingi
t6lvuskeyti a h6p nemenda og for-
radamanna par sem fylgdi rangt
viohengi med peim afleidingum
ad viotakendur fengu adgang ad
upplysingum um viodtdl vid nem-
endur fra fyrri 6nn par sem m.a.
var a0 finna upplysingar um veik-
indi. Al6go sekt nam 1,3 milljonum
krona.

Hinn drskurdurinn varoaoi
S.A.A eni pvi tilviki var 16g0 a sekt
aod fjarhaeo prjar milljénir kréna.

Vio starfslok starfsmanns hja sam-
tokunum hafdi pad gerst ad marg-
visleg géogn um skjélstedinga
samtakanna h6fou ratad i vorslur
starfsmannsins. G6gnin h6fou ad
geyma viokvaemar persénuupplys-
ingar sem njdta sérstakrar verndar
samkvaemt l6gunum, til ad mynda
sjukraskrar 252 einstaklinga par
sem fram komu m.a. upplysingar
um fikniefnanotkun og refsiverda
hattsemi.

Af erlendum sektarakvérounum
er vorouou heilsufarsupplysingar
ma nefna ad pysk persénuverndar-
stofnun gerdi i desember 2019 par-
lendu sjakrahusi ad greida sekt ad
fjarhaeo 105 pusundum evra, eda
14,1 milljonir kréna vegna marg-
vislegra brota a persénuverndar-
16gum vio innskraningu sjuklinga
sem leiddu til pess ad reikningar
voru sendir til rangra einstaklinga
sem fengu ba adgang ad personu-
upplysingum annarra sjuklinga.
Jafnframt gerdi hollenska per-
sonuverndarstofnunin sjakrahtsi
ad greida sekt ad fjarhao 460 pus-
und evra i jini 2019, en stofnunin
héfrannsékn eftir ad uppvist vard
um ao upplysingum um pekktan
einstakling hafoi verio flett upp af
197 starfsmoénnum sjakrahussins.
Personuverndarstofnunin taldi ad

L]

gg I personuverndar-
1ogum og reglugero
ESB er kve0io a um ao
abyrgoaraoilar og vinnslu-
aoilar skuli gera vioeigandi
teknilegar og skipulagslegar
raostafanir til ao tryggja
viounandi Oryggi personu-
upplysinga.

um veri ad reda brot a akvedum
personuverndarreglugerdarinnar
um 6ryggi vid vinnslu persénuupp-
lysinga er folust i 6fullnzegjandi
aoferoum vid audkenningu par
sem tveggja patta audkenning var
ekki vioho6fd og skortur var a eftir-
liti med atburdaskraningu.

Af framangreindu ma sja ao
brestir a 6ryggi vardandi vinnslu
heilsufarsupplysinga eins og ann-
arra pers6nuupplysinga geta komio
fram i ymsum myndum. Ol malin
a0 framan, eins og raunar meiri-
hluti sektarmala hja persénu-
verndarstofnunum Evrépusam-
bandsins, eiga bad sammerkt ad

b

athugasemdir stofnananna lata ad
skorti a 6ryggi vio vinnslu personu-
upplysinga. I personuverndarlog-
um og reglugerd ESB er kvedio 4 um
ad abyrgoaradilar og vinnsluadilar
skuli gera videigandi teknilegar
og skipulagslegar radstafanir til ad
tryggja vidunandi 6ryggi persénu-
upplysinga. Slikar radstafanir eru
margpattar og radast af edli starf-
seminnar, allt fra pvi ad tryggja
raunlaegt 6ryggi i hisakynnum par
sem unnio er meo persénuupplys-
ingar og a0 vardveita pappirsgogn
meo tryggilegum heaetti, til pess
ad nyta arangursrikar teknilegar
lausnir vid meoferd og sendingar
gagna i upplysingakerfum svo sem
dulkédun, réttar lausnir vio auo-
kenningu o.fl.

batturipviadinnleida hina nyju
16ggjof hja fyrirtekjum, stofnun-
um og félagasamtokum felst einnig
ifraeoslu til starfsmanna, m.a. med
setningu verklagsreglna af ymsu
tagi auk eftirlits med pvi ad 6ryggis
sé gaett, svo sem med atburoa-
skraningu og viohaldi pekkingar
starfsmanna. N pegar innleiding
hinnar nyju l6ggjafar etti a0 vera
d lokametrunum er mikilvaegt ad
islenskir abyrgdar- og vinnsluao-
ilar hugi ad pessum pattum i sinni
starfsemi.

Halftomt glas Agusts Olafs

Pordur Gunn-
arsson,
sérfredingur a
svidi hravoru-
markada og
sjalfstaett starf-
andi.

amkomubann t6k gildi i byrjun

pessarar viku og baa lands-

menn sig nd undir breytta og
margt um erfioari lifshaetti - ad
minnsta kosti um skeid. Sama dag
og samkomubannio tok gildi birti
Agust Olafur Agustsson, ping-
maodur Samfylkingarinnar, pistil &
Facebook-sidu sinni par sem talin
voru upp tiu atridi sem tlad var
ad syna fram a hvernig islenska
hagkerfio veri i raun ekki betur i
stakk buaio nu til a0 takast a vio
ytri af6ll en fyrir t6lf arum sidan,

gg Po ao yfirstandandi
faraldur purfi ao

taka alvarlega er bolmoour
ekki boluefnio sem pjooin
parf nana.

begar alpj60ahagkerfio lenti sidast
i hremmingum.

bao er ekki g60 nyting a starfs-
orku eda tima a0 reyna ao finna
eins neikvaoa fleti 4 naverandi
stddu og haegt er. b6 ad yfirstand-
andi faraldur purfi a0 taka alvar-
lega, er b6lmo6our ekki boluefnio
sem pj6din parfnina.

En 4n bess a0 eyoa fleiri oroum i
pistil Agusts Olafs, eru hér tiu atridi
sem benda til pess ad [sland standi
pvert 4 méti mun betur ad vigi na
en fyrir t6lf arum:

1. Erlend stada pjooarbusins hefur
storbatna0 fra arinu 2008. Sam-
kaemt nyjustu té6lum Seodla-
bankans namu erlendar eignir
pjodarbuasins 668 milljéroum
kréna umfram skuldir, en pessi
sama tala var neikvaed um 2.637
milljar6a um mitt arid 2008.

. Skuldir islenska rikisins eru mjog
lagarialpj6olegum samanburoi,
p6 svo pzr hafi haekkad tur 20
prosent ario 2008 i 32 prosent i
dag (meodaltal rikja OECD er 73
présent). Vaxtakjor a Islandi eru
svo miklu betri i dag en fyrir 12
arum sioan, hvort sem litio er a
innlenda eda erlenda gjaldmiola.

3.Sedlabanki Islands hefur legio

undir gagnryni fyrir ad lekka

N

vexti of haegt. Ohad peirri gagn-
ryni er afleidingin p6 st ad pen-
ingamalayfirvold hér a landi hafa
svigram til ad leekka vaxtastig
verulega og 6rva hagkerfio.

. Teekifeaeri er til pess ad minnka
eiginfjarkréfur banka a Islandi,
sem eru einar par hastu a
byggou bdli, svo lanveitingar til
fyrirtaekja verdi greiodari.

.Stofnsterd islenska porsks-
stofnsins hefur ekki verio metin
steerri 1 ad verda sex aratugi og
utgefio aflamark porsks lika bad
hasta i aratugi. bPar a0 auki er
afurodaverd meo haerra moti sem
kemur sér vel pegar minnkandi
ferdamannastraumur ognar
afkomu utanrikisvioskipta.

. Islenska hagkerfiod hefur vaxio
um teplega 25 prosent fra pvi
sem var fyrir fjarmalakreppuna
2008 og vidonamsprottur pvi
meiri.

[N

(3]

=)}

7.bratt fyrir ad hagkerfid hafi
“adeins” vaxio um fjoroung til
arsloka 2018, hafa heildarlauna-
tekjur islenskra heimila naestum
tvofaldast a sama tima og meoal-
radstéfunartekjur aukist um tvo
pridju a sama timabili.

8. Eignastaoa islenskra heimila tvo-
faldadista arunum 2007 til 2018.
Skuldir hekkudéu um 50 pro-
sent og eiginfjarstada heimila
pvi mun betri.

9.Vio lok ars 2007 var fjoldi fjol-
skyldna med neikveett eigio fé i
fasteign 7.573 talsins en sa fjoldi
hafoi dregist saman um meira
en helming vio arslok 2018, sam-
kvaemt télum fra Hagstofunni.

10. Oliklegt er ad yfirstandandi

hremmingar i efnahagslifinu
leioi af sér margra ara deilur
um innistedutryggingar, sem
er 6neitanlega framf6r fra arinu
2008.
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Haflidi K.
Larusson
logmadur

og eigandi

hja BBA Fjeldco

Sara Rut
Sigurjonsdottir
logmadur og
verkefnastjori
hja BBA Fjeldco

yjupersonuverndar-

16gin og GDPR téku

gildi a Islandi um

mitt sumar 2018

med légum nr.

90/2018.1peim erao
finna ymsar nyjar og hertar reglur og
hafa skyldur og abyrgo fyrirtekja a
pessu svioi aukist til muna. Baeoi
i lj6si ordsporsahattu og nyrra
sektarheimilda persénuverndaryfir-
valda, er rétt ad huga i auknum meeli
ad reglufylgni a pessu svioi.

Starfsemi i samrami vid

ny personuverndarlég

Morg fyrirteki gerou sérstaka
attekt & persé6nuverndarmalum
og breyttu fyrri framkvamd i pvi
skyni a0 laga starfsemi sina ao
nyjum skyldum. I pessari vinnu
folst m.a. ad hafa alla helstu peetti
til stadar, einkum:

B Gerd personuverndarstefna
(adskildar stefnur fyrir starfs-
menn og vidskiptavini)

H Yfirferd a radningarsamningum,
t.d. vardandi heimild til ad deila
upplysingum um starfsmenn ef
kemur til areidanleikakénnunar

W Yfirferd a vioskiptaskilmalum,
svo ad fyrirtaeki geti unnid per-
sonuupplysingar vidskiptavina
med [6gmatum haetti

W Mat a pvi hvort ad I6gmaetur
grundvollur fyrir vinnslu er fyrir
hendii6llum tilvikum (t.d. sam-
pykki eda samningur)

B Mat a ahattusamrivinnslu, t.d.
vardandi vinnslu vidkvaemra
persénuupplysinga

GDPR og

g Fyrstu malin, par

sem Personuvernd a
Islandi hefur beitt sektar-
heimildum, benda til pess
a0 Personuvernd muni beita
sektarvaldi sinu meo svip-
uoum hzetti og personu-
verndaryfirvold i 60rum
rikjum EES.

B Mat 4 abyrgd ogahaettu, sem
tengist rafreenni voktun med
starfsménnum eda vidskipta-
vinum

Reynslan synir a0 sum fyrir-
taeki luku viod innleidingu a ofan-
greindum pattum um pad leyti sem
nyju légin toku gildi, en i mérgum
tilvikum hefur dregist ad na nauo-
synlegri reglufylgni.

Sérstakir ahattupaettir

Brot 4 pers6nuverndarlégum geta
att sér stad med ymsum heetti, en
pau ma flokka med eftirfarandi
heetti:

~Innbyggd*“ brot, einkum ef
regluleg framkvamd vid vinnslu
perséonuupplysinga a sér ekki
lagastod, t.d. ef skyrt sampykki

einstaklings vantar par sem slikt
sampykki er naudsynlegt eda ef
personuupplysingar eru sendar til
landa utan EES an heimildar

B Teknileg mistok, t.d. efadgang-
urad lestum gégnum opnast

B Mannleg misték, t.d. ef télvu-
postur med persénuupp-
lysingum er sendur a rangt
netfang. Innbrotigagnagrunna
og tolvukerfi

B Almennur skortur a teeknilegum
og skipulagslegum radstof-
unum til ad tryggja 6ryggi
persénuupplysinga

bratt fyrir vitt svid, eru helstu
ahattupaettir eftirfarandi, sem ttu
ad vera settir i forgang i 1lj6si nauo-
synlegrar ahattustyringar:

Oll vinnsla & vidkvaeemum per-
sonuupplysingum, m.a. upp-
lysingar um stéttarfélagsadild,
heilsufarsupplysingar, sakavott-
ord, sem og stafraen lifkenni (t.d.
augn-, fingrafara- og og andlits-
skann)

B bar sem um mikid magn per-
sonuupplysinga erad reda

B Midlun personuupplysinga til
landa utan EES

B Upps6fnun persénuupplysinga
yfirlangt arabil. Almenn tt-
vistun a vinnslu persénuupp-
lysinga, t.d. til hysingaradila

W Vinnsla persénuupplysinga fyrir
pridja adila

® Notkun samfélagsmidla og
s6fnun personuupplysinga i
gegnum slika midla

B Bein markadssetning med
télvuposti eda textaskila-
bodum

Dami um afleidingar brota
Nyjum persénuverndarlégum er
®tlad ao tryggja perséonuvernd i
heimi par sem vinnsla persénuupp-
lysinga hefur stéraukist undanfarin
arlj6si hradra teknibreytinga og
margbreytilegrar notkunar og vio-
skipta med persénuupplysingar.
Helsta ,taekido“ i h6ndum persénu-
verndaryfirvalda i pessu skyni eru
nyjar og miklar sektarheimildir, par
sem sektir geta numid fra 100 pts-
und krénum til 2,4 milljarda kréna
edaalltao 4% af arlegri heildarveltu
fyrirtaekis

Pann 10. mars sl. birti Personu-
vernd fyrstu trskurdi sina, par sem
sektarheimildum var beitt hér a
landi. I badum tilvikum var um
alvarlegan 6ryggisbrestaod reeda vio
meoferd viokvemra personuupp-
lysinga, hja frjalsum félagasam-
tékum annars vegar og framhalds-

aukin ahatta fyrirtaekja

skola hins vegar. Vio akvéroun
sekta komu nokkur atrioi til leekk-
unar peirra, m.a. a0 brotid stafaoi af
mannlegum mistokum (fremur en
afvisvitandi 616gmeetri vinnslu) i
60ru malinu og ad i badum mal-
unum veri um ao reda adila, sem
ekki eru reknir i hagnaoarskyni.
Engu ad sidur nam sektin premur
milljonum kréna i fyrra malinu og
1,3 milljonum kréna i pvi sidara.
Ymis méal um akvéroun sekta
ma einnig finna i nylegri evrépskri
framkvaemd og syna pau vel hversu
fjolbreytt og afdrifarik brot a
personuvernd geta verio:

Danmork: Hisgagnakedja sektud
um 200.850 evrur fyrir ad vista
personuupplysingar um vio-
skiptavini sina lengur en porf
krafdi og fyrir ad hafa ekki ferla
og verklagsreglur til stadar um
eydingu personuupplysinga.

Svipjod: Netfyrirtaeki sektad
um 35.000 evrur fyrirad hafa
vistad og birt ureltar personu-

upplysingar.

Bretland: Oryggisbrot hja flug-
félagi, sem matti rekja til skorts
4 teeknilegum og skipulagslegum
radstoéfunum. Sektin kann ad
nema alltad 204.600.000 evrum.

byskaland: Fjarskiptafyrirtaeki
sektad um 9.550.000 evrur fyrir
a0 hafa gert oviokomandi adilum
mogulegt ad fa upplysingar um
vidskiptamenn med pvi einu ad
gefa upp nafn og feedingardag
vidskiptamanna.

Holland: Tryggingafélag sektad
um 900.000 evrur fyrir ad hafa
vanrakt ad hafa marglaga ad-
gangsstyringu ad vefsidu med
personuupplysingum.

Frakkland: Orkufyrirtaeki sektad
um 500.000 evrur fyrir sima-
markadssetningu, sem folisér
upphringingar og vinnslu per-
sonuupplysinga um vantanlega
vidskiptavini an heimildar.

Fyrstu malin, par sem Persénu-
vernd a Islandi hefur beitt sektar-
heimildum, benda til pess ad Per-
sonuvernd muni beita sektarvaldi
sinu med svipudum hetti og per-
sonuverndaryfirvéld i 6drum
rikjum EES. Pess vegna er brynt
ad fyrirtaeki fylgi persénuverndar-
16gum og dragi ur ahattu a pessu
svidi eins og unnt er.

COVID og réttarreglur um afpéntun voru og pjonustu

Arnar bor
Stefansson
haestaréttarlog-
madura LEX

Vidir Smari
Petersen
haestaréttarlog-
madura LEX

4 pegar skad veira
gengur yfir heims-
byggodina reynir
4 ymsar reglur
laga og réttar sem
sjaldan koma til
skodunar. Ber par heast reglur sem
lata ad pvi hvao gerist pegar ekki
er hagt, eda a.m.k. mjog 6rougt, ad
efna pegar gerda samninga vegna

raostafana sem gripid hefur verio
til af voldum veirunnar, svo sem
ao fresta eda aflysa vidoburoum
ymiss konar, afpanta vorur og
pjonustu sem begar var buio ao
boka og fleira. Ljost er ad slik atvik
geta valdio miklu tjoni enda parf
pa hugsanlega ad farga pvi sem
pegar hefur verio utbuio, segja upp
starfsfélki eda verktokum. Er pa
nartaekt ad st spurning vakni hver
beri tj6nid sem af sliku verdur.
pessu greinarkorni verdur sjénum
beint a0 afmoérkudum pzetti pessa,
p.e. hvada reglur gilda i stuttu mali
pegar vara eda pjonusta er afpont-
ud. Sérreglur geta gilt 8 Akvednum
svidum, t.d. i neytendakaupum og
pegar pakkaferdir eru afpantadar,
en ekki verdur nanar farid at i pa
salma hér.

Meginregla krofu- og samninga-
réttar er st ad samninga skal halda,
p.e. gerdir samningar skulu standa.
bao pyodir ad menn geta almennt
ekki afleidingalaust akvedid ein-
hlioa ad hztta vio a0 efna samn-
ing. begar menn hafa skuldbundio
sig til a0 kaupa voru eda bjonustu
med samningi, munnlegum eda
skriflegum, geta peir ekki afpantad

vOruna eda pjénustuna, nema ad
greida endurgjaldio eda a.m.k.
skadabatur vegna pess tjons sem
vidsemjandinn verdur fyrir vegna
pessa. Vid mat a bessu geta b6 ymis
sjonarmio haft pyoingu, t.d. hvort
afpontun hafi att sér stad med naegi-
legum fyrirvara, hvort seljandinn
getur fordad tjoni meo pvi ad selja
60rum viokomandi voru.

Tékum i deemaskyni veislu sem
bokuo hefur verid, t.d. arshatio fyr-
irteekis. Bio er ao leigja sal, panta
veitingar og pjonustu starfsfolks og
skemmtikrafta. Skommu fyrir veisl-
unavill sa sem hana &tladi ad halda
afpanta pjonustuna og allt sem
henni tilheyrir og ber vio COVID-
19 faraldrinum og bénnum stjérn-
valda. bratt fyrir pessa afpéntun
parf sa sem pantadi almennt ad
greida fyrir hid pantada ad pvi
marki sem s sem pantad var af
verdur fyrir tjoni. Ef veitingamadur-
inn veeri pegar buinn a0 atbua veit-
ingarnar veri liklegast um altjon
ad reda sem kaupandi yrdiao baeta
nema ad veitingamadurinn gaeti selt
paer 60rum (sem verdur ao teljast
oliklegt). Hvao varodar hin leigdu
salarkynni reynir & hvort leigu-

gg Afpontun a pegar
bokaori voru og

pjonustu getur almennt ekKki
fario fram botalaust.

salinn geti leigt 60rum i stadinn. Sé
pao ekki hagt a hann rétt til bota
fra peim sem pantadi sem nemur
tdpudum hagnadi, ad likindum
hinu umsamda leigugjaldi, a0 fra-
dregnum kostnadi leigusalans. Hio
sama gildir um pjéna og skemmti-
krafta, nema ad peir geti fundio
adraveisluistad hinnar a sama eda
svipuOum tima.

Af framangreindu leidir aod
afpontun a pegar b6kaori voru og
pjonustu getur almennt ekKi fario
fram bétalaust. Sa sem afpantar
verdur a.m.k. ad greida peim sem
hann békadi hja bztur vegna
afpéntunarinnar sem nemur
atgjoldum séluadilans eda hinum
tapada hagnaoi hans af vérunni
eda pjonustunni. Fra 6llu sliku ma
vitaskuld vikja med samningi adila
sem gerOur er samhlida péntun en
allajafna er pvip6 ekki fyrir ad fara
a0 kaupendur eda seljendur véru
og bjonustu hafi sér til fulltingis

samningsakvaoi sem koma peim
a0 haldi. ba getur pao gerstad adilar
semji um skilmala afpéntunarinnar
eftirad atvik sem henni valda koma
upp, svo sem ad halda veisluna
sidar, og tempra pannig tj6nio.

bar meginreglur sem hér hafa
verid nefndar eru matskenndar og
hvilir & seljanda ad syna fram a ao
hann hafi oroid fyrir tjéni og ao
afpontun hafi leitt til 6hagraedis
fyrir hann. Af peim s6kum getur
verio skynsamlegt fyrir pa sem selja
voru eda veita pjonustu a0 setja sér
skilmala um afpéntun. Slikt horfir
til einféldunar og heegdarauka fyrir
seljanda. Sem demi um slika skil-
mala ma nefna ad kaupandi veroi
ao afpanta med tilteknum fyrir-
vara (t.d. innan tiltekins daga- eda
viknafjoélda), annars purfi hann ad
greida fyrir pjéonustuna i heild eda
ad hluta. ba geti seljandi krafio
kaupanda um fyrirframgreioslu ad
hluta sem ekKki faist endurgreidd
pbratt fyrir afpontun. Skilmalar
sem bessir eru algengir 4 ymsum
svioum vioskiptalifsins, en semja
verour sérstaklega um atridi af
pessum toga — annars gilda hinar
matskenndu meginreglur.



EINANGRADU

men ISLENSKRI

STEINULL

FYRSTI iSLENSKI BYGGINGAVORUFRAMLEIDANDINN
MED EPD UMHVERFISYFIRLYSINGU

PAKULL /
YFIRLAGSPLATA PETTULL M/VINDPAPPA

Steinullareinangrun
sem aetlud er til
notkunar i pok par sem
einangrun er hulin med
pakduk eda pappa.

Steinullareinangrun
med aféstum vindpappa
sem atlud er a pok.

' v\\
A\ \ \ PETTULL
&;/ Steinullareinangrun i veggi og

= golf par sem einangrunin verdur
ekki fyrir alagi.

UNDIRLAGSPLATA

Steinullareinangrun
sem aetlud er til
notkunar i pok undir

yfirlagsplotu par sem
einangrunin er hulin
med pakduk eda pappa. VEGGPLATA
Steinullareinangrun sem
2tlud er undir loftraestar
LOFTSTOKKAPLATA kledningar, utan & pétt burdar-

virki.

Bruna- og hljédeinangrun
a loftstokka.

PETTULL
PETTULL PLUS

Steinullareinangrun

sem aetlud er til notkunar
i milliveggi eda grindur
utveggja ad innan ur tré
eda stali.

STOKKAEINANGRUN :
Steinullareinangrun meéﬁf 7/NJ

alimdri netstyrktri alfilmu.
Einangrun aetlud til notkunar
utan 4 sivala loftraestistokka
sem bruna-, hita- og
hljédeinangrun.

iMmUR

Steinullareinangrun

sem atlud er fyrir

islenska murkerfid IMUR.

Til notkunar a steypta eda hlad-

na veggi utanhuss eda
ad innanverdu.

M L
I GRANNI £y
@ S E I N U L L BYG GD UMHVERFISFYRIRT/EKI ARSINS . i = c E

SOKKULPLATA

Steinullareinangrun
sem aetlud er utan & sokkla
og undir botnplétu & fyllingu.
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Skotsilfur

pad vakti pegar
athygli pegar
Sedlabankinn
bodadi til kynn-
ingarfundari
dag, midvikudag,
um nidurstdéour
nylegra funda peningastefnu-
nefndar og fjarmalastédugleika-
nefndar ad Gunnar Jakobsson,
sem var skipadur varasedla-
bankastjori fjarmalastédugleika,
yroi ekki a fundinum. bPessistad
maetir Haukur C. Benediktsson,
framkvamdastjori fjarmala-
stoougleikasvids. Gunnar tok vid
embaettinu 1. mars sidastlidinn
en hann hefur hins vegar ekki

enn maett til starfa i husakynnum
Sedlabankans og 6ljést er hvenaer
hann mun koma til landsins.

Til Icelandair

Sigrun Hjartardottir
ték vid sem for-
stédumadur
fjarstyringar
Icelandair um
manadamotin
eftirad hafa
adur starfad
sem verkefnastjori i
fyrirtaekjaradgjof islandsbanka.
Nyja starfid er vafalaust meira
krefjandi en hin gerdi rad fyrir
vid radninguna vegna vidtaeks
ferdabanns, pokk sé kéronaveir-
unni. Fyrir utan mikla reynslu

af fjarmalum er Sigrun 6llum
hnatum kunnug hja islandsbanka
eftir ad hafa starfad par um arabil
en bankinn er einmitt einn af l[an-
veitendum flugfélagsins. Vid pzer
krefjandi adstaedur sem nu eru
uppi er ljost ad gott samstarfvid
lanveitendur kann ad rada miklu
um framhaldio.

Kristinn til ON

Kristinn Hardarson
hefur verid
radinn for-
stédumadur
virkjanareksturs
hja Orku nattar-
unnar (ON). Krist-
inn hefur starfad
undanfarin 14 ar hja alframleid-
andanum Alcoa, lengst af sem
framkvaemdastjori alframleidslu
hja Alcoa Fjardaali, en einnig sem
framkvamdastjori fjarfestinga
og framleidslupréunar sem og
framkvamdastjori vidskiptapro-
unar. Fra 2019 starfadi Kristinn,
sem er med meistaragradu i
rekstrarverkfraedi fra taekni-
haskélanum i Danmorku (DTU) og
B.Sc. graduiidnadarteknifraedi
fra Teekniskéla islands, hja Alcoa
Corporation i Pittsburgh i Banda-
rikjunum.

MARKADURINN

Varar vio hrinu gjaldprota i fluggeiranum

18. MARS 2020 MIDPVIKUDAGUR

Tomlegt hefur verid um ao litast a helstu alpjodaflugvéllum heims eftir pvi sem kérénaveiran hefur breiost at og stjornvoéld vida hafa ymist tak-
markao eda varao vio ferdalogum. Raogjafafyrirtaekio Centre for Aviation hefur varad vio pvi a0 flest flugfélog heims geti verio farin i gjaldprot i
lok mai ef ekki veroi gripio til rottekra adgeroa. Hratt gangi a lausafé félaganna sem séu sum hver ni pegar teeknilega gjaldprota. Mynd/AFP

Hagstjornarfyrirmynd annarra

Kristran
Frostadottir,
adalhagfraed-
ingur Kviku
banka.

jarmalamarkadir erlend-
is hafa verid i frjalsu falli
sidustu daga og met fra
2008 margoft slegin.
Seolabanki Bandarikj-
anna hefur leekkao vexti
inall med tveimur skérpum laekk-
unum og lofad naegu lausafé. Samt
lekka markadir. Hlutabréfaverd
a Islandi hefur einnig tekid dyfu
og edlilegt ao folk spyrji sig hvort
annao hrun sé handan vio hornio.
Svona hugsanir stinga i staf vid
yfirlysingar heilbrigdissérfraedinga
um ad um timabundio astand sé ad
reda par sem COVID-faraldurinn
gangi yfir a nokkrum vikum. Fjar-
malamarkaoir eiga ad vera hita-
melir & raunhagkerfid en sam-
kvaemt peim er i uppsiglingu alika
astand og fyrir 12 arum. Otrilegt en
satt er upphafsstadan ad moérgu leyti
verri 4 fjairmalamérkudum i Banda-
rikjunum i dag en 2008. En margfalt
betri hér.
Talsverour aodragandi hefur

verid a0 nuverandi markaostitr-
ingi vida um heim. Stutta atgafan
af ségunni snyr ad ahrifum lagra
vaxta og 6dyrs fjarmagns i Evrépu
og Bandarikjunum, a skuldsetningu
og sokn i avoxtun sidastlidinn ara-
tug. Mikio fjarmagn hefur streymt
inn a hlutabréfamarkaoi vida um
heim, sérstaklega til Bandarikjanna.
I upphafi arsins var markadsvirodi
bandariska hlutabréfamarkadarins
160% aflandsframleidslu. Arid 2007
var hlutfallid 100%. Asokn i avéxtun
hefur einnig ytt undir hradan voéxt
fyrirtaekjaskulda i formi skulda-
bréfa i Bandarikjunum, a medan
hagt hefur a atlanavexti banka.
Utgafa annarra skuldaskjala hefur
einnig stéraukist, enda opinberar
skuldir i Bandarikjunum farid ar
60% af VLF i ramlega 100% fra 2007.
Bandariski fjarmalamarkaourinn,
p.e. hlutabréfad meotdéldum skulda-
bréfum rikis og fyrirtekja, maldist
prefalt steerri en raunhagkerfio i
upphafi arsins, en var 185% af hag-
kerfinu 2007. Hasnaoisskuldir hafa
po farid fallandi & pennan meeli-
kvarda fra sidustu kreppu, ar 100%
af VLF i 75%. Hradur voxtur a fyrr-
nefndum mérkudum leidir liklega
til kreppu i raunhagkerfinu sem er
langt umfram COVID-afallio.
Ojafnvagi hefur einnig verio
til stadar i islenska hagkerfinu
sidustu ar, en af 60rum toga. Laun

hafa hakkad mikio samhlioa vexti
mannaflafrekra greina og malast ni
55% af VLF. AOeins einu sinni a si0-
ustu 50 arum hefur hlutfallid meelst
herra, eda 2007. Aukin greidslugeta
heimilanna, frekar en skuldsetning,
hefur pvi drifid fasteignamarkads-
hakkanir hér heima. Til saman-
burodar hefur launahlutfallio fario
nar stoougt lekkandi i Bandarikj-
unum fra 1970 og stendur nu i 43%.
betta er spegilmynd hakkana a
hlutabréfamoérkudum vestanhafs
par sem hagnadur fyrirtaekja hefur
aukist hratt & kostnad launafolks og
samneyslu. Pessi proun hefur veikt
stodir samfélagsins til ad bregdast
vio aféllum, i bokstaflegri merk-
ingu pessa dagana. Hér hefur hluta-
bréfamarkadurinn hins vegar litio
tekid vid sér sidustu misseri, pratt
fyrir mikinn hagvéxt, en markads-
viroi fyrir naverandi afall var um
pridjungur af landsframleidslu
samanborid vido 200% ario 2007.
Skuldabréfamarkadur meo rikis- og
fyrirtaekjabréf hérlendis er um 40%
aflandsframleidslu en var taeplega
60% arid 2007.

Bonkunum parfnt ekki ad bjarga
en beir purfa lausafjarstudning og
svigram til ad veita fyrirteekjum og
heimilum adgang ao lansfé og par
med ganga a rifleg eiginfjarhlutfoll
sem eru nua tvofalt haerri en 2007.
b6 skuldir islenskra fyrirtaekja séu

adeins herri en i Bandarikjunum
eru paer mestmegnis vio banka,
ekki fjarfesta a fjarmalamarkaoi
likt og vida vestanhafs. Bankar eru
mun betur i stakk banir en adrir
fjarfestar til ad bregdast vio tima-
bundinni érventingu par sem beir
pekkja vidskiptavini sina vel.

Vaxtalaekkanir Sedlabanka
Bandarikjanna og 6fjarmagnadar
skattalekkanir hafa haldio lifi i
bandariska fjarmalamarkadnum
sidustu misseri. Nt pbegar peninga-
stefnan er komin a endast60 verour
aod treysta a fjarmalastefnuna. bar
er hins vegar litid svigram eftir met
hallarekstur undanfarinna ara. Vid
pbad batist ad moérg peirralanda sem
hafa stutt vio skuldasé6fnun Banda-
rikjamanna sidustu ar, med kaupum
4 bandariskum rikispappirum
fyrir umfram sparnad sinn, hafa na
gefio at stoéryrtar yfirlysingar um
stéraukin rikisutgjold til ad maeta
virusnum. Islenska rikio® hefur aftur
4 moti talsvert svigram til ad auka
vid skuldast6ou sina eins og naud-
syn krefur og setti a0 geta gengid ad
6ruggum kaupendum visum. bad
er bvi full astzeoda til ad hrosa hag-
stjornaradilum, eftirlitsadilum og
nd almannavérnum fyrir ad undir-
bua okkur vel undir adur 6pekkt
afall p6 vio sjaum ekki enn til lands.
Stéra hagstjornarmyndin er til fyrir-
myndar.

Stefnum a Islandsmet i hagvexti 2021

RAPDEILDIN

Konrao

Gudjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads
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kéfum ekkert ofan af pvi:
Islenskt atvinnu- og efna-
hagslif er i skelfilegri st60u og
verOur bad afram einhverjar vikur
ogjafnvel manudi vegna COVID-19
heimsfaraldursins. Sedlabankar

og rikisstjornir um allan heim
keppast nu vid ad radast i risa-
vaxnar bjérgunaradgerdir vegna
stoounnar.

Til ad mynda @tlar norska rikio i
adgerdir til a0 hjalpa fyrirtekjum,
sem jafnasta vid 85 milljarda kréna
adgeroir hér a landi,, og bandariski
sedlabankinn hefur l&kkad vexti
um 1,5 présentustig. Markmio
slikra adgeroa, sem & ao vera for-
gangsatrioi allra sem vettlingi geta
valdio hér 4 landji, er ad tryggja ad
efnahagslifio nai sér hratt og 6rugg-

# Ahrif COVID-19 4 hagkerfid

Varanlegur skadi Haegur bati Hradur bati
6% 6% 6%
5% 5%

5% \

4% ‘

Hagvoxtur
Hagvoxtur

"\ /

4% \

Hagvoxtur

3% V 3%

V4

2% 2%

2%

1% Timi 1%

Timi 1% Timi

lega eftir h6ggio vegna COVID-19.

Vid viljum auglj6slega ekkilenda
ivaranlegum efnahagslegum skada
og haegum bata eins og i meofylgj-
andi synidemum. Vid viljum ad
hagkerfio taki ,V-feril“ pbannig ad
vid komum okkur hratt og érugg-
lega at tir hremmingunum. H6ggio
verour 6hjakvaemilega pungt og
ovissan mikil, en gangi allt eftir
mun birta flj6tlega a ny og Islands-
met i hagvexti, horft a sidustu fimm
aratugi (9,4% ario 2007), geeti verio i
heaettu a n®sta ari.
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Maour fer ekKi langt an rétta folksins

Svipmynd

Lilja Kjalarsdoéttir

Nam: B.S. i lifefnafraedi fra Hi og
Ph.D. i Biomedicine fra UTSW i
Dallas, TX

Storf: Framkvamdastjori lif-
taeknifyrirtaekisins SagaNatura

Fjolskylduhagir: Gift Svavari
Sigursteinssyni, einkapjalfara
ogljésmyndara. Vid eigum tvo
straka, 8 og 11 ara orkubolta sem
2fafotbolta og kérfubolta.

ilja Kjalarsdéttir var

radin framkvamdastjori

SagaNatura i febraar en

han hafdi adour gegnt

stoOu adstodarfram-

kvaemdastjora fra pvi i
byrjun ars 2018.

Hvernig finnst pér best ad verja
fristundum pinum?

Eg spila fétbolta tvisvar i viku
en i fullkomnum heimi n=di ég
lika tveim Bootcamp- eda lyftinga-
@fingum inn. Annars finnst mér fatt
skemmtilegra en ad hvetja strakana
mina afram a fétbolta- eda kérfu-
boltamétum. A veturna reynum vio
ad vera dugleg a0 fara a snjobretti i
Blafj6llum og i atilegur 4 sumrin.
betta skolast samt stundum til
pegar pad eru vinnutarnir.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Nei, bvi midur, pvi ég tek nanast
alltaf vinnuna meo heim. Sem betur
fer er ég mjog vel gift og Svavar
bakkar mig upp pegar mikid er i
gangi, sem er reyndar mjog oft.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Eg elska ao kiira 4 morgnana. Eg
stilli klukkuna pad snemma ad ég
get slokkt a henni allavega tvisvar
aour en ad ég ®0i a fetur tilad koma
strakunum i skélann og sjalfri mér i
vinnuna. Sidan nyti ég yfirleitt bil-
ferdina i vinnuna fyrir simafundi.

Hvada bok hefur haft mest dhrif
d pig?

Ver0 a0 velja prjar. The Cell,
sem er biblia frumu- og sameinda-
liffredinnar. Grunnpekkingu ar
pessari bok er ég enn ad nota i dag,
sérstaklega i vorupréun. Sidan er
pad Good to Great eftir Jim Collin
og Culture Code eftir Daniel Coyle.
bessar eru i uppahaldi ar flokki
stjornendaboka. Annars er ég aleta

Lol

Lilja var radin framkvamdastjori SagaNatura i sidasta manudi en adur hafdi hin gegnt stédu adstodarframkvamadastjora. FRETTABLADID/ANTON BRINK

9 Eg heflika fengio

minn skerf af erfiori
lifsreynslu, sem tekur patt i
a0 mota mann og kenna
manni a sjalfan sig.

a baekur og ég elska ad lera nyja
hluti.
Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?
Ztli ég myndi ekki segja hvet;j-
andi leidtogi. Pao er allavega sa still

sem kemur nattarulega hja mér en
ég er stoougt ad mota stjérnunar-
hafileikana. Eg er yfirleitt brosandi
ogjakvaeo en ég er samt ekki hreedd
vio a0 taka erfioar akvardanir eda
taka erfidar samraedur. Pad ad geta
tekio erfidar samraeOur er sérstak-
lega mikilvaegt i peirri vinnu ao
mota teymi. Eg var ung fyrirlioi
Stjérnunnar i fotbolta og sidan var
ég lika adalpjalfarii yngri flokkum
Stjiérnunnar. Eg heflika fengio minn
skerfaferfiori lifsreynslu, sem tekur
patt i a0 méta mann og kenna
manni a sjalfan sig. Annars horfi ég
amitt hlutverk eins og hja fétbolta-
stjora. Pad er i minum verkahring
ad setja stefnuna, velja besta f61kio
i allar stéOurnar og passa ad allir
vinni sem ein heild. Eg vil ad pad
sé eftirs6knarvert fyrir metnadar-
fullt f61k a0 vinna hja SagaNatura.

Madur fer nefnilega ekki langt an
rétta folksins.

Hver eru séknarferin i rekstri
SagaNatura?

Pau eru 6talmoérg, pad moérg ad
vio Sjofn Sigurgisladottir, frafar-
andi framkvaemdastjori og nuver-
andi stjornarmadur, h6fum skipt
lioi til a0 missa enga bolta. Hin
einbeitir sér ad spin-off tekiferum
og ég mun einbeita mér a0 pvi ad
styra uppbyggingu 4 smapoérunga-
rektuninni okkar og véruurvali
sem hentar vel til atflutnings, pa
er helst ad nefna vinnu vio véru-
préun og rannséknir sem stydja vio
vorurnar. Okkar stefna er ad vera
fremst i fedubotarefnum tr sma-
po6rungum og islenskum pléntum
sem hafa lyfjafraedilega virkni,
eda svokolluod nutraceuticals. Vid
viljum a0 fé6lk kaupi véruna aftur

af pvi a0 pao fann virkilegan mun
asérvio ad taka peer.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum misserum
oghvada dskoranir eru fram undan?

bPao er flest allt krefjandi hja
okkur enda erum vio metnadarfull
og radumst ekki & gardinn par sem
hann er legstur. Vio erum stéougt
ad ogra nuverandi std0u og pess
vegna komumst vid svona hratt
afram. Annars eru helsu krefjandi
viofangsefnin stekkun a fram-
leidslu fra hraefnum til lokavara,
klara steerri og staerri samninga til
aod tryggja utflutning a vorunum
okkar og tryggja fjarmagn i formi
styrkja til ad keyra afram rann-
soknir a vorunum okkar. Helstu
askoranir okkar svo i framhaldinu
eru ao tryggja aframhaldandi voxt
félagsins 4 heimsvisu

Arnarlax byr sig undir
a0 vero a laxi gefi eftir

a0 hefur komio a 6vart hvao

vero a laxi hefur haldist hatt

lengi, en vid erum ad bua
okkur undir ad pad muni gefa
eftir. Paod hefur hagst mjog mikio
a markadinum og flutningar eru
sntnir,“ segir Kjartan Olafsson,
stjornarformadur Arnarlax, um
ahrif kéronafaraldursins i samtali
vio Markadinn.

.1 fiskeldinu parf annadhvort ad
lata laxinn bida i kviunum, draga
ar slatrun, eda ba ao frysta fisk ef
pau verod eru rétt. Vio hofum ekki
enn purft ad frystalaxinn en pad er
ekki oliklegt ad til pess komi,” batir
Kjartan vid. Hann nefnir ad pegar
lokad var a vidskipti vid Rassland
hafi norsk yfirvold gripio til pess
a0 heimila eldisfyrirtekjum ad fara
yfir hamark lifmassa og gefid pann-
ig meiri sveigjanleika.

yPannig er haegt ad hagja a starf-
seminni an pess ad ahrifin veroi
of mikil. Pad kemur i veg fyrir ad
markaoir fyllist og ad pad myndist
pvingad offrambod,” segir Kjartan.
Islensk stjornvold geti gripio til
sambearilegra adgeroda ef astandio
hefur ekki batnad i sumar pegar lif-
massi er sem mestur.

Norska laxeldisfyrirtaekio

>

/4

Kjartan Olafsson, stjornarformadur
og einn eigenda Arnarlax.

SalMar tilkynnti i geer ad ekki yroi
greiddur arour upp a 2,37 millj-
arda norskra krona, jafnviroi 32
milljarda islenskra kréna. Akvéro-
unin var tekin i 1jési efnahags-
legrar 6vissu sem fylgir atbreioslu
koéronaveirunnar. SalMar a um
59,4 présenta hlut i Arnarlaxi en
norska félagio jok hlut sinn ar 42
prosentum i 54,2, présent snemma
asidasta ari meo kaupum a bréfum
TM og Fiskisunds sem virkjadi yfir-
tokuskyldu. - pfh

Haegt a0 losa fé fyrir feroaskrifstofur

erOamalastofa hefur ekki

afturkallad starfsleyfi feroa-

skrifstofa eftir a0 koronafar-
aldurinn héfst. Skarphédinn Berg
Steinarsson ferdamalastjori segir
ljést ad faraldurinn muni reynast
morgum ferdaskrifstofum pungur
og nad hafi stofnunin til skodunar
hvernig haegt sé a0 bregoast vio.

.1 pessu astandi er pad lausafé
fyrirtaekja sem skiptir mestu mali.
bao eru talsvert miklir peningar
bundnir i tryggingum ferdaskrif-
stofa og sjalfsagt horfa margir til
pess a0 losa pao fé. Pad er akveoio
svigram til ad gera pad. begar
umfang dregst saman eiga trygg-
ingarnar ad gera pao lika,“ segir
Skarphéodinn.

[ umfjéllun Markaoarins fra pvi
um midjan febraar kom fram ao
heildarfjarhad trygginga ferda-
skrifstofa, sem peim er skylt a0
atvega samkvaemt 16gum, nemi
um sjé milljorédum kréna og er stér
hluti af upphaodinni 4 bundnum
reikningum hja innlendum vio-
skiptabénkum.

,Vi0 erum a0 fara yfir pad hvernig
er hagt ad koma til mots vid ferda-
skrifstofur i pvi sambandi, an bess
b6 ad draga tur peirri neytenda-
vernd sem felst i feroskrifstofu-
tryggingum,” beetir hann vio.

|~ s

99 I pessu astandi er
pao lausafé fyrir-
tekja sem skiptir mestu
mali.

Feroaskrifstofurnar VITA, Ferda-
skrifstofa Islands og Heimsferoir
hafa komid sér saman um samstillt
atak til a0 lagmarka kostnadinn af
bvi ad koma vidskiptavinum, sem
nu eru staddir 4 Kanarieyjum, heim
til Islands. Icelandair hefur sett upp
15 flug naestu fjéra daga par sem

Skarphédinn Berg Steinarsson, framkvamdastjori Ferdaskrifstofu islands..

- = i : ..:i.

feroaskrifstofurnar, i samraoi vio
Ferdamalastofu, flyta for allra far-
bega sem eru a peirra vegum 4 eyj-
unum en peir eru a milli tvod og prju
pasund talsins.

,Pad var talid a0 pad pjonadi
hagsmunum allra ad gera petta
med samstilltu ataki,“ segir
Skarphédinn og nefnir ad kostn-
adur adgerdarinnar sé vel 4 annad
hundrad milljénir kréna. FerOa-
skrifstofur hafa fundad sidustu
daga med Ferdamalastofu, eftir ad
hafa fengio heimild til samstarfs fra
Samkeppniseftirlitinu. — pfh
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SKODUN

Helgi Vifill
Juliusson

11. september
en ekki 2008

6éroénaveiran mun veita

fyrirteekjum pungt hogg.

Allmorg veroda gjaldprota.
bad er 6hjakvaemilegt begar pau
verda nanast tekjulaus i ein-
hvern tima.

Hve moérg munu falla mun
radast af bjorgunaradgeroum
stjornvalda og hve 16ng kreppan
verour. Hopur fyrirtakja i feroa-
pjonustu matti ekki vid frekari
af6llum enda sum hver enn ad
sleikja sarin eftir ad ferdamoénn-
um for ao feekka eftir gjaldprot
WOW air.

Vio fordemalausar adsteour
er mikilvagt ao skilja eoli efna-
hagsvandans. Hafa ber i huga ad
hann er mun ner pvi ad minna
a efnahagsafallio sem skapadist
i kjolfar hrydjuverka al-Kaida
hinn 11. september arid 2001
a hendur Bandarikjunum en
bankahrunio 2008.

Eftir ad hryodjuverkamenn
rendu fjérum flugvélum og
tvar skullu a Tviburaturnunum
i New York 6ttudust margir
ad Osama Bin Laden myndi
leika sama leik innan tidar. bad
myndi bvi stefna lifi félks i vooda
a0 ferdast og pvi sat pad heima
hja sér. Tekjur fyrirtaekja i feroa-
pjonustu hrundu samstundis.

Vandinn arid 2008 var
kerfisleegur skuldavandi a
Vesturlondum. Ekkert slikt er
til umraedu na. Bankar, baedi
hér og vida erlendis, eru vel
fjarmagnadir, 6likt pvi sem var
fyrir télf arum. Fyrir hrun voru
islensku bankarnir allt of storir
midaod vid hagkerfio og skuldum
hladnir i ofanélag.

Skuldsetning hér a landi er
sdmuleidis ni mun minni en
iaddraganda bankahrunsins.
Auk pess baum vid ad digrum
gjaldeyrisvaraforda en hann var
ryr vid bankahrunio. Stadan
er pvi allt 6nnur og betri til ad
meta aféllum.

begar sést til sélar eftir ein-
hverja manuoi i ferdapjénustu
munu ha laun i alpj6olegum
samanburdi verda peim fjotur
um fot. bad er erfitt ad imynda
sérad broourpartur peirra geti
stadid undir peim heekkunum
sem samio var um i lifskjara-
samningum. Adstaedur eru
enda allt adrar nu en reiknad
var med pegar samio var. bao er
naudsynlegt ad bida meo paer
launahakkanir sem eru handan
vio hornio til ad verja stérf og
atvinnulifio.

Askoranir sem pessar minna
4 ad hagsmunir landsmanna og
atvinnulifsins er fléttad saman.
Fyrirtaeki veita f6lki atvinnu og
pau greida skatta til ad standa
undir velferdarkerfinu. bad a
pvi ekki ad lita atvinnulifio sem
andsta0ding heldur samherja
sem parfgefa svigram til ad féta
sig, oft vio erfidar adstaour.
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Fella niour o6ll flug fra eyjaklasanum

lugfélagid Cabo Verde Airlines a Gran-

héfdaeyjum, sem er ad hluta til i eigu

Icelandair Group, hefur dkveodid a0
fella nidur allar feroir i a0 minnsta kosti 30
daga fra og med deginum i dag.

Akvordunin var tekin vegna ferdabanna
sem rikisstjornir vida heim heim hafa sett a
sioustu dégum vegna koérénafaraldursins, par
meoal rikisstjorn Grenhofoaeyja.

Loftleidir Cabo Verde, sem eri eigu Loftleida
Icelandic, Bjorgolfs Johannssonar, fyrrverandi

Bokhald & laun

Erlendur
Svavarsson

Med nyjum rafrenum lausnum sjaum vid um bokhald pitt &
einfaldan og 6ruggan hdtt medan pt sinnir rekstrinum og hefur
goda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn 1 framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu
og njottu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

forstjora Icelandair Group, og Kjalka-

ness, systurfélags atgerdarinnar
Gjogurs, keyptu i febraar i fyrra 51
prosents hluti Cabo Verde Airlines.
Rikisstjorn eyjaklasans hélt eftir 49
prosenta eignarhlut.
Cabo Verde Airlines tapadi lidlega
21 milljon dala i fyrra en flugfélagio
leitar nu langtimafjarmoégnunar.
Erlendur Svavarsson var radinn for-
stjoriibyrjun febraar. -pfh
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PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjénustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmzeti, stjérna ahzttu og baeta arangur sinn.
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9 Tilkostnadurinn
af pvi ao gera

aoeins of mikio verour
alltaf minni en tjonio af
pvi ao gera of litio.

Bjarni Benediktsson, fjarmala-
og efnahagsradherra.




