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LSR keypti meira brysta a fasteignarisa a0 sla afleigu

en aorir til samans
Fjarfestiiskradum féléogum fyrir
5,8 milljarda krona i mars a medan
adrir sjodir keyptu fyrir samanlagt
4,7 milljarda.

Staerstu fataverslunarfyrirtaeki
landsins segja ad fasteignafélogin
purfiad gefa afslatt af leigu.
Greidslufrestur dugi skammt.

Breytt viohorfirikisrekstrinum
Unnid er ad pvi ad storefla fjar-
malastjorn Hafrannsoknastofn-
unar. Nyr fjarmalastjori segir

viohorfsbreytingu eiga sér stad.

14. télublad | 14. argangur

Verid velkomin i nyja og gleesilega
verslun okkar a Hafnartorgi

MICHELSEN

1909

Hafnartorg -

511 1900 - michelsen.is

Sveigjanleiki skiptir skopum
»A0ild ad ESB er ekki forsenda fyrir
godum rekstri, sjalfbaernii fyrir-
tekjarekstri og vexti,” segir Guod-
laug Kristinsdottir, frambjodandi
til formanns SI.

Barist vid vindmyllur

+Frysting verdtryggdra lana
hljomar eins og einféld adgerd en
han er mun fléknariiraunveru-
leikanum,” segir Asdis Kristjans-
déttir, hagfradingur SA.
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AVAC UVU E UACREON®

Acuvue Moist, 3 pk.
Acuvue Oasys, 3 pk.
Dailies Total, 3 pk. kr. 10.250
Dailies AquaComfort Plus, 3 pk. kr.
Acuvue Vita, manadar, 2 pk. ~ kr.

Acuvue, sem dokkna i sl, 1 pk. kr.
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Keypti meira en aorir sjooir til samans

Lifeyrissjoour starfsmanna rikisins fjarfesti i innlendum hlutabréfum fyrir naerri 5,8 milljarda krona i mars 4 medan aorir lifeyris-
sjooir fjarfestu fyrir samanlagt 4,7 milljaroa krona. LSR keypti i prettan félogum i manuoinum. Gildi fjarfesti adeins i einu félagi.

aup Lifeyrissjoos

starfsmanna rikisins,

staersta lifeyrissjods

landsins, a hluta-

bréfum i skradum

innlendum félégum
namu herri fjarhaeod en samanl6go
innlend hlutabréfakaup annarra
lifeyrissj6da landsins i sidasta man-
u0i. betta leidir athugun Markadar-
insiljés.

Lifeyrissjodur starfsmanna rik-
isins fjarfesti pannig i hlutabréfum
skraora félaga hér a landi fyrir naerri
5,8 milljarda krona i mars en til
samanburdar nam fjarfesting tiu
annarra lifeyrissjooa a sama tima
samanlagt lidlega 4,7 milljoroum
kroéna.

bar af keypti Lifeyrissjoour
verslunarmanna, naststarsti lif-
eyrissjoour landsins, innlend hluta-
bréf fyrir um 2,3 milljarda kréna i
manudinum, samkvamt athugun
Markaoarins sem byggist a flogg-
unartilkynningum og listum yfir
tuttugu sterstu hluthafa i skradum
félogum.

Tekio skal fram ad athugunin naer
ekKki til eignarhalds lifeyrissj6o-
anna i Marel, steersta skrada félagi
landsins, en almennt hafa sj60irnir
veri0 a0 minnka vio sig i félaginu a
undanférnum manudum.

Urvalsvisitala Kauphallarinnar
lekkadi um 9,6 présent i mars-
manudi en han hefur ekki leekkad
eins mikid a4 einum manudi i ellefu
ar eda fra pviimars ario 20009.

Haft var eftir Horpu Jénsdottur,
framkvaemdastjora Lifeyrissj6ds
starfsmanna rikisins, i Markao-
inum i lok sidasta manadar ad
sjoourinn gripi ,pau tekiferi sem
gefast med langtimahagsmuni ad
leidarljosi.

,Vio hofum verio a0 taka til okkar
paod sem vio hofum metio sem géoar
fjarfestingar og h6fum tra a ao
dyfan verdi ekki pad langvarandi,”
sagodi han.

Lifeyrissjoourinn hefur verio
virkasti fjarfestirinn a hlutabréfa-
markadinum fra pvi ad markadur-
inn t6k dyfu i seinni hluta febraar
vegna tutbreidslu kérénaveirunnar

Harpa Jonsdottir, framkvamdastjori Lifeyrissjods starfsmanna rikisins, sem hefur verid virkasti fjarfestirinn a
hlutabréfamarkadi sidustu vikur. Sjodurinn bzetti vid hlut sinn i prettan félégum i mars. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

% Hlutabréfakaup lifeyrissjoda i mars

i milljeréum krona

LSR 5,8 Birta
LIVE 23 Stapi
Gildi 09 Almenni
Frjalsi 0,6 Festa

og hefur sidan pa baett vio sig i ner
6llum félégum sem hann fer meo
hluti.

Steerstu kaup sj60sins i manudin-
um voru i Regin par sem sj6ourinn
beetti vio sig um 5,2 présenta hlut
fyrir meira en 1,6 milljarda kroéna,
sé midaod vid meoalgengi hlutabréfa
i fasteignafélaginu i manudinum.
Jafnframt beetti lifeyrissjoourinn
verulega vio hlut sinn, fyrir um
fimm hundruo til eitt pasund millj-
onir krona, i Arion banka, Festi,
Kviku og Sj6va.

Lifeyrissjodur verslunarmanna
hefur verio nast umsvifamesti lif-

0,4 Lifsverk 0,1
04 Bru 0
0,1 SL 0
0,1

eyrissjoourinn 4 innlendum hluta-
bréfamarkaoi undanfarnar vikur,
eins og adur sagdi, en steerstu kaup
sjodsins i mars voru i Arion banka
og Sjova par sem fjarfest var fyrir
meira en 500 milljénir kréna.

Alls beetti lifeyrissj6durinn vio
siginiu skradoum félégum i manud-
inum a4 medan Lifeyrissjodur starfs-
manna rikisins fjarfesti i prettan
félogum.

Gildi lifeyrissjodur fjarfesti i
einu skradu félagi i mars, VIS, en
sjoourinn keypti fimm présenta
hlut i tryggingafélaginu fyrir um
850 milljonir krona pegar Miton

Group seldi niu présenta hlut sinn i
félaginu um midjan manudinn.

Frjalsi lifeyrissjodurinn var, auk
fleiri lifeyrissj60a, 4 meodal kaup-
enda ad hlut bresku eignastyring-
arinnar en sjé0urinn keypti um 2,6
présenta hlut i VIS og vard pannig
naststaersti einstaki hluthafi trygg-
ingafélagsins a eftir Lifeyrissj6oi
starfsmanna rikisins.

Alls fjarfesti Frjalsi lifeyrissjoour-
inn i innlendum hlutabréfum fyrir
meira en sex hundrud milljonir
krona i mars, samkvamt athugun
Markadarins, og munar par mestu
um adurnefnda fjarfestingu i VIS.

Lifeyrissj6oirnir Birta og Stapi
bezttu litillega vid sig i nokkrum
félogum i manudinum en pannig
fjarfesti fyrrnefndi sjoourinn i um
tiu félogum og sa sidarnefndi i fimm
félogum. Namu fjarfestingar hvors
sj60s um sig neerri fjégur hundrud
milljénum kréna.
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milljaroar krona voru
samanlogo kaup lifeyris-
sjooa a hlutabréfum hér-
lendra félaga i mars.

Adrir lifeyrissjoair, til a0 mynda
Almenni, Festa og Lifsverk, létu
minna til sin taka i manudinum og
pa battu SL lifeyrissjodur og Bru,
lifeyrissjoour starfsmanna sveitar-
félaga, ekki vid hlut sinn i neinum
félogum, ef marka ma lista yfir tutt-
ugu sterstu hluthafa skraora félaga.

Nokkurs pirrings hefur geett a
meoal sumra viomalenda Markao-
arins a fjarmalamarkadi sem vildu
ao lifeyrissj6oirnir létu meira til sin
taka i peirri lekkunarhrinu sem
std0 yfir i febraar og mars. Margir
peirra hefoulitid gert til bess ad vid-
halda veltu a daufum markadinum.

Adrir vidmalendur benda p6 a
ad edlilegt sé ad sjodirnir vilji bida
og sja ef peir hafi veentingar um a0
botninum sé ekki enn nao.

,Eg vil ekKki a0 lifeyrissjodirnir
verdi bjérgunarsveitir fyrir einka-
fjarfesta sem toku of mikla ahaettu
ogforuilla Gt ar framvirkum samn-
ingum,“ sagoi einn.

Ventingar eru um ad innlendar
fjarfestingar lifeyrissj6danna,
par a meodal i skradum félogum,
muni aukast & nestu manudum i
lj6si minni fjarfestinga sjédanna a
erlendri grundu.

Pannig hafa Landssamtok lif-
eyrissjooa hvatt lifeyrissj60i til ad
halda ad sér h6ndum i gjaldeyris-
kaupum a nastu manudum til ad
bregdast vio samdrzetti i utflutn-
ingstekjum landsins. Brynt sé ad
sjooirnir ,leggi sitt af mérkum vio
aod styoja vio islenskt samfélag og
studla pannig a0 stédugleika pegar
gefur a batinn“, eins og samtékin
sdgOu. kristinningi@frettabladid.is

Clearstream byrjar a0 varsla
islensk skuldabréf a nyjan leik

1Ipj6dlega uppgjorsfyrir-

tekid Clearstream tilkynnti

i byrjun vikunnar a0 islensk
skuldabréf verdi a ny heef til upp-
gjors og vorslu hja vidskiptavinum
Clearstream vegna undanpagu fra
skattskyldu vaxtatekna hja adilum
med takmarkada skattskyldu.

,Clearstream er ad opna a vorslu
skuldabréfa i eigu erlendra adila
sem eru med takmarkaoda skatt-
skyldu & Islandi. Skilyrdi er ad
vextir af skuldabréfinu séu undan-
pegnir fra skattskyldu,“ segir Péra
Bjork Smith, sérfredingur hja Nas-
daq verdbréfamiostoo.

Alslandi er fyrirkomulagid pann-
ig a0 fjarmalafyrirtaeki eru stao-
greioslu- og skilaskyld, p.e.a.s. bau
eru meo Kerfi til pess a0 reikna tt,
draga af og skila fjarmagnstekju-
skatti af vaxtatekjum til rikissjods.

,Utreikningur skatta 4 vexti sem
myndast vid s6luhagnad skulda-
bréfa hafa reynst Clearstream sér-
lega erfidir vidfangs, par sem upp-
lysingar um kaupverd eru ekki
tilteekar i peirra kerfum. Tekjur

rikissjo60s af slikri skattheimtu eru
nanast engar pvi adilarnir sem um
radir eru meo takmarkaoa skatt-
skyldu og eru pvi undanpegnir,”
segir bora. Hvergi hafi verio slikar
kréfur 4 millilidi eins og a Islandi.
,begar Sedlabankinn afnemur
innfleodishé6ftin a sidasta ari var
ekki svo mikil aukning i innflaedi
inn a verobréfamarkadinn. Vid
teljum ao petta sé ein af astzeo-
unum og héfum verid ad vinna
med Clearstream i ad finna lausn.
Erlendur fjarfestir sem hefur ahuga
a a0 kaupa islensk verobréfvill geta
varslao verobréfin i gegnum erlend-
an vidskiptabanka sinn, sem notar
vorsluadila a boro vio Clearstream,
istad pess ad stofna vorslureikning
hja islenskum banka,” segir bora.
bora segir a0 undanpagan og
akvoroun Clearstream séu skref i
pvi ad audvelda erlendum fjarfest-
um ad koma inn a verobréfamark-
aodinn, en aod auki vinnur Nasdaq
ad innleidingu & nyju uppgjorskerfi
sem byggir a alpjodlegum st60lum
sem faekkar hindrunum frekar. - pfh
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Fjarmalaeftirlitinu var tilkynnt um
ellefu skortstoour i sioasta manuoi

jarfestar toku ellefu skortst6d-

ur i skradum félégum i sidasta

manudi sem tilkynna purfti

til fjarmalaeftirlits Sedlabanka

Islands. Engin peirra for b6 yfir 0,5

prosent af hlutafé félags pannig ad

upplysa purfti um paer opinberlega.

betta kemur fram i svari fjar-

malaeftirlits bankans vid fyrir-
spurn Markadarins.

Til samanburodar barust eftir-
litinu niu skortst6outilkynningar
ijandar og prjar i febraar. Alls t6k
eftirlitid 4 mati 116 slikum tilkynn-
ingum i fimmtan féléogum a 6llu
sidasta ari og 4 fyrstu bremur man-
udum bessa ars.

Tekio skal fram a0 fleiri en ein til-
kynning getur tilheyrt sému st60-
unni par sem tilkynna parfum allar
breytingar a sto0u sem nema meira
en 0,1 présenti af hlutafé skortselds
félags.

Samkvamt Evrépureglugerd sem
tok gildi hér a landi sumario 2017
parfad tilkynna fjarmalaeftirlitinu
um skortstdou i hlutabréfum pegar
hun fer yfir eda fellur undir viomid-
unarmdrk sem nema 0,2 présentum
afatgefnu hlutafé félags. bvi til vio-
boétar parf ad lata eftirlitio vita i
hvert sinni sem skortstadan eykst
um 0,1 présentustig umfram fyrr-
greind 0,2 pr6senta mork.

Fari skortstadan hins vegar yfir

Engin skortstada hefur farid yfir 0,5 présent af hlutafé félags i prju ar.

116

skortstooutilkynningar
barust fjarmalaeftirliti
Seolabankans i fyrra og a
fyrstu premur manudoum
pessa ars.

0,5 prosent af hlutafé félags verdur
ad upplysa um pad opinberlega.
EkKki hefur verid upplyst um neina
slika skortst6du fra sumrinu 2017.

Skortstédutilkynningarnar voru
hvao flestar i mars i fyrra, 21 tals-
ins, en miklar sveiflur einkenndu
pa hlutabréfamarkadinn vegna
fregna af bjérgunartilraunum
WOW air sem for i gjaldprot undir
lok manaoarins.

Pa var talsvert um slikar tilkynn-
ingar sidasta haust en fjarmalaeftir-
litinu barust alls fjértan skortst6ou-
tilkynningar i september og fjortan
i oktéber. - kij
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Greioslufrestur a leigu dugar skammt

Steerstu fataverslunarfyrirtaeki landsins segja ao fasteignafélogin purfi ad gefa afslatt af leigu. Greioslufrestur dugi skammt a miklu

samdrattarskeioi. Allt ad 90 prosenta samdrattur i tekjum fataverslana og mikil skerding a op

rja af steerstu

fataverslunarfyrirtaekj-

um landsins, sem

saman veltu nar sjo

milljéroum kréna

ario 2018, telja ao
fasteignafélogin Reitir og Reginn,
sem reka Kringluna og Smaralind,
burfi ad sla af leigugreidslum.
Greioslufrestiur séu einn og sér ekki
nog. Haar leigugreioslur seinna a
arinu vegna frestunar munileggjast
bungt a verslanir pegar einkaneysla
tekur aftur vio sér.

,Pad varo algjort hrun eftir sam-
géngubannid og samdratturinn
var 90 prosent pegar verst var. Pad
koma dagar med einhverri veltu en
han er ekkert midad vio pad sem
adur var,“ segir Hermann Helgason,
framkvaemdastjori S4S, sem rekur
fjolda skoverslana & boro vido AIR
og Steinar Waage i Kringlunni og
Smaralind. S4S purfti ad loka versl-
unum i Kringlunni og takmarka
opnunartima i Smaralind til ao
bregdast vio samdreaettinum.

Markaourinn hefur greint fra pvi
aod Reitir, sem reka Kringluna, og
Reginn sem rekur Smaralind, séu
tilbain ad veita leigutdkum sinum
sveigjanleika vegna samdrattar i
tekjum. Verslunarmiostéovarnar
telja um 15 présent af veltu beggja
félaga.

Helgi S. Gunnarsson, forstjori
Regins, sagoi ad sveigjanleikinn
snerist um greioslufresti en ekki
leegri leigugreiodslur. Reginn geaeti
ekki tekio a sig slikt hogg. Guodjon
Auodunsson, forstjori Reita, sagoi ad
félagio hefdi ekki attividoredum um
ad veita afsleetti afleigu. Rykio atti
eftir ad setjast.

,Pao dugar ekki ad rukka leigu
fyrir eitthvad sem er ekki til stadar
vegna pess aod tekjuleysio er algjor
forsendubrestur. Ad fresta greidsl-
um gerir ekKki neitt fyrir neinn.
begar allt fer aftur af stad er mjog
slemt ad vera meo tvo eda prja upp-
safnada manuoi afleigugreidslum a
herdunum,” segir Hermann.

Aospurour segir Hermann ao S48
hafi att i samskiptum vio leigusala
sina um a0 gengio verdi lengra til ad
koma til méts vio fyrirtaekio.

,Vio héfum pryst 4 a0 menn vinni
saman og syni pvi skilning a0 fyrir-

w 5 A

Samkomubann hefur sett mark sitt a asynd Kringlunnar og afkomu verslan

Reginn byst vid a0 tapa leigutekjum

Reginn birtii gaer greinargerd
um rekstrarleg ahrif COVID-19 en
par var medal annars farid yfir
adgerdir gagnvart leigutékum.

i greinargerdinni kemur fram

aod veittur hafi verio greidslu-
frestur a leigu aprilmanadar til
hluta leigutaka par til sidar a
arinu. Reiknad er med ad frestun
muni einnig na til leigu i mai og i

taeki eru tekjulaus. Pao er forsenda
fyrir pvi ad halda lifi i pessu versl-
unarhtsna0i,“ segir Hermann.

Gaeti knésett fyrirtaki

Svava Johansen, einn af eigendum
NTC, sem rekur Galleri Sautjan

og GS Skoé asamt fleiri verslunum,
segir ad samdrattur innan kedj-
unnar sé a bilinu 60-80 présent.
Aukin netverslun hafi adeins vegid
upp 4 mo6ti en nd sé markmidio

akvednum flokkum til juni.

»P6 adgerdirnar sem radist
hefur verid i midi vid frestun
leigugreidsina er pad 6umflyjan-
legt ad pad mun ekki duga 6llum
leigutokum. Pvi ma reikna med
ad hluti leigutekna tapist, ekki er
ljost hvert umfang pess verdur,”
segirigreinargerd fasteigna-
félagsins.

adallega a0 geta sta0io i skilum a
launum og opinberum gjéldum.

,Pad burfa allir ad syna hver
60rum skilning i pessu astandi. Ef
birgjarnir vilja ad vio verslum vio
ba afram eda leigusalarnir ad vio
leigjum hja peim afram parfad syna
skilning og mér finnst peir hafa
gert bad,” segir Svava sem telur b6
a0 skammur greioslufrestur dugi
skammt.

,bPad er buid ad velta leigu-

a par ad undanfornu. FRETTABLADID/ERNIR

e

greioslum afram en ég veit ekki
hvort peir tli ad sla eitthvad af
bessu eda rukka tvéfalda leigu i
agust eda september. bad gengur
engan veginn upp og geti knésett
fyrirtaeki," segir Svava.

,Petta parfad dreifast yfir marga
manudi og audvitad veeri sann-
gjarnt ad fa nidurfellingu ad hluta
til pegar opnunartimar verslana eru
skertir um allt ad 45 présent. bad er
eitthvad sem parf ad skooda i haust
en égveitao leigusalarnir eru skyn-
samir og munu koma meo lausnir
um lengri dreifingu,” segir Svava.

Allir i kedjunni vinni saman

Grimur Garodarsson, fram-
kvamdastjori Bestseller, sem rekur
Vero Moda og Selected asamt fleiri
verslunum i Kringlunni og Smara-
lind, segir a0 sarafair séu a ferli i
verslunarmiostoovunum.

,Salan er bpvi brot af pvi
sem htun er undir venjulegum
kringumstedum. Ztli vid séum

nunartimum. Gati knésett fyrirtaeki.

g Vio hofum pryst a
a0 menn vinni
saman og syni pvi skilning
ao fyrirtaeki eru tekjulaus.
bao er forsenda fyrir pvi ad
halda lifi i pessu verslunar-

huasnzoi.

Hermann Helgason,
framkvamdastjori S4S

ekki & milli 20-30 présent midao
viod venjulega daga,” segir Grimur
en baetir p6 vid a0 netverslun hafi
aukist A moti og salan hja Nespresso
sé moérgum tugum prosenta
umfram séluna i mars a sidasta ari.

Spurour hvort Bestseller hafi
bryst a a0 leigusalar veiti afsletti
af leigugreidslum svarar Grimur
ad hann vilji frekar vinna meo
fasteignafélogunum ao pviad finna
lausn i stad pess ad setja afarkosti.

,En ég get ekki imyndad mér
annao en aod petta endi i einhvers
konar afsletti. Pad gengur best ef
smasalan, leigusalarnir, birgjarnir
og bankarnir vinna saman a0 pvi
ad halda hjélunum gangandi,“ segir
Grimur.

,Eg hef fundio fyrir pvi, alveg
sama hvert er fario, ad menn skilja
ad ef bu ert ad selja 20-30 présent
af pvi sem pu varst ad selja adur
ba er ekkert haegt a0 tlast til pess
ad maour borgi allt upp i topp.
Eg hroésa leigus6lum, bénkum og
birgjum og 60rum fyrir ad standa
saman i pessu afpviad menn vita ad
betta er timabundio astand,“ batir
Grimur vio.

Pa telur hann ljost ad leiguvero
i helstu verslunarhisum landsins
burfi ad leekka.

»Mollin eru i erfidari stdou. bad
eru margar verslanir sem hafa
ekki getad borgad reikningana
sidustu manudi og pvi er ljést ad
verdin a pessum helstu verslunar-
stoOoum purfa ad komast i edli-
legra og samkeppnishafara form.
begar fyrirtaeki geta ekki stadio
undir leigunni feekka pau versl-
unum og leita annad,” segir Grimur.
thorsteinn@frettabladid.is
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Andri Mar Ingélfsson, fjarfestir og
fyrrverandi eigandi Primera Air.

Andri syknaour
af 54 milljona
krofu Eikar

éradsdomur Reykjavikur

syknaoi nyverido Andra Ma

Ingo6lfsson, fjarfesti og fyrr-
verandiadaleiganda Primera Air, af
54 milljona kréna skadabétakrofu
Eikar fasteignafélags vegna kaupa
félagsins a Hotel 1919 af fjarfest-
inum ario 2016.

Forsvarsmenn Eikar téldu ao
hlutaféo i Hoteli 1919 hefdi ekki
haft askilda kosti i samraemi vio
abyrgoaryfirlysingar Andra Mas
i kaupsamningnum par sem gogn
fra fjarfestinum hefou verio rong
og misvisandi.

3,6

milljaroar krona var kaup-
vero Eikar a Heimshotelum.

Eik byggodi einkum a pvi a0 vio
endurskodun arsreiknings hot-
elsins fyrir ario 2016 hefoi komio i
1j6s rong faersla a vidhaldssj6oi sem
skammtimaskuldbindingu i efna-
hagsreikningi félagsins fyrir kaup-
in. Pannig hefou gjaldfaerslur vegna
framlags i vidhaldssjoodinn verio
gjaldfeerdar skattalega i andst6ou
vi0 16g & arunum 2005 til 2015.

Eik hefoi pvi purft a0 lata fara
fram leidréttingu upp a 53 milljonir
krona til haekkunar a tekjuskatts-
inneign félagsins og 6greiddum
skéttum sem hefoi ryrt veromaeti
hins selda um samsvarandi fjarhad.

Domurinn taldi Eik ekki hafa feert
sonnur 4 a0 Andri Mar hefoi leynt
gégnum um meoferd viohalds-
sjo0sins. Var medal annars bent a
aod félagio hefoi latio gera itarlega
areidanleikakénnun fyrir kaupin
sem ekki hefdi leitt adurnefnda
annmarka i lj6s. Ekki hefoi verio
upplyst um annmarkana fyrr en vio
endurskooun Deloitte sidar.

Til vidobotar sagdi déomurinn
Eik ekki hafa getad bent a pad
hvada gogn pad voru sem leiddu til
pess a0 umraeddur annmarki var
fyrst greindur vid endurskodun
Deloitte og hvers vegna hann hafi
fario fram hja ba0i Andra Ma og
fasteignafélaginu fram til pess.

Eik var med 60rum oroum ekki
talid hafa leitt i lj6s ad pad hefoi
ekki haft adgengileg sému gégn —
um fyrrnefndan vidohaldssj6d — og
Andri Mar hefoi haft yfir ad rada vid
soluna. - kij

Breytt viohorf 1 rikisrekstri

Unnio er a0 pvi ad storefla fjarmalastjorn Hafrannsoknastofnunar. Nyr fjarmalastjori segir ad vio-
horfsbreyting sé a0 eiga sér stad. Ny skyrsla raduneytisins varpaoi l]OSl a 140 milljona krona mistok.

egar pu veist hvao hlut-
irnir kosta geturdu
tekid upplystari og
betri akvardanir,” segir
Sigvaldi Egill Larusson,
fjarmalastjori Haf-
rannsoknastofnunar, i samtali vid
Markadinn en hann hefur unnio ad
pviad taka fjarmalastjorn stofnun-
arinnar fostum tokum. Stérbaettir
verkferlar og upplysingagjof hafa
skilad arangri 4 skommum tima.

Sigvaldi tok vid sem fjarmala-
stjori Hafrannséknastofnunar
vorio 2019 en i byrjun ars hafoi
stofnunin verio i kastljosi fjolmiola
vegna hallareksturs. I kj6lfario
dkvao atvinnuvegaraduneytio ao
gera uttekt a fjarmalum og fjar-
malastjérn Hafranns6knastofnun-
ar sem Sigvaldi t6k pattiad vinna.

Ein af nidurst6ounum var sa ad
ekKki veeru margir skraoir verkferlar
sem sneru beint a0 fjarmalastjérn
og rekstri, svo sem vio kostnaoar-
mat rannsoknarverkefna, gero
rekstraraztlunar og eftirlit meo
kostnaodi.

»Steersta breytingin er vidhorfs-
breyting par sem markmioio er ad
nota par tekninyjungar sem eru i
booi til ad lagmarka séun tr verk-
ferlunum okkar og gera opinberan
rekstur skilvirkari. Vido komum
auga a verkferil sem haegt vaeri ad
einfalda edarafvaeeda meo litlum til-
kostnaoi en skilar miklum arangri.
Verkferillinn er svo skradur i nytt
geoakerfi sem verio er a0 taka i
notkun,” segir Sigvaldi.

Innleiddar voru ymsar umbzatur
i fjarmalastjorn Hafranns6kna-
stofnunar. Til var g60ur grunnur en
stofnunin er med verkbékhald sem
heldur utan um flest verkefni stofn-
unarinnar. Verkbokhald stofnunar-
innar verour pr6ad afram pannigao
pad endurspegli allan kostnad sem
fellur til vio viokomandi verkefni.

»Hvao kostar ad veita rikinu rao-
gjof um stofnmat a porski? Verk-
bokhaldio er 6metanlegt verkfaeri
til pess a0 geta sagt hvao verkefnin
okkar eru a0 kosta, hvort sem pad
eru rannsoknarverkefni, atseld
vinna eda radgjof til stjérnvalda
um stofnmat & porski. Vid pao eykst
kostnadarvitund bz0i stjornenda
og starfsmanna,” segir Sigvaldi

Hafranns6knastofnun fjarfesti
auk pess i aztlunarkerfi fyrir verk-
bokhaldio og eripvi haegt ad d=tla
allan kostnad sem fellur til vid
verkefni stofnunarinnar. Adur var
azetlao fyrir flest verkefni en ekki
var kannad meo rauntélum hvort
aztlanirnar veeru a0 standast.

yParna erum vid komin hvaod
lengst. Adrar rikisstofnanir sem
einnig nota verkbokhald hafa horft
til aztlunarkerfis okkar og pao
stendur til ad pzr nyti sér okkar
vinnu til ad innleida kerfid einnig
hja sér,” segir Sigvaldi.

,Eg 41 mjoég godum samskiptum
vio adra fjarmalastjéra hja peim

[ ]

Lhe

Sigvaldi Egill Larusson tok vid sem fjarmalastjori Hafrannséknastofnunar vorid 2019. FRETTABLADID/ERNIR

140 milljona krona mistok

Hafrannséknastofnun var
rekin med 239 milljéna halla
darinu 2018 en fram ad pvi
hafdi afkoma stofnunarinnar
sveiflast nokkud undanfarin
ar. Tveer astedur voru fyrir
pessum hallarekstri. Annars
vegar minnkadi framlag uar
Verkefnasjodi sjavarutvegsins
um 100 milljonir og hins vegar
voru gerd mistok i medferd
fjarfestingaheimildar sem urdu

rikisstofnunum sem vid berum
okkur saman vid og ég held ad pad
sé mikil vakning hja rikisstofn-
unum i pessum efnum.“

Kvikari viobrégo

Verklagi vido sampykkt reikninga
var einnig breytt en na hafa svids-
stjorar verid geroir abyrgir fyrir
rekstri sinna eininga og pvi ad sam-
pykkja rafraent allan kostnad sem
peirra svid stofnar til. Fyrirkomu-
lagid var pannig ad fjarmalastjori
sampykkti einn alla reikninga sem
komu til stofnunarinnar. A arinu
2018 voru reikningarnir 5.831 tals-
ins.

,Vio breyttum pessu pannig ad
sviostjorar pyrftu ad reka svio sin
innan heimilda og gafum beim
taekin til pess. bPessi breyting, asamt
pviad fara manaodarlega yfir rekstr-
arskyrslur og helstu fravik i rekstri

til pess ad stofnunin eyddi 140
milljonum umfram heimild.
~Framlagi rikissjods er skipt
upp eftir pvi hvad fer til rekstrar
og hvad fer til fjarfestinga.
Mistokin voru pannig ad 140
milljonum var radstafad tvisvar,
pad erad segja badiireksturog
fjarfestingar. Heildarfjarveitingin
var settirekstur ogsvo 140
milljonir aukalega i fjarfestingar,

utskyrir Sigvaldi.
9 bad er viss mot-
stada vio allar
breytingar en 6llum sem
pekktu til stoou Hafrann-
soknastofnunar a pessum
tima var ljost a0 ekKki veeri
komist hja pvi ao fara i
uppsagnir.

meo sviosstjorunum og forstjora,
gerir okkur kleift ad bregoast fyrr
vio ef verkefni eru a0 fara fram ar
aztlunum. Allir eru upplystir um
stdouna,” segir Sigvaldi.

Pa hefur Hafrannsoknastofnun
tekio i gagnio nyjar rekstrarskyrsl-
ur fyrir stjérnendur og verkefnis-
stjora rannsokna. Skyrslurnar eru

iPower Bi og beintengdar vid véru-
huas gagna hja Fjarsyslu rikisins
pannig ad peer uppfeaerast a hverri
nottu. Skyrslurnar eru adgengi-
legar 6llum starfsménnum 4 innra-
neti stofnunarinnar. Sigvaldi segir
a0 aour hafi verio erfitt ad nalgast
nothafar rekstrarupplysingar um
einstaka svio eoa verkefni.

Treystu of mikio a oreglulegar
tekjur

Hafranns6knastofnun purfti ad
lzekka fastan kostnad og létu fimm-
tan manns af storfum hja stofnun-
inniindévember itengslum viod hag-
reodingaradgerair.

,Paod er viss motstada vio allar
breytingar en 6llum sem bekktu
til std6ou Hafranns6knastofnunar a
pessum tima var ljost ad ekki vari
komist hja pvi ad fara i uppsagnir.
Hafr6 treysti of mikio a oreglulegar
tekjur og pess vegna purfti ad taka
afasta kostnadinum sem var of har,
einnig purfti ad mata tveggja pro-
senta hagraeodingarkroéfu,” segir Sig-
valdi og bendir & ad stofnunin hafi
til a0 mynda treyst mikio a tekjur
vegna Utleigu rannsoknarskipa til
Noregs.

»Svo kom a daginn fyrir ekki svo
16ngu ad ekkert verour af bessari
leigu pvi norska hafrannsékna-
stofnunin er lika i hagraedingu. Vio
vorum aftur 4 moti buin ad radast i
aogerdir til ao geta tekist & vid svona
tekjutap. Stadan var ekKki pannig i
fyrra,” segir Sigvaldi.
thorsteinn@frettabladid.is

Hagnaour Almenna leigufélagsins minnkaoi um 95 prosent

Imenna leigufélagio, eitt

stersta leigufélag lands-

ins, hagnaodist um 22 millj-
onir krona a sidasta ari, samkvamt
nylegum arsreikningi félagsins. Til
samanburdar nam hagnadur arsins
2018 teeplega 400 milljonum kréna
ogdrést hann pvi saman um 95 pré-
sent milli ara.

EBITDA leigufélagsins — afkoma
fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og
skatta — var jakvad um taepa 1,7
milljarda kréna ifyrra borid saman
vio 1,5 milljarda kréna ario 2018 og
hakkadi pannig um riflega t61f pro-
sent 4 milli ara. Matsbreyting fjar-
festingareigna var um 94 milljénir
krénaifyrraen til samanburoar var

Maria Bjork Einarsdéttir, fram-
kvaemdastjori leigufélagsins.

han 1.050 milljénir krona arid adur.

Fjarmagnsgj6ld Almenna leigu-
félagsins voru alls 1,8 milljardar
krénaifyrra oglekkudu um tepar
200 milljonir krona fra arinu 2018.

Rekstrartekjur leigufélagsins,
sem atti i lok sidasta ars alls 1.230
ibuoir, voru lidlega 3,0 milljardar
krona i fyrra samanborid vio tep-
lega 2,8 milljarda kréna ario 2018.
P4 nam rekstrarkostnadur pess
nerri 1,4 milljoroum krona a sio-
asta ari ogjokst um hattifimm pro-
sent a milli ara.

I skyrslu stjornar Almenna leigu-
félagsins er tekio fram ad ahrifa
kéronaveirunnar geeti fyrst og
fremst i skammtimaleigustarfsemi

milljaroar krona var bok-
feert viroi fjarfestingareigna
Almenna leigufélagsins i lok
sioasta ars.

félagsins vegna mikils samdrattar i
eftirspurn. I lok sidasta ars voru 98
ibuoir i skammtimaleigu en félag-
i0 vinnur na ao pvi feera ibaodir ar
slikri leigu i langtimaleigu samhlioa
pvisem radist hefur verio i hagraed-

ingaradgerdir i rekstri skammtima-
leigunnar.

Til pess a0 fyrirbyggja aukin
vanskil i langtimaleigurekstrinum
hefur leigufélagio bodid peim vio-
skiptavinum sem lenda i tima-
bundnum tekjumissi, ad lekka
greioslubyroi timabundio og dreifa
greioslum yfir lengra timabil.

Er pao jafnframt mat stjérnar
og stjornenda félagsins ad ekki séu
forsendur a pessari stundu til pess
a0 gera aodlaganir a gangvirois-
mati fjarfestingareigna pess, eins
og baod er ordad i arsreikningnum,
en umraddar eignir leigufélagsins
voru metnar a riflega 46 milljaroa
krénailok sidasta ars. - kij
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Hair nyskopunarstyrkir eru i booi

Fyrirtaeki og stofnanir nyti kreppuna til a0 afla alpjoolegra styrkja til voruprounar. Allt ad 3,5 milljonir evra i bodi fra Evropu-
sambandinu. Evris adsto0adi vio ad afla styrkja fyrir 1,5 milljaroa krona i fyrra. Auka purfi soknarstyrki til fyrirtaekja.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

ikilveegt er ad

islensk fyrirtaeki

saKki alpjoolega

styrki til véru-

préunar pegar

heimshagkerfio
er i frosti. beir geta verid bysna hair.
betta segir Anna Margrét Gudjons-
dottir, framkvamdastjori Evris.
Kreppur leidi oft til bess ad nyskop-
un fari a flug.

,Med skipulégdum adgerdoum
geta islensk fyrirtaeki sem eru med
go6oa voru og 6flugt teymi hent at
neti a prja feikilega stéra alpjodlega
nysképunarsj60i. beir eru a vegum
Evrépusambandsins, og stjornvalda
iBretlandi og Bandarikjunum. { stad
pess ao fyrirtaeki sem leggja stund
a voruproun skeri nidur a pessum
erfidu timum og segi upp starfsfolki
er rétt ad snda vorn i sokn og nyta
alpjo6olega styrki til pess ao efla
nysképun hér 4 landi i kreppunni,”
segir htiin og baetir vid ad sumt afpvi
sem fyrirtaeki séu a0 proa eigi betur
heima i evrépska styrkjakerfinu
a4 medan annad eigi heima i pvi
breska eda bandariska. Stofnanir i
samstarfi vid nysképunarfyrirtaeki
geta einnig s6tt um erlenda styrki til

voérupréunar.
Evris aostodar fyrirtaeki
og stofnanir vid ao afla

VID

Anna segir ad nyskopun fari oft a flug i kreppu. FRETTABLADID/ANTON BRINK
Bjorgunarpakkinn fari lika i soknarstyrki

,Pad eralmennt vidurkennt ad pad krefst mikillar sérfraedivinnu ad
sxkja um erlenda nysképunarstyrki,“ segir Anna Margrét. ,Rannis
hefurinokkur ar bodid svokallada soknarstyrki. Pad eru styrkir til
ad fjarmagna vinnuna vid ad sakja um steerri styrki til Evropusam-
bandsins. Peir eru frekar lagir og peim er einungis ttdeilt einu sinni a
ari. A hinum Nordurldndunum eru s6knarstyrkir mun haerri og peim
er utdeilt prisvar til fjorum sinnum a ari. Pad vaeri a&skilegt ef islensk

stjornvold myndu horfa til hinna Nordurlandanna hvad petta vardar.

Pad veeri til deemis skynsamlegt ad verja hluta af bjérgunarpakka
rikisstjornarinnar til pess ad auka soknarstyrki til fyrirtaekja sem vilja
saekja um erlenda styrki og stydja pannig vegferd islenskrar nyskép-
unar a alpjédlega markadi. Pad stendur edlilega oft i sprotafyrir-
taekjum sem hafa litid fé a milli handanna ad kaupa pjonustu eins og
okkar.”

VINNUM

FYRIR PIG.

Traust

pekking ' Arangur

MAGNA

LOGMENN@MAGNA.IS |

571 5400 MAGNA.IS

styrkja til vorupréunar fra
Evrépusambandinu, Bandarikj-
unum og Bretlandi. Evris er
umbodsadili alpjoolega radgjafa-
fyrirtaekisins Inspiralia Group
4 Nordurléndum sem vinnur
umsoknirnar. ,Vio h6fum adstodad
vio a0 afla staersta hluta alpjodlegra
nyskopunarstyrkja sem hingad hafa
borist 4 undanférnum arum,” segir
Anna Margrét. I fyrra adstooaoi
Evris vid a0 afla styrkja fyrir 1,5
milljarda kréna sem er svipuo
fjarhaed og arin 4 undan.

Anna Margrét segir ad nyskdpun-
arfyrirtaeki geti sott um styrki, alltad
3,5 milljonum evra, til ESB. Kerecis
hafi til ad mynda a sidasta ari fengio
priggja milljona evra styrk eda
jafnvirdi 470 milljona kréna, OZ 2,5
milljonir evra i styrk og Saga Natura
1,5 milljénir evra.

Bretar bata i
Vid atgéngu Bretlands ar ESB
lagodi breska rikisstjornin mikio
fé i teekniprounarsjoo i pvi skyni
ad auka nyskoépun i landinu. Oll
fyrirtaeki sem reka atiba i Bretlandi
geta s6tt um styrk. ,Bysna morg isl-
ensk fyrirtaekireka atiba parilandi.
Eins eru morg fyrirtaeki ahugasém
um ao stofna utibu i Bretlandi til ad
afla styrkjanna,” segir hun.

Til ad seekja um nyskdpunarstyrki
i Bandarikjunum verda fyrirtaekin
ad vera stadsett par i landi og i
meirihlutaeigu Bandarikjamanna
eda einstaklinga me0 graena kortio.

,Vi0 erum damis ad vinna meo
Eyri Ventures aod pvi ad opna dyr
fyrir sprota i peirra eignasafni i
bandariska samkeppnissj60i, sam-
barilega peim sem séttir hafa verio
til Evropu me0 g6dum arangri. Morg
fyrirtaeki i eignasafninu peirra eiga
fullterindiiaod saekja i pessa sj60i og
par sem einn stjérnarmanna i Eyri
Ventures er busettur par vestra og
meo graena kortio er petta tiltélulega
greid leid og mjog skynsém.“

Fyrirtekin sem Evris vinnur yfir-
leitt med eru komin meo frumgero
i hendur. , A skalanum null til niy;
null veeri hugmynd i haskdla og niu
fyrirteki sem veri reioubiid ao
hefja s6kn 4 alpjodlega markadi, pa
vinnum vi0 yfirleitt med peim sem
eru fimm & pessum skala. bau eru
enn ad préa voruna, purfa ad skala
upp, sekja um einkaleyfi, undirbua
alpj6dlega markadssetningu og fleira.
bao getur verio afar kostnadarsamt.
Morg fyrirtaeki na ekki lengra upp a
pennan malikvaroda en i fimm eda
sex pvi brekkan er svo mikil. Pess
vegna hafa stjérnvoéld vida um heim
lagt mikio fé i ad adstooa fyrirtaekin
vid ad na arangri.”

Spurd hvaoda likur séu a ao fa
styrk segir hin um fjéroung fyrir-
taekja sem Evris hafi unnid med hafi
hlotid styrk.,,Gédur arangur skyrist
meodal annars af pvi ad vio veljum
vandlega meo hvada fyrirtekjum
vid vinnum me tilliti til pess hve
liklegt er ad pau hljoti styrk,“ segir
Anna Margreét.
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»Sjavarutvegsfyrirteki geta brugdist vid breyttum adstadum med pvi ad selja frystan fisk i meiri maeli i stad pess ad flytja hann ut ferskan,” segir Vilhelm borsteinsson, forstjori Eimskips. FRETTABLADID/E

Helgi Vifill
Juliusson
helgivifill@frettabladid.is

i0 munum forodast
ad taka akvaroanir
a timum korénaveir-
unnar sem eru hjalp-
legar til skemmri
tima en koma Eim-
skip illa pegar er horft fram a veg-
inn. Akvardanir sem teknar eru &
pessum timum eiga ad vera til pbess
fallnar a0 Eimskip komi sterkara ar
6ldurdtinu. betta segir Vilhelm Por-
steinsson, forstjori fyrirtaekisins.
Hann segir ad pao sé rik ahersla
allra landa par sem komio hefur
verid 4 samkomu- eda utgéngu-
banni ad halda flutningskerfinu
gangandi. ,Pbratt fyrir lokanir a
landamzrum mega trukkar og
lestir feroast med vorur a milli
landa. Pad a vid um Evrépu, Banda-
rikin, Kanada og fleiri. Pao skiptir
mali pvi flutningskerfio okkar er oft
hluti af steerri heild. Starfsemi fyrir-
tekisins getur pvi haldio afram.“
Vilhelm segir ad atflutningur fra
Islandi muni taka fyrr vid sér en
innflutningur. ,Ovissa i atflutningi
a sjavarafurdum mun vara skemur.
Sjavaruatvegsfyrirtaeki geta brugoist
viod breyttum adstedum meo bvi

MARKADURINN

Seldi fljotlega
fimm sKip
fra Eimskip

Vilhem Porsteinsson tok vid sem forstjori fyrir um
einu ari. Segir a0 pad hafi verio of mikill skrifstofu-
kaltar i fyrirteekinu og vinnur ad pvi a0 baeta ar
pvi. Utflutningur taki fyrr vio sér en innflutningur.
Hagraddi mikio a sioasta ari. Uppgjorio var varn-
arsigur i ljosi pess a0 magn i flutningi minnkadi.

ao selja frystan fisk i meiri meeli
stad pess a0 flytja hann tt ferskan.
bott magn a fiski sem flutt er at
dragist saman er pad timabundio
bvi fiskurinn verdur veiddur, hvort
sem pad a ad afhenda hann ferskan
eda frosinn. Afhending & fiski mun
bvi eingdngu frestast og vio héfum
ekki ahyggjur afpvi.”

Tynd i poku
Hvernig horfir korénaveiran vio pér
iefnahagslegu tilliti?

»Astandid minnir um margt &
fo6lk sem tynist a fjollum i poku.
bao sér ekki handa sinna skil og
kemur pvi ekki auga 4 kunnuglega
stadhattiilandslaginu. Paod er mikil
ovissa. bPao hefur enginn glimt vio

adsteour sem pessar adur.

Island er fjarhagslega vel
i sveit sett til a0 takast a vid
vandann; skuldir hins opinbera,
atvinnulifs og heimila eru hé6flegar.
Atvinnuleysi hefur verio litio
bott bad hafi farid vaxandi ao
undanférnu. Hagkerfid bregst
hratt vio breyttum adstedum.
begar samkomubanninu Iykur atti
innlend starfsemi ad taka vio sér,
bott pao geti tekio lengri tima en
margir vona.

bad verdur lika ad horfa til pess
ad pad mun taka ymis 6énnur 16nd
lengri tima ad komast ut ar vand-
anum. Ef astandid verour erfitt
alpjoolega i einhverja manudi
munu ferdamenn ekki szkja Island
heim i miklum meli i sumar. Pad
verodur ekki fram hja pvi litid ao
pao hve hratt Island mun vinna sig
ar vandanum snyr ekki eingéngu
ad adsteoum heima fyrir heldur
lika pvi hvernig I6ndum sem vio
faum ferdamenn fra og eigum i vio-
skiptum vid munireida af.

Eins og ég nefndi 40an er flutn-
ingaleioum haldid opnum bpratt
fyrir hdmlur a ferdum f6lks. bad a
svo eftir ad komailj6s ad hve miklu
leyti korénaveiran mun hafa ahrifa
bad magn sem vio flytjum. Eftir pvi
sem samkomu- og atgéngubann

9 bott magn a fiski
sem flutt er at

dragist saman er pao tima-
bundio pvi fiskurinn verour
veiddur, hvort sem pao a ao
afhenda hann ferskan eda
frosinn.

varir lengur hefur pad meiri ahrif
aneyslu.

Pad eru akveonir flokkar sem
verda afram sterKir, eins og flutn-
ingur & matvoru hingad til lands,
en svo munu flutningar sem rekja
ma til deemis til ferdapjonustu og
byggingarionadar dragast saman.
Hio opinbera hefur gefio at ad flyta
eigi morgum framkvemdum sem
hluta af vidspyrnunni. bad kann ad
hafa i f6r meo sér aukna flutninga.

Innflutningur er ekki enn farinn
a0 bera pess merkiad pad er kdroéna-
veirufaraldur. Pad var til demis
mikio flutt inn { mars. Pao var
6venju mikid flutt inn af matvoru
sem ratar i matvorubuoir. bPao er
flutt mikio inn af ferskri matvoru
eins og greenmeti og avoxtum i
hverri einustu viku fra Danmérku
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og Hollandi. I raun er flutt meirainn
af ferskvoru en i fyrra jafnvel pott
innflutningur hafi almennt dregist
saman a milli aranna 2018 0g 2019.”

Fyrst pu nefnir ad innflutningur
beri pess enn ekki merki ao kérona-
veirufaraldur geisar, er pad téf1inn-
flutningskedjunni? Eg nefni petta
bvi bilar sem bilaleigur pontuou
fyrir einhverjum mdnudum, og geta
ekki komist hjd pvi ad kaupa, geta
verio d leidinni og svo framvegis.

,Pad errétt. Flutningur & sumum
vorum datt strax niour en svo er tof
4 a0 annar innflutningur dragist
saman. Sumar vorur eru arstioa-
bundnar, eins og garohasgodgn fyrir
sumarid. Pau voru poéntud fyrir
morgum manudum fra Asiu. bad er
ekki haegtad hatta vio kaup a4 peim
ar pvi sem komio er. Hasgégnin eru
aleioinni i adfangakeodjunni.

Vio gerum rad fyrir pvi ad magnid
sem flutt er verdi minna eftir paska
i einhvern tima. Pad er hluti af
astedunni fyrir pvi ad 4kvedio var
aod breyta siglingakerfinu eins og
greint var frailidinni viku.“

Minnkudu afkastagetuna
I hverju felst breytingin d leida-
kerfinu?

,betta eru gédar breytingar fyrir
Eimskip. Vi bj6dum upp a nanast

Eg vil a0 starfsmenn
geti nalgast mig og

®

ég hef verio skyr a pvi ao vio
veroum ao stytta booleioir.

sému pjénustu fyrir atflutning
og aour, pott vido drégum ar hrao-
pjonustu a milli Reykjavikur og
Rotterdam. I 1josi bess ad viod teljum
ad fiskur veroi fluttur at frosinn i
meiri meli & naestunni teljum vid
pao skynsamlega breytingu. Vio
munum afram bj6da upp a hrao-
flutning a ferskum fiski til Bret-
lands og Danmerkur. Flytja ma
ferskan fisk padan til Frakklands
med trukkum. Vid verjum hrad-
pjonustu i innflutningi a ferskvéru
meo bvi ad fa skip fra Aré6sum og
Rotterdam i byrjun viku sem hentar
vel heilds6lum og verslunum.

A0 sama skapi minnkudum vio
afkastagetuna i kerfinu og skiluo-
um tveimur gémlum flaggskipum,
Godafossi og Laxfossi, tveimur
manudum fyrr en axtlad var. bad
er gott a0 hafa pennan sveigjan-
leika. Meo pessari breytingu erum
vi0 ad hagraeoda talsvert i flutninga-
kerfinu. Skipin voru seld i desember
en vio leigdum pau aftur 4 medan
bedid var eftir nyjum skipum ar
smioi. Vid faum fyrra skipio afhent
vonandi nanailok annars arsfjéro-
ungs.“

Hvao erud pio med morg skip i
rekstri?

,Vid vorum meo tiu gamaskip
i siglingum en peim hefur verio
feekkao i atta. Pad sigldu aour sjo
skip fra Islandi til Evrépu en na
sigla fimm skip ba leid. Jafnframt
sigla prju skip fra Islandi til Kanada
og Bandarikjanna. Eftir breyting-
una veroum vio med négu mikla
afkastagetu til ad sinna vioskipta-
vinum. En bao verdur lika ad viour-
kennast a0 undanfarna manuoi
hefur nyting skipanna ekki verio
nogu goo.

Eimskip rekur lika fjogur frysti-
skip sem sigla fra Noregi til Hol-
lands og Bretlands og til baka. Af
peim eigum vio prji og leigjum eitt.
Vio seldum prju frystiskip vio lok
sidasta ars og fekkudum skipum i
rekstri um tvo pvi vio leigdum eitt
peirraitvo ar. A0 lokum eigum vio
svo ferjurnar Baldur og Serdnu a
Breioafirdi.”

Fimm skip seld

Hverju hefurou breytt hjda Eimskip
fra pvi pu tokst vio keflinu i janiiar
dsidasta dri?

,Vio héfum radist i ymis verkefni,
til deemis héfum vid sampett hluta
af stodeiningum i 6flugar midlaegar
einingar, vida hatt ad nota skrif-
stofur og einkabilastaedi sem eru
svona kultdarmal og tekio akvoro-
un um ad sameina héfudstédvar
i Voéruhotelinu og pannig faekka
skrifstofufermetrum umtalsvert.

Eitt af stéru verkefnunum var ad
breyta skipaflota félagsins og vio
seldum fimm skip tr flota Eimskips.
Vid vorum satt vio s6luna a sinum
tima en i lj6si stdounnar getum vio
verio enn anaegoari med ad hafa
drifio i henni. Pad hefdi verid mun
erfidara ad selja skipin nina.”

Af hverju var dkveoio ao selja
skipin?

,I Noregi var hugmyndin a0
aolaga afkastagetu okkar betur
aod starfseminni og pvi magni sem
flutt var. Vio vorum meo of mikla
afkastagetu og kerfio var of dyrt.
baod hefur synt sig ad haegt og sig-
andi hefur sa rekstur batnaod.

A Islandi seldum vio tvo elstu
gamaskipin og faum tvé ny i stad-
inn. baod er hluti af endurnyjun flot-
ans. Hin astaedan var ad vio veroum
ad auka ardsemi af rekstri félagsins
og til pess parfad velta vio hverjum
steini, par 4 medal ad grandskoda
siglingakerfid og stilla pad pann-
ig af a0 afkoman verdi vidunandi.
Afkoman af siglingakerfinu hefur
ekki verid viounandi a sidustu
arum.”

Var of dyrt og teygt
Var siglingakerfid oroio of viofedmt?

Bloopeningur a0 borga sektir

Fjarmalaeftirlitid (FME) sektadi
Eimskip um 50 milljonir krona
arid 2017 fyrir ad hafa ekki birt
innherjaupplysingar eins fljott og
auodio var. ,pad er blodpeningur
i minum huga ad borga sektir.

Eg hef pvitalad um pad skyrt
innanhuss ad pad komi ekki

til greina ad fa fleiri sektir. Vio
eigum frekar ad birta einni
fréttatilkynningu of mikid i stad
pess ad spara vid okkur i peim
efnum. Samstarfsfolk mitt er
sammala mér hvad pad vardar.
betta er med olikindum ha sekt,”
segir Vilhelm.

,Ja, bad var orodio of dyrt og of
teygt. bvi fylgir mikill sveigjanleiki
ao vera ekki einvéroungu meo eigin
skip i rekstri. Eins og ég hef nefnt, pa
sto0 okkur til boda ad skila tveimur
skipum og i ljési st60unnar sem
kéronaveiran skapar var brugoio a
pad rad ao gera pad vio fyrsta taeki-
feeri. Sa sveigjanleiki veeri ekki fyrir
hendi ef vid @ttum 61l skipin. Pess
vegna er skynsamlegt a0 vera meo
bléndu af eigin skipum —sem bj60a
upp a akvedid 6ryggi i rekstri — og
leiguskipum. Leiguskip bjéda jafn-
framt upp a sveigjanleika, til deemis
ef bad parfannad skip sem er med
krana eda eitthvad pvi um likt.“

Heldurou ao tekjur Eimskips muni
dragast mikio saman vegna koréna-
veirunnar?

,Vi0 vinnum meo nokkrar svios-
myndir hvad pad vardar og paer
miodast ekki eingdngu ad préoun-
inni a Islandi. Blessunarlega er
Eimskip meod marga tekjustrauma.
bad ma skilgreina tekjustraumana
medal annars 4 pbennan mata: Inn-
flutningur til Islands, atflutningur
fra landinu, innflutningur til Feer-
eyja, utflutningur fra Fereyjum og
alpjooleg flutningsmiolun.

Eimskip er mikilvaegt innvida-
fyrirtaeki i Fereyjum og umfangio
er svipao a Islandi. bar erum vio
me0 siglingar, véruhis, dreifum
innanlands, rekum héfn og svo
framvegis. Liklega verour sam-
dratturinn a flutningi i Feereyjum
minni en & Islandi. Utflutningur
padan er meiri en innflutningur. bvi
er 6fugt fario a [slandi. Veentanlega
mun innflutningur dragast minna
saman i Feereyjum en hér a landi.

Flutningsmiolunin er ekki hao
islenska hagkerfinu. Pad verour
vaentanlega einhver samdrattur
en pad sem er ahugavert i pvi sam-
hengi er a0 par stérfum vid a syllu
sem snyr a0 hitastyroum flutn-
ingum eins og 4 frosinni eda kaldri
matvoru. Pao verour eflaust minni
samdrattur a pvi svioi en i 60rum
flutningum i heiminum.

Flutningur yfir Atlantshafio
hefur einnig vaxid med tveggja
stafa tolu a0 undanférnu. Su starf-
semi er 6tengd Islandi nema hvao
islenskt skipafélag annast flutning-
inn. Vioskiptavinir okkar par flytja
fjélbreyttar vorur, allt fra mat til
i0nadarvara.

Eg get 6mogulega séo fyrir hvort
samdratturinn verodi fimm présent
eda tuttugu prosent. bao a eftir ad
komailjés.”

Mikil ahrif a starfsemina
Hvernig er efnahagur Eimskips i
stakk buinn til a0 meeta samdraetti
itekjum?

»Koronaveiran hefur haft mikil
ahrif a starfsemi félagsins. A
o6rfaum vikum hafa um 80 présent
af peim 800 starfsménnum sem
vinna a skrifstofu unnid ao 6llu
eda einhverju leyti heima hja sér.
bad var krefjandi verkefni og leyst
vel af hendi. Vid bjuggum a0 beirri
reynslu a0 starfsfélk okkar i Kina
vann heima hja sér fra jandar par til
ipar sidustu viku pegar flestir sneru
aftur a starfsst60ina.

Vid beer adsteour parfad tryggja
a0 teknin raodi vio verkefnio, halda
uppi g60um lidsanda, hvetja folk
afram, og halda starfsfélki og
vidskiptavinum vel upplystum um
stoOu mala. Sdmuleidis hefur purft

Ad mati FME birti skipafélagio
ekki tafarlaustad rekstrarafkoma
a fyrsta arsfjoroungi 2016 yroi
mun betri en arid a undan.
»Malid tengist akvérdunum
sem teknar voru adur en ég
hof storf hja Eimskip. Malid var
rekid fyrir 6llum domstigum
og tapadist fyrir Hestaréttii
fyrra. Pad byggdist a 6likum
skilningi um hvenzer eigi ad birta
afkomuvidvoérun, hvort sem hun
er jakvaed eda neikvaed, pegar
fyrir liggur daetlun um EBITDA.
Pad hafdi ekki reynt a petta adur

a islandi,“ segir hann.

9 Eimskip er mikil-
vagt innvioafyrir-

teeki i Feereyjum og um-

fangio er svipao a Islandi.

ad aoskilja deildir og tryggja ad bad
sé ekki samgangur milli félks vio
vaktaskipti, sem deemi ma nefna hja
peim sem starfa & krénum, sem er
afar mikilvaegt starfi okkar rekstri.

Horft til fjarhagslegu ahrifanna
pa eiga pau eftir a0 koma i ljos.
Eimskip byr a0 miklu eigin fé og
riflegu lausafé, segir hann. Eigio fé
nam 230,9 milljonum evra vio lok
sidasta ars eda um 36 milljoroum
krona og eiginfjarhlutfallio var 44
prosent.

Mikill fastur kostnadur
»Eimskip flytur mikid magn af til
damis ali, kisilmalmi og matvéru.
En paod er mikill fastur kostnadur i
rekstrinum og pvi skiptir mali hvort
samdratturinn verour 6verulegur
eda mikill.

Vio héfum dregio upp nokkrar
sviosmyndir til ad meta hvernig
rétt sé ao bregoast vid ef tilteknar
adstedur koma upp i rekstrinum.
Til er sviosmynd sem gerir rad fyrir
a0 einhverjum starfsménnum
erlendis verdi sagt upp en ekKki a
Islandi. Onnur gerir rao fyrir ad
einhverjir starfsmenn 4 Islandi fari
hlutastarfaleidina, eins og rikio
byodur upp &, og i annarri er gert
rao fyrir uppségnum starfsmanna
alslandi.

Fyrir skemmstu s6goum vio upp
um 30 starfsménnum erlendis. Pad
ma segja ad kéronaveiran hafi ytt
vio okkur ad gripa til uppsagnanna,
en um var a0 re0a hagreodingu sem
stefnt hafdi verid ad i einhverja
manuoi.”

Vilhelm bendir 4 ad starfsmonn-
um Eimskips hafi fekkad um 90
pad sem afer ari, flestir peirra hafi
starfad erlendis. Teplega helmingur
starfsmanna sé erlendis en starfs-
menn fyrirtekisins séu um 1.700.

Skrifstofukultar

Hvad kom pérmest d ovart pegar pui
tokstvid stjornartaumunum? Eg bio
big ad nefna ekki hvao starfsfolkio
stendur sig vel, eins og stjornendur
vilja oft draga fram, heldur kafa
dypra.

»Svo pbad sé sagt, b4 kom mér
pad ekki & 6vart hvad pad er mikio
af g6ou folki hja Eimskip. Aftur &
moti kom pad paegilega a 6vart hvao
glettilega margir eru meo langan
starfsaldur, fjolmargir hafa starfad
héri40 til 50 ar. Pao er oft bannig ad
pabbinn eda afinn er sjomadur hja
okkur, mamman starfar a skrifstof-
unni og sonurinn a hafnarsvadinu.

En hvad kom mér a ovart? Til
demis hvad skipuritio skiptir
miklu i augum starfsmanna, pao
rikir akvedio stigveldi (e. hierarchy)
og paod er meiri skrifstofukaltar
en ég reiknadi med. Fyrirtaekio er
ekKki eins snarpt i sniningum og ég
myndi vilja sja. A0 sama skapi er
heilmikio teekiferi f6lgio i pvi ad
vinna meo starfsfélkinu ao pvi ad
breyta bessum hugsunarhetti. Eg
hofst handa vio pao fljotlega eftir
ad égbyrjaoi.”

Hvernigtekst p1i d vid pad verkefni

Samkeppniseftirlitio hefur til
rannsoknar hvort Eimskip og Sam-
skip hafistundad ologlegt vero-
samrad. pad ersorglegt mal sem
hefur stadid i allt of langan tima,”
segir Vilhelm og leggur aherslu a
ord sin. ,Rannsoknin hefur stadid
i tiu ar og hefur haft mikil ahrif a
rekstur félagsins.Eg finn ad margir
starfsmenn eru ésattir vio fram-
komu Samkeppniseftirlitsins.
betta eriferli og vonandi sér fyrir
endann a pvi sem fyrst. Vi pad
geta Eimskip og Samkeppniseftir-
litio beint kr6ftum sinum i Gnnur
verkefni,” segir Vilhelm.

ao breyta fyrirtekjamenningunni?
»A0 vera einn af f6lkinu. Vio erum
ao flytja hofudstoovarnar og par
verd ég ekki med skrifstofu. Eg vil
ao starfsmenn geti nalgast mig og ég
hefverid skyra pviad vid veroum aod
stytta booleidir. Stjérnendur verda
a0 sama skapi ad hafa sjalfstraust og
hugrekKi til ad treysta sérfreding-
um fyrirtaekisins til ad taka boltann
og leysa malin. FolKki er treystandi.
bvi meira af upplysingum sem pad
hefur, pvi viljugra er pad til ad leysa
malin upp a eigin spytur og stendur
sigbeturivinnunni.“

Varnarsigurifyrra
Hvernig horfir rekstur Eimskips vio
bér?

,Eghefstyrtfyrirtakinu i ramt ar
og petta hefur verio skemmtilegur
timi. Hef komid ad moérgum
dhugaveroum verkefnum, sum
peirra voru i vinnslu pegar ég
kom og 6nnur hafoi ég frumkvaeoi
ao. Jafnvel pott afkoman litio til
EBITDA - bad er hagnadar fyrir
skatta, afskriftir og fjarmagnslioi
— sem hlutfall af tekjum hafi
ekki verio betri en raun ber vitni
a sidasta ari, var um aod raeda
akveodinn varnarsigur vegna pess
ad magn i flutningi minnkaoi
t6éluvert. Sa arangur nadist vegna
pess ad vio tokum til i rekstrinum;
starfsfolki var fekkad, teekni nytt i
rikari meeli, nokkrum skrifstofum
erlendis var lokao og starfsemi var
hatt i tveimur 16ndum. Samanlagt
var hagratt um margar milljénir
evra. Eg er feikilega stoltur af peirri
vinnu. Afkoman hefoi ekki verio
svipud i fyrra og ario adur hefoi
ekKki verio radist i pessar adgerdir.”

Varstumeo métada syn d hvernig
bu vildir breyta fyrirtekinu pegar
b tokst vio sem forstjori?

»Nei, ég hafdi ekki unnio fyrir
flutningafyrirtaeki adur og hafoi
ekki métada syn. Fyrstu manudina
for ég vida um fyrirtekio, baodi
hérlendis og erlendis, og spurdi
margra spurninga. Vio pad féru
hugmyndir ad faedast samhlida
gooum samtélum vid samstarfsfolk.
Sumt poétti manni strax liggja
i augum uppi 4 medan aodrar
hugmyndir téku lengri tima ao
faoast.

Var Samherji med skyra syn d
rekstur Eimskips pegar hann keypti
kjolfestuhlutifyrirtekinu?

,Ja. Peir horfou til bess ad pad yroi
ad hagraeda i rekstri og sampzatta
erlendu starfsemina sem hafoi
vaxio hratt 8 arunum 2014 til 2018
med yfirtokum. bao la skyrt fyrir
ad pao pyrfti ad na betur utan um
fyrirtaekid og styrkja innvidi.“

Vonastu til ad einhverjar af peim
tekjustooum sem pu nefndir fyrr i
vidtalinu muni vaxa meira en aorar
ancestu tiu arum?

»Verkefnid um pessar mundir er
a0 hagraeoda og sampzatta reksturinn
ogpad a hugminn allan eins og sakir
standa. Pao verdur p6 ekki pannig
til langframa. Pad mun koma ao
peim timapunkti ad stjorn sest
niour med framkvamadastjérn og
hugao verdur ad vaxtartaekiferum.
Pad eru til demis tekiferi til ad
vaxa med vidskiptavinum okkar
a Islandi, laxeldi er ahugaverdur
vaxtarbroddur. Mégulega mun bzett
keelitekni gera pad a0 verkum ad
haegt verdi a0 sigla lengri leidir meo
ferskvoru an pess ad frysta hana.”
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Omogulegt a0 halda uppteknum hzetti

Svipmynd

Rakel Gardarsdottir

akel Gardarsdottir er

einn af stofnendum

Verandi sem er ram-

lega tveggja ara gamalt

fyrirteki sem fram-

leidir hud- og har-
vorur par sem meginuppistadan er
hraefni sem falla til vio aora fram-
leidslu, adallega matvaelafram-
leidslu, eda er alla jafna hent. bann-
ig er spornad gegn offramleidslu og
soun.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Sem betur fer breytast
dhugamalin min oft — ég er frekar
hvatvis og forvitin og pvi alltaf ao
stiidera eitthvad nytt. Eg hefmikinn
dhuga a umhverfismalum og fylgist
vel med par, sérstaklega pvi sem
tengist nysképun og matvaelaidnaoi.
Svo hef ég o6trulega gaman af pvi
ad vera meo vinkonum minum og
spjalla vio per. Eg heflika alltaf haft
mikinn dhuga 4 traarhépum, pvi
meiri 6fgar, bvi ahugasamari vero
ég. Nuna hef ég verid ad lesa mér
mikio til um orp6dox gyoinga og
buddatra. En atli Noregur sé ekki
mitt stersta dhugamal.

Hver er hugmyndin d bak vid
Verandi?

Verandi byggir a hugmyndafraedi
um hringrasarhagkerfi, minni séun
ogbaetta umhverfisvitund. Hraefn-
in eru algjorlega skadlaus umhverf-
inu og likama okkar og bvi vinnum
vi0 meod nattarunni, ekki & moti
henni.

Matarséun og umhverfisvitund
hefur verio mikio i umraodunni sio-
astlidin misseri og havaer umraoda
um ad pad sé naudsynlegt ad taka
4 peim vanda sem vid stdndum
frammi fyrir svo komandi kyn-
slodir geti att hér blomlegt lif.
Snyrtivoruidnadurinn hefur verid
miKkid inni i peirri umraedu vegna
skadsemi margra efna sem notuo
eruivérurnar sem og slemar fram-
leidsluaoferoir. Vid lifum a pannig
timum ad paod er skylda okkar ad
sporna vid peim vandamalum sem
komandi kynslédir standa frammi
fyrir og er hugsjon Verandi sprottin
at fra pvi.

Vio héfum séo petta mikio i
sjavardtveginum en mun minna i
landbunadi. Vio erum afar stoltar
afpvi ad geta br6ad hagedavorur &
pennan sjalfbzera mata sem stenst
fullkomlega alla samkeppni an
pess ad draga nokkud tur metnaodi
i framleidslunni. Mikil veromeeta-
skoépun felst i pvi ad komast ofar i
virdiskedjuna med pvi ad koma
med vorur a markad meo floknari
efnasamboéndum.

Komdu pér

vel fyrir
heima, eda. é.

Mwﬁststumu/

Rakel Gardarsdottir, ein af stofnendum Verandi, segir ad fjarmégnun sé helsta askorunin i uppbyggingu nysképunarfyrirtakis. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Med bvi ad nota hlidarafurdir
sem skapast i matvaelaidnadinum
i vorurnar okkar purfum vio ekki
aod lata framleida fyrir okkur sér-
staklega nema hluta innihaldsefna.
betta leioir til bess ad vid gongum
ekki ad 6porfu a audlindir jaroar,
sem eru langt fra pvi ad vera 6tak-
markaoar. Offramleiosla a storan
pbatt i hlynun jardar og teljum vio
a0 i framtidinni verdi meiri ahersla
16g0d a4 a0 endurvinna hraefni og
nyta hlidarafurdir, i stad pess ad
vera sifellt a0 framleida meira og
meira. Pad er i raun 6mogulegt
fyrir okkur ad halda afram ad fram-
leida 4 pann hatt sem tidkast hefur
hingad til.

Huver hefur verio helsta dskorunin
iuppbyggingu fyrirtekisins?

Ztli fjarmoégnunin sé ekki helsta

g bao stoppadi bara

allt. Oll plén. Vio
vorum i vioraedum vio
fjarfesta og erlend dreifing-
arfyrirtzeki og allti einu er
bara allt sett a pasu.

askorunin og pao ad halda afram
b6 oft blasi ansi hart & moéti okkur
sem erum med sprotafyrirtaeki a
Islandi. bao er erfitt, flokid og dyrt
ao vera litill og nyr & markadnum
bar sem samkeppni er mikil. Vio
erum bo einstaklega heppnar ao
hafa hlotio styrki fra medal annars
Tekniprounarsjodi, Honnunarmio-
st60, Ataki til atvinnusképunar og
Islandsbanka sem hefur gert okkur

kleift ad préa vorurnar okkurisam-
vinnu vio Matis og Pharmarctica.

Hefur COVID-19 haft dhrif d
reksturinn eoa detlanir Verandi?

Alveg klarlega. bad stoppadi bara
allt. Oll plén. Vid vorum i vidreedum
vid fjarfesta og erlenda dreifingar-
aodila og fleira og allt i einu er bara
allt sett 4 pasu. Nua bidum vio til
daemis eftir ad posturinn opni aftur
fyrir flutning til Sudur-Koreu, en
pbad var haft samband vid okkur fra
frih6fninni i Setdl vegna dhuga a ad
selja vorurnar okkar par. Pannigad
um leid og allt opnast aftur, getum
vio haldio afram ad tengjast hinum
stora heimi.

En vid erum mjog jakvaeoar fyrir
framtidinni og ég er einstaklega
forvitin um hvernig allt verdur og
ba helst hvort og hvad vid lerum

af pessu 6llu til lengdar — ztli pao
verodi ekki mitt naesta ahugamal!

Hvad er pao sem knyr pig dfram?

Fyrir mitt leyti pba hef ég astriou
fyrir a0 taka patt i a0 gera fram-
tidina og heiminn betri — og pad
gefur mér aukinn kraft i a0 halda
afram. Eg 4 born og ég hef miklar
ahyggjur af pvi hvernig graeogi og
neysla er ad fara meo heiminn og
beirra framtid. Reyndar hefur verio
slokkt a heiminum i bessum t6ludu
ordum og i raun vitum vio ekki
hvenzr hann fer aftur i gang og
hvernig allt verdur pa. Manneskjan
er flj6t ad gleyma en ég vona svo
innilega ad vio férum ekki alveg i
5. gir pa.

Pad eru engir adrir en ég og pu
sem geta breytt heiminum til hins
betra - afhverju ekki ad reyna?

ALLT FYRIR VINNUAPSTODUNA
‘ & sk/z%slbblumw& heima &

Versladu a einfaldan hatt & A4.is og fadu adstod soluradgjafa
okkar. Hja fyrirtaekjapjonustu A4 starfa reynslumiklir
soluradgjafar sem veita faglega og persénulega radgjof

er vardar innkaup a rekstar- og skrifstofuvorum.

PU getur pantad 4 A4.is eda haft samband vid
solurddgjafa i sima 580 0000 / panta@a4.is.

Vid sjaum um ad afgreida og koma med
vorurnar til pin, pu sparar baedi tima og fyrirh6fn.




HAFDU FJOLPOSTINN
PINN I FRETTABLADINU

Pad er hvergi betri stadur fyrir fjélpost en inni i Fréttabladinu.
Auglysingaefnid lendir a eldhusbordinu pegar bladid er opnad!

Islendingar lesa Fréttabladid
® daglega ad medaltali.*
Kannadu dreifileidir og verd i sima 550 5000
eda sendu post a orn@frettabladid.is.

Utvegum einnig hagstaed verd i prentun.
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Sveigjanleiki skiptir skopum

Gudlaug
Kristinsdottir,
stjornarfor-
madur Limtré
Virnets, Secur-
itas og fram-
bjodandi til for-
manns Samtaka
= i iOnadarins.

agkerfi heimsins eru nar

61l 4 hnjanum. Island er

par engin undantekning
og fram undan er mikio verk til ad
tryggja upprisu lands og bjéodar.
Islenskt hugvit og handverk mun
rada miklu um arangurinn, en
ekKki siour stefnan sem vid tokum i
pessum skritnu adstedum.

A undanférnum vikum hefur
komio i1j6s a0 pjo6dir heims hugsa
fyrst um sjalfar sig pegar hatta
stedjar ad. Viroiskedja alpjooda-
viodskipta er rofin, véru- og f6lks-
flutningar eru afar takmarkadir
og alpjodasamningar eru i haettu.
Adsteournar kalla vida a breytt
vidhorf, ekKi sist hvao varodar sjalf-
barni hagkerfa. Skyndilega sja allir
mikilvaegi pess ad pjodir geti fram-
leitt mat fyrir sjalfar sig og forgangs-
réoun fjarmuna i pagu heilbrigois-
kerfa. Allir virdast sammala um ad
riki gripi til umfangsmikilla efna-
hagsaodgeroa, svo hj6l samfélagsins
snaist pratt fyrir virusa og innilok-
anir.

A sama hatt er 6metanlegt fyrir
pjooir ao raoda sjalfar sinum efna-
hagsmalum, reka sina eigin pen-
ingastefnu og eiga sinn eigin gjald-
mioil. Kostir pess hafa synt sig i
fyrri kreppum og beir munu gera
pad ntna.

Islenskur idnadur pekkir petta vel.
Likt og adrar bjodir hafa Islendingar
tekist a vio miklar efnahagssveiflur,
en med sjalfstzeoi og sveigjanleika
i farteskinu hefur okkur tekist
ad vinna vel ar af6llunum. Nai ég
kosningu sem formadur Samtaka
idnadarins mun ég beita mér fyrir
auknu alpjodasamstarfiidnadarins.
Eg vil ad idnadurinn efni til meira
samstarfs at fyrir Norourléndin og
Evrépu, vio systursamtok 1 60rum
heimsalfum og I6ndum sem hafa
nao langt. TeKkiferin eru vida og
einskordast sannarlega ekki vio
innri markad Evrépusambandsins.

Sum af sterstu fyrirtekjum
Samtaka idnadarins hafa talad fyrir
og jafnvel beitt sér markvisst fyrir

inngoéngu Islands i ESB og upptéku
evru, pvert & vilja hins almenna
félagsmanns. Pad er skiljanlegt ad
einstok fyrirtaeki berjist fyrir malum
sem koma beim sjalfum vel, en
heildarhagsmunir pj6da og hagkerfa
vega pyngra. Vio eigum ao raekta
okkar eigin garo, baeta adstedur
og rekstrarskilyrdi fyrirtekja an
pess a0 gefa fra okkur fridindin
sem felast i sjalfsteedinu. Ymsar
lagfeeringar a rekstrarumhverfinu
hafa verid gerdar og vio eigum ao
mata framtidinni med metnad til
a0 gera betur. Hér hafa storfyrirtaeki
oroio til ogblomstrad a alpjodlegum
samkeppnismérkudum, en lika
notid goos af islenskri umgjéro

gg Sum af sterstu
fyrirtekjum
Samtaka ionadarins hafa
talao fyrir og jafnvel beitt
sér markvisst fyrir inngongu
Islands i ESB og upptoku
evru, pvert a vilja hins
almenna félagsmanns.

¥
il

og opinberum studningi. Adild ao
Evréopusambandinu er pvi ekki
forsenda fyrir godum rekstri,
sjalfbaerni i fyrirtekjarekstri og
vexti. Vid berum abyrgo a okkur
sjalf og engin bjod tekur okkar
hagsmuni fram yfir sina. Vid getum
leert af frabarum arangri peirra
glaesilegu islensku fyrirtaekja sem
naod hafa lengst og vinna i samstarfi
atvinnulifs og stjérnvalda ao
framgangi og vexti islensks iOnao-
ar. bar eiga pjodabandalog eda
stjornvold i 6drum 16ndum ekki ad
raoa for.

A0 loknum heimsfaraldri mun
alpjéoasamstarf og samvinna
heimsalfa a milli aftur taka vio sér,

en paod er ljost a0 heimurinn verdur
ekki samur. [ breyttum heimi parf
skyra stefnu, markvissan studning
vid s6kn a nyja markadi og virka
patttéku i samtali um framtio
alpjooavidskipta. I sliku samstarfi
héfum vio ymislegt fram ao feera,
pvi hér hafa 4f6ll og lausnir oft verio
adrar en 6nnur hagkerfi pekkja. Vio
eigum a0 midla af okkar reynslu, en
taka patt i samstarfi med opnum
huga og leita ad tekifeerum til ad
bata okkar samfélag. [ samstarfi
gefum vid pboé engan afslatt af
hagsmunum lands og pjéoar,
vio leggjum aherslu a sjalfbaerni,
umhverfismal og eignarhald og
forraeoi yfir eigin landi.

Hefur COVID-19 ahrif A mat a samrunum?

Halldor Brynjar
Halldérsson
l6gmadur

hja LOGOS.

Vilhjalmur
Herrera
Porisson
l6gmadur
hja LOGOS.

OVID-19 hefur pegar
haft veruleg efnahags-
leg ahrif a fyrirtaeki
jafnt hér 4 landi sem
erlendis. Parf ekki a0
fjolyréoa um pad ad
framtio margra fyrirtaekja hangir
4 blapredi um pessar mundir.
Vio slikar adstaour er ekki 6e0li-
legt a0 fyrirtaeki skodi mégulegan
avinning af sameiningu starfsemi
eda kaupum a eignum, til deemis i
peim tilgangi ad na fram samlegdar-
ahrifum og tryggja ao eignir hverfi

ekki af markaoi. I slikum tilfellum
parfad gefa samrunareglum sam-
keppnislaga nr. 44/2005 sérstakan
gaum.

begar fyrirtaeki eru d barmi gjald-
prots getur Samkeppniseftirlitio
i undantekningartilvikum og a0
vissum skilyréum uppfylltum fall-
ista ad heimila samruna fyrirtekja
pratt fyrir ad synt sé ad hann leioi
til réskunar a samkeppni, ef slik
nidurstada er 6hjakvamileg vegna
markadsadsteona og stédu hins
yfirtekna félags. Er pessiregla nefnd
reglan um fyrirtaeki a fallanda feeti
(e. failing firm defence). Eru rékin
med reglunni meodal annars pau ad
pao sé i pagu langtimahagsmuna
neytenda ad framleidslutaeki hald-
ist i rekstri pratt fyrir a0 keppend-
um a markadi faekki vid samruna.

Skilyrdi pess ad heimila beri sam-
runa a grundvelli reglunnar um fyr-
irteeki a fallanda fati eru prja. Hefur
verio litio svo 4 i domaframkvamd
a0 skilyroin purfi ad meginstefnu
til 611 ad vera uppfyllt svo fallist sé &
beitingu reglunnar poétt hafa veroi
hlidsjon af sérkennum hvers mark-
adar fyrir sig vid beitingu hennar.

I fyrstalagi parfad synafram 4 a0
hio yfirtekna félag muni hverfa af
markadi i ndinni framtio hvort sem
er. Alla jafna nagir ad syna fram a

gg Ma af pvi rada ao
SamkKkeppniseftir-
litio hafi skilning a peim
adsteoum sem uppi eru og
viourkenni ad pad muni
eftir fongum lata reyna a
malatilbunao samrunaadila
sem byggir a pvi ad hio
yfirtekna sé a fallandi fzeti.

ao fyrirtaekio stefni i prot ad 6llu
Obreyttu til pess ad uppfylla petta
skilyroi og af peim s6ékum muni bad
hverfa af markaoi.

I 60ru lagi parf ad syna fram a
a0 ekki sé fyrir hendi kostur sem
kaemi til meo ad raska samkeppni
meo vaegari hetti en samruninn,
s.s. med samruna vio annao fyrir-
teeki. Erfitt getur verid ad syna fram
ameo 6yggjandi heaetti ad petta skil-
yroi sé uppfyllt, enda oft skammur
timi sem adilar hafa til ad taka yfir
fyrirtaeki 4 fallanda feti og getur
sonnunarstadan verio erfio. Ao
meginstefnu til dugar ad syna fram
4 a0 engir adrir hugsanlegir kaup-
endur séu til stadar eda annar kost-
ur myndi ekKi leioa til vaeegari rosk-
unar a samkeppni. Alla jafna myndi

hjalpa ef unnt er ad syna fram a
raunverulega tilraun til ad leita ad
60rum kostum, meodal annars ef
fyrirtaeki hefur verio i s6luferli i ein-
hvern tima og hefur notid adstodar
sérfraeodinga vio leit ad mogulegum
kaupendum an arangurs.

1 pridja lagi parfad syna fram 4 ad
eignir fyrirtekisins myndu hverfa
af markaoi ef ekki kami til sam-
runans. [ framkvamd hefur petta
skilyrdi verio talid uppfyllt pegar
synt er fram a ad markadshlutdeild
muni, hvort sem af samrunanum
verOur eda ekki, fara a0 minnsta
kosti ad staerstum hluta til yfir-
tokufélagsins. Hefur petta skilyroi
einnig verid talid uppfyllt begar
hinn kosturinn er ad selja eignir
fyrirtaekisins ar landi.

Um undantekningarreglu er ad
reoda og er hun afpeim s6kum talk-
u0 prongt af Samkeppniseftirlitinu.
Liggur fyrir a0 erfitt getur verio ao
feera sonnur a ao 6ll skilyrdin séu
uppfyllt, pa ekki sist annao skil-
yroio, enda liggur fyrir ad yfirtaka
a félagi sem er a barmi gjaldprots,
eda kaup a eignum pess, parf ad
ganga hratt og snurdulaust fyrir sig
og gefst oft ekki timi til ad kanna
til prautar hvort adrir hugsanlegir
kaupendur séu til stadar.

Samkeppniseftirlitid hefur birt

sérstaka upplysingasiou sem til-
einkud er beitingu samkeppnis-
reglna og samkeppniseftirlits
vegna efnahagsahrifa COVID-19.
bar ma finna visbendingar um hvar
dherslur eftirlitsins muni liggja a
komandi misserum. Ma af pvi rada
ad Samkeppniseftirlitiod hafi skiln-
ing & peim adstaedum sem uppi eru
og viourkenni ad pad muni eftir
fongum lata reyna a malatilbinao
samrunaadila sem byggir 4 pvi ao
hio yfirtekna fyrirtaeki sé a fall-
anda feeti.

I slikum tilvikum purfa sam-
runaadilar ad treysta a skjota og
sveigjanlega afgreioslu Samkeppn-
iseftirlitsins par sem samrunaadilar
islikri adstddu geta hreinlega ekki
bedid i lengri tima eftir pvi ad fa
ar pvi skorid hvort fyrirtaeki muni
i sjaanlegri framtid hrokklast af
markaoi vegna efnahagséroug-
leika nai samruninn ekki fram ad
ganga. betta kallar b6 4 bao a0 fyrir-
taeki purfa ao vera i stakk bain ad
syna fram 4 med gégnum ao sam-
runi muni ekki hafa skadleg sam-
keppnisleg ahrif i for med sér eda
a0 prong skilyrdi varnarinnar um
fyrirtaeki a fallanda feti séu fyrir
hendi. Skiptir pvi verulegu mali
hvernig vioskiptin eru baoi undir-
buain og framkvaemd.
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Skotsilfur

Mooir allra
kreppa

islenska hagkerfid
erad faraad
siglainnidypri
kreppu en vid
hofum lengi séod.
Haft var eftir
Bjarna Benedikts-
syni, fjarmala- og
efnahagsradherra, i kvoldfréttum
RUV & pridjudag ad efnahags-
kreppan vegna kéronaveirunnar
stefndiiad verda ein su dypsta hér
alandiihundrad ar. Til pessad su
verdi raunin parf samdrattur lands-
framleidslu ad verda meiri en arid
2009 pegar hann var 6,5 prosent. Ef
samdratturinn naer 14 préosentum,
eins ogarid 1920, verdur hann sa
mesti frd ad minnsta kosti 1870.

Dominoahrif
Fasteignarisarnir .
eruiprongri Y

stédu. Verslanir
prystaalaekkun o, 4
leigu ogbenda N
aad greidslu-
frestur dugi
skammt pegar vio
blasir tekjuhrun. Fasteignafélégin
pora hins vegar ekkiad raeda vid
tilteknar verslanir um afslaetti,
vitandiad slikar tilslakanir geti gefid
fordeemi sem adrar verslanir geta
bent a. Helgi S. Gunnarsson, for-
stjori Regins, hefur sagt félagid ekki
geta tekid a sigpad hogg sem falist
i lekkun leigu. [ ofanalag hjalpa ad-
gerdir stjornvalda félogunum litid
vid ad koma til mots vio leigutaka
enda er launakostnadur peirra lagur
istora samhenginu. Veruleg lekkun
fasteignagjalda veaeri mun ahrifa-
rikari adgerod.

Vel gert

Pad kom morgum
aovart pegar
Icelandair Group
greindi fra pvi
fyrir helgi ad

pad hefdi, i
midjum heims-
faraldri, lokid s6lu

475 proésenta hlutihotelkedju
sinni til malasisku fyrirtaekjasam-
steypunnar Berjaya. Vissulega var
kaupverdid lekkad a lokametr-
unum, i ljosi adstedna, en pad
hlytur ad teljast aukaatridiistora
samhenginu. Félagid var komid
ipronga stéouividoredunum og
pvivar pad vel af sér vikio hja
Bogi Nils Bogasyni forstjora og
félogum ad na ad leida malid til
lykta.
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Sotthreinsandi efnum dreift 4 domkirkjutorgi Milanoborgar. Atvinnuleysi 4 Italiu hefur ekki aukist jafn hratt fra pvi i fjarmalakreppunni arid
2009 en greinendur vara vio pvi ad kreppan sem hagkerfilandsins siglir ni inn i verdi umtalsvert dypri en fyrri kreppur. Visitala innkaupastjora
bendir til bess ad umsvifipjénustugeiranum a evrusvaedinu hafi hvergi minnkao eins mikid og hratt a sioustu vikum og a Italiu. mynp/AFP

Barist vio vindmyllur

Asdis
Kristjansdottir
forst6dumadur
efnahagssvids
Samtaka
atvinnulifsins

umrzou um verdbolgu og
verotryggingu lana rifjast
upp skaldsagan um Don
Kikota sem gerdi sér far um
ad berjast vido imyndada
eda alla jafnan hzttulausa
6vini. A medan veitingastadir
standa audir, hotel eru tom, margar
verslanir hafa lokad dyrum sinum
og vid blasir einn mesti samdrattur
lyoveldisségunnar skytur upp
kollinum st krafa ad verdtryggo
lan heimila skuli fryst vegna otta
um komandi verdbolguskot.
Neysla heimila einskorodast i dag
fyrst og fremst vid naudsynjavorur,
péttrafteki og likamsraektarvorur
séu helst undantekning fra pvi.
VarnaradgerOir stjornvalda gegn
COVID-19 sjukdémnum hafa likt og
vio var ad baast bein ahrifa adgengi
og kaup heimila a neysluvérum og
pjénustu. A fyrstu viku samkomu-
bannsins maldist meoal annars
44% samdrattur i innlendri korta-
veltu midad vid sému viku fyrir ari
samkvamt nybirtum télum Hag-

stofu Islands. Fét, skor, hiisbin-
adur, veitingastadir, hotelgisting,
flugfargjold, klipping og snyrting
eru demium neysluvérur sem varla
melast til neyslu pessa dagana. Vio
beetist frosinn fasteignamarkadur
og verOlekkun & hravérum og oliu,
en heimsmarkaosvero a oliu hefur
leekkad um 55% fra aramo6tum sem
demi.

Kraftar fallandi eftirspurnar,
mikils framleiosluslaka og vero-
hj6onunar vegna leekkunar hra-
voruverds og alpj6dlegrar vero-
bolguhorfa vega einfaldlega byngra
um pessar mundir en verohakkun
innfluttra neysluvara vegna 15%
veikingar kronunnar fra &ramétum.
Seodlabankinn og greiningarad-
ilar spa hoflegri verobdlgu fram
undan og fjarfestar veenta pess ad
verobolga til skamms og medal-
langs tima verdi i kringum vero-
bélgumarkmio Sedlabankans. ba
eru ventingar um frekari vaxta-
lekkanir Sedlabankans. Skadinn
af pvi a0 kippa verotryggingunni
ar sambandi getur haft varanleg
ahrif a fjarmalamarkaoi og leitt til
mun herri vaxtakostnadar heimila
og fyrirtaekja en ella. Frysting verd-
tryggora lana hljomar eins og ein-
fold adgero en han er mun fl6knari
iraunveruleikanum og kostnadur-
inn er langtum meiri en sa vandi
sem talio er a0 slik adgerd leysi.

99 Skaodinn af pvi ao
Kippa verotrygg-

ingunni ur sambandi getur
haft varanleg ahrif a fjar-
malamarkaoi og leitt til mun
heerri vaxtakostnadar
heimila og fyrirtaekja en
ella.

Ovinurinn er parna ati
Hinn raunverulegi 6vinur er hins
vegar akaflega synilegur, efnahags-
legur kostnadur vegna COVID-
19 mun hlaupa & mérg hundruo
milljéroum krona. Kostnadurinn
er maldur i formi minnkandi vero-
mataskdpunar, fekkunar starfa,
vaxandi atvinnuleysis og algers
hruns i tekjum fyrirtaekja. Efna-
hagslegt afall sem dreifist a alla,
fyrirteki og heimili. Olikt fyrri
samdrattarskeioum sem vanalega
haldast i hendur vid gengisfall og
verobolguskot, koma ahrifin na
fram af fullum punga i raunhagkerf-
inu. Spar gera rad fyrir ad atvinnu-
leysi i april nai ségulegum haedum
og verodi 14% a sama tima, mioao vid
ad 20 pasund fari a hlutabztur, og
forsendur eru til a0 ztla a0 lands-
framleidslan dragist umtalsvert
meira saman en i fjarmalakrepp-
unni fyrir rimum 10 arum.
Adgeroir stjérnvalda beinast a0
pvi ad lagmarka efnahagslegt tjon

vegna faraldursins. Fyrsti adgeroa-
pakkinn leit dagsins lj6s i sidasta
manudi. Pa hefur Sedlabankinn
leekkad styrivexti um eitt prosentu-
stig, aukid utlanagetu bankakerfis-
ins um 400 milljarda kréna oglofad
150 milljarda kréna magnbundinni
ihlutun med fyrirhugudéum kaup-
um rikisskuldabréfa & markaoi
til ad miodla styrivaxtalekkunum
bankans betur til lantakenda. Allar
adgerdir sem kynntar hafa verio
lofa g6ou en meira parfad koma til.
Efnahagshorfur hafa snarversnao
fra pvi adgerdirnar voru kynntar.
Um bessar mundir standa styri-
vextir Seolabankans i 1,75% sem
eru ségulega lagir nafnvextir en
hair raunstyrivextir pegar litio er
til yfirvofandi framleiosluslaka.
Pa eruraunvextir heerri hér en vida
annars staoar.

Stjérnvold booa utfaerslu a naesta
adgeroapakka strax eftir paska og
midad vio efnahags- og verdbdlgu-
horfur er ekki spurning hvort,
heldur hversu mikio Sedlabankinn
leekkar styrivexti a naestunni. Enn
er beoio eftir pvi ad Sedlabankinn
hefji fyrirhuguo kaup rikisskulda-
bréfa, pad gerist vonandi fljotlega.
Nu rikir krisuastand. ba skiptir
6llu mali ad vidbrogo stjornvalda
og Sedlabankans séu skjot og skila-
bodin skyr. Bedio er eftir adgeroum.
Ovinurinn er parna tti og hann er
ekki imyndaour.

Ahrif Covid a fjarmal heimilanna

Sigridur Laufey
Jonsdottir
forstédumadur
pjonustu- og
16gfraedisvids
Creditinfo.

oronafaraldurinn mun koma
til med ao hafa veruleg ahrif
a fjarhag fjélmargra heim-
ila & naestu vikum og manudum.
Mikilvaegt er ad gera sér grein fyrir
pvi hvernig best er ad mata peim

askorunum sem fram undan eru til
ad lagmarka ahrifin a fjarhag heim-
ilisins. Einna mikilvaegast er a0 leita
allra leioa til a0 fordast vanskil en
pau geta haft téluvero ahrifa nidur-
stoou lanshaefismats og pannig a
lanamoguleika i nainni framtio.

Ef greidsluvandi er til stadar er
radlegt ad kanna hvada lausnir eru
ibo0i hja viokomandi lanveitanda.
Flestir bjéda nu pegar upp a fryst-
ingar 4 afborgunum lana fyrir pa
sem sja fram a a0 geta ekki stadio
iskilum vegna adsteodna tengdum
faraldrinum. Pessar frystingar lana
hafa ekki ahrif a lanshafismat.

Jafnvel b6 greidsluvandinn tengist
ekki beint peim adstedum sem nu
eru uppi er full astaeda til ao leita til
lanveitenda og kanna hvort einhver
arrediséu ibodi. Jafnframt ma leita
til Umbodsmanns skuldara sem
veitir einstaklingum adstod vio ad
na yfirsyn yfir fjarmal sin og leita
leida til lausna a fjarhagsvanda.
Vextir & lanum eru nu i ségu-
legu lagmarki og pvi géour timi til
a0 skooa hvort endurfjarmégnun
borgi sig. [ mérgum tilfellum ma
spara t6luverdan vaxtakostnao yfir
lanstima fasteignalana. Meo hradri
préun a sjalfvirkum lausnum hefur

ferlio aldrei verid audveldara. ba er
endurfjarmoégnun téluvert 6dyrari
en aour par sem lantékugjold voru
lekkud og sett pak & uppgreioslu-
gjold 1ana med breytingum a l6gum
um fasteignalan.

Auk peirra drrzda sem eru i
bodi hja bénkum og fjarmalafyrir-
teekjum kynnti Rikisstjorn Islands
nylega ymis arraeodi sem @tlad er ad
styoja vio heimilin i kj6lfar Kéron-
ufaraldursins. Par ma nefna aukinn
rétt til atgreioslu atvinnuleysis-
bota, sérstakan barnabétaauka og
heimild til attektar séreignarsparn-
adar. Vid mat a pvi hvort nyta eigi

ba heimild parfad horfa til pess a0
séreign mun reynast mérgum ein-
staklingum afar dyrmaet pegar peir
komast a eftirlaunaaldurinn og
bao getur pvi verio stér akvordun
ad ganga a pann sjoo i dag. Aftur &
moti getur pad verid naudsynlegt og
skynsamlegt ad nyta pessa heimild
tilad braa bili einhvern tima.

Pad eru ymsar leioir til a0 tak-
ast a vio peer askoranir sem fram
undan eru svo langtimadhrifa fjar-
hag heimilisins verdi sem minnst.
Mestu skiptir ad bregodast vid og
kanna hvao er i booi og velja pao
sem best hentar hverjum og einum.
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Betur ma
ef duga skal

@r efnahagsadgeroir sem
stjornvold og Sedlabankinn
hafa gripio til 4 sidustu
vikum i pvi skyni ad milda
pad punga hégg sem hagkerfio
verour fyrir vegna heimsfaraldurs
kérénaveirunnar eiga sér enga
hliostedu iislenskri hagsogu.

A medan adgerdir stjornvalda
mida ad pvi ao skjota timabundnu
skjoli yfir heimili og fyrirtaeki, svo
sem meoO bvi a0 fresta gjéldum,
abyrgjast helming braarlana og
taka a siglaunakostnad peirra
sem laekka i starfshlutfalli, hefur
Sedlabankinn gert pad sem i hans
valdi stendur til pess ad blasa lifi
ilamao hagkerfio. Styrivextir
hafa aldrei verio legri, atlanageta
vidskiptabankanna hefur verio
storaukin og bankinn hefur bodad
sin fyrstu kaup a rikisskulda-
bréfum.

Pannig hafa peningamal og
rikisfjarmal unnid saman i pvi
augnamidi ad bregoast vio peim
bradavanda sem vio blasir i efna-
hagsmalum landsins. Pad hefur
skipt skopum i varnarbarattunni.

En betur ma ef duga skal.
Adstedur i heimsbaskapnum hafa
breyst hratt til verri vegar a allra
sidustu vikum. Vio siglum na i
gegnum efnahagskreppu sem er
olik 6llum 60rum kreppum. Heilu
samfélégin hafa lamast, stor hluti
atvinnulifs um allan heim hefur
stodvast, tekjugrundvoéllur fjol-
margra fyrirtekja er brostinn og
atvinnuleysi er ad rjika hratt upp.

Vio pessari st6ou parfad
bregoast sem allra fyrst. A medan
mogulegt er ad vinda ofan af
kréftugum og snérum adgeroum
pegar adstedur batna geta of vaeg
og sidbuin vidbrogo reynst okkur
afar kostnadarsom til framtioar.

Til deemis er ekki vist ad pad
timabundna skjol sem stjorn-
v6ld hafa veitt atvinnulifinu dugi
lengur til. Skjolio hjalpar vafa-
laust m6érgum fyrirtekjum ad
foroast gjaldprot, i bad minnsta a
meodan faraldurinn gengur yfir, en
pad frestar adeins vandanum um
tima. Skuldadagar munu renna
upp fyrr en sidar.

Heetter vid pvi ad skuldum
vafin fyrirtaeki muni hvorki hafa
bolmagn né getu til pess ad nyta
pau tekifzeri sem bjédast pegar
paod rofar til med peim afleid-
ingum ao hagkerfio mun ekkina
peirri viospyrnu sem pad parfa
ao halda.

Adrar aogeroir — sem felu i sér
minni skuldsetningu fyrir fyrir-
teki - getu til ad mynda falist
i eftirgjof gjalda, umtalsverdri
lekkun skatta og hagredingu
irekstri hins opinbera 4 méti,
afnami tryggingagjalds og nidur-
fellingu skattskulda.

Auk bess ad hjalpa fyrirtekjum
ao takast a vio pann bradavanda
sem pau standa frammi fyrir veeru
slikar adgeradir til pess fallnar ad
lyfta peim hratt upp ar 6ldu-
dalnum pegar faraldurinn hefur
loks gengio yfir.
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Haukur i stjorn Islenskra fjarfesta

Haukur Hafsteinsson, fyrrverandi fram-
kvaemdastjori Lifeyrissjods starfsmanna
rikisins (LSR), hefur tekio szti i stjérn Isl-
enskra fjarfesta. Kemur hann nyr i stjérn
verdbréfafyrirtekisins i stad Ingunnar A. Kro,
fyrrverandi framkvaemdastjora skrifstofu- og
samskiptasvios Skeljungs, en htn var kjérin i
stjorn tryggingafélagsins Sjovar nd i mars.

Hauks eru bau Dagny Hrénn Pétursdéttir, sem
er jafnframt stjornarformaour, og J6hannes
Arnason i stjorn verobréfafyrirtaekisins.

Islenskir fjarfestar fengu starfsleyfi sem
verobréfafyrirtaki arid 2016 og eru i eigu sex
starfsmanna félagsins. Hlutdeild Islenskra
fjarfestaihlutabréfavidskiptum a Adalmarkadi
Kauphallarinnar i fyrra nam um atta présent-

Haukur
Haukur lét af st6rfum sem framkvaemadastjori Hafsteinsson. um en iskuldabréfavioskiptum var hlutdeildin

um 12 présent. Hagnadur félagsins & arinu 2018 nam
teplega 53 milljonum. - hae

LSR, steersta lifeyrissj6os landsins, sidastlidid sumar
eftir a0 hafa styrt sj60num i 34 ar samfleytt. Auk

06.04.2020
9 Meo pessu
vildum vio

tryggja kaupmatt,
verja heimilin og ¥
mogulega bjarga E
nokkur hundruo
storfum i leio-
inni.

Ragnar Por
Ingolfsson,
formadur VR

Hjalparlina PwC

— Adstod vio fyrirteki
og smeerri rekstraradila

i1j6si 4hrifa ttbreidslu COVID-19, sem skapar adur 6pekkta stodu {
islensku samfélagi og efnahagslifi, h6fum vid hja PwC sett saman teymi
sérfredinga sem hefur kynnt sér itarlega adgerdir rikisstjérnarinnar,

sveitarfélaga og annarra hagsmunaadila.

Vid erum bodin og buin ad svara spurningum ykkar um pessar adgerdir
stjornvalda, adrar mogulegar lausnir eda 6nnur rekstrartengd mal sem

brenna & ykkur 4 pessum dvissutimum.

Sameinumst um ad bjarga verdmaetum og veita sem besta vidspyrnu

fyrir islenskt efnahagslif og samfélag.

Lausnir / Arangur / Verdmati

Hjalparlina PwC er

adgengileg a www.pwc.is

bu velur um ad senda inn
skriflega fyrirspurn eda fa
simtal fra sérfraedingi okkar.




