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Acuvue Moist, 3 pk. kr. 8.000
Acuvue Oasys, 3 pk. kr. 10.250

AYACUV UE |#=. Dailes Total, 3 k. . 10250

M 0 ' ST 50 Lenses Dailies AquaComfort Plus, 3 pk. kr. 7.250

. e BRAND COMTACT LENSES Acuvue Vita, manadar, 2 pk.  kr. 6.150
Opticalstudio.is - e
p ., e Acuvue Oasys, 2. vikna, 2 pk. kr. 4.950
eda i sima 511 5800 TICC | Studio Acuvue, sem dokkna i sol, 1 pk. kr. 5.900
Fzera nidur hlutafé i PCC Studlad ad minni veltu Vilja tvofalda umsvif Korta Getur verio an tekna um tima Samkeppni i kreppum
Fimm islenskir lifeyrissjodir hafa Minni umsvif vidskiptavakta Rapyd xtlar radast i verulega fjar- Langflestaralpjodlegar rao- »I kreppum kemuridulega upp su
lekkad virdi hlutabréfa sinnai bankanna sata gagnryni. Munur festingu d islenska markadinum stefnur sem haett hefur verio vid umrada ad vernda purfiinnlenda
kisilverinu a Bakka vid Hasavikum | a kaup-ogsolutilbodum hefur og liklega tvofalda starfsmanna- iHO6rpu vegna kéronaverufarald- atvinnustarfsemi til ad halda fyrir-
meira en 75 prosent. numio allt ad sex til atta pro- fjélda Korta. ursins hafa faerst yfir a naesta ar. tekjum irekstri og folkiivinnu,”
sentum. segiradalhagfraedingur SKE.
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Gatu oroio arlega af 1.440
milljonum i leigutekjur

asteignafélogin geetu tapad

arlegum leigutekjum upp a

samtals 1.440 milljonir krona
til frambuadar vegna efnahagslegra
ahrifa koronafaraldursins. Petta
kemur fram i greiningu hagfraeoi-
deildar Landsbankans sem lagoi
mat a hvao 25-30 présenta lekkun
félaganna a timabilinu 17. jandar
til 8. april, pyddi i veentingum til
nytingarhlutfalls og markaodsleigu
nastu arin.

Samkvaemt greiningunni, sem var
birtilok sidustu viku og Markadur-
inn hefur undir h6ndum, myndi
nytingarhlutfall lekka um 5-8
prosent & nastu tveimur arum og
na jafnvaegi eftir prja ar. Nyting
hja Regin myndi leekka um fimm
prosent en atta présent hja Reitum
og Eik. Markaosleiga myndi lekka
ad raunvirdi um 6-7 présent hja
Reitum og Eik en eingéngu tvo
prosent hja Regin.

I tilfelli Reita pydir petta ad
770 milljona kréna leigutekjur,
og bar med EBITDA, séu horfnar
til frambuoar ario 2023. I tilfelli
Eikar eru pad 470
milljénir en ein-
gbéngu 200 milljénir hja
Regin. ,betta er fyrir
utan timabundna
lekkun EBITDA
4 arunum 2020-
2022,“ segir i grein-
ingunni.

[ umfjéllun Mark-
adarins i sidustu
viku kom fram ad
fasteignafélogin
hefdu styrkt lausa-
fjarst6ou sina |
um meira en 13
milljarda kréna
midad vio stoouna
i byrjun ars og
fyrri aatlanir
um ardgreioslur
og endurkaup.
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Stjornendur félaganna sdégoust ekki
hafa ahyggjur af pvi a0 skilmalar
lanasamninga yrou brotnir.
Greinendur Landsbankans segja
erfitt a0 meta hvort skilmalar i
lanasamningum félaganna geti
brotnad par sem fasteignir félag-
anna eru metnar a gangviroi og par
meod ut fra forsendum stjérnenda.
beir benda hins vegar a ad ef leekk-
un & markaosvirdi félaganna a milli
17. jantar og 14. april yroi ferd
sem laekkun a bokfaerou viroi fast-
eigna myndi eiginfjarhlutfallid na
niour i 25 présent og lanapekjan
vera mjog neerri 70 présentum.
Pao eru fjarhagslegu viomioin i
lanasamningunum.
Pa erbenta ad virdi fermetra Reg-
ins sé haerra en hinna félaganna.
»,Markaodurinn metur virdi Reg-
ins einnig harra enda heildarviroi a
fermetra 12-13 présentum heerra hja
Regin en hinum fasteignafélégun-
um. Astadan liggur i téluvert haerri
vantingum um leiguverd 4 fermetra
iframtioinni,” segir i greiningunni.
Heilvirdi a fermetra er 307 pasund
kronur hja Regin samanborid vio
um 270 pasund krénur hja hinum
félogunum.
Skuldir a fermetra eru einnig
haestar hja Regin. baer eru 220 pus-
und kroénur saman-
borid vid um 195
pasund hja Reitum
og Eik. Vegnir
medalvextir
T Overotryggora
! .. skulda eru hast-
ir hja Regin
asamt bvi ao
afborgunarferill
lana er fram-
pyngri en hja
hinum félégun-
um. ba er Reginn
med hest hlut-
fall bankalana.
| -pfh
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Arleg framleidsla kisilvers PCC a Bakka vid Husavuk attl aé nema um 32 pusund tonnum.

Faera niour hlutafé
PCC um tvo milljaroa

Lifeyrissjoair, ésamt,islandsbanka, leekka viroi hlutafjar sins i kisilverinu um
allt ad 100 prosent. Ovissa um starfsemina og erfioar aosteour a morkudum.
Frjalsi feeroi niour veromat sitt a breytanlegu skuldabréfi um 400 milljonir.

imm islenskir lifeyris-
sjoodir, sem fara meod
meirihluta hlutafjar i
Bakkastakka, félagi sem
heldur utan um millj-
aroa krona fjarfestingu
peirra i kisilverinu PCC a Bakka
vio Husavik, hafa laekkad mat sitt a
viroi hlutafjar sjo0anna i kisilver-
inu um a bilinu 75 til 100 prosent.
Pba hefur Islandsbanki, naststersti
hluthafi Bakkastakks meo ramlega
18 prosenta hlut, sémuleiois fert
eign sina ,t6luvert nidur en i svari
til Markaoarins segist bankinn ekki
vilja gefa upp um hversu mikid.
Samtals hafa lifeyrissj6oirnir,
asamt Islandsbanka, fert nidur
hlutafé sitt i PCC um lidlega tvo
milljarda en peir 16gdu Bakk-
astakka upphaflega til nzerri 2,5
milljaroa i hlutafé 2015. Vio pao
eignaoist félagio 13,5 présenta hlut
en pyska fyrirtaekio PCC SE fer med
86,5 prosenta hlut i kisilverinu.
Varadarnidurfaerslur sjé0anna
— Gildi, Stapi, Birta, Frjalsi og
Almenni - koma til vegna mikillar
ovissu um starfsemi kisilversins,
a0 minnsta Kosti til skemmri tima.
Tafir og erfidar adstedur a hravoéru-
morkudum hafa einkennt starf-
semina fra pvi ad verksmiojan var
formlega gangsett i mai 2018. I lok
mars naodist samkomulag vio lan-
veitendur og hluthafa um fjarhags-
lega endurskipulagningu i pvi skyni
ad bata bagborna lausafjarstéou
PCC. Veittur var frestur a greioslu
vaxta og afborgana og pa setti PCC
SE um 40 milljénir Bandarikja-
dala, jafnviroi 5,8 milljarda kréna,

32

milljonir dala var upphafleg
fjarfesting lifeyrissjooanna
og Islandsbanka i PCC.

ireksturinn i formi hluthafalans.
Lifeyrissjodurinn Gildi, staersti
hluthafi Bakkastakks me0 19,4 pré-
senta hlut, metur eignarhlut sinn i
kisilverinu i arslok 2019 a 56 millj-
onir kréna, ad pvi er fram kemur i
nybirtum arsreikningi. Hefur viroi
eignarhlutarins pannig verio fert
nidur um nerri 500 milljénir midad
vio kostnadarvero hans, eda um
lidlega 90 présent. ba hefur Stapi
lifeyrissjoour lekkad virdi hluta-
fjar sins um 85 présent og er 15 pro-
senta hlutur sj6dsins i Bakkastakk
na metinn a 58 milljénir. Sama a
vio um Almenna lifeyrissj6dinn,
sem er sjotti staersti hluthafi Bakk-
astakks med um fimm présenta
hlut, en sj6ourinn hefur feert nidur
verdmeeti hlutarins um 75 présent,
samkvaemt arsreikningi sidasta ars.
Birta lifeyrissjoour hefur hins
vegar akve0io a0 fera hlutafé sitt
nidur um 100 présent, ad pvi er
fram kemur i skriflegu svari til
Markaoarins. Hlutur Birtu i Bakk-
astakka nemur um ellefu proé-
sentum og var hann adur metinn
4 um 300 milljénir kréona. ba hefur
Frjalsi lifeyrissjodurinn, sem er
fimmti steersti fjarfestirinn i félag-
inu, sem heldur utan um eignarhlut

sj6danna og Islandsbanka i kisilver-
inu a Bakka, leekkad veroOmat sitt a
virdi hlutafjarins i Bakkastakka
um 99 présent, ad pvi er segir i svari
sj60sins til Markaoarins.

Olafur Sigurdsson, framkvaemda-
stjori Birtu, segir ad akvéroun um
ad feera hlutafé sj6dsins alveg nidur
i nall hafi komio til vegna bess
a0 rekstur kisilversins sé haour
pad mikilli 6vissu til skemmri
tima. Gunnar Baldvinsson, fram-
kvaemdastjori Almenna lifeyris-
sj60dsins, tekur i sama streng i sam-
tali vid Markaoinn. ,,Okkur potti
ekki annad verjandi en a0 vera med
varaodarniourfaerslu i 1j6si 6viss-
unnar,” atskyrir hann, en segir ad
sjédurinn liti samt enn a verkefnio
sem , ageetis fjarfestingu*.

Auk pess ad leggja kisilverinu
PCC til hlutafé a sinum tima pa fjar-
festu 1slensku 11feyr1551061rn1r og
breytanlegu skuldabréfi ao fjar-
had 62,5 milljonir dala, jafnviroi
niu milljarda kréna & naverandi
gengi. Samkvaemt svari Frjalsa pa
var akveoid ad faera niour virdi
skuldabréfsins um 46 prosent i
arslok 2019 — pad var 4dur metid a
um 912 milljénir i b6kum sj60sins
—en aorir lifeyrissjoour hafa flest-
ir hverjir, meoal annars Birta og
Almenni, ekKi faert nidur veromat
sitt & skuldabréfinu. Hins vegar eru
sjooirnir ekki ad meta inn vaxta-
greioslur af bréfinu, sem ber arlega
8,5 prosent vexti, en sem fyrr segir
nadist samkomulag um aod veita
kisilverinu frest a peim greioslum.
hordur@frettabladid.is

Framleioslan minnkadi um 13 prosent

Iver Rio Tinto i Straumsvik

framleiddi 45 ptsund tonn

afali & fyrstu premur manuod-
um arsins, samkvamt framleidslu-
t6lum sem namu- og alrisinn birti i
lidinni viku, og drost framleidslan
saman um tep 13,5 présent fra
sama timaifyrra.

Er framleidsluminnkunin i sam-
remi vio pa akvoérdun stjornenda
Rio Tinto ad draga ar framleidslu
arsins i 85 prosent af afkastagetu
alversins.

Mioao vio framleioslu alversins
a fyrsta fjoroungi arsins ma atla
a0 pad muni skila um 180 ptsund

134

pusund tonn af ali var fram-
leiodsla alversins i Straums-
viki fyrra.

burdar var framleidslan 212 pasund
tonn ario 2018 og 184 puasund tonn
ifyrra en eins og kunnugt er purfti
a sidasta ari ao slokkva a einum af
premur kerskalum alversins eftir ad
lj6sbogi myndadist par.

Rio Tinto vinnur um pessar

mundir ad endurskoOun a starfsemi
alversins i Straumsvik i pvi augna-
mioi a0 meta rekstrarheafi pess
og leita leida til bess ad baeta sam-
keppnisstoou pess eftir taprekstur
sidustu ara. Félagio hefur sagt ad
allar leidir verodi skodadar og par a
meoal frekari framleiosluminnkun
og moégulega lokun alversins. Er gert
rao fyrir ad vinnunni ljaki a fyrri
helmingi arsins.

Landsvirkjun hefur sagt a0 hin
verdi af um tuttugu milljén dala
tekjum vegna samdrattarins i fram-
leioslu alvers Rio Tinto en alverio er
annar stersti kaupandi raforku af
orkufyrirtaekinu. - kij


mailto:hordur@frettabladid.is

»y
y
B E T R I T I B MURVIBGERBIR

SJAUM UM VIPDHALD FASTEIGNA
FYRIR HUSFELOG, EINSTAKLINGA

OG STOFNANIR

Borgartuni 3

105 Reykjavik

Simar: 8446829 / 6624514 - -

Netfang: hjolatvinnulifsins@gmail.com klorvarl STEINVARI



4

MARKADURINN

22. APRIiL 2020 MIPVIKUDAGUR

Stuolad a0 minni veltu og seljanleika

Minni umsvif vioskiptavakta bankanna skyra ad hluta minni seljanleika a hlutabréfamarkadi. Brotthvarf erlendra sjoda og skuld-
settra fjarfesta beetir ekki ar skak. Munur a kaup- og solutilbooum hefur numio allt a0 sex til atta prosentum en fer b6 minnkandi.

Kristinn 2l i

Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is ;
erulega hefur dregio
ar veltu a hlutabréfa-

markadi a allra sio-
ustu vikum og pratt
fyrir a0 hafa fario
minnkandi nemur
munur a kaup- og sélutilbooum
i hlutabréf margra skraora félaga
enn nokkrum présentum i sumum
tilfellum. Minni umsvif af halfu
bankanna sem vioskiptavaka skyra
a0 hluta minni veltu og seljanleika a
markadinum ad mati nokkurra vio-
melenda Markaodarins a fjarmala-
markadi og innan skraora félaga.

,Vakarnir voru fljétir a0 hverfa
pegar a reyndi,“ segir stjéornandi hja
skradu félagi i samtali vid blaoid.

,Einhvern timann purfa peir ad
fa aftur kjarkinn til pess ad sinna
pessari pjonustu,” baetir annar
stjornandi vio.

Brotthvarf erlendra og skuld-
settra fjarfesta af markadinum er
auk pess ekki sagt hafa baett ar skak.

Umfang vioskiptavakta bank-
anna, sem gegna pvi hlutverki ad
studla ad goori veromyndun og
seljanleika & markadi meo pvi ad
leggja a hverjum tima fram kaup- og
s6lutilbod i hlutabréfskradra félaga,
hafoi pegar minnkad adur en hluta-
bréfamarkadurinn tok dyfu vegna
koéronaveirunnar i seinni hluta
febraar.

I kjolfar pess ad vakarnir nyttu
sér um midjan sidasta manuo heim-
ild til pess a0 vikja fra skilyroum
samninga sinna vid skrad félég um
verObil og fjarhaodir — vegna 6vio-
radanlegra adstedna — hafa peir
litid beitt sér & markaoi ad ségn
peirra sem pekkja til st6du mala.

,Paod er 6heppilegt ad vioskipta-
vaktir bankanna hafi minnkad
verulega og verdbilio pannig aukist
iaddraganda afallsins. Pao leioir til
pess ad verdsveiflur verda meiri og
ofgakenndari en annars,” segir Egg-
ert bor Adalsteinsson, sérfreedingur
ieignastyringu Kviku.

Hann nefnir einnig ad kvikir og
skuldsettir fjarfestar og erlendir
fjarfestingarsj6oir hafi jafnframt
minnkad umsvif sin & hlutabréfa-
markadinum a meodan lifeyrissjooir,
sem séu langtimafjarfestar og hreyfi
sig i edli sinu minna, hafi aukio viod
sinn hlut. bao geti til vidbotar haft
ahrif 4 seljanleika 4 markadinum.

Til marks um hve litill seljanleiki
hefur verio a hlutabréfamarkao-
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HIutabréfamafkaéﬁrinn hefur hekkad um na
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rri atjan prosent fra pvi ad hann nadi botninum i seinni hluta marﬁ.

Gengi bréfa i sumum félégum hefur a peim tima rokid upp um hatt i prjatiu prosent. FRETTABLADID/ANTON BRINK

# Vikuleg velta a hlutabréfamarkadi pad sem af er ari
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inum a undanférnum vikum hefur
munurinn 4 kaup- og s6lutilbooum
ihlutabréfsumra félaga verio a milli
sex og atta présentieinhverjum til-
fellum. Munurinn hefur p6 almennt
fario minnkandi a0 undanfornu.

Til samanburodar er i mérgum
samningum um vidskiptavakt i
skradum félogum gert rao fyrir ad
hamarksmunur & kaup- og sélu-
tilbodum vioskiptavaka sé undir
venjulegum kringumstedum 1,5
prosent.

Ekki liggur fyrir hvener
vioskiptavakarnir munu meta
adsteour svo ao beir geti hafid a

8
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nyjan leik eodlilega vidskiptavakt
meod hlutabréf. A medan sumir
vidmalendur Markaodarins benda
a a0 eftir verohakkanir sidustu
vikna sé hlutabréfamarkaourinn
ibetra jafnvaegi en pbegar vakarnir
viku fra skilyrdOum samninga sinna
um miodjan mars, nefna adrir ad enn
vofi mikil 6vissa yfir markadinum
me0 tilheyrandi verdsveiflum fra
degi til dags.

Einn stjornandi hja skraou félagi
nefnir ad félégin geti litio gert. Ef
pau faeru ao prysta a vidskiptavak-
ana ad hefja aftur vidskiptavakt - i
lj6si pess a0 adstaeour fra bviimars

hafi breyst - eigi pau a haettu ad
vakarnir segi hreinlega upp samn-
ingum vio pau.

Eins og 40ur sagdi endursémdu
morg féloég & fyrstu manudum
arsins vido bankana um ad draga
ar umfangi vioskiptavakta eftir
a0 bankarnir haekkuou vero sitt &
umraddri bjénustu. I einhverjum
tilfellum var vidskiptavékum
feekkao og vaktirnar minnkadar.

Stadan ordin heilbrigdari
Valdimar Armann, i markadsvio-
skiptum Arctica Finance, nefnir ad
stada hlutabréfamarkadarins sé
ordin heilbrigdari en i lekkunar-
hrinunni i febraar og mars.
»Markaourinn hefur nao
meira jafnvaegi ad pvi leyti ad
hreyfingarnar a honum eru ekki eins
ofgakenndar fra degi til dags og viod
saum i sidasta manuoi. Fjarfestum
gefst nt meira tém til pess ad
greina st6ou fyrirtekja og leggja
mat a hvernig pau munu standa ad
6vissutimabilinuloknu,“ segir hann.
I hremmingum hlutabréfamark-
adarins i febraar og mars hafi verd-
myndun félaga ekki endurspeglad i
6llum tilfellum syn fjarfesta a rekst-
ur peirra. Vedkoll og innlausnir, auk
fleiri patta, hafi haftsitt a0 segja. bad

bao er oheppilegt
ao vioskiptavaktir
bankanna hafi minnkad
verulega og verobilio pannig
aukist i addrag-
anda afallsins.

o

Eggert POr
Adalsteinsson,
sérfraedinguri
eignastyringu Kviku

hafi synt sig i miklum verdsveiflum
a milli daga.

Nu sé spurningin hins vegar st
hvort pad verodi naegilegt fleodi a
markadinum til pess ad vidohalda
skilvirkri verdomyndun. { pvi sam-
bandi bendir hann 4 ad veltan a
hlutabréfamarkadi sidustu tveer
vikur hafi verid i kringum niu millj-
aroar krona hvora viku, en adur hafi
vikuleg velta verio 4 bilinu 12 til 68
milljardar kroéna pad sem af var ari.

Eggert bP6r segir mikinn vidsnin-
ing hafa verid a mérkudum um
allan heim fra pvi ad peir nadu
botni i seinni hluta sidasta manao-
ar. Islenski markadurinn sé par
ekki undanskilinn en sum félég
hafi hekkad um meira en tuttugu
prosent fra leegstu gildum.

»Amedan rekja ma vidsnininginn
a erlendum moérkudum aod stérum
hluta til innspytingaradgeroa af
halfu sedlabanka og stjérnvalda,”
atskyrir hann, ,h6fou hérlendir
lifeyrissj6oir, sem komu mjog sterkir
inn 4 hlutabréfamarkadinn i mars,
mikil ahrif til heekkunar hér. bPeir
hafa ad mikluleyti tekio vid fledinu
fra erlendum sj6dum og girudum
fjarfestum.

I raun ma segja ad sj6odirnir séu
aftur komnir i eins konar hoft, enda
hafa peir ar ferri fjarfestingar-
kostum ao velja um pessar mundir.
bao er pvi ekki 6eolilegt ad peir beini
sjonum sinum i auknum meeli ad
innlenda hlutabréfamarkadinum.
Og ahrifin verda audvitad mikil
pegar storir fjarfestar fara ad hreyfa
sig a markaoi sem samanstendur af
faum fyrirtaekjum.

Hettan er alltaf fyrir hendi a0
pao geti myndast eignabdla pegar
svona sterkir kraftar verka i adeins
adra attina,”“ segir Eggert bor.

Markadurinn sé grunnur og pvi
purfi 1itid til pess ad hreyfa vio
honum.
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JAFNLAUNAVOTTUN
2019 - 2022

Framarskarandi
fyrirtaki

VID ERUM TIL STADAR FYRIR PIG

Hja fyrirtaekjapjonustu A4 starfa reynslumiklir séluradgjafar sem veita faglega og personulega radgjof er vardar innkaup
a rekstrar- og skrifstofuvorum. Gott samband vid vidskiptavini er mikilvaegasti hlekkurinnn og & pessum timum pegar
solurddgjafar fara ekki i heimsoknir er tilefni til pess ad minna & nyju vefverslunina, A4.is.

* Hafdu samband vid okkur til ad tryggja ad ykkur vanti aldrei skrifstofuvérur.
* by getur pantad & A4.is eda haft samband vid séluradgjafa i sima 580 0000 / panta@a4.is.

* Vid sjdum um ad afgreida og koma med vorurnar til pin, pu sparar baedi tima og fyrirhofn.

A4 er adili ad eftirfarandi samningum

* Samningur vid Reykjavikurborg um skrifstofuvarur og prenthylki.

* Samningur vid Rikiskaup um skrifstofuvérur og prenthylki.




LG [scition:

|myndunaraﬂ|n
lausu med hagaeda
LG OLED upplysingaskjam

LG bydur upp a upplysingaskjai i haesta gaedaflokki sem koma fyrirtaekinu pinu & naesta stig.

Djupur svartur og fullkomnir litir, skyr mynd fra 6llum sjénarhornum, érpunnur og rammalaus skjar sem
ma rada, beygja og stilla upp a étal vegu. LG OLED upplysingaskjair eru tilvaldir til ad fanga athygli og
vekja addaun vidskiptavina. Framtidin i upplysingaskjam er komin. Hafdu samband og kynntu pér malio.
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Concave Convex Wave Circular
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NANARI UPPLYSINGAR HJA SOLUFULLTRUUM FYRIRTEKJASVIDS
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6

MARKADURINN

22. APRIiL 2020 MIPVIKUDAGUR

Vilja tvofalda umsvif Korta a Islandi

Rapyd, sem hefur undirritad samning um kaup a Korta, aformar ad tvofalda umsvif Korta a Islandi. Vilja byggja Korta upp sem
miosto0 voruprounar. Med kaupunum a Korta faer Rapyd starfsleyfi sem faersluhirdir. Metiod a meira en 146 milljaroa krona.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

reska fjarteknifyrir-

tekid Rapyd, sem hefur

undirritad samning um

kaup a Korta, aform-

ar ao fjarfesta veru-

legum fjarhaedum i
uppbyggingu a starfsemi islenska
fersluhirdingarfyrirtakisins.
Fjarfestingin midar a0 pvi ad tvo-
falda markaodshlutdeild Korta a
nastu premur arum og ad byggja
upp miost60 vérupréunar Rapyd i
Evropu.

,Eitt af pvi fyrsta sem vio hyggj-
umst gera er ad radast i verulega
fjarfestingu a islenska markaoin-
um og vid munum liklega tvofalda
starfsmannafj6lda Korta,“ segir
Arik Shtilman, forstjori Rapyd, i
samtali vid Markadinn, en i dag
starfa um 40 manns hja Korta.

Tilkynnt var um undirritun
kaupsamningins, sem er haour
sampykki fjarmalaeftirlits Seola-
banka Islands, i lok sidustu viku.
Kaupverdio greidist meo reioufé og
tekur hluti pess mid af rekstri Korta
a pessu ari. bvi liggur ekki fyrir
hvert endanlegt kaupvero verdur
fyrr en i upphafinaesta ars.

Samkvamt heimildum Mark-
aodarins var raogjafi Korta Adal-
steinn Johannsson, hluthafii Korta
og meodeigandi i fjarfestingar-
bankanum Bryan, Garnier & Co.

Leitudu ad kauptaekifeerum
Rapyd kom inn a greidslumidlunar-
markadinn arid 2016 meo taekni-
lausn sem gerir fyrirtekinu kleift
ad bjoda vidskiptavinum upp 4 900
olikar greiosluleidir. Breska félag-
i0 er medlimur ad VISA Europe og
MasterCard en er hins vegar ekki
me0 starfsleyfi sem faersluhirdir.
Meo kaupunum & Korta fer félagio
slikt leyfi.

y2Framan af hefur fokusinn verio a
ad bj6oa upp a lausnir sem krefjast
ekki greioslukorta eda posa. Vio-
skiptavinir okkar hafa hins vegar
6skad eftir pvi ad bodid verdi upp
alausnir fyrir greidslukort og posa,
og bess vegna byrjudum vid ao leita
aod fyrirtaekjum a pvi svioi,” segir
Arik.

,Vio vorum a0 skoda ymis taeki-
feerii Evropu og Asiu, og okkur datt
ekkiihugad vid geetum fundid pad
sem vid erum ao leita ad a Islandi.
Sidan rakumst vid a Korta og
okkur poétti mikio til fyrirtaekisins
koma,“ baetir hann vio. ,Vid vorum
sérstaklega hrifin af stjérnenda-
teyminu sem er algjort lykilatrioi
i yfirtékum sem pessum. Auk pess
er reksturinn stéougur, vorufram-
bo0io er rikt og pao er god blanda
milli netlausna og posalausna.”

Koma med nyjungar

Rapyd gekk fra 100 milljéna krona
hlutafjaraukningu i oktéber 2019
par sem fyrirtaekio var verdmetio a
meira en milljard Bandarikjadala,
jafnvirdi 146 milljarda krona. A
meoal hluthafa er fjartaeknirisinn
Stripe, sem er sjalfur metinn a 35
milljaroa dali, Oak HC/FT, Tiger
Global Management, General Cata-
lyst og Target Global.

Rapyd rekur nu fjérar stérar
skrifstofur. Vérupréunin er i h6fud-
stodovunum i Tel-Aviv en s6lustarfid
iSingapur, San fransisco og London.

»,Hugmyndin er ad rada sérhaeft
starfsfolk pannig ad Korta veroi
miodst60 voruprounar Rapyd i
Evrépu. Vio @tlum einnig ad fjar-
festa i s6lu- og markadssetningu a
islenska markadinum vegna pess ad
markmioio er a0 tvofalda innlenda
markaodshlutdeild & nestu premur
arum,” segir Arik. AOspurdur segir
hann ao vioskiptavinir Korta muni

Jakob Mar Asmundsson verdur afram forstjori Korta. Hann hof storf hja félaginu i lok ars 2018. FRETTABLABID/ERNIR

Kaupveroio sagt hlaupa a tugum milljona dala

Teeknifréttavefurinn CTech
fjalladi um kaup Rapyd a Korta
en heimildarmenn fjéImidilsins
s6gou kaupverdid hlaupaa
nokkrum tugum milljéna dala.

Arik Shtilman sagdi vid CTech
i kjolfar undirritunar kaup-
samningsins ad efnahagsleg ahrif
kérénafaraldursins hefdu greitt
gotuna fyrir yfirtoku.

,Vio leitudum til fjarfest-
ingabanka og spurdum hvada
fyrirtaeki vaeru i lausafjarvand-
reedum,” sagoi Arik ,Morg fyrir-

njota goos af voruframbodi Rapyd.

»Me0 okkar tekni geta posar
til deemis tekid vio greioslum fra
reikningum a Alipay og WeChat
sem eru helstu greioslulausnir Kin-
verja. bao er mikil eftirspurn eftir
bvi ad posar geti unnid ar 6likum
tegundum af greidoslum. Auk bess
munum vio bjéda upp a nyjungar
i fjarmoégnun i kortavidskiptum (e.
point-of-sale financing),“ segir Arik.

Takmarkanir a ferdaldgum vegna
koronafaraldursins kntidu forsvars-
menn fyrirtekjanna til ad klara
vidredurnar meo fjarfundabtnao-
inum Zoom.

,Vioraeournar hofust i jantar og
begar stjornvéld um allan heim
byrjudu ad takmarka ferdalég milli
landa véknuou spurningar um
hvort haegt veri ad klara kaupin
meo fjarfundum. Traustvekjandi
stjornendateymi Korta og g60 sam-
skipti okkar & milli sannfaeroi okkur

taeki sem attu til deemis mikid
undir ferdapjonustu fengu stort
hoégg.”

Arik sagdi ad petta vaeri ekki
eina yfirtakan sem Rapyd mun
ganga fra a timum koéroénaveir-
unnar. Pa veaerivelistakk buid
fyrir nidursveiflu i heimshag-
kerfinu eftir sidustu hlutafjar-
aukningu. ,Fyrirtaeki sem eru
med minna en 50 milljonir dala i
hirslum sinum munu eiga erfitt
uppdratt, sérstaklega i fjar-
taekni.”

um ad petta veeri haegt,“ segir Arik.

Fleiri syndu ahuga

Jakob Mar Asmundsson, forstjéri
Korta, segir ad forsvarsmenn Rapyd
hafi haft samband flj6tlega eftir ara-
mot. ,Vio h6foum ekKki verio i form-
legu s6luferli en alls konar fyrirtaeki
hafa synt Korta ahuga 4 undan-
fornum misserum. Vioraournar
toku pannig ekki mjég langan tima
pott paer hafi ekki verid auoveldar,”
segir Jakob.

Spurdur hvort ad salan hafi verid
i hattu vegna efnahagslegra ahrifa
koéronafaraldursins segist Jakob
ekkKki telja ad svo hafi verid.

,Vid purftum auglj6slega a0 taka
tillit til pess i vidskiptunum ad pad
rikir mikil 6vissa i efnahagslifinu
og baod er tekio a pvi i samning-
unum,” segir Jakob, en hluti kaup-
verdsins tekur mio af rekstri Korta
a pessu ari. Adspurdur segir Jakob

9 Hugmyndin er a0
rada sérheeft starfs-
folk pannig ad Korta veroi
miostoo voruprounar
Rapyd i Evropu.

Arik Shtilman,
forstjori Rapyd

ad afkoman ifyrra hafi verio i sam-
remi vio dztlanir. ,Arid gekk vel og
grunnreksturinn skiladi hagnadi.”

Dyrmaet storf skopud

ba segir Jakob adspurour ad ekki
verdi breytingar a stjornendateymi
Korta vio nytt eignarhald og ad
hann verdi afram forstjori félags-
ins. Hann segir fyrirhugada fjar-
festingu Rapyd i starfsemi Korta
afarjakvaeda.

ybetta eru dyrmat storf, sem
haegterad geraireynd hvarsemeri
heiminum, og bvi er afar jakvaett ad
vi0 getum vio med slika starfsemi a
Islandi,“ segir Jakob.

Sem kunnugt er keypti Kvika
banki og hépur einkafjarfesta
Korta a eina krénu i lok ars 2017
og 16gou félaginu um leid til naerri
1.500 milljonir kréna i nytt hlutafé.
Kortafyrirtaekio st60 frammi fyrir
alvarlegum lausafjarvanda i kjol-
far greioslust6dvunar Monarch
Airlines.

146

milljaroar dala er markaos-
viroi Rapyd midao vio
sioustu hlutafjaraukningu
fjarteknifélagsins.

Hlutafé Korta var aukio um 1.055
milljonir i lok ars 2018 en par af
greiddi Kvika banki teplega 664
milljénir kréna meo pvi ad breyta
krofum sinum 1 hlutafé. Jakob Mar
kom ba inn i hluthafahépinn en
hann lagoi kortafyrirteekinu sjalfur
til um 80 milljénir kréna.

Kvika var fyrir s6luna steersti
einstaki hluthafi Korta meo riflega
fjrutiu prosenta hlut. I tilkynningu
Kviku vegna sélunnar er tekio fram
ad nuverandi mat bankans a kaup-
verdi fyrir hlutnum i Korta sé ad pad
veroi i samraemi vio bokfeert virdi
hlutarins um sidastlidin aramot.
Pvi hafi salan ekki ahrif @ afkomu
bankans a pessu rekstrarari.

Adrir storir hluthafar eru meoal
annars Bull Hill Capital, sem er ad
mestu i eigu Adalsteins Johanns-
sonar, fjarfestingafélagid Oskabein,
félog a vegum Sigurodar Bollasonar
fjarfestis og SigurOur Valtysson,
fjarfestir og fyrrverandi forstjori
Exista.
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66°Norour meaetir oskuldsett i kreppu

Fataframleidandinn tapadi 219 milljonum krona i fyrra. TeKkjur voru laegri en gert var rao fyrir og kostnaour heerri. Launakostnaour
jokst um tolf prosent i fyrra. Hann hefur aukist um 49 prosent fra arinu 2016. Erlendis faest adsto0 vid a0 greida fastan kostnad.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

ataframleidandinn

66°Norour tapadi 219

milljonum krénaifyrra.

Arid adur nam tapio

445 milljonum kréna.

Rekstrarafkoma fyrir
fjarmagnslioi, afskriftir og skatta
(EBITDA) var neikvaed um 13
milljénir 4rid 2019 en 4dur var um
ad raeda 100 milljén kréna hagnao
a peim melikvaroa.

Tekjurnar jukust um prja
préosent a milli ara og namu 4,6
milljéroum kréna. Fram kemur i
tilkynningu ao rekstrarkostnadur
hafi heekkad um 3,6 présent & arinu
og launakostnadur vegi bungt sem
haekkadi um 11,5 présentifyrra.

»Reksturinn stendur traustum
fotum,” segir Helgi Rinar Oskarsson,
forstjori fyrirtekisins. ,Félagio er
ekki skuldsett en afkoma st60st
ekki veentingar. Tekjur voru leegri en
aetlanir gerdurao fyrir og kostnadur
heerri, sérstaklega launakostnadur
sem haekkaodi umtalsvert og hefur
aukist fra 2016 um 49 proésent.

Vio fundum einnig fyrir sam-
dreetti i s6lutekjum i kjolfar falls
flugfélagsins WOW air en ber
minnkuou verulega 4 60rum ars-
fjéroungi vegna pessa. Pad vegur
hins vegar upp a moéti ad tryggo

VID

Fi

Hjonin Helgi Runar Oskarsson forstjori og Bjarney Hardardo6ttir markads-
stjori eiga ramlega helming i 66°Nordur og annast reksturinn.

VINNUM

FYRIR PIG.

Traust

LOGMENN@MAGNA.IS |

pekking ' Arangur

571 5400 MAGNA.IS

gg Vi0 erum ao nyta
pau arrzoi sem

stjornvold hafa booio upp a
eins og hlutastarfaleioina

Helgi Runar Oskarsson,
forstjori 66°Nordur.

Islendinga vi® vérumerki 66°Nordur
skiladi sér i mjog goori s6lu a fjéroa
arsfjéoroungi asamt pvi ad mikil
aukning varo i veltu félagsins i gegn-
um vefsiou félagsins.”

Helgi Ranar segir i samtali vio
Markadinn a0 ahrifin af falli flug-
félagsins a rekstur 66°Nordur hafi
verio tvipatt. Annars vegar hafi
feroamoénnunum fekkad og hins
vegar hafi f6lk sem bui hér misst
vinnuna. ,bad a ekKki einungis vio
um starfsmenn WOW air heldur
fjolda afleiddra starfa. Vio pad
minnkaodi kaupgeta peirra sem
misstu vinnuna og pao hefur ahrifa
verslunina.”

Hann segir erfitt ad svara pvi
hvernig reksturinn muni ganga
4 arinu vegna koérénaveirunnar.
,Vid erum ad nyta bau drraeodi sem
stjornvold hafa bodid upp a eins
og hlutastarfaleidina,“ segir hann.
Fyrirtakio reki tiu verslanir hér-
lendis og premur hafi verio lokad
timabundio. ,bar afla ekki tekna,”
segir hann og nefnir ad enginn

rekstur geti stadid undir pvi til
lengri tima ad greida 25 prosenta
launakostnad og husaleigu ad fullu
an tekna.

,Vio erum meo starfsemii 60rum
16ndum og bar hefur fyrirtaekjum
verio hjalpad vid a0 takast a vio
fastan kostnao eins og til demis
hisaleigu,“ segir Helgi Ranar.

Hja 66°Norour starfa um 400
manns i fjorum 16ndum. Fyrirtaekio
rekur auk tiu verslana a Islandi tver
i Kaupmannahéfn, saumastofu i
Lettlandi og skrifstofu i Bretlandi.

Breyttir reikningsskilastadlar
setja mark sitt a arsreikninginn.
Arsreikningurinn synir EBITDA-
hagnao upp a riflega 335 milljon-
ir kréona pvi horft er fram hja
leigugreidoslum meod nyju adfero-
inni. A0 sama skapi leekkar eigin-
fjarhlutfallid ar 73 présentum, sam-
kvamt eldri adferdinni, i 45 présent
vegna annarrar nalgunar par sem
litio er a leigusamninga sem skuld-
bindingu. ,Breytt framsetning hefur
enga raunverulega pyoingu. Félagio
er hvorki veikara né sterkara fyrir
vikio,“ segir Helgi Rinar.

Fjarfestingarsjodurinn Mousse
Partners, sem styrt er af fjolskyld-
unni sem a tiskuhasio Chanel, festi
kaup a teeplega helmingshlut i Sj6-
kledageroinni 66°Norour fyrir lid-
lega 30 milljénir evra, eda um fjora
milljaroa islenskra kréna, sumario
2018, eins og Markadurinn sagdi fra
a peim tima.
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Engan tima
ma missa 1
barattunni

Morg fyrirteki eru i gjorgaeslu vegna koronaveir-
unnar. bau hafa ekki tok a a0 bida lengi eftir adstoo.
Sjalfvirkni er lykillinn ad hlutleysi vio bjorgunina.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

joldi islenskra fyrir-

tekja er i fjarhagslegri

gjorgaeslu um pessar

mundir. Bankar og hio

opinbera purfa ad taka

mikilvaegar akvardanir
fljotlega til ad tryggja ad vid kom-
umst { gegnum askoranir nzaestu
manaoa flj6tt og vel, segir Brynja
Baldursdottir, framkvaemadastjori
Creditinfo.

Hun segir ad pbao purfiad innleida
stafreenar og sjalfvirkar lausnir til
ad meta raunverulega st6ou fyrir-
tekja og taka hradar, markvissar
og hlutlausar akvardanir i kjolfario.
,Pao er afar brynt ad nota pau taeki
og tol sem vio héfum til ad greina
stodu fyrirtaekja til ad styra erfioum
bjérgunaradgeroum.”

Brynja bendir a ad fyrirtekin
séu undirstada blomlegs samfélags
og veiti fjolda folks vinnu. ,Mark-
mioid hlytur ad vera ad halda sem
flestum i vinnu, tryggja ad hér séu
styrkar stodir og ad vidspyrnan
verdi sem kroftugust pegar faraldr-
inum lykur. Pad er mikilvaegt ad
nyta okkar sameiginlegu sj60i til
ad bjarga peim fyrirteekjum sem
eru lifvenleg og tryggja ad liflinan
til peirra sé traust. En 4 sama tima er
ekki sanngjarnt ad nota pessa sdmu
sj60ai til ad bjarga fyrirteekjum sem
voru komin i alvarlegan vanda fyrir
pessa krisu,“ segir hun.

Prettan préosent stodu afarilla
Brynja segir ad af teeplega 18 pus-
und fyrirtzkjum & Islandi sem séu
i daglegum rekstri hafi um prettan
proésent verid annad hvort a van-
skilaskra eda med mjog lélegt lans-
hafismat i upphafi ars eda 40ur en
dhrifa COVID fér a0 geeta.

,Tilad aogerdirnar virki sem best

fyrir heildina purfa lausnirnar ao
vera sérsnidnar ad poérfum hvers
og eins. Petta er ekki ein stzerd sem
gildir fyrir alla. Naudsyn sértaekra
lausna verdur mikilvaegari pegar
fram i sekir, til demis vegna hruns
iakvednum atvinnugreinum,” segir
han.
Med hvaoa heetti getur sjalfvirkni
komid ad géoum notum vid ad taka
dkvardanir pegar verio er ad bjarga
fyrirtekjum da timum koronaveir-
unnar?

»A nzstu dégum og vikum parf
ad meta nokkur pasund fyrirtaeki
til pess ad akvarda hvort og ba
hvada urrz0i eigi a0 standa peim
til boda. bad er mjog mikilvaegt ad
hér sé vandao vel til verka og unnio
hratt. Fyrirtaekin hafa ekki margar
vikur til ad bida eftir svari. Pa er
einnig lykilatridi ad akvérounin sé
hlutlaus, byggd a stadreyndum og
gognum en ekki huglaegu mati.

Go60u fréttirnar eru ad inn-
vidirnir hérna eru goéoir. Vio erum
frekar vel teeknivaedd og adgengi ad
goégnum er mun betra en gerist og
gengur i mérgum 60rum léndum.
A sidustu arum hafa fjartaknifyrir-
taeki sprottio upp tti um allan heim
og vio héfum ekki fario varhluta af
pvi. Mikil dhersla hefur verio 16go
4 a0 teknivaeoa fjarmalapjénustu
til einstaklinga, enda er massinn
par og mikill avinningur. Auk pess
er mun fléknara ad meta fyrirtaeki

en einstaklinga i bessum tilgangi. I
dag er til demis haegt ad sekja um
hasnzodislan og fa fullt greidslu-
mat & nokkrum mindatum, ferli sem
t6k margar vikur og kostaoi mikla
vinnu vio gagnaéflun fyrir bara
nokkrum arum.

Sjalfvirknivaeoding ferla og sjalfs-
afgreidsla i pjonustu til fyrirtekja er
nast og med 6llum peim akvérdun-
um sem parfao taka pessa dagana
parfad stiga stor skrefipeim efnum
askommum tima. Vio h6fum hrein-
lega ekKki efni 4 a0 taka langan tima i
petta niina. Urraedin purfa ad koma
strax.”

Dagar en ekki vikur

Hve hratt veeri heegt ad sjdlfvirkni-
veda pd ferla? Hver er munurinn d
ao sjdlfvirkniveda ldn til einstakl-
inga og fyrirtekja?

,Grunnvirknin er til og pekk-
ingin lika. Vio erum bvi ad tala
um nokkra daga frekar en margar
vikur. Flekjustigiod liggur i bvi a0
paod eru svo margar breytur sem
koma ad akvoroun um lifvaenleika
og greidslugetu fyrirtaekja, miklu
fleiri en pegar verio er ad meta ein-
stakling. Steerstu fyrirtaekin munu
alltaf purfa handvirkt mat par sem
fleekjustigio er svo mikio og stérar
upphadir i spilinu. En pad er til
mikid af upplysingum um litil og
medalstor fyrirtaeki sem haegt er ad
byggja sjalfvirkar akvardanatokur
a.betta eru til demis arsreikningar,
lanshafismat, vanskilasaga, tekjur
og viodskiptasaga.

Meod réttri notkun a beim upplys-

ingum er haegt ao leggja mjog areid-
anlegt, sjalfvirkt mat a stéran hluta
fyrirtaekjanna og afgreida tirrzeoi til
peirra. Pannig er haegt ad flyta fyrir
afgreioslu til stérs hluta fyrirtaekja,
mal sem purfa nanari yfirlegu geta
pa fario i handvirkt ferli sem tekur
lengri tima. Petta er vel pekkt ferli
ar einstaklingspjonustu sem virkar
jafn vel fyrir fyrirtaeki.”
Hver er munurinn d adosteoum d
Islandi til ad sjdlfvirkniveda ferla
fyrir lan midao vio 6nnur Vestur-
lond?

»Vesturlond eru almennt ordin
vel teknivaedd en Island er mjog
vel i stakk buio til ad vera i forystu.
Vio erum svo fa a0 pad er allt tals-
vert einfaldara hér. Fjarhagslegar
upplysingar eru a faum st60um;
vi0 erum meod Reiknistofu bank-
anna sem rekur grunnkerfid, vio
erum meo eina vanskilaskra og ars-
reikningar eru til 4 stafreenu formi
morg ar aftur i timann. Hér eru
einnig prir stérir vidskiptabankar
a4 meoan fjoldi banka hleypur a
tugum eda hundrudum i flestum
60rum léndum. bao er lykilatrioi
ad upplysingar séu midlagar og
adgengilegar. bess vegna eigum vio
a0 geta brugoist hratt og rétt vio, vio
veroum ad vinna saman ao lausnum
og nyta pad sem vid h6fum. Pad a
eftir ad skipta skopum.“

Vanskil ekki aukist ad radi
Hagkerfio hafoi kélnad hratt fyrir
koréonaveiruna. Héfou vanskil auk-
istd peim tima? Voru moérg fyrirteki
i ferdapjonustu i vanskilum fyrir
koronaveiruna?

»Vanskil viroast ekki hafa aukist
ad radi sioustu misseri en vanskil
i ferdapjonustu eru hlutfallslega
meiri en heildarinnar og fyrirtaeki
iferoapjonustu virdast vera lengur
i vanskilum en adur. Hlutfallslega

,»Med réttri notkun a peim upplysingum er haegt ad leggja mjog areidanlegt, sjalfvirkt mat a storan hluta fyrirtekjanna oga

g Vanskil viroast
ekki hafa aukist a0
raodi sioustu misseri en
vanskil i feroapjonustu eru
hlutfallslega meiri en
heildarinnar og fyrirtzeki i
feroapjonustu virdast vera
lengur i vanskilum en aour.

virdast po ekki fleiri ferdapjon-
ustufyrirtaeki lenda & vanskilaskra
en aour.

Pad eru allar likur a a0 vanskil
muni aukast en erfitt er ad spa fyrir
um hve mikil aukningin verdur og
hvaoa fyrirtaeki eda atvinnugeirar
verda verst ti.

Ymsar astzour gera allar spar
erfidar eins og til demis 6vissa
um hversu lengi astandio varir og
hversu yfirgripsmiklar efnahags-
radstafanir islenskra stjérnvalda
veroda. Enn fremur fer nidurstadan
a0 miklu leyti eftir pvi hvernig
adrar pj60ir bregdast vio og svo bvi
hvort ahrifin eruvaranleg eda hvort
um frestunaradgerodir neytenda er
ad raeoda, hvort verid sé ad fresta
vioburdum, innkaupum og ferda-
16gum par til veiran er gengin yfir
eda hatta vio.

Misskilningur ASI

ASI og Neytendasamtékin kolludu
eftir bviad pio heettud ad halda utan
um vanskilaskrd vegna fjdrhags-
erfidleika hjd folki sem rekja md til
koronaveirunnar. Hvernig horfir
bad vio pér?

,Eg tel ad pessi krafa hafi verio &
misskilningi byggo. I fyrsta lagi pa
berast beidnir um skraningar til
okKkar fra kréfuhéfum, Creditinfo
skrair engan a vanskilaskra a0 eigin
frumkvaoi. Vanskilaskra er nauo-
synlegt teki til ahaettustyringar
fyrir lanveitendur, lika pba sem eru
a0 veita adilum vorur og pjénustu at
areikning. Ef htin veeri ekKki til stad-
ar pyrftu lanveitendur ad vera meo
miklu strangari kréfur a lantaka,
sem pyoir i rauninni a0 adgangur
ad lansfé myndi skerdast. Onnur
sviosmynd er ad afskriftir myndu
aukast mikio, sem myndi lei0a til
heerri vaxta eda lantdkukostnadar
fyrir g6oa lantaka, sem langflestir
eru. Annad mikilvaegt hlutverk
vanskilaskrar er lika ad vernda lan-
takann, pad er ad hann skuldsetji
sig ekki um of og lendi moégulega i
enn meiri vandraedum.

A timum eins og beim sem vio
lifum nidna er petta hlutverk enn
mikilvaegara. Vanskil koma ekki
til okkar fyrr en i fyrsta lagi eftir
40 daga vanskil, 90 dagar er mjog
algengt, svo paod er enginn ao detta
inn 4 vanskilaskra i dag vegna mala
sem urdu til vegna COVID. Vid verd-
um ad athuga ad pao er einmitt sér-

lega mikilvaegt ad vel sé haldid utan
um vanskil sem eru ekKki til komin
vegna COVID til bess ad hagt sé a0
beina trraedum til peirra sem voru
i g60oum malum fyrir. Pad ma lika
nefna ad frystingar lana hafa ekki
ahrif a lanshafismat hja okkur.
Creditinfo starfar i 33 londum.
Geturou nefnt demium meo hvada
olika heetti er verio ad bregoast
efnahagslega vio kéronaveirunni?
Hvernig erum vid ad bregdast vio
dstandinu samanborio vio 6nnur
rikisem pid starfio i?

,Pao er ahugavert ad sja ad pad er
mjég mismunandi hvada bjérgun-
aradgeroir er verio a0 setja i gang.
Frystingar og styrkir eru audvitad
mjog algeng arradi. Islensk stjorn-
vo6ld hafa verid a0 kynna sin trraedi
og b6 a0 mérgum finnist ekki nog
gert pa er alveg augljést a0 allir eru
ad vanda sig og pao er mikill sam-
hugur pvert a allar flokkslinur um
ad rikio eigi ad stiga inn i adstedur
fyrir baedi fyrirtaeki og einstaklinga.
betta er mikill styrkleiki ad ekki sé
verio ad eyda tima i politiskt karp.

Creditinfo starfar medal annars i
Afriku og hafa til demis stjérnvold
i Kenia lokao a allar tegundir van-
skilaskraninga nema fra bénkum.
bar er meirihluti pjédarinnar ekki
i bankakerfinu, ekki med nein lan
eda innlansreikninga. Folk er hins
vegar a0 taka alls konar lan og sum
af miour abyrgum aodilum og er
adgerdin til ad stemma stigu vio
pvi. betta bydir hins vegar ad mikil
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Situr i fjorum stjornum

Brynja situristjornum priggja
fyrirtaekja og Vidskiptarads.

,Eg hef verid svo heppin ad fa
a0 taka pattirekstri nokkurra
fyrirteekja gegnum stjornar-
setu. Egsitistjorn Sensa, sem
er taeknifyrirtaeki med aherslu

a grunnrekstur oginnvidi, eri
stjorn Fossa markada sem er
ungt fyrirtaeki a svidi verdbréfa-
midlunar en byggir p6 a traust-
um grunni ogad lokum sit égi
stjorn Véla og verkfaera, sem er
heildsala og fj6lskyldufyrirtaeki.
bPad er gaman ad segja fra pviad
Oll fyrirtaekin sem égsitistjorn
hja voru a lista Creditinfo yfir
Framurskarandi fyrirtaekiifyrra.
Egvaralveg einstaklega stolt af
bvi og pvi flotta folki sem starfar
hja peim," segir hun.

yfirsyn tapast. I Lithaen vorum vio
a0 klara kerfi i samstarfi vio Sedla-
bankann sem audveldar skraningar
fyrirtaekja a vanskilaskra til muna
og aogengi ad beim upplysingum.
betta er hugsad sem hvati til fyrir-
taekja til ad standa i skilum. Sa
nalgun virkar par en yroi engin
stemning fyrir hér.“

Styrir lika i Austur-Evropu

bii styrir Creditinfo d Islandi og i
Eystrasaltslondunum. Hver er helsta
dskorunin vid ad bera dbyrgo d

|
fgreida urraedi til peirra. Pannig er hagt ad flyta fyrir afgreidslu til stors hluta fyrirtekja,” segir Brynja Baldursdéttir. FRETTABLADID/ERNIR

Hvers vegna séttist pu eftir ad
sitja i stjorn Vioskiptarads?

LVidskiptarad er sterkur sam-
radsvettvangur fyrir atvinnu-
lifid til ad hafa ahrif a umhverfi
sitt. Samtok atvinnulifins eru
lika mjog mikilvaeg, sérstaklega
pegar kemur ad kjarasamn-
ingum, en hafa adeins formlegra
hlutverk. Vioskiptarad getur
tekid meira afgerandi afstodu
ogtalad skyrar. Mér hefur alltaf
pott skipta maliad leggja mitt
af morkum til samfélagsins b6
ad ég hafi tekid mér langar pasur
vegna anna a 6drum svidum lifs-
ins. Eger nt ad hefja mitt annad
kjortimabil hja Vidskiptaradi
og hlakka til ad taka enn virkari
pattipvi gooa starfi sem fram
fer par.”

rekstrihérlendis ogi premur 60rum
londum?

»Mesta askorunin hefur mér pott
vera a0 fjarstyra hlutum, ég get auo-
vitao ekki verio { 6llum I6ndunum
alltaf. bao er oft floknara ad geta
ekki bara sest nidur med folki og
leyst malin. bao er erfidara a0 fa
tilfinningu fyrir hlutum dr fjarska
en pegar madur er a stadbnum. En
nd erum vid audvitad 61l i peim
adstedum.

Vid erum 6ll svo otrilega lik inn
vio beinid en menningarmunur

telur adeins. Eitt ahugaverdasta sem
ég heflent i var pegar starfsmadur
i einu fyrirtaekinu kom til min og
hafoi ahyggjur af pvi ad nyskip-
adur framkvaemdastjori vissi bara
ekKki neitt, hun veeri alltafad spyrja
pau hvernig pau vildu hafa petta
og hitt. Pa vorum vio ao skipta tt
framkvamdastjora sem var meo
6ll svorin og burfti ad sampykkja
allt. Svona stjornunarstill held ég
a0 pekkist varla hér lengur. Starfs-
madurinn sem var vanur pessu tok
pessu hins vegar sem svo ad hin
veeri alltaf ad spyrja pvi hun vissi
ekki hvao hun ztti a0 gera. bao er
rétt ad taka fram ao sidan eru lidin
nastum pvi prju ar og pessi fram-
kvamdastjori er buinn ad na fra-
barum arangriirekstrinum parna.”
Hvada dhrif hefur kérénaveiran
haft d tekjur og rekstur Creditinfo
d Islandi ogi Eystrasaltslondunum?
,Vi0 erum a0 selja ahattustyr-
ingu sem er meiri eftirspurn eftir i
krisu en i gooeeri. Vio, eins og allir
aorir, gerum rao fyrir ao sja ein-
hvern samdratt, sérstaklega til
skemmri tima, en vio gerum ekki
raod fyrir ad purfa ad minnka starfs-
hlutfall hja neinum. Pad a p6 auo-
vitao allt eftir ad komailj6s, ég held
ao flestir séu enn pa bara ad styra
sinum rekstri viku fyrir viku pessa
dagana.”
Pbad hafa komid upp peninga-
bveettismadl hjd norreenum bonkum
i1 Eystrasaltsléndunum. Af hverju
voru bankar frda Norourlondunum

berskjaldadir fyrir peningapvcetti i
Eystrasaltsléondunum?

»Skandinavisku bankarnir eru
steerstu bankarnir & peim mérk-
udum en a sidustu arum hafa
komid upp nokkur mjég stér pen-
ingapveattismal. Astadan er fyrst
og fremst nalegdin vid Rassland og
uppruni svikanna hefur verio par.
Nokkrir bankar hafa purft a0 loka
eda beoid mikinn alitshnekki ut
af pessu. Danske Bank er til demis
ekKki lengur starfandi parna og for-
stjori Swedbank i Svipj6o purfti
ad segja af sér vegna hneykslis sem
kom upp parna.”

Vandi ad rekja

eignarhald erlendis

Creditinfo préadi varnir fyrir fjdar-
madlafyrirteki a pvi svedi. Hvad
geturdu sagt mér um pd vinnu?

,Peningapvattisvarnir eru mjog
stort umraeduefni i Eystrasaltslond-
unum og hafa verid um nokkurt
skeio. Reglugerd um peningapveetti
fra Evrépusambandinu hefur verio
innleidd i flestum 16ndum Evrépu,
par meo talid hér og lentum vio
meodal annars a graa lista FATF i
fyrra eins og fraegt er ordid. bessi
mal eru pvi alltaf ad veroa mikil-
vaegari og vega pyngra i rekstri fjar-
malafyrirtaekja.

Vid erum ad préa vorur fyrir pen-
ingapvettisvarnir i Eistlandi sem til
stendur aod nyta a fleiri mérkudum.
Vio hofum att mjog gott samstarf
vido samtok fjarmalafyrirtaekja i

A nzestu dogum og
vikum parf ad meta

®

nokkur puasund fyrirteeki til
pess ad akvaroa hvort og pa
hvada arrzdi eigi a0 standa

peim til booa.

ba0i Eistlandi og Lettlandi en mér
finnst Lettarnir hafa synt mjog
skapandi hugsun vio hvernig pau
hafa innleitt pessar reglugeroir fra
Evréopusambandinu. Sem er i sjalfu
sér dhugavert par sem Lettland
slapp naumlega vio a0 slast i hép
med okkur a graa lista FATF nu i
februar.

Vid erum aoallega a0 horfa a
ferlio pegar adili kemur i vidskipti.
Astzdurnar fyrir pvi ad vio forum i
pessa vinnu er sa ad okkar sérhaef-
ing liggur i a0 vinna med gégn um
fyrirtzeki og einstaklinga. Pau eru
oft persénuverndud sem pydir ad
vi0 erum meo alla ferla og 6ryggis-
staola til ad héndla pau gdégn sem
parfi pessu ferli auk pess sem vio
eigum nu pegar talsvert af peim
gbgnum sem parfad nota.

Mjog stort vandamal er ad rekja
eignarhald, sérstaklega pegar um
erlenda adila er a0 reda. Vio erum
til demis hér a Islandi med mjog
g60a yfirsyn yfir eignarhald inn-
lendra adila en pad stoppar oftast
pegar til atlanda er komid. Sem
hluta af nyju lausninni erum vio
buin ad semja vio0 stéra gagnabirgja
a okkar sterstu vidskiptamork-
udum sem pydir ad bratt verdur
hagt ad ganga mun lengra i ad rekja
eignarhaldid. Hugmyndin med
lausninni er einnig ad endurnyta
umsoknargdgn pannig ao ef adili er
buinn ad sekja um a einum stad er
hagt ad sekja 611 gogn i gagnabank-
ann og ums&kjandinn parfekkiad
skila 6llu inn upp a nytt. Eins er
hugmyndin ad haegt verodi ao sja ef
adila hefur verio hafnao eda hann
staoinn ad svikum.”

Ma nyta eitthvao af peirri vinnu d
Islandi?

,Ja, pao stendur til ad kynna pessa
lausn fyrir okkar vioskiptavinum i
skrefum a naestu manudum. Vio
héfum tekio fyrstu skrefin med pvi
a0 gera upplysingar um endanlega
eigendur enn adgengilegri, og ni ma
til demis sja myndrana framsetn-
ingu a eignarhaldi eda svokallad
tengslanet. Vio @tlum einnig ad
bjéda upp a voktun a endanlegum
eigendum a naestu manudum en
samkvaemt islenskum 16gum bera
fyrirtaeki abyrgo a pvi ad peir séu
skradir. Pao er ekkert endilega auo-
velt ef eignarhaldio er fl6kio.

Tolfredi um uppskeru
Creditinfo parf stundum ao fara
ohefobundnar leioir til a0 meta
lansheefi pvi pao starfar lika i lond-
um par sem fjadrmdlamarkadir eru
vanpréadir. Geturdu nefnt dhuga-
verd deemium paod?

,J4, vid hofum til demis unnio
med gdégn ar simum i Afriku par
sem til demis notkun a farsima-
forritum, hringimynstur og annad
er notao til a0 meta lanshafi. Einn-
ig unnum vid dhugavert verkefni
fyrir landbanadarbanka i Georgiu
par sem horft var til tegundar land-
buanadar og t6lfraedi um uppskeru
og fleira vid lanshafismat. Pad varo
ansi gott.

Vandamalio vid ad meta lanshafi
erad litlar fjarhagslegar upplysingar
eru til um sumt félk og fyrirtaeki.
Hér a fslandi erum vi® komin i vio-
skipti vio banka snemma svo okkar
fjarmalasaga er mjog vel pekkt
mioad vio morg l6nd. En vio erum
ao starfa a moérkudum, sérstaklega i
Afriku, bar sem meira en helmingur
pjooarinnar er ekki i bankakerfinu.
Algengasta asteda pess ad fjarmala-
saga er ekKki til hér er st a0 um ungt
folk er a0 reda eda adila sem eru
nyfluttir hingao, eda ad fyrirtaekio
er nystofnad.”
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Arni Oddur bérdarson, forstjori
Marels. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Fleiri pantanir
en verri afkoma
en spao var

reinendur bandariska stor-

bankans JP Morgan segja ad

auknar pantanir og sterkt
sjoosstreymi hafi stadid upp ur i
uppgjori Marels fyrir fyrsta fjoro-
ung arsins. Rekstrarnidurstada
félagsins hafi po litast af endur-
skipulagningu og kostnadi vegna
ahrifa kéronaveirunnar.

betta kemur fram i viobrégéum
greinenda JP Morgan vid uppgjor-
inu sem Markadurinn hefur undir
héndum.

Sérfreodingar bankans hoéfou
spdaod pvi ao rekstrarhagnadur Mar-
els a fjoroungnum —aolagadur fyrir
afskrift a 6efnislegum eignum sem
tengjast yfirtokum — yroéi um 10,6
prosent af tekjum félagsins en EBIT-
hlutfallio var pessista0 8,4 prosent.

Virdi moéttekinna pantana Marels
a timabilinu, sem nam alls 352 millj-
6num evra, var hins vegar tveimur
présentum hzrra en greinendur JP
Morgan h6fou gert rad fyrir. Grein-
endurnir taka fram ao peir hafi
buist vido haum péntunum vegna
stérra uppbyggingarverkefna sem
Marel hafi tryggt sér en heildar-
pantanastadan gefi til kynna ao
g6our gangur sé einnig i 66rum
verkefnum.

Haft var eftir Arna Oddi béroar-
syni, forstjéra Marels, i afkomutil-
kynningu félagsins a0 motteknar
pantanir hefdu aldrei verid fleiri.
beer hefou dreifst vel a milli steaerri
verkefna, stadladra lausna og vara-
hluta.

I viobrégdum hagfredideildar
Landsbankans vid uppgjorinu er
bent 4 ad bzoi tekjur og rekstrar-
hagnaour Marels hafi verio undir
ventingum a fjoroungnum, pott
gera veroi fyrirvara vido afkomuspar
um pessar mundir.

Greinendur bankans nefna ad
nyjar pantanir a timabilinu muni
skila sér i tekjum a sidari hluta
arsins og ventingar um afkomu a
yfirstandandi arsfjordungi eigi pvi
ad verailagmarki vegna adstaeona.
EKKi sé vitad med vissu hver verdi
efnahagsleg ahrif kérénaveirunnar
a félagio. - kij

Flestar raostetnur 1 Horpu
faeroar fram a naesta haust

Harpa getur verio an tekna i nokkra manuoi an pess ad oska eftir adstod fra eigendunum. Svanhildur
Konradsdottir, forstjori hussins, segir a0 raostefnur og hvataferdir skipti samfélagio og efnahagslifio miklu
mali. Einungis brot af tekjunum verdi eftir i Horpu. Fasteignagjold Horpu eru um 320 milljonir krona.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

angflestar alpj6olegar

raostefnur sem hett

hefur verid vio a0 halda

i Horpu vegna kéréna-

veirunnar og attu ad

fara fram i april, mai og
jani hafa verid feeroar yfir a naesta
ar. betta segir Svanhildur Konrads-
dottir, forstjori hassins.

,Vi0 vonumst audvitao til pess
a0 per raodstefnur og vidburoir
sem halda a i haust verdi ao veru-
leika. Myndin skyrist smam saman
pratt fyrir 6hjakvemilega 6vissu en
nina erum vio tilad mynda farin ad
vinna meo vidburdi sem stefnt er ad
iaguast,“segir hun.

A0 s6gn Svanhildar var Hérpu
lokao pegar samkomubannio var
hert 25. mars. Horft er til pess ad
haegt veroi ad opna hasio ad ein-
hverju leyti 4. mai pbegar 50 megi
veraisamarymiistad 20 eins ogna
sé. ,Vio leggjum mjog rika aherslu
a a0 koma vidburodahaldinu af stad
sem allra fyrst.

Adspurd hve lengi Harpa geti
veri0 an tekna an pess a0 6ska eftir
aodstoo fra eigendum sinum, sem
er rikio og Reykjavikurborg, segir
Svanhildur pad vera faeina manuoi
iljosi peirra adgerda sem gripio hafi
verio til. Brugdid hafi verio a pao
rad ad nyta hlutabétaleidina og allir
starfsmenn Hérpu pvi midur ordio
ad taka a sig skerdingar i starfshlut-
falli og launum. ,Vid erum ad stiga
a bremsuna meo allan kostnao sem
hagt er ad fresta og nytum pau
arraedi sem i booi eru fyrir fyrir-
tekin ilandinu,” segir Svanhildur.

Huan segir ad Harpa hafi ekki
formlega 6skad efir adstoo fra eig-
endum sinum en peir hafi verio
upplystir um stéou mala. ,Pad
mun radast af pvi hve lengi astand-
i0 varir. Vid munum gera allt sem
i okkar valdi stendur til komast i
gegnum prengingarnar an pess.
Mogulega mun koma upp su stada
ad pegar hlutirnir fara aftur af stad
verdum vid einungis med brot af
beim tekjum sem vid purfum naestu
misserin. bad breytir stdounni aug-
lj6slega ad minnsta kosti par til vid-
burdahald og ferdapjénusta komast
afturieolilegt astand.”

»Vid vonumst til pess ad paer radstefnur og vioburdir sem halda a i haust verdi ad veruleika,” segir Svanhildur.

bao breytir pvi ekki
a0 Harpa er ekKkert

®

ao fara og mikilvaegi starf-
seminnar sjaldan verio
meira. Huasio okkar verour
hér um 6komin ar og mun
halda afram a0 glaeoa Island

lifi.

Svanhildur
Konradsdottir,
forstjori Horpu.

Svanhildur nefnir ad rekstrarad-
ilar 1 hasinu finni lika fyrir pvi ad
ferdamenn komi ekKki til landsins. T
hisinu er til deemis béka- og bléma-
buodin Upplifun, hénnunarversl-
unin Epal, ferdamannapjonustan
Sterna Travel, ferdamannapj6énust-
an Geysirland, veitingapjonusta KH
tengd vioburdahaldinu og veitinga-
stadirnir Bergmal og Kolabrautin.

burfio pid ao gefa peim afslatt a
leigugreioslum?

,Vio erum aod reyna a0 koma til
mots vio fyrirtaekin eins og vio
mogulega getum. Vid leggjum
dherslu a a0 finna fl6t par sem hagt
er ad sameinast um a0 allir taki a sig
einhverja skerdingu. Nastu skref
ver0a metin eftir pvi sem myndin
skyrist betur.”

Adspuro segir Svanhildur a0 fast-
eignagjold Hoérpu séu um 320 millj-
onir kréna. beim veroi a0 likindum
ekki hnikad nema med almennum
aogerdum a vegum borgarinnar.
,Fasteignagjoldin taka téluvert i
pao blasir alveg vio. Harpa hefur
verid rekin meo tapi fra upphafi
og hefur verio a0 slast vio ymiss
konar forsendubrest fra upphaf-
legum hugmyndum um sjalfbeerni.
Vio h6fum & umlidonum manudum
veri0 ad endurskooa rekstrarmodel
hassins 1 g6ori samvinnu vio eig-
endur i pvi skyni ad skapa hasinu
heilbrigdan rekstrargrundvéll til
framtidar.”

bad verkefni verour ventanlega
erfioara i 1j6si frosts i heimshag-
kerfinu?

,Ja, bad ma gera rad fyrir pvi. Pad
breytir pvi ekki a0 Harpa er ekkert
a0 fara og mikilvaegi starfseminnar
sjaldan verid meira. Husid okkar
verour hér um 6komin ar og mun
halda dfram ad glada Island lifi.“

Svanhildur segir ad fjoldi rao-
stefna og hvataferda hefoi ekki
komid til Islands ef ekki veeri fyrir
Hoérpu. ,Radstefnur og hvataferdir
skipta samfélagio og efnahagslifio
miklu mali. Pao er feikilega mikil-
vagtao setja bessa markhépa mjog
ofarlega a blad i pbvi markadsataki
opinberra adila sem fram undan
er. bisund manna alpj60legur vio-
burodur i hisinu sem stendur yfir i
prija til fjora daga skapar samfélag-
inu 300-400 milljonir kréna i gjald-
eyristekjur. EKki nema brot af pvi
verdur eftir i hasinu. F61k kaupir
flugmida, hételgistingu, ferdir um
landid og mat a veitingast6dum. I
Horpu a sér stad mikil verOmaeta-
skdpun i vidum skilningi, hvort sem
litid er til menningar, efnahagslifs-
ins eda samfélagslegra verometa og
vid verdum ao tryggja meod 6llum
radum ad svo verodi afram,” segir
han.

Haetti vio vioskipti sem stefni i tvisynu hagsmunum sjoofélaga

jarmalaeftirlit Sedlabanka

Islands hvetur lifeyrissj6oi

til pess ad ,ihuga vandlega,
seinka eda hatta vid akvardanir
eda vidskipti sem geta stefnt i tvi-
synu langtimahagsmunum sj60-
félaga og lifeyrispega“, eins og pao
er ordad i dreifibréfi sem eftirlitio
sendi lifeyrissjo0um landsins sio-
degisiger.

Abendingar fjarmalaeftirlitsins,
sem varoa starfsemi og fjarfestingar
lifeyrissjo0anna og vorsluadila
séreignarsparnadar vegna heims-
faraldurs korénaveirunnar, eru
samdar me0 hlidsjon af nylegum
yfirlysingum Evrépsku vatrygg-
inga- og lifeyrissjodaeftirlits-
stofnunarinnar og fjarmalaeftir-
litsnefndar Sedlabankans.

b6 er enga sambzrilega abend-
ingu aod finna i umraeddum yfir-
Iysingum um a0 lifeyrissj6oir skooi
sérstaklega, seinki eda haetti vio til-
teknar akvardanir eda vioskipti.

Peir forsvarsmenn innan lifeyris-

a—

"
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sjooakerfisins sem Markadurinn
raeddi vio i geerkvoldi h6fou ymist
ekki kynnt sér adurnefnda abend-
ingu eftirlitsins eda kusu a0 tja sig
ekki um hana a0 svo stoddu.

I dreifibréfi fjarmalaeftirlitsins
segist eftirlitid fylgjast naid meo

og meta ahrif breytinga a fjarmala-
morkudum & tryggingafraedilega
sto0u samtryggingaradeilda lif-
eyrissjooa til skamms tima og vio-
namsprott peirra til lengri tima.
yFjarmalaeftirlitid mun beita sér
fyrir pvi a0 geett sé jafnvaegis milli

gg Fjarmalaeftirlitio
hvetur lifeyrissjooi

til a0 ihuga vandlega, seinka
eda hatta vio akvardanir
eoa vioskipti sem geta stefnt
i tvisynu langtimahags-
munum sjoofélaga og
lifeyrispega.

Ur dreifibréfi fjarmalaeftirlits
Sedlabankans til lifeyrissjodanna.

langtimahagsmuna sj6ofélaga
og skammtimaadgeroda vid hinar
nuverandi 6tryggu markadsao-
steour sem leitt geta til sveifluauk-
andi ahrifa a hagkerfio og fjar-
malamarkadinn,” segir jafnframt i
dreifibréfinu.

Auk pess hyggst fjarmalaeftir-
litio fylgjast sérstaklega med lausa-
fjarstoou samtryggingar- og sér-

eignardeilda sjo0anna vegna meoal
annars samdrattar i ardgreioslum,
seinkunar idgjaldagreioslna, sam-
komulags um greioslufresti a lanum
og aukinna uttektarheimilda sér-
eignarsparnaodar.

Eftirlitio leggur til vidbotar
dherslu a a0 samfella verdi tryggo
ilykilstarfsemi i daglegum rekstri
sj60anna. bPao taki meodal annars til
innheimtu iogjalda, fjarfestinga og
Oruggrar vorslu eigna.

Til upprifjunar tok fjarmala-
eftirlitsnefnd Sedlabankans fram
i yfirlysingu sem htn sendi fra sér
fyrr i manudinum aod helsta 6viss-
an i starfsemi sjd60anna um pessar
mundir tengdist st60u og horfum
a fjarmalamoérkudum og ahrifum
bess a eignasafn sj60anna til lengri
tima.

Varanleg verdlaekkun & eigna-
morkuoum geaeti haft ahrif a trygg-
ingafraeodilega stoou lifeyrissj6da
og sagoist fjarmalaeftirlitio fylgjast
naio med frampréuninni. - kij
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Ny txekifaeri skapast i Singapur

il

Svipmynd

Gudran Rés Jonsdottir

Nam: M.Sc.-grada i vidskipta- og
markadsfraedifra Vidskipta-
haskéla Arésa, med aherslu a
vidskipti milli fyrirtakja (B2B-vid-
skipti). B.Sc.-grada i rekstrarhag-
fraedi fra Haskélanum a Akureyri.

Storf: Framkvamdastjori Spakur
Finance sf.

Fjélskylduhagir: i sambandi med
Asgeiri Jonssyni sedlabankastjora,
moadir Viktors (21 ars) og Freyju
(18 ara).

udran Rés Jonsdottir,

framkvamadastjori

hugbuanadarfyrir-

tekisins MainMan-

ager, segir a0 a fyrsta )

arsfjoroungi hafi
COVID-19 ekki haft neikvaeo ahrif
areksturinn. Han vonar a0 ahrifin
verdi sem minnst.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Eg elska vatn i 61lu formi. Feri sjo6-
sund a sumrin en sundlaugarnar a
veturna. Sidustu tvo ar hef ég siglt a
kajak og allra nyjasta ahugamalio er
gonguskidi. Er ad byrja i pvi sporti
en hefhingad til verio 4 svigskidum.
bPannig ad annad hvort er ég ofan i
vatni eda ofan a vatni i féstu eda
flj6tandi formi. Mér pykir lika alltaf
gott ad lesa goda bok.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu ogfjolskyldulifs? " E {

Hja MainManager er bo0io upp - ] W ¢ 2
a sveigjanlegan vinnutima og fjar-  ,Eg elska vatn i 6llu formi,” segir Gudran Rés Jonsdéttir, framkvamdastjori MainManager.

5 e
FRETTABLADID/ANTON BRINK

vinnu sem audveldar ad sameina
vinnu og fj6lskyldulif. Stundum
getur petta verid strembio en a
heildina litid gengur petta bara
ljomandi vel. Vid hjénin erum
heldur ekki lengur med ung bérn
en pau eru komin a unglingsaldur.
Maour vill reyndar alltaf hafa fleiri
klukkustundir i s6larhringnum en
bad er erfitt nema ad fara ad stunda
bad ao fljuga a milli timabelta.
Hvernig er morgunritinan pin?
Hun er ekki flokin. Skelli mér
i sturtu, parf stundum ad yta vio
krékkunum en ad mestu sja pau
um sig sjalf ntoroid. Fe mér alltaf
g60an morgunmat, morgunkorn
og tilheyrandi. Ekki ma gleyma
lysinu sem madurinn minn kallar
hjatra Islendinga. Er sidan komin i

' Y [A'!Il'.‘im

vinnuna upp ur klukkan 8.30.

Huverjarverda helstu dherslurnari
rekstrinum d nestumisserum?

MainManager hugbtunadurinn
heldur utan um viohald og rekstur
mannvirkja hérlendis og erlendis.
Vio leggjum na alla aherslu a ad
ljaka vid nyju MainManagerFM
lausnina okkar sem mun umbylta
bvi hvernig prividdarlikén (BIM),
2D teikningar og GIS-kort eru notud
irekstri.

Hugbunadarpréun lykur aldrei.
Aukin ahersla verdur a gervigreind
og IoT-skynjara i okkar hugbanadi.
Markmid okKkar er ad nyta pessa
tekni og hjalpa bannig fyrirtaekjum
a0 na umhverfismarkmioum sinum
sem hefur badi jakvaeo ahrif a rekst-

g Maour vill reyndar
alltaf hafa fleiri
Klukkustundir i solar-
hringnum en pad er erfitt
nema ao fara ao stunda pao
ao fljaga a milli timabelta.

urinn og umhverfio. betta eru geysi-
lega spennandi timar hja okkur og
vi0 sjaum fram a morg taekifeeri.

Hvada teekiferi sjdid pid fram
undanirekstri MainManager?

Vid erum med 6fluga vioskipta-
vini baoi innanlands og erlendis.
Okkar adalmarkadur erlendis hefur
veri® Nordurléndin og Island par &
meoal. Vio erum nybuin ad ljaka vio
innleidingu i Danmérku hja Arés-
um og erum i miori innleidingu
hja Alesund i Noregi. Vid sjaum
aframhaldandi tekifeeri a pessum
morkudum og ny taekifeeri i verk-
efni i Singapudr par sem vio erum i
spennandi verkefni i samstarfi vio
samstarfsadila i Englandi og Kajima
iJapan. Pannig ao vid sjaum fram

a spennandi tima & naverandi og
nyjum moérkudum.

Hefur COVID-19 haft dhrif d
rekstur eda deetlanir fyrirtekisins?

COVID-19 hefur a fyrsta fjoroungi
arsins rekstrarlega séd ekki haft
neikvaeo ahrif og vonum vio ad pau
verdi sem minnst.

Vio erum heppin med ad allir
starfsmenn okkar geta unnio heim-
an fra og margir af okkar vioskipta-
vinum einnig. Vid erum vén ad
vinna me0 fjarfundarbanad innan
MainManager en nina hefur notk-
un fjarfunda meo vidskiptavinum
aukist og pad gengur bara ljomandi
vel. Vio verdum samt a0 vera vio-
buin pvi ad vari astandio lengi geti
pbad haft ahrifa reksturinn.
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Er hraolia oroin verolaus?

Pordour Gunn-
arsson,
sérfraedingura
svidi hravoru-
markada

erOhrun a framvirkum

samningum um hraoliu til

afhendingar i mai beettist i
mengi hinna fj6lmérgu fordeema-
lausu atburda sem hafa att sér stad
a undanférnum vikum. Framvirki
samningurinn um afhendingu
oliu i maimanuoi lekkadi um taep-
lega 56 dali & tunnu 4 manudag og
endadi daginn i minus 37,63 délum.
Framleidendur purftu ad greida
kaupendum fyrir a0 taka vio oliu,
par sem ekkert geymsluplass var
eftir i tanka- eda leioslukerfum
i Cushing i Oklahoma, par sem
verOmyndun West Texas Intermedi-
ate-hraoliunnar (WTI) 4 sér stao.

Augljost er a0 eftirspurn eftir
hraoliu hefur fallid mikid fra pvi
um midjan mars pbegar margvislegar
ferdatakmarkanir og ttgdngubann
tok gildi vida um heim, en b6 er pad
ekKki svo ad olia sé ordin verodlaus.
Hreringar gerdagsins eru ad hluta
komnar til vegna st6outdku fjarfesta
iframvirkum samningum, en einnig
koma par til ségunnar takmarkanir
a geymsluplassi fyrir hraoliu auk
teknilegra takmarkana i rekstri
oliufyrirtaekja.

Sjoosstjorar og fjarfestar hafa
i auknum meeli sott i framvirka
oliusamninga eftir mikio verofall
a4 undanfé6rnum manudum. Fyrst
vegna bpess a0 Russar s6gou sig ar
samstarfi vio OPEC og svo vegna
farsottarinnar.

Framvirkir samningar um oliu
eru bannig tr garoi geroir ad vio lok
samnings parf eigandi hans a0 taka
viod oliunni. I venjulegu arferdi er
petta ekki vandamal fyrir fjarfesta
par sem alltaf er kaupandi til stadar
sem getur tekio vio framvirkum

Vegna pessa grioar-
lega skorts a
geymsluplassi komust
margir fjarfestar hreinlega
ekKi ut ar pessum stooum
sinum nema lata pzer fra sér
asamt meogjof.

o9

samningi meo stuttum afhend-
ingartima, meodal annars markads-
vidskiptaboro oliufélaganna eda
oliuhreinsistoovar. bess konar kaup-
endur eru jafnan med langtima-
samninga um geymsluplass fyrir

oliu. Demi eru um ao stérar oliu-
hreinsistédvar hafi hreinlega sntio
fledinu vio — eru ad dela af sinum
milliténkum til baka inn i Cushing.

Heilt yfir hafa oliuhreinsistédvar
hagt mjog a starfsemi sinni og baoi
draga dr kaupum a oliu og nyta eins
geymsluplassio sitt & annan hatt.
bao tekur hins vegar lengri tima ad
draga ar framleidslu vid oliulindir
og pvi hafa birgdageymslur i
Cushing nanast fyllst. Samkvaemt
greiningu Goldman Sachs voru 77
prosent alls geymsluplass fullnytt i
lok sidustu viku og allar likur taldar
a ad plassio muni fyllast upp i topp
fyrstuvikuna i mai.

Vegna pessa gridarlega skorts a
geymsluplassi komust margir fjar-
festar hreinlega ekki at tr pessum

stéoum sinum nema lata paer fra sér
asamt me0gjof. Verdid a geymslu-
plassi var einfaldlega oroio pao
hatt. bad synir okkur a0 olian var
aldrei oroin verolaus, heldur adeins
6dyrari en tankplassio.

Margir foru illa at ar pessari
préun. Til a0 mynda burfti
storbankinn Barclay’s ad loka einum
sjooa sinna a priojudag, en sa var
prioji steersti kauphallarsj6dur (ETF)
heims med aherslu a fjarfestingar i
hraoliu.

Stersta vandamalio stendur
hins vegar eftir: Hinn mikli sam-
drattur i eftirspurn. Millilandaflug
liggur vidast hvar nanast nidri og
eftirspurn eftir bensini i smasélu
i Bandarikjunum hefur dregist
saman um nastum pvi 60 présent.

Augljost er ad pessi minni eftir-

spurn er beintengd vid akvardanir
stjornvalda vidast hvar um ad banna
ferdalég og i moérgum tilfellum allar
mannaferoir.

Liklegt er ad eftirspurn aukist
hratt a ny eftir ad feroatakmorkun-
um og 6drum adgerdum stjérnvalda
vida um heim er aflétt. b6 er ekki
vist ad oliunotkun nai fyrra stigi
strax, enda liggur fyrir a0 fluggeir-
inn i heiminum 61lum muni liggja
eftir mjog serour og vilji almenn-
ings til ferdalaga geeti einnig verio
tregur um skeio.

En pangad til mun reyna mjog
a4 innvidi oliugeirans, pad er
leioslukerfi, tankaplass a sjo og
landi, en ekKki sist pau pj60riki sem
reida sig a tekjur af oliusolu.

Samraming reglna um sértryggo skuldabréf

Freyr
Snabjornsson
l6gmadur
aLOGOS

Jonas Mar
Torfason
laganemi
aLOGOS

tgafa sértryggdra skulda-

bréfa (e. Covered bonds,

d. realkreditobligationer)
hefur verio vinszl i Evropu allt fra
sidustu aratugum 18. aldar og hef-
ur i kj6lfar efnahagshrunsins rutt
sér til raims meodal bandariskra og
asiskra fjarmalafyrirtaekja. Skulda-
bréfin gera utgefendum kleift ad
fjarmagna sig med 6dyrum haetti
til langs tima og eru 6flugt tol
fyrir lanastofnanir til ad draga ar
vaxtaahattu af atlanum.

I 1j6si prounar og vaxandi vin-
selda sértryggora skuldabréfa
lagoi framkvaemadastjorn Evropu-
sambandsins fram tillégu ad sam-
remdu regluverki um sértryggo
skuldabréf sem pegar hefur hlotio
sampykki Evropupingsins. Slikri
samramingu er m.a. &tlad ad aud-
velda markaossetningu sértryggora
skuldabréfa 4 milli rikja innan Evr-

Opu og samrama paer fjarmala-
afurdir sem fa ivilnandi meofero vio
atreikning eiginfjarhlutfalls.

Litil breyting a kr6fum

til atgefenda

Evrépuregluverkid um sértryggo
skuldabréf byggir a 16ggjof peirra
rikja sem hafa verio framarlega i
atgafu sértryggdra skuldabréfa,
en Danmork og Svipj60 eru meoal
peirra fimm pj6da sem nyta pessa
fjarmalaafurd hvao helst. Islensk
16g um sértryggo skuldabréf voru
byggo a senskri 16ggjéf um sama
efni. Af pessu leidir ad mjog stutt er
amilli gildandi islenskrar 16ggjafar
og hins nyja Evréopuregluverks.

Pad verour pvi takmoérkuod
breyting a peim kréfum sem geroar
eru til sértryggora skuldabréfa ad
islenskum l6gum med tilkomu hins
nyja regluverks. Helstu breytingar
sem veroa hér 4 landi med hinu nyja
regluverki er ad skuldabréfin munu
purfa aod vera tryggd ao fullu en ekki
er gerour askilnadur um sérstakt
tryggingahlutfall i islenskum
16gum. Jafnframt parf a0 tryggja
nagjanlegt fjarstreymi af bréfunum
fyrir 180 daga hverju sinni.

Kroéfur hins evrépska regluverks
um hverjir mega vera utgefendur
sértryggora skuldabréfa munu
hafa takmérkuo ahrif a islenska
atgefendur sem og krofur til
tryggingasafnsins, par sem islensk
16g gera ad pessu leyti strangari
krofur en hio nyja Evrépuregluverk.

Breytingar a eiginfjarreglum

I I6gum eru gerdar itarlegar og
strangar krofur til eiginfjarhlut-
falls fjarmalafyrirtaekja. baer krofur

g Nymeeli i regluverk-

inu er a0 utgefendur
sértryggora skuldabréfa geta
sameiginlega sett saman
tryggingasafn og gefio ut sér-
tryggo skuldabréf.

eigaratur ad rekja til Evropureglna,
p.e. CRD IV og CRR. Vegna pess ad
sértryggo skuldabréf eru almennt
talin sérstaklega 6rugg fjarfesting
hafa pau fengio ivilnandi meodfero
vio atreikning eiginfjarhlutfalls, a0
dkvednum skilyroum uppfylltum.

Hingao til hefur b6 ekki verio
fyllilega samramt innan Evrépu
hvaoa krofur sértryggo skuldabréf
purfa ad uppfylla til ad njoéta slikrar
ivilnandi meoferdar, sem leidir af
skorti a samraemdri skilgreiningu
4 hugtakinu sértryggo skulda-
bréf. Adildarrikjum hefur hingad
til ad storum hluta verio eftirlatid
ad kveoda a um hvao telst sértryggt
skuldabreéf.

Hid nyja regluverk mun taka a
pessu meo pvi ad samrama skil-
greiningu a hugtakinu sértryggo
skuldabréf, sem visad verour til i
CRR. Jafnframt verda par geroar
akveonar viobotarkrofur til sér-
tryggora skuldabréfa til ad pau fai
notio ivilnandi meoferdar sam-
kvaemt CRR vio utreikning eigin-
fjarhlutfalls.

Sameiginleg utgafa

sértryggora skuldabréfa
Nymeeli i regluverkinu er ad atgef-
endur sértryggora skuldabréfa geta

sameiginlega sett saman trygginga-
safn og gefid ut sértryggo skulda-
bréf. I pessu felast eflaust takifzeri
fyrir islensk fjarmalafyrirtaeki sem
a evropskan melikvarda teljast
fremur sma.

Kostnadurinn af dtgafu sér-
tryggora skuldabréfa er framan af
nokkud mikill. Fj6ldi peirra skulda-
bréfa sem mynda saman undirliggj-
andi tryggingasafn hefurjafnframt
ahrif a fjarfledi, sem er eftirsokn-
arvert a markaoi fyrir sértryggd
skuldabréf. Sterdarhagkvaemni
skiptir pvi umtalsverou vio atgafu
skuldabréfanna.

bess vegna er utgefendum heimil-
ad a0 mynda saman tryggingasafn
fyrir atgafu sértryggora skulda-
bréfa, en pad mun leekka fjarmégn-
unarkostnad og gera viokomandi
fyrirteekjum kleift ad taka i auknum
meli patt i sivaxandi markadi fyrir
pessa tilteknu fjarmalaafuro.

Evropustimpill
Hid nyja regluverk gerir pa kréfu
a0 adeins sértryggo skuldabréf sem
uppfylla skilyroiinnlendrar 16ggjaf-
ar sem innleida hid nyja regluverk
séu merkt sem European Covered
Bond, asamt bydingu a pvi hugtaki.
Jafnframt ad einungis pau skulda-
bréf sem uppfylli skilyroi pess ao fa
ivilnandi meoferd samkvaemt CRR
séu merkt sem European Covered
Bond (Premium), asamt bydingu.
Fjarfestar munu pa geta gengio
ad pvi sem visu ad pbau skuldabréf
sem merkt eru meo fyrri stimpl-
inum uppfylli skilyrdi Evrépureglu-
verksins um sértryggd skuldabréf
og pbau sem merkt eru meod hinum
sidarnefnda uppfylli 61l skilyrai til

ad njota ivilnandi meoferdar viod
atreikning 4 eiginfjargrunni sam-
kvaemt CRR. Miodar petta ad pvi
ad einfalda og audvelda markaos-
setningu sértryggora skuldabréfa
innan Evrépu.

Innleiding regluverksins a islandi
A grundvelli aoildar Islands a0
samningnum um Evrépska efna-
hagssva0io ber Islandi ad taka upp
hio nyja Evrépuregluverk um sér-
tryggo skuldabréf. bao ferli getur
tekid einhver ar a0 ljuka, sérstak-
lega ef ekki liggur sérstaklega 4 inn-
leidingu ad mati islenskra stjorn-
valda.

bar til regluverkio hefur verio
innleitt a0 islenskum rétti munu
islensk fyrirtaeki ad nokkru leyti
standa héllum faeti midad vio fyrir-
teki i rikjum par sem innleidingu
er lokio. Peim verour til demis
ekki heimilt ad merkja skuldabréf
sin med fyrrnefndum Evrépu-
stimplum fyrr en hid nyja regluverk
hefur verid innleitt i islenskan rétt,
sem aftur geeti haft ahrif a markads-
setningu peirra innan Evrépu.

Eins og stendur er b6 ekkert pvi
til fyrirst6ou ad islenskir atgef-
endur fari a0 buaa sig undir breytt
regluverk og adlaga sig pvi. Meo
samramingu & hinum evrépska
markadi fyrir sértryggo skulda-
bréf, sem er sa steersti { heimi, er
fyrirsjaanlegt ao fjarmalafyrirtaeki
utan Evropska efnahagssvaodisins
muni i auknum meeli fjarfesta i
evropskum sértryggdum skulda-
bréfum og markadssetja sin eigin i
alfunni. Islensk fjarmalafyrirtaeki
eruikjoéradstedum til ad nyta sér
pau tzekiferi sem par felast.
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Skotsilfur

Hvao tefur?

Rétt taeplega man-
udur erlidinn fra
pviad Sedla-
banki islands,
undir stjérn
Asgeirs Jons-
sonar, tilkynnti ad
bankinn myndi fylgja

ifotspor sedlabanka beggja vegna
Atlantsala med pviad hefja bein
kaup a skuldabréfum rikissjods a
eftirmarkadi. banniga ad komai
veg fyrirad aukin rikisutgjold hakki
langtimavexti. Engin skuldabréf
hafa enn verid keypt en i millitidinni
hafa Lanamal rikisins bodid Ut télu-
vert magn rikisskuldabréfa. Margir
a markadi eru byrjadir ad furda sig
aseinaganginum og velta fyrir sér
hvad geti verid ad tefja pessa mikil-
vagu adgerd. Hvad er svona flokio?

Sjalfsblekking

Bogi Nils Boga-

son, forstjori
Icelandair, vinnur
naad pviasamt
stjérnendateymi
sinuad tryggja
rekstur félagsins til
framtidar. Fyrirhugad

erad saxekja aukid fé til fjarfesta en
forsenda pess ad pad takist erad
samid verdi um verulega laekkun
launakostnadar. i pvi ljési vekja
furdu yfirlysingar flugstétta, medal
annars Flugfreyjufélagsins, um ad
paer muni ekki taka a sig launaskerd-
ingar. A timum ségulegs atvinnu-
leysis —pegar starfsemi lcelandair
erilamasessi—kemur slikt tal ekki
heim og saman vid veruleikann.

” ” o
Storu malin
Kolbeinn Ottarsson Proppé, ping-
madur VG, hefurlengi
verid talsmadur et
pess ad rikid hafi
togl og haldiri
fjarmalakerfinu.
Ef pingmadurinn
nadi sinu fram
myndi rikid reka
samfélagsbanka, stofna
fjarfestingabanka loftslagsins
og kasta ardsemiskréfunni at i
hafsauga. Kolbeinn skrifadi nylega
pistil par sem hann talar fyrir pviad
rikid festi kaup a ,einkafyrirtaekinu“
Audkenni, sem gefur Gt rafraen
skilriki. Nu er lagad skoda pad af
fullri alvéru, skrifar pingmadurinn.
Rikisbankarnir tveir fara saman med
helmingshlut i Audkenni. Fyrir-
taekinu verduribesta fallilyst sem
halfgerdu einkafyrirtaeki. Og brynni
mal hljota ad vera a dagskra.

MARKADURINN

Sogulegt verohrun a bandariskri hraoliu

22. APRIiL 2020 MIPVIKUDAGUR

Verd a bandariskri hraoliu, West Texas Intermediate, sem er til afhendingar i naesta manudi hrundi 4 manudag og vard neikvatt i fyrsta sinn i s6g-
unni. S6kum kéronafaraldursins hefur eftirspurn eftir oliu naer purrkast upp a sama tima og oliutankar vida i Bandarikjunum eru a0 fyllast. mynp/AFp

Samkeppni i kreppum

Valur brainsson

adalhagfreding-
ur Samkeppnis-

eftirlitsins

AN

essa manudina eru all-
flest 16nd i heiminum
ad ganga 1 gegnum
kreppu. Alpj6dagjald-
eyrissjéourinn spair
pvi ad verg landsfram-
leiosla dragist saman um 6,6% i Evr-
6pu og 7,2% a Islandi a arinu 2020
og aukist um 4,5% 1 Evropu og 6%
aIslandi 4 arinu 2021. Til ad studla
ad sem mestum bata er mikilvaegt
a0 stjornvold beiti 6llum peim
tekjum sem pau bua yfir a skyn-
saman hatt, og hafi jafnframt i huga
hvaoa adgeroir hafa reynst illa vio
aod styrkja efnahagslifid og velfero
almennings i kreppum.

Verndarstefna dyrkeypt

I kreppum kemur idulega upp st
umraoa ad vernda purfi innlenda
atvinnustarfsemi til ad halda fyrir-
tekjum i rekstri og f6lki i vinnu.
Reynslan hefur hins vegar synt ad

verndarstefna er sleem leio til pess.
A0 loka markadi af fra utanadkom-
andi samKkeppni gerir fyrirtekjum
kleift ad hakka verd, minnka fram-
leioslu og vanrakja vorupréun sem
leioir ao lokum til enn dypri og
lengri kreppu. I pvi samhengi ma
nefna ad pao hefur verio metid ad
framleioni myndi l&ekka um 13%
ef gripio yrai til pess rads a0 stodva
vidskipti & milli Evrépusambands-
rikjanna, s.s. vegna verndarstefnu.

Kreppan mikla

I kreppunni miklu sannfaerdu
id0njofrar Roosevelt forseta um ao
naudsynlegt veri ad draga ar sam-
keppniseftirliti og auka samstarf
fyrirtzkja. Ahrif pessa hafa m.a.
verio metin svo ad heilds6luvero
hafi verid 24% harra en ella ario
1935 vegna breytinganna. Breyt-
ingarnar, asamt kréfum um a0 laun
@ttu einnig ao vera yfir markaos-
ver0i, eru taldar hafa leitt til 25%
meira atvinnuleysis og a0 kreppan
hafi stadio yfir allt ad sj6 arum
lengur en ella. Arid 1938 breyttu
bandarisk yfirvold um stefnu og
16gou aherslu & ad samkeppni og
beiting samkeppnisreglna veri
nauosynleg til pess ad tryggja
efnahagslegar framfarir og velfero
almennings. Bati sem héfstibanda-

risku efnahagslifi i framhaldinu
hefur verio rakinn til pessa.

Oedlileg forgjof

Sem viobrégd vio nuverandi
kreppu eru stjornvéld i peim
16ndum, sem hafa feeri 4, ad gripa
til ymissa adgeroa til pess a0 styoja
folk og fyrirtaeki. Til a0 tryggja ad
sa studningur raski ekki samkeppni
purfa riki a Evropska efnahags-
svaeodinu ad fylgja regluverki um
rikisstudning. bratt fyrir ad studn-
ingurinn uppfylli hid evrépska
regluverk veroa islensk stjéornvold
ad geta pess ad studningurinn og
atfeersla hans sé med peim haettiad
hann veiti hvorki einstokum fyrir-
tekjum né atvinnugreinum 6e0li-
lega forgjof.

Leidin afram

A undanférnum aratug tékst
islenskum stjornvéldum ao
morgu leyti vel til i viobrégoum
sinum vid fjarmalakreppunni
sem hofst a arinu 2008. Ekki var
farin su leid ad vernda innlenda
markadi heldur hafa tollar verio
afnumdir og leekkadir auk pess
sem samkeppnislégin voru styrkt
ario 2011. ba voru islensk stjornvold
einbeitt i pvi a0 nema ur gildi
gjaldeyrishoft og krefjast pess ad

endurreist fjarmalafyrirtaeki virtu
krofur samkeppnislaga. Pessu til
viobotar hefur atvinnuvega- og
nysképunarraduneytio, i samstarfi
vid SamKkeppniseftirlitio, haft
umsjon med matsverkefni OECD
sem midar ad pvi ad greina og meta
regluverk med tilliti til pess hvort
pad hamli samkeppni, og koma
auga 4 leidir til arbota.

Til ad styrkja islenskt efnahags-
lif og velferd almennings til fram-
tidar er mikilvegt ad stjérnvold
haldi afram ad opna markadi,
betrumbata regluverk og tryggja
ad umgjoro islenskra samkeppnis-
yfirvalda veiti peim svigram til
pess ad efla virka samkeppni.
Jafnframt ber ad huga aod pvi vio
atfaerslu rikisstudnings ad avallt sé
valin s leid sem raskar samkeppni
hvad minnst, fyrirtekjum sé ekki
mismunad med omalefnalegum
haetti, fyrirtaeki nyti sér ekKki rikis-
studning til samkeppnishamlandi
uppkaupa a keppinautum, eignir
séu seldar med gagnsajum haetti
vio endurskipulagningu fyrirtaekja,
spornad sé vio 6zeskilegum stjorn-
unar- og eignatengslum og svigraim
til ad efla samkeppni verdi nytt.
Framangreindar adgerdir munu
tryggja hvao best velszld hér a
landi til lengri tima.

Eru uppahaldslioin okkar nokkuo i haettu?

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja
islandsbanka

ekjulausir manuoir og full-
komin 6vissa um framvindu
mota er teeplega nokkud sem
félogin i ensku urvalsdeildinni i
knattspyrnu h6fdu buio sig undir.
Ad ymsu er a0 keppa i deildinni og
pad kostar skildinginn. Pao er dyrt

ad keppa um titilinn, saeti i Evropu-
keppni eda ao fordast fall nidour um
deild og pvi eru félégin yfirleitt
rekin rétt vid nallio. Hja mérgum
peirra malitio ut af bregda i rekstr-
inum og pad astand sem nu rikir
vekur edlilega upp spurningar um
afdrif einstakralida.

Eins og svo oft adur eru p6 ekki
allir jafnir. City og United fra Man-
chester, Arsenal og Tottenham hafa
sem deemi bord fyrir baru sem West
Ham skorti og pvi hafa eigendur
Hamranna neydst til ad radast
i umfangsmiklar adgeroir til ao
haldalioinu a floti nastu vikurnar.
bar sem um timabundio astand er

ad ra0a er stora verkefnio, rétt eins
og hvad atvinnulifid hér heima
vardar, a0 fleyta liounum i gegnum
klandrid medan a pvi stendur og
lagmarka skadann. En par sem alls
er 6vist hve lengi astandid varir og
til hvada motvaegisadgerda verdur
gripid af halfu knattspyrnusam-
banda freista trvalsdeildarlioin
pess na ad lagmarka tutgjold og
hamarka tekjurnar.

Hvao utgjoldin vardar snyst allt
um launagreidslur, sem nema um
2/3 hlutum veltu ad meoaltali en
alltao 85% hja sumum. Ekkert vard
ar tilraun til ad samrama frestun
eda lekkun launa en feast félogin

9 Sjonvarpsuatsend-

ingar skila felog-
unum ad meoaltali helmingi
tekna og allt a0 80% hja
minni félogunum.

munu, an umtalsverdrar adstodar,
bera nuverandi launakostnad
nema um skamma hrid. Formadur
Burnley hefur sem daemi sagt félag-
i0 stefna i greiosluprot sidsumars
ef ekkert verdur ad gert. Sjon-
varpsutsendingar skila félégunum
ad meoaltali helmingi tekna og

allt a0 80% hja minni félégunum.
Til a0 samningar standi ma reikna
me0 ao ljuka purfi peim umferoum
sem eftir eru an pess a0 stytta purfi
nasta timabil.

A pessum timapunkti er 6pagi-
lega mikid um spurningar og allt
of fatt um svér. Meodal pess sem
vid getum b6 spurt okkur er hvort
félégum bessarar vinselustu knatt-
spyrnudeildar heims veroi hrein-
lega leyft ad fara meidd af velli eftir
pessa tveggja fota teeklingu. ZAtli
bad sé nu ekki liklegra ad peim
verdi tjaslad saman og haldid inn
4 p6 sum Dbeirra verdi meod rifna
buddu.
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Engin oOreidoa

risur geta haft varan-

legar po6litiskar afleidingar.

MerKki bess birtust i ger
begar tilkynnt var ad bj6oar-
Oryggisrad hefoi akveodio ado koma
afot vinnuhopi til ad kortleggja
birtingarmyndir og umfang
upplysingadreidu i tengslum vio
COVID-19 hér a landi. Vinnu-
hépurinn mun einnig gera tillégur
um adgerdir til pess ad sporna
gegn 6reiounni.

»Sjaldan hefur verio mikilvaeg-
ara a0 almenningur hafi adgang ad
réttum upplysingum eins og ni,”
sagdi i tilkynningunni en henni
fylgdu jafnframt tveir stimplar
sem attu ao syna ao verkefnio veri
isamrami vio tvo heimsmarkmid
Sameinudu pjodanna. Annars
vegar ,Frio og réttleti“ og hins
vegar ,Heilsu og vellidan“.

Eitt er a hreinu: Rangar upp-
lysingar um COVID-19 eru ekki og
hafa ekki verid vandamal 4 Islandi.
Hér a landi hefur verid komio a
timabundnu sérfraedingaradi,
leiddu af brieykinu, sem leggur
linurnar i beinni atsendingu a
hverjum degi. Almenningur hljdir
yfirlégreglubjoninum, treystir
sérfredingunum og hefurlitid bol
fyrir métbarum.

Undirténninn vekur ugg.
Hvernig verdur tekio a fréttum
sem yfirvold dema rangar? Hverju
a pessi vinna eiginlega ad skila?
Ekki er haegt ad gera sér miklar
vonir um ad vinnuhépurinn taki
fyrir vinnubrogd Alpjéoaheil-
brigoisstofnunarinnar sem hefur
legid undir harori gagnryni fyrir
ad dreifa rongum upplysingum um
veiruna.

bao er dhyggjuefni ef islensk
stjornvold atla ad notfaera sér
traust almennings 4 pessum
timum og 6ttann vid veiruna
til pess ad vekja pau hughrifad
yfirvold séu eini handhafi sann-
leikans. Ad sporna purfi gegn upp-
Iysingadreiou sem flaekist fyrir.

Sidan er hitt ad pao er enginn
einn malikvardi a arangur og
engin ein rétt lausn. Samfélog um
allan heim hafa stadid frammi
fyrir vali um gridarstor féornar-
skipti. Einn valkostur er ad na
tokum a utbreidslu kéronaveir-
unnar meo pviao stédva hjol
hagkerfisins. Annar valkostur er
ad leyfa veirunni ad hafa sinn gang
en hlifa h6punum sem eru utsettir
fyrir henni.

betta er val um férnarskipti
sem krefst pess ad vio veltum upp
erfidum spurningum. Hversu
alvarlegar verda afleidingarnar af
sdgulegu atvinnuleysi? Er f6rnin
bess viroi?

Séttvarnafraedi ogadrar raun-
visindagreinar veita ekki svor
vid 6llum pessum spurningum.
En hingad til hafa sérfredingar a
bessum svidum fengio ao rada for.
Ad beirraraoi hefur veriod gripio
til adgeroa sem fela i sér verulega
roskun a efnahagslifinu. Stjérn-
vold hlaupa sidan upp til handa og
fota til pess a0 milda hoggio.

Kannski purfum vio fleiri
sjonarmio en ekki faerri.

CEREINT.
H M(GudjonO

VISTVANA PRENTSMIDJAN
~<E Simi 511 1234 o www.gudjono.is

Olof yfir samskiptasvioi SA

16f Skaftadottir, sem var adur
ritstjori Fréttabladsins, hefur
verio radin forstodumadur
samskiptasvids Samtaka atvinnu-
lifsins (SA). Olaf stadfestir bad i
samtali vi0 Markadinn en htin tok
til starfa hja samt6kunum fyrr i
bessum manuoi.
Tekur han vio starfinu af Heroi Vil-
berg, sem hafoi verio yfir samskipta-
malum SA undanfarin fimmtén ar, en

Olof
Skaftadottir
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21.04.2020
9 Sua haetta sem
hann feroi sig um set yfir til Islands- stedjar a0 okkur na
stofu og tok vio stéOu verkefnastjora er petta mikla atvinnu-
a markadssvioi. -
Olof, sem er med BA-gradu i rit- leysi og.bess vegna
list fra Haskola Islands, lét af storf- erum vio a0 tryggja
um sem ritstjori Fréttablaosins i ao vio getum komio
oktober i fyrra. Par aour hafdi hun folKi til starfa.

meodal annars starfad sem adstoodar-
ritstjori og umsjonarmaodur helgarblads
Fréttabladsins. - hae

Katrin Jakobsdottir,
forsaetisradherra
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