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Fa sérraogjafavegna Buast ma vio frekari
utboos Icelandair afskriftum bankanna

Arctica Finance er radgjafi priggja
lifeyrissjéda fyrir hlutafjaritbod
Icelandair. Utilokad ad Par Capital
komiad endurfjarmégnun félags-
ins.

Landsbankinn fardi umtalsvert
minna af fyrirtaekjalanum sinum
yfira dahaettustig tvd en Arion
banki ogislandsbanki & fyrstu
premur manudum arsins.

Kaupaukakerfi verdi byggt
aardsemiIcelandair

i tilbodi til flugmanna er lagt til
ad innleitt verdi nytt kaupauka-
kerfisem grundvallist 4 ardsemi
félagsins. Nuverandi kerfi byggir a
stundvisi og eldsneytisnotkun.

19. télublad | 14. argangur

Verid velkomin i nyja og gleesilega
verslun okkar a Hafnartorgi
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Teiknadi ekKki leidina
iformanninn

Formadur Samtaka idnadarins
segirad hvatar til nysképunar geti
leitt til pbess ad hér verai til prju til
fimm alpjédleg fyrirtaekia bord vid
Marel og Ossur a hverjum aratug.

Vid erum 6llisama lioi
»Gjaldprot Icelandair yrdi risastort
afall fyrir islenska ferdapjénustu
og par med islenskt efnahagslif,
sem yrdiikjélfarid mun lengur

ad na sérupp ur legdinni,” segir
framkvaemdastjori SAF.

Geaeti tekio sjo ar

a0 vinna upp tapio

Grunnsviosmynd SA og VI gerir rad fyrir 13 prosenta samdraetti
islenska hagkerfisins vegna efnahagslegra ahrifa koronafarald-

ursins. Segja ad boltinn sé hja Sedlabanka Islands. > 4

Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir i sima 511 5800

34%

samdrattur verour
i atvinnuvegafjar-
festingu ario 2020
samkvamt spanni.

3> Fara parf aftur til
arsins 1920 til ao
finna meiraen 13
prosenta samdratt i
islensku efnahagslifi.

Optical Studio
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Stoova ekKki vioskipti
nema grunur liggi fyrir

auphéllin, Nasdaq Iceland,

myndi einungis loka tima-

bundio fyrir vidskipti meod
hlutabréfIcelandair Group ef grun-
ur legi fyrir um 6jafnraedi pegar
kemur ad upplysingagjof. betta
kemur fram i svari Kauphallarinnar
vio fyrirspurn Markaoarins.

Icelandair Group stefnir ad pvi
ad safna allt ad 200 milljonum
dala, jafnvirdi ramlega 29 millj-
arda kréna, i almennu hlutafjarat-
boodi sem til stendur ad haldaijani.
Hlutafé verour aukid um 30 millj-
arda og ma pvi ztla a0 gengi hluta
iatboodinu verdi ramlega ein kréna
ahlut.

Ver0 hlutabréfa Icelandair i
Kauphoéllinni stendur na 1,5 krén-
um og hefur leekkad um 39 présent
fra pvi ad Markaourinn greindi fra
aformum félagsins um hlutafjarat-
boo. Miklar sveiflur hafa verid a
verOi bréfanna undanfarnar vikur
og veltan litil. Vidmealendur Mark-
adarins hafa haft a oroi ad peim
finnist skjoéta skokku vio ad bréfin
hafi ekki verid sett a athugunarlista
e0da a0 ekki hafi verio lokao tima-

») Miklar sveiflur hafa
verio a veroi Icelandair
undanfarnar vikur og veltan
saralitil.

bundio fyrir vidskipti med pau.

I svari Kauphallarinnar kemur
fram ad grunnviomiodid sé ad hafa
alltaf opio fyrir vidskipti enda fel-
ist i pvi mikil fjarfestavernd. ,bad
er mikilvaegt ad fjarfestar eigi pess
kost a0 styra ahattu med kaupum
og s6lum, pratt fyrir sviptingar i
verdmyndun. Petta a ekKki sist vio ef
félag hyggur & 6flun fjar & markadi.
Fjarfestar hafa pa betri yfirsyn yfir
proun i félaginu adur en ad utbooi
kemur,“ segir i svari Kauphallar-
innar.

Vidskipti med hlutabréfIceland-
air voru st6dvuo i tvigang i névem-
ber 2018. Fyrst vegna tilkynningar
um kaup félagsins 8 WOW air og i
seinna skiptio pegar tilkynnt var
a0 oliklegt veri ad kaupin myndu
ganga eftir. - pfh
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Lifeyrissjooir fa Arctica
sem raogjafa vio utboo

Verobréfafyrirtaekio Arctica Finance er raogjafi priggja lifeyrissjooa fyrir
hlutafjaratboo Icelandair Group. Greina rekstur og samkeppnisumhverfi
flugfélagsins. Utilokad ao steersti hluthafinn komi a0 endurfjarmégnun.

rir lifeyrissj6oir sem eru
a medal sterstu hlut-
hafa Icelandair Group
hafa fengio til lids vio
sig verobréfafyrirtaekio
Arctica Finance sem
radgjafa fyrir fyrirhugad hlutafjar-
atboo flugfélagsins sem til stendur
ad halda i nasta manudi, sam-
kvamt heimildum Markaodarins.

Sjédirnir prir sem um raedir eru
Birta, Gildi og Lifeyrissjoour starfs-
manna rikisins en peir fara meo
samanlagt ramlega 22,5 prosenta
hlut i Icelandair Group. Sj60irnir
gengu fra samningi vio Arctica Fin-
ance ilok sidustu viku, eftir pvi sem
heimildir bladsins herma, og mun
Bjarni P6rour Bjarnason, adstodar-
framkvaemdastjori verobréfafyrir-
tekisins, styra raogjafarvinnunni.

Vinna Arctica Finance miodar
fyrst og fremstaod pviad greina med
itarlegum heetti fysileika pess fyrir
lifeyrissjodina ao leggja flugfélag-
inu til aukid fjarmagn i fyrrnefndu
hlutafjaratbooi.

Eins og kunnugt er aformar
Icelandair Group a0 sxkja sér allt
ad tvo hundrud milljénir dala, lio-
lega 29 milljarda krona, i atbodinu
sem verour opid baoi almenningi
og fagfjarfestum. Er stefntad pviao
kynna skilmala atbodsins, titbods-
gengi og fjarhagsa=tlun félagsins
a hluthafafundi a féstudag i naestu
viku.

Fjolmorg atrioi i rekstri og
rekstrarumhverfi flugfélagsins eru
til skodunar af halfu fyrrnefndra
lifeyrissjoda og radgjafa peirra,
a0 pvi er heimildir Markadarins
herma. M4 i pvi sambandi medal
annars nefna moégulegt viroi lend-
ingarleyfa félagsins a alpjodaflug-
vollum, svo sem i Kaupmannahéfn,
Lundinum og New York, nt begar
flugsamgoéngur i heiminum liggja
nar nidri med 6llu og jafnframt
verdmeti hins rétgrona vorumerkis
Icelandair. Vioskiptavild félagsins
var sem kunnugt er faerd nidur um
attatiu présent i uppgjori pess fyrir
fyrsta fjoroung arsins.

Auk bess sko0a sjédirnir asamt
raogjafa sinum samkeppnisstoou
Icelandair gagnvart helstu keppi-
nautum sinum. I pvi samhengi
er medal annars litio til eininga-
kostnaoar félagsins a hvern szetis-
kilémetra (CASK) og lagt mat &
hver hann purfi ad vera til pess ad
félagio geti verio samkeppnishaft
a flugmarkaoi. Til skodunar er enn
fremur, samkvamt heimildum
Markadarins, hvada vidskiptamod-
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Narri 31 milljards krona tap var a rekstri flugfélagsins Icelandair Group
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29

milljaroa krona stefnir
Icelandair Group ao til ad
szkja i nytt hlutafé i atbooi i
nasta manuoi.

el henti félaginu best vid niverandi
adstaeour.

Fyrirhugad hlutafjaratbod Icel-
andair Group er mikilvaegur lidur
i fjarhagslegri endurskipulagningu
flugfélagsins en itbooid er hao pvi
ao yfirstandandi vidraeour bess
vio flugstéttir pess - flugmenn og
flugfreyjur - skili arangri. Midao
vio ganginn i peim vidraedum er
sa moguleiki fyrir hendi, eins og
fulltrii eins af steerstu hluth6fum
félagsins kemst a0 oroi, ad pao fari
hreinlega i gjaldprot.

Auk pess ad na samningum vio
flugstéttir félagsins fyrir hluthafa-
fundinn i lok nastu viku purfa
stjornendur Icelandair Group ao
komast a0 samkomulagi vid Boeing
um bar MAX-potur sem félagio
hefur pegar fest kaup a. Eru vaent-
ingar um, eftir pvi sem Markaour-
inn kemst naest, ad flugfélagio geti
losnad undan samningum um kaup
4 sj6 slikum potum sem hafa enn
ekki verio smidadar en hins vegar
er 6vist hvort félagio geti losao sig
vio paer MAX-botur sem hafa stadid

Ohreyfoar i kjolfar kyrrsetningar
peirraimarsifyrra.

Umraedd mal - samningar vio
flugstéttir annars vegar og banda-
riska flugvélaframleidandann
hins vegar - eru ad s6gn peirra sem
pekkja vel til. steerstu malin sem
forsvarsmenn flugfélagsins purfa
ad leysa ur fyrir Adurnefndan hlut-
hafafund.

Ekki hefur verio raett vio steersta
hluthafann, PAR Capital Manage-
ment, um mogulega adkomu
bandariska fjarfestingarsj60sins
ad endurfjarmégnun flugfélagsins,
samkvamt heimildum Markadar-
ins. Er ekKki gert rad fyrir pvi ad
sjéourinn, sem hefur selt naerri eins
prosents hlut i flugfélaginu a allra
sidustu vikum, taki patt i hluta-
fjaratboodinu, en hann fer meo stor-
an hlut i fjolmoérgum 60rum flug-
félogum - svo sem Delta Airlines,
United Airlines, Jet Blue Airwaves
og Southwest Airlines - sem purfa &
adsto0 a0 halda.

Stjéornvold fylgjast ndid meod
proun mala a vettvangi Icelandair
Group en bau hafa sagst vera til-
buin til vidredna um mogulega
veitingu lanalinu eda abyrgo a
lanum til flugfélagsins ad pvi til-
skildu ad félaginu takist fyrst ad
afla nys hlutafjar. Raogjafarfyrir-
taekid Deloitte og haestaréttarlog-
madurinn J6hannes Bjarni Bjérns-
son, einn eigenda Landslaga, hafa
verio stjornvéldum til raogjafar i
malefnum flugfélagsins.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is

Geroi fyrirvara vio arsreikning Frjalsa

alldor Friorik Porsteinsson,

stjérnarmaour i Frjalsa

lifeyrissj6onum, telur
a0 asteoa hefodi verid til pess ad
greina fra niourfaerslu 4 fjarfestingu
sjoosins i Bakkastakka, félagi sem
heldur utan um milljarda kréna
fjarfestingu lifeyrissjoda og Islands-
banka i kisilverinu PCC 4 Bakka vio
Husavik, i arsreikningi hans - sj60-
félogum til vitneskju.

A stjérnarfundi i lok sidasta man-
adar skrifadi hann undir arsreikn-
ing lifeyrissj60sins med fyrirvara
pess efnis.

Hann tekur fram i fyrirvaranum
ad samanl6go varadarnidurfaersla
Frjalsa lifeyrissjo6dsins a virdi hluta-
bréfa og skuldabréfs i Bakkastakka
nemi um 700 milljonum kréna.

Eins og greint var fra i Markao-
inum i sidasta manuoi hafa fimm

Halldor Fridrik Porsteinsson,
stjornarmadur i Frjalsa.

») Varadarniourfersla
Frjalsa a viroi hlutabréfa og
skulds i Bakkastakka nam
um 700 milljonum krona.

lifeyrissjodir lekkad mat sitt & viroi
hlutafjar i kisilverinu um a bilinu
75 til 100 présent vegna mikillar
6vissu sem rikir um starfsemi pess.

Frjalsi lifeyrissjodurinn, sem er
fimmti steersti fjarfestirinn i Bakk-
astakka, feeroi niour viroi hluta-
fjarins um 99 présent auk pess sem
hann faerdi nidur virdi breytanlegs
skuldabréfs i félaginu um 46 pro6-
sent en skuldabréfio var adur metid
4 um 912 milljénir kréna i b6kum
sj60sins. -- kij



Velkomin i fyrirtaekja-
kjarnann i Borgartuni 18

i fyrirtaekjakjarnanum fa litil og medalstor fyrirtaeki pjonustu og radgjof & einum stad. bar sameinast
reynslumiklir sérfraedingar bankans i fyrirtaekjapjonustu fra atibdum hofudborgarsveedisins.

Fyrirtaekjakjarninn opnar fostudaginn 15. mai nk. og verdur opinn kl. 11-16 alla virka daga par til nyjar
leidbeiningar um samkomutakmarkanir verda gefnar ut.

Vid leggjum enn aherslu a timabokanir og hvetjum vidskiptavini til ad boka fund med pvi ad panta simtal
a arionbanki.is. Vid hringjum til baka og festum tima. bjonusta vegna bokadra funda er kl. 9-16 alla virka daga.

Arion appi0 er lika fyrir fyrirteeki Rafreaenar undirskriftir létta pér lifid
i appinu er haegt ad sinna allri helstu NU geta fyrirteeki stofnad reikninga
bankapjonustu og haegt ad flytja sig milli og gengid fra kaupum & pjonustu
personulegs adgangs og fyrirteekjaadgangs med rafreenum undirskriftum.

med einum smelli.

arionbanki.is bpaegilegri bankapjonusta Arion banka
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Draga upp dekkri mynd af stoounni

Grunnsvidosmynd SA og VI gerir rao fyrir 13 prosenta samdrzetti islenska hagkerfisins vegna efnahagslegra ahrifa koronafaraldurs-
ins. Geeti tekio allt a0 sjo ar ad vinna upp framleidslutapio. Forstboumadur efnahagssvios SA segir boltann hja Sedlabankanum.
% Landsframleidsla a mann a fostu verdlagi

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

andsframleiosla Islands
getur dregist saman um
13 présent a arinu 2020
vegna efnahagslegra
ahrifa koronafarald-
ursins. Ef st svidsmynd
reetist og hagvoéxtur verdur undir
meodallagi 4 nestu arum getur tekio
sjo ar a0 vinna upp framleidslutap-
i0. Petta er A meoal pess sem kemur
fram i greiningu Samtaka atvinnu-
lifsins og Vidskiptarads Islands, sem
telja ad Sedlabanki Islands purfi ad
nota svigramio sem hann hefur til
pess ad gripa til afgerandi adgeroa.

,Ovissan er mikil um pessar
mundir og stada atvinnulifsins
préng. 1 1josi pessa téldum vio
mikilvaegt ad reyna a0 atta okkur
a hversu mikil ahrifin verda meo
svidsmyndagreiningu,“ segir Asdis
Kristjansdottir, forstéoumaodur
efnahagssvios Samtaka atvinnu-
lifsins, sem vann greininguna i
samstarfi vio Konrao S. Gudjons-
son, adalhagfraeding Vidskiptarads
Islands.

»Pvi miour hafa horfurnar verio
ad versna almennt undanfarnar
vikur samfara pvi sem innlendir og
erlendir hagvisar hafa verio ad birt-
ast,“ beetir Asdis vid. ,bad er mikil-
vaegt a0 hagstjérnin geri rao fyrir
hinu versta og taki akvardanir ut
fra pvi, enda kann skadinn a0 vera
peim mun meiri ef 4kvardanir eru
teknar & of bjartsynum forsendum.”

I greiningunni eru settar fram
prjar svidsmyndir um préun lykil-
steroa i hagkerfinu: Talsvert hogg,
mikio hégg og mjog pungt hogg.
Grunnsvidsmyndin er ,mikid
hogg,“ en samkvaemt henni verdur
13 présenta samdrattur i lands-
framleioslu sem samsvarar riflega
380 milljéroum krona. Gangi spain
eftir verour riflega 80 présenta
samdrattur { komu ferdamanna til
landsins a pessu ari. Fjoldi feroa-
manna a arinu verdur riamlega
360 puasund, sem er alika fjoldi og
meldist a arinu 2004. Alls dregst pa
atflutningur saman um 34 proésent.

»Fa riki i heiminum eru utsett-
ari fyrir afalli i ferdapjonustu en
Island, ef horft er til atflutnings-
tekna ferdapjonustunnar sem hlut-
falls afheildinni. bvi verda ahrifin a
islenskt atvinnulifliklega mun vio-
teekari en almennt i 66rum rikjum.
Paod eru forsendur til a0 ®tla ad
hoggid verdi bad mesta sem vio
héfum séd i hundrad ar,“ segir Asdis
ogvisar til pess a0 fara purfi aftur til
arsins 1920 til ad finna meira en 13
prosenta samdratt i islensku efna-
hagslifi.

Vidsnaningur a efnahagshorfum
mun hafa verulega neikvao ahrif
a fjarfestingar i atvinnulifinu og
ibuodarhusnadi. Atvinnuvegafjar-
festing dregst saman um 34 pré-
sent. Fjarfestingaratak rikisins mun
dempa hoggio en ekki koma i veg
fyrir samdratt i fjarfestingum, sem
verour 24 prosent.

Samkvamt grunnsvidosmynd-
inni dregst einkaneysla saman um
8 prosent. Um 58 présent af neyslu
heimila eru ekki hreinar naudsynja-
vorur og bvi hefur samkomubann
veruleg ahrif a neysluhegdun heim-
ila. PA mun atvinnuleysi fara upp i
10 présent en jafnframt er benta ad
i nidursveiflum dregur ar atvinnu-
patttoku sem aftur dregur tr maldu
atvinnuleysi.

Allt ad 18 présenta hogg
Bjartsyna svidsmyndin, ,tals-
vert hogg“, gerir rad fyrir 65 pro-
senta feekkun ferdamanna, sem
verdi 700 pusund a arinu. Fekkun
peirra, asamt 60rum pattum, leioi
til pess a0 samdrattur landsfram-
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% Axtlud ahrif a rekstur
rikissjods v. COVID-19
ma. kr.

230 N

Aukin utgjold  Kostnadur  Ahrif efna-
ifjarauka-  v.hlutabota hagssdrattar
16gum oglaunaa a rekstur
uppsagnarfr.  rikissjods

Abrifa
rekstur
rikissjods

% Mogulegur samdrattur i landsframleidslu

ma.kr. a verdlagi 2019

W 2019 M Talsverthogg ®m Mikido hogg ™ Mjogpungt hdgg

Hversu mérg ar mun taka ad
vinna upp framleidslutapio?

Midad vid 2% arlegan hagvoxt

M Talsvert hogg 4ar
B Mikid hogg 7 ar
B Mjog pbungt hogg 10ar

Midad vid 5% arlegan hagvoxt

M Talsvert hogg 2ar
B Mikid hogg 3ar
B Mjog pbungt hogg 4ar

) Svartsyna sviosmyndin
gerir rao fyrir allt ao 18
prosenta samdrzetti.

leioslu verdi um 8 présent, jafngildi
222 milljéréum krona. Samdrattur
einkaneyslu nemi 4 présentum og
samdrattur fjarfestinga 14 pro-
sentum.

Svartsyna svidsmyndin, ,pungt
hogg*, gerir hins vegar rad fyrir

ad ner engir ferdamenn komi til
landsins og ad samdratturinn veroi
bvi allt ad 18 présent, eda um 530
milljaroar krona. Fjarfesting dregst
saman um 34 prosent og einka-
neysla um 15 présent. Pa muni
atvinnuleysi fara upp i 13 présent.

Langvarandi ahrif

Asdis bendir a4 ad ahrif nidur-
sveiflunnar muni varai einhver ér,
jafnvel po6tt hagkerfio nai skjétum
bata.

,Pao getur tekio drjigan tima ad
vinna upp framleioslutapid eftir
svona djapa kreppu. Hversu hratt,
ra0dst annars vegar af bvi hve hratt
ferdamenn snada aftur til landsins
og hins vegar hvernig atvinnulif-
inu mun takast ad skapa ny storfa
60rum vettvangi,” segir Asdis.

I greiningunni er reiknad hversu
morg ar muni taka ad vinna upp
framleidslutapid ad gefnum mis-
munandi sviosmyndum og for-
sendum um hagvéxt. Ef grunnsvios-

gg bao hefur litio
heyrst fra Sedla-
bankanum. Mikilvagt er a0
bankinn virki enn frekar
stjorntzki sin og pzer
aogeroir sem hafa verio
booaodar a medan ein dypsta
kreppa i islenskri hagsogu
gengur yfir.
Asdis
Kristjansdottir,
forstédumadur
efnahagssvids SA

myndin reetist og landsframleidsla
dregst saman um 13 présent a pessu
ari, mun taka 3 ar ad vinna upp
tapio midad vid 5 prosenta arlegan
hagvoxta naestuarum. Efgerterrad
fyrir einungis 2ja présenta hagvexti
ikjolfar 13 présenta samdrattar a
pessu ari, tekur 7 ar ad vinna upp
tapio.

Dekksta svidsmyndin, pbar sem
landsframleidsla dregst saman
um 18 présent og hagvéxtur er
einungis 2 présent ad medaltali &
nastu arum, felur i sérao 10 ar taki
ad vinna upp framleioslutapid.

Svigram hja Sedlabankanum

Svidsmyndir SA og VI eru
almennt dekKkri en adrar spar sem
hafa verio settar fram. Sedlabanki
Islands setti til ad mynda fram tvar
sviosmyndir i april par sem st bjart-
ari geroi rao fyrir 4 présenta sam-
dreetti en st dekkri gerdi rao fyrir 6
prosenta samdrzetti. Pa hefur Fjar-
malaraduneytio spad 9 présenta
samdretti og Alpj6dagjaldeyris-
sjédurinn 7 présenta samdrzetti.

Rikisstjornin hefur kynnt prja
aogerdapakka sem atlad er ad
sporna gegn efnahagslegum ahrif-
um korénafaraldursins. Samkvamt
greiningunni munu adgerodirnar og
efnahagssamdratturinn hafa nei-
kv ahrif a rekstur rikissjoos ao
fjarhao 330 milljoroum kréna. Utlit
er fyrir a0 rikissjéoour veroi rekinn
meo halla sem nemur 14 présentum
aflandsframleidslu, en pad er mesti
hallarekstur rikissj60s i 40 ar.

Asdis segir ad hagstjornin purfi
ad vera undir pao buin ad verstu
spar geti oroio ad veruleika, en
svigram stjornvalda sé takmarkaod.
Onytt svigram sé hins vegar hja
Sedlabanka Islands sem purfi ad
gripa til afgerandi adgeroa.

yPegar kemur ad nestu adgeroum
hagstjornar er boltinn hja Seola-
bankanum. Pratt fyrir ad bank-
inn hafi fyrir tveimur manudum
lekkad styrivexti i tvigang eru
vextir hér langtum herri en pad
sem vio sjaum i 60rum ionrikjum.
Seolabankinn hefur pvi 6notad
svigram, en i flestum ionrikjum
eru styrivextir komnir nidur i nall.
Verdbolguhorfur og ventur fram-
leiosluslaki gefa ekKi tilefni til ann-
ars en a0 styrivextir 4 Islandi lekki
afram,” segir Asdis.

Sedlabanki Islands lekkadi styri-
vexti i tvigang i mars asamt pvi ad
lekka bindiskyldu nidur i nall og
afnema sveiflujéfnunarauka. Seola-
bankinn beitti ekki hagstjérnar-
tekjum sinum i april en i fyrradag
héfust kaup bankans a skuldabréf-
um rikissjods a eftirmarkadi.

,Paod hefur litio heyrst fra Sedla-
bankanum. Mikilvaegt er ad bank-
inn virki enn frekar stjérntaeki sin
og bar adgeroir sem hafa verid bod-
adar 4 meodan ein dypsta kreppa i
islenskri hagsdgu gengur yfir. Frek-
ari vaxtalekkanir eru demi um
almenna adgero sem ner til baodi
heimila og fyrirtekja,“ segir Asdis.
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Buast ma vio frekari afskriftum lana

Arion banki og Islandsbanki faerdu hlutfallslega svipad mikio af fyrirteekjalanum a ahzettustig tvo a fyrsta fjoroungi. Tilfzerslan var
talsvert minni hja Landsbankanum. baer sviosmyndir sem lagu til grundvallar mati bankanna a ventu utlanatapi areltust fljott.

Kristinn el
Ingi Jonsson

kristinningi@frettabladid.is‘y_‘

andsbankinn faroi
umtalsvert minna af
fyrirteekjalanum sinum
yfir a aheettustig tvo en
Arion banki og Islands-
banki a fyrstu premur
manudum arsins, samkvamt
samantekt Markadarins. Utlan
banka faerast a ahattustig tvo
pegar veruleg aukning hefur ordio i
atlanaahettu fra pvi ad lanin voru
fyrst veitt og ber b6nkunum pa ad
faera lanin nidur sem nemur vaentu
atlanatapi at liftima peirra.

bar efnahagssvidsmyndir sem
lagu til grundvallar mati bankanna
autlanadhattu og ventu ttlanatapi
i lok fyrsta arsfjéoroungs hafa na
arelst i ljési hratt versnandi efna-
hagshorfa vegna heimsfaraldurs
koérénaveirunnar og ma pvi leida
likur ad pvi ad bankarnir purfi ad
fera enn frekar nidur virdi lana
sinna a naestu fjéroungum, ad mati
viomalenda Markadarins.

Sem dami gerir grunnsviosmynd
Islandsbanka, sem byggist 4 spa
bankans fra 25. mars sidastlionum,
rao fyrir pvi a0 landsframleiosla
dragist saman um fimm présentiar
en til samanburoar spaodi Alpj60a-
gjaldeyrissjoourinn pvi i sidasta
manuodi ad samdratturinn i ar yroi
riflega sjo prosent.

Pa midar grunnsviosmynd
Landsbankans vid ad ein milljon
ferdamanna muni sakja Island
heim i ar borid saman vid nylega
sviosmynd fjarmala- og efnahags-
raduneytisins sem gerir rao fyrir
ao fjoldi feroamanna verdi nokkud
undir fimm hundrud pasundum.

I fjarfestakynningu sem Islands-
banki gaf at i tilefni af fj6roungs-
uppgjori bankans i lidinni viku var
tekio sérstaklega fram ad breyttar
svidsmyndir kemu til med ad
endurspeglast i virdisryrnun atlana
bankans ilok annars arsfjéroungs.

Stefan Pétursson, framkvamda-
stjori fjarmalasvios Arion banka,
nefndi 4 fundi med fjarfestum i
sidustu viku ao i ljosi 6vissunnar
iefnahagsmalum ,getum vio ekki
atilokad frekari virdisryrnun®.
Hann aréttadi p6 ad ekki meatti
gera rao fyrir aframhaldandi nio-
urferslum ad sama umfangi og a
fyrsta fjoroungi.

,Petta er syn okkar a lanabokina
eins og hin er niina,“ sagdi hann.

Pa var haft eftir Lilju Bjork Einars-
déttur, bankastjora Landsbankans,
i afkomutilkynningu bankans ad
liklegt matti telja ad ,minni tekjur
vidskiptavina og aukin skuldsetn-
ing muni hafa neikvad ahrifa lans-
hefi peirra sem leioir til enn meiri
virdisryrnunar atlana“.

Byggja a vaentu utlanatapi
Uppgjor bankanna fyrir fyrstu prja
manuodi arsins litudust af virois-
breytingum uatlana vegna ahrifa
koéronaveirunnar. Mest var virois-
ryrnunin hja Landsbankanum eda
um 5,2 milljardar kréna. Islands-
banki faerdi niour virdi utlana um
3,5 milljaroa kréna og hja Arion
banka nam virdisryrnunin tep-
lega 2,9 milljéroum krona. I til-
fellum bankanna priggja jafngilti
virdisryrnunin um 0,4 présentum
aflanaséfnum peirra.

Niourferslurnar komu ao
stérum hluta til vegna svartsynni
forsendna i svonefndum IFRS 9
likbnum bankanna. Samkvamt
umraddum reikningsskilastaoli,
sem tok gildi i byrjun ars 2018,
verdur mat 4 virdisryrnun atlana ad
byggja a veentu ttlanatapi en ekki a
dordnu utlanatapi likt og adur var
gengio at fra.

| o

Erlendir bankar fzera niour meira en fimmtiu milljaroa dala af lanum

Bandariskir og evropskir bankar munu likast til faera
nidur virdi ttlana um meira en fimmtiu milljarda
dala a fyrsta fjordungi arsins, samkvamt samantekt
Financial Times, en um erad reeda umfangsmestu
nidurfaerslur i bankageiranum fra fjarmalakrepp-

unniaarunum 2008 til 2009.

b6 er misjafnt eftir bbnkum med hvada haetti peir
meta vaent 0tlanatép en adurnefndur reiknings-
skilastadall IFRS 9 veitir bonkunum talsvert svigrum

vid matid.

i tilmaelum Evropsku bankaeftirlitsstofnunarinnar
til banka alfunnar, sem fjarmalaeftirlitsnefnd
Sedlabankans hefur sagst taka undir, er brynt fyrir
bénkunum ad nyta sér umraett svigram ,pannigad
snodgg og mikil breyting a varudarfarslum a milli
timabila verdi ekki til ad draga ur lanveitingum og

Stofnunin segir auk pess mikilvaegt ad val a svids-
myndum vid matid ,endurspegli ad hér verdur
vaentanlega um timabundid astand ad reeda en
meta parf ahrifin til medallangs og langs tima“.

i nylegri umfjéllun hagfreedideildar Landsbank-

ans er bent a ad svo virdist sem norranir bankar hafi

fyrir.

magna pannig nidursveiflu i hagkerfinu*.

11,6

milljardar krona var saman-
16g0 virdisryrnun a atlanum
vioskiptabankanna a fyrsta
fjoroungi arsins.

I nylegri umfjoéllun hagfraoi-
deildar Landsbankans var bent a
ad umratt mat—sem er i hondum
bankanna sjalfra — veri huglaegt og
bvi stedou bankar frammi fyrir erf-
i0um akvérdunum i uppgjérsvinnu
sinni.

Samantekt Markaoarins leioir i
1j6s ad Arion banki og Islandsbanki
feerou svipad mikio, hlutfallslega

séo, af fyrirteekjalanum a ahattu-
stig tvo a fyrsta fjéroungi arsins en
tilfeersla Landsbankans var hins
vegar talsvert minni.

bPannig for hlutfall peirra fyrir-
tekjalana Arion banka sem eru
a stigi tvd ar 19 présentum af
fyrirtaekjalanasafni bankans i lok
sidasta ars i 32 prosent i lok fyrsta
fjéroungs. Af pvi ma raoda ad fyrir-
tekjalan ao viroi yfir fimmtiu millj-
aroa krona hafi feerst yfir a stig tvo
a timabilinu.

Par munar mest um lan Arion
banka til ferdapjonustu, sem er st
atvinnugrein sem verour fyrir hvad
byngsta hégginu vegna kérona-
veirunnar, en bankinn akvao ad
feera slik 1an ad virdoi um 44 millj-
arda kréna a stig tvo. Eruna 95 pro-
sent ferdapjonustulana bankans -
um 59 milljardar kréna —a pvi stigi.

Ari Freyr Hermannsson, sér-
freedingur hja IFS greiningu, segir

stigid varlega til jardar vid matid i uppgjérum sinum
fyrir fyrsta fjordung arsins. Pannig hafi virdisryrnun
peirra verid minni en margir fjarfestar hafi gert rad

»Bankar hafa mikid svigrum vid matio og hver
og einn gerir petta eftir sinu h6fdi," segir emb-
@ttismadur i pyska fjarmalaeftirlitinu i samtali vid
Financial Times. ,Sumir afskrifa eins mikid og peir
getaradio vio a medan adrir benda a ovissuna og
reyna ad takmarka afskriftir.”

briggja milljarda kréna nidurfaerslu
aatlanum bankans a fjéoroungnum
ekki hafa komio a ovart. Han hafi
verio i agetu samrami vio nidur-
faerslur erlendra banka.

,Vid gerum rad fyrir auknum
afskriftum a arinu en pao er naer
omogulegt ad reyna aod leggja mat
a umfang peirra. Ovissan er pad
mikil. Pad fer eftir pvi hvenzer hag-
kerfilandsins tekur aftur vid sér og
hvernig fyrirtaekin koma undan
bessu mikla afalli,“ segir hann.

Ari Freyr bendir a ad Arion banki
hafi feert ferdapjénustulan sin i prep
tvo vegna bess afalls sem atvinnu-
greinin hefur oroid fyrir. Hafa purfi
i huga ad 6bein og afleidd ahrif
ferdapjonustunnar & adrar greinar
séu veruleg og geti vel haft ahrif &
gaedilanasafns bankans.

Attatiu milljardar a stig tvo
I fjarhaeoum taliod faeroi Islands-
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Arion banki og islandsbanki hafa faert starstan hluta lana sinna til ferdapjonustunnar a stig tvé vegna aukinnar atlanaahattu peirra. FRETTABLADID/ERNIR

% Hlutfall fyrirteekjalana
i prepi tvo

1.01.20 1.04.20
Arion banki 19% 32%
islandsbanki 4% 17%
Landsbankinn 10% 11%

banki mest bankanna af fyrirtaekja-
lanum & ahettustig tvo — samtals
um 80 milljarda kréna - a fyrstu
bremur manudum arsins. Pannig
for hlutfall fyrirtaekjalana bankans
a stigi tvo ar fjérum présentum af
fyrirtaekjalanasafninu i lok sidasta
arsisautjan prosentilok fyrsta ars-
fjéoroungs.

Rétt eins og Arion banki faeroi
Islandsbanki sterstan hluta af
ferdapjonustulanum sinum & stig
tvo en i lok marsmanadar voru
yfir attatiu prosent lana bankans
til atvinnugreinarinnar — upp 4 75
milljarda krona —a pvi ahaettustigi.

Minni breytingar urdu a ahaettu-
flokkun fyrirtaekjalana Landsbank-
ans en fyrirtekjalan bankans a stigi
tvo namu um ellefu présentum af
fyrirtaekjalanasafni hansilok mars
borid saman vio tiu prosent i arslok
2019. Feroust pannig fyrirtaekjalan
a0 virdi um sautjan milljarda kréna
a stig tvo a fyrsta fjordungi arsins.

Hvorki kemur fram i arsreikningi
né fjarfestakynningu Landsbank-
ans hve stor hlutdeild af lanum
bankans til ferdapjonustu — sem
nema nerri eitt hundrad millj-
6roum krona - hafi verio a ahattu-
stigi tvo i lok mars sidastlidins. b6
er tekio fram i arsreikningnum ao
vaent dtlanatap bankans vegna lana
til atvinnugreinarinnar hafi aukist
ar 3,3 milljéroum kréna i 5,4 millj-
arda krona a arsfjéoroungnum.
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Benedikt Gislason, bankastjori
Arion banka.

Grunnrekstur
Arion a siglingu

reinandi Capacent hefur

leekkad verdmat sitt a bank-

anum um ramlega 5,5 pro-
sent. VerOmatio er na 162,3 millj-
aroar en fyrra mat hlj6daoi upp a
172 milljarda. Verdmatsgengid er ni
94, um 45 présentum yfir markaos-
gengi, en bao var 97.

Tap var af rekstri Arion banka
eftir skatt sem nam taplega 2,2
milljéroum krona a fyrsta arsfjoro-
ungi 2020 og ar0semi eigin fjar var
neikvad upp a 4,6 présent. Grein-
andi Capacent bendir hins vegar a
ad Arion banki sé a mikilli siglingu
pegar kemur ad grunnrekstrinum.

) Veromatio er ni1 162,3
milljaroar en fyrra mat nam
172 milljéroum Krona.

»Mikill bati var i grunnrekstri
og lj6st ad grunnrekstur er a0 skila
bankanum um 8 présenta ardsemi
eiginfjar likt og gert var rao fyrir,*
skrifar greinandi Capacent og baetir
vi0 a0 undir venjulegum kringum-
steedum hefoi verdmatsgengi haekk-
ao litillega. Kéronafaraldurinn
hafi hins vegar haft neikvao ahrif
a rekstur bankans likt og rekstur
flestra fyrirtaekja a Islandi.

Greinandinn rekur a0 tap af vero-
bréfaeignum, virdisryrnun ttlana
og tap vegna dotturfélaga hafi leikio
bankann gratt. Eflitio veri fram hja
virdisryrnun og tapi dotturfélaga
hefoi reksturinn skilad 2 milljarda
krona hagnaoi. ba hefoi hagnadur-
inn numio 3,6 milljdroum sem sam-
svarar 7,6 prosenta arosemi ef 1itid
veeri fram hja tapi af verobréfum.

,Paod er b6 ekkiraunhzft ad eign-
ir skili engri afkomu. Ef gert er rad
fyrir 2 présenta avéxtun verdbréfa
eda svipadri og a rikisskuldabréf-
um, hefdi afkoma grunnrekstrar
verio um 4 milljardar kréna ogarod-
semi eigin fjar verio 8,5 prosent,”
segir i greiningunni. - pfh
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Kaupaukar flugmanna veroi
byggoir a arosemi Icelandair

I tilbodi Icelandair til flugmanna félagsins er lagt til ad innleitt verdi nytt kaupaukakerfi sem grundvall-
ist a arosemi félagsins. Nuverandi kerfi byggir a stundvisi og eldsneytisnotkun. Medalgreioslur hefou
verio haerri samkvaemt nyja kerfinu 2012 til 2016. Krafa um aukinn flugtima er einn asteytingarsteinn.

tjéornendur Icelandair

leggja til ad i stad pess ad

flugménnum félagsins

verdi greiddur kaupauki

vegna stundvisi og lag-

moérkun eldsneytisnotk-
unar, fai peir tiltekna hlutdeild i
rekstrarhagnadi flugfélagsins. Slikt
fyrirkomulag tengi beint saman
fjarhagslegan avinning félagsins og
flugmannanna.

I tilbodi sem fulltraar flugfélags-
ins hafa lagt fyrir samninganefnd
Félags islenskra atvinnuflugmanna
er pannig gert rao fyrir bvi ad ntaver-
andi kaupaukakerfi flugmanna
félagsins veroi breytt i grundvall-
aratrioum, samkvaemt heimildum
Markaodarins.

Kaupaukakerfio byggir eins og
aour sagdi 4 stundvisi og eldsneytis-
nytingu en stjérnendur Icelandair
telja ekki heppilegt, eftir bvi sem
heimildir Markaoarins herma, ad
launagreioslur séu tengdar slikum
oryggistengdum pattum. Til vio-
botar hafi atreikningar 4 kaupauka
verio floknir og 6gagnszeir.

Kaupaukakerfio sem Icelandair
leggur til ad veroi innleitt, virkar
med peim hetti ad 3,6 prosent af
O6llum rekstrarhagnadi félagsins
umfram lagmarksardsemi - sem
er skilgreind sem 3,5 prosenta
rekstrarhagnaoarhlutfall - renni i
pott sem verdi dreift til flugmanna
i hlutfalli vio starfshlutfall peirra og
grunnlaun.

Samkvamt heimildum Mark-
aodarins hefdi nyja kerfio skilao
flugmoénnum Icelandair 6rlitio
leegri greidoslum ad medaltali en
naverandi kerfi a arunum 2012 til
2019. Pannig hefou arlegar meoal-
greioslur til flugmanna samkvaemt
nyja kerfinu numio ad meoaltali um
413 pasundum krona a timabilinu
til samanburodar vid 437 piasund
kronur samkvaemt naverandi kaup-
aukakerfi.

Meodalgreidslurnar hefdu verio
harri samkvaemt nyja kerfinu a
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Icelandair leggur aherslu a ad auka medalflugtima flugmanna félagsins um narri 13%. FRETTABLADID/ERNIR

15%

yroi fjolgun meoalflug-
tima flugmanna Icelandair
a arsgrundvelli samkvamt
tilbooi Icelandair.

drunum 2012 til 2016 en laegri &
undanférnum premur arum.

1 tilbooi Icelandair til flugmanna
eru auk pess lagoar til nokkrar
breytingar a niverandi kjarasamn-
ingi svo fjélga megi vinnustundum
flugmanna, eins og Fréttabladio
fjalladi um i geer, en meo breyting-
unum myndi medalflugtimum
peirra fj6lga um sem nemur einu
flugi til Evrépu i hverjum manuoi.

Pannig leggur félagio til, sam-
kvemt heimildum Markaoarins, ad

ar naverandi kjarasamningi veroi
felld akvaeodi um hamarksflugtima,
dkvaeodi um auka tveggja klukku-
stunda hvildartima pegar hvild er
tekin i heimah6fn og dkvaedi um ad
bata skuli vio hvildartima tima-
mismun 4 milli peirra stada par sem
ahofn fer hvild og tok sidast hvild.

Jafnframt hefur Icelandair meodal
annars lagt til ad flugmenn félagsins
muni geta gengio ad einu helgarfrii
visu i manuoi i stad eins og halfs
helgarfris auk viobotarhelgarfris
pridja hvern manuo.

Er umraedd krafa stjéornenda
flugfélagsins Oum aukinn flugtima
flugmanna einn helsti asteytingar-
steinninn i kjaravidoredunum, ao
sdgn peirra sem pekkja vel til mala.

Mioad vio nagildandi kjara-
samning flugmanna Icelandair er
meoalfjoldi flugtima peirra 585 a
ari - sé midao vio efri moérk midad
vio leidakerfi flugfélagsins - en

.

Reykjavik  Opid Reykjanesbce Opid
Krokhdlsi 9 Virka daga 9-18 Njardarbraut9  Virka daga 12-17
Simi: 5902020 Laugardaga 12-16 Simi: 420 3330

samkvaemt tilbooi félagsins feri
medalfjoéldinn i 660, eftir pvi sem
heimildir bladsins herma.

Telur félagid pannig ad meod
breytingunum yroi flugfélagio
samkeppnisheft vid keppinauta
pegar kemur ad vinnuframlagi flug-
manna.

Nuverandi samningur vid flug-
menn Icelandair rennur sem
kunnugt er ut i haust og hafa for-
svarsmenn flugfélagsins sagt naud-
synlegtad gera a honum breytingar
til lengri tima til pess ad tryggja
samkeppnishafni félagsins.

Eins og Fréttabladid greindi fra
i geer hljéodar tilbood félagsins ad
nyjum samningi, til fimm ara, upp
a ad engar launahakkanir komi til
tals fyrstu tvo arin en sidan haekki
laun um 2,5 til 3,5 présent a ari a
arunum 2023 til 2025.
hordur@frettabladid.is
kristinningi@frettabladid.is
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Arni Sigurjonsson, nykjorinn formadur Samtaka idnadarins, segir ad idnadur hafi stadid undir fijordungi af landsframleidlsu i fyrra. ,Atvinn

ugreinin er pvi islandi afar mikilvaeg.“ FRETTABLABID/SIGTRYGGUR

Teiknaoi ekki leioina i formanninn

Formaour Samtaka ionaoarins segir a0 hvatar til nyskopunar geti leitt til pess a0 her veroi til prju til fimm alpjooleg fyrirteki a
boro vid Marel og Ossur a hverjum aratug. Hann segir a0 6skandi veeri ef pao taekist ad proa vinnumarkadsmodelio i rétta att.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

=

g hafoi ekki sérstakan
metnad til ad veroda
formadur Samtaka
idnadarins eoa teiknad
leidina i formanns-
st6linn i huganum. Alls
ekki, segir Arni Sigurjonsson, yfir-
l6gfraedingur Marel, sem nylega var
kjoérinn formadur samtakanna.
,Pao var ljost ad0 Guoran Haf-
steinsdottir myndi stiga til hlidar
eftir a0 hafa gegnt embzettinu i sex
ar. Reglur samtakanna, sem mér
hugnast afar vel, kveda a um ao
stjornarmenn megi einungis sitja
samfleyttisex ar og sami hamarks-
arafjoldi gildir um stjérnarfor-
manninn.
begar bao styttist i ad Gudrun
myndi hatta fér siminn ad hringja
og fjdlmargir félagsmenn skorudu
4 mig a0 bjéoda mig fram. Suma
peirra pekkti ég vel og adra ekki. Eg
er i fjolbreyttu og krefjandi starfi
og a stora fjolskyldu. Pad ad vera
formaour samtakanna atheimtir
jafnan mikla vinnu. Eg purfti pvi
ao velta pvi fyrir mér hvernig askor-
unin horfdi vid mér og reda vio

Samtokin attu taepa sex milljaroa

Verdbréfaeign Samtaka idnadar-
ins nam rimlega 5,6 milljoroum
kronaiarslok 2019. Tekjur af
fjarfestingum namu 1,1 milljardi
kronaifyrra ogjukust paer um
meira en 800 milljénir a milli ara.
Akkur Sl heldur utan um eignirnar.
Arni segir ad eignasafn Akks Sl sé
vel dreiftiskradum innlendum
hlutabréfum og erlendum
skuldabréfum.

Hvernig kemur pad til ad
Samték idnadarins sitja d svona
miklum eignum?

»Sagan a bak vio fjarfestinga-
eignirnar er nokkud moégnud.
Fyrir mérgum aratugum gafu

mina nanustu og samstarfsfélk hja
Marel. Ur vard ad ég lét slag standa,”
segir hann.

Af hverju dkvadstu ad bjoda pig
fram i stjérn Samtaka ionadarins
fyrir fjorum drum?

»,Pad bar ad meo sama hetti. Til
min var leitad og a mig skorad ao
gefa kost 4 mér.“

Varaformaour i prja ar
Hvort stérfudu peir innan eda utan
Marel?

félagsmenn samtokunum hlut i
Idnadarbanka ad gjof. Arid 1990
sameinadist hann Alpydubanka,
Utvegsbanka og Verzlunarbanka
og ur vard islandsbanki. A ein-
hverjum timapunkti akvadu for-
sjalir forystumenn samtakanna
ad selja hlutabréfin i bankanum
og eiga frekar vel dreift safn af
verdbréfum. Pad hefur avaxtast
idranna ras og gerir pad ad
verkum ad Samtok idnadarins
geta verido med jafn 6fluga starf-
semi ograun ber vitni, vid erum
med marga sérfraedingaivinnu
—samtokin eru ni med taeplega
20 mannsivinnu—iljési pess ad

,bPad var fjélbreyttur hépur
félagsmanna, jafnt samstarfsmenn
minir hja Marel sem og félagsmenn i
6likum greinum idnadar sem h6fou
or0 a bessu vio mig. Sigsteinn Grét-
arsson sem var framkvaemadastjori
hja Marel hafdi setid i stjorninni
og var a0 hatta eftir sex ara setu.
Ymsum pétti greinilega mikilvaegt
a0 kalla eftir aframhaldandi starfs-
kroftum fra Marel innan stjérnar
Samtaka idnadarins, og ég fékk
goda kosningu inn i stjérnina.

vid erum med bord fyrir baru.
Ad sjalfsogou sveiflast tekjur af
eignasafninu a milli ara. Arid i
fyrra var einstaklega gott.
Félagsgjoldin standa ekki undir
6llum rekstri samtakanna en
fyrrnefnd gj6f og avoxtun hennar
i aranna ras gerir okkur kleift ad
halda uti 6flugu starfian pess
a0 hakka félagsgjoldin. Félags-
gjoldin eru tekjutengd og pvi
ervidbuid ad pau muni dragast
samaniar. Ad pvi s6gdu er
reksturinn i féstum skordum, velt
ervid hverri krénu og pvi h6fum
til demis hagraettirekstrinum a
undanférnum arum.”

Ari eftir ad ég var kjérinn i stjorn
akvao paverandi varaformadur
stjornar samtakanna, Eyjoélfur
Arni Rafnsson, ad gefa kost a sér til
formanns Samtaka atvinnulifsins
og hlaut kosningu i pad embezetti.
Vio brotthvarf hans valdi stjérnin
nyjan varaformann og ég varo fyrir
valinu. Fra peim tima héfum vio
Guordn unnid naid saman. Eg hef
pvi verio varaformadur i prja ar.“

bii nefndir a0 embeetti formanns
veri mun timafrekara en til demis

g OKkKkar félagsmenn

reikna meo 20-40
prosenta samdrzetti a arinu
og sumir horfa a jafnvel
svartari stoou.

varaformanns. Hvers vegna er pao?
Hver eru verkefnin?

,Starfslysing formanns Sam-
taka iOnaodarins er vitanlega ekki
meitlud i stein og ad einhverju leyti
a valdi hvers formanns fyrir sig ad
moéta hana. Embetti formanns er b6
umfangsmeira en annarra stjérnar-
manna par sem hann er malsvari
stjornar og kemur fram fyrir hennar
hénd. Undir pad falla meodal annars
samsKkipti vio stjornvold, fjolmiola
og audvitad félagsmenn samtak-
anna eins og kostur er. Pa kemur
formaour fram fyrir hénd stjérnar
gagnvart framkvaemdastjora og pvi
eiga sér stad ao jafnadi mikil sam-
skipti og samstarf milli formanns
og framkvamadastjéra og annarra
starfsmanna ef pvi er ad skipta.

Samtok iOnadarins standa jafn-
framt fyrir fjolmoérgum fundum
og vioburdum par sem gera ma rad
fyrir ad formadur annadhvort taki
patt eda sé a0 minnsta kosti vio-
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staddur. Auk bess fer fram mikio
samstarf innan Huss atvinnulifs-
ins og undir merkjum Samtaka
atvinnulifsins par sem Samtoék
idnaoarins eru sterstu einstoku
aodildarsamtokin og eiga par full-
traaistjorn og framkvamadastjérn
Samtaka atvinnulifsins.”

Arni vekur athygli 4 a0 mikid sé
rett um ad vegna korénaveirunnar
hafi atflutningstekjur ferdapjon-
ustunnar — sem téldu um 40 pré-
sent af atflutningstekjum landsins
ifyrra —horfid a svipstundu. , bad
vill gleymast ad idnadur st60 undir
fjoroungi af landsframleidslu i
fyrra. Til samanburoar var ferda-
pjonusta um niu présent af lands-
framleidslu og sjavaratvegur sjo

rosent. Atvinnugreinin er pvi
Islandi afar mikilvaeg.

Gott ad Covid kom ekki 2010
Hvernig horfa dhrifkérénaveirunn-
ar d efnahagslifio vio pér?
»Ahrifin eru mikil eins og vio
skynjum 611. Vi upphaféars, adur en
koréonaveiran kom til Vesturlanda,
var hagkerfio po6 fario ad kélna og
oveourssky hrénnuoust upp. Eitt
lengsta hagvaxtarskeio lyoveldis-
timans var ad baki. Félagsmenn
okkar fundu pad i rekstri fyrirtaekja
sinna og atvinnuleysi var fario ad
aukast. Atvinnulifio var pvi byrjad
ad undirbua sig undir ad bad myndi
hagjast 4 umsvifunum. Vonir stéou
til ad kélnunin yroi vaeg og ad hag-
kerfio myndi na sér fljott a strik.
En ba blossadi kérénaveiran
upp. Hin haf6i strax mikil ahrif,
til deemis a ferdapjonustuna. bad er
misjafnt hve illa hin leikur atvinnu-
greinar; han kemur illa vid bygg-

Félagsmalatroll fra Vik i Myrdal

Arni Sigurjonsson, yfirlogfraeding-
ur Marel, er 41 ars oga fjégur bérn
med eiginkonu sinni Gudrinu
Poru Mogensen. ,Eg er faaddur
oguppalinniViki Myrdal og bjo
par fyrstu sex ar &vi minnar. Vio
fluttum i bainn pegar fadir minn
forildnskélann i Reykjavik til ad
ljuka meistaraprofii husasmioi.
ba hafdi hann nylokid vid ad reisa
hus fyrir fjdlskylduna fyrir austan
en hlutirnir ®@xludust med peim
haettiad vid fluttum ekki aftur

Til a0 koma sprot-
um a legg parfao
skapa umhverfi sem er
samKkeppnishaft vio 6nnur
16nd. Vio eigum i samkeppni
vio allan heiminn a pessu
Svioi.

®

ingaridnad sem pegar hafoi fundio
fyrir kélnun og veldur ymsum erfid-
leikum i framleidsluidnaodi en tekjur
hafa aukist, til deemis hja sumum
hugbunadar- og upplysingataekni-
fyrirteekjum.

Leikjaidnadurinn, sem er innan
okkar vébanda, hefur til demis
notiod goods af pvi ad f6lk er mikio
heima vio. bar hafa tekjur aukist
hratt. S6mu s6gu er ad segja af fyrir-
tekjum sem bj6oa upp a tekni-
lausnir, til demis fyrir fjarfundi.

Pao er slaandi hvao atvinnuleysi
er oroio mikio. Sidustu manada-
mot voru afar erfid. Hio jakvada
er a0 efnahagur landsins er i godri
stoou til a0 takast a vid vandann.
Blessunarlega herjadi kéronaveiran
ekki & heimshagkerfio arid 2010.
b4 vorum vio Islendingar enn a0
vinna dr bankahruninu og skuldir
voru miklar. St baratta hefdireynst
okkur erfio.

Askorunin sem vid sténdum
frammi fyrir er mikil. Pad er of
snemmt ao spa fyrir um framhald-
i0. Ovissan er enn of mikil. En vid
megum vera bjartsyn. Vio Islend-
ingar erum kreppubolin pj60 og pvi
midur bysna vén 6stédugleika. Vio
héfum sigrast a mérgum kreppum i
gegnum tidina. Pao rikir mikil sam-
heldni i samfélaginu enda erum vio
6ll saman i pessu. Pad pyoir ekkert
annaod en ad bretta upp ermar og
byrja ad moka.”

Hvao pykir pér um viobrogo rikis-
stjérnarinnar vio kérénaveirunni?

,Viobrogo rikisstjornarinnar hafa
verio g6d. Adgerodirnar eru skyn-
samlegar po allar likur séu a pvi ad
meira purfi til. Vio h6fum komio til-
16gum okkar og sjonarmioum vel &
framfeeri vio stjornvold.

Hver eru pau?

,Vio h6fum lagt aherslu a mikil-
vagi bess ao fjarfesta i innvioum,
efla nysképun og baeta adgengi
fyrirtekja ad lansfé. Samkvaemt
skyrslu sem Samtok idnadarins
gafu at ario 2017 var upps6fnuod
viohaldsporf innvida aztlud 372
milljardar kréna. bad parf pvi ad
gera mun betur a pvi svioi. Vio-
haldspoérfina ma ekki einungis
rekja til pess a0 hio opinbera hafi
haldid ad sér héndum a arunum
eftir hrun heldur er til deemis aukid
dlag a pjoovegi, flugvelli og flutn-
ingskerfi raforku. Nu er lag til ao
spytai. bad erlykilatrioi til ad koma
hj6élum atvinnulifsins af stad.”

Arni segir ad verslun hafi aukist
verulega strax eftir ad samkomu-
bannio var rymkad. S6mu s6gu sé
aod segja af ymiss konar pjonustu.
Umsvif verktaka séu had pvi ao
radist sé i framkvaemdir. EkKi sé n6g
a0 rikio sé i framkvemdum heldur
purfi verkefni fra almenningi einn-
ig a0 koma til. ,Pess vegna h6fum
vio lagt aherslu 4 atakio Allir vinna
en pa endurgreidir rikid almenn-
ingi virdisaukaskatt af kostnaoi af
vinnu idnarmanna. Alpingi hefur
leitt atakio 116g. Rikisstjornin hefur
kynnt til sgunnar marga litla hvata
sem geta skipt sképum 4 erfioum
timum.

Styrivextir hafa laekkad hratt ad
undanférnu og pvi ber ad fagna. En

og héfum buid i Reykjavik sidan,”
segir hann.

.Vid tok hefdbundin skola-
ganga. Eg gekk i Fossvogsskéla og
Réttarholtsskola. Padan la leidin
i Verslunarskélann og loks nam
égl6gfraedivio Haskola islands.
Ad nami loknu arid 2003 baudst
mér starf hja Logos, staerstu 16g-
mannsstofu landsins. Eg sinnti
par naer eingdngu stérfum fyrir
vidskiptalifid og skommu seinna
for égieins ars meistaranam

pao veldur vonbrigdum ad lekk-
unin hafi ekKi skilad sér ao fullu i
bzttum lanakjérum til atvinnu-
lifsins. Vi0 adstaedur sem pessar
getur skuldsetning fyrirtekja og
vaxtagreioslur skilio a milli feigs
og 6feigs.”

Tréllatra a atvinnulifinu

Hvernig horfir efnahagur fyrirtekja
sem eru i Samtékum ionadarins vio
bér pbegar kéronaveiran er d bak og
burt?

,Stada peirra verour afar mis-
jofn. Okkar félagsmenn reikna
med 20-40 présenta samdreetti
a arinu og sumir horfa a jafnvel
svartari stoou. Mikill samdrattur i
tekjum ryrir mjog eigio fé og getur
kallad a aukna skuldsetningu. Sum
fyrirtaeki hafa blessunarlega boro
fyrir baru. Onnur ekki og eiga pvi
erfitt um vik ad takast a vio skyndi-
legt tekjufall. Pau munu purfa ad
bregoast vid med verulegu adhaldi
irekstri.

Eg er bjartsynn ad edlisfari og
hef trollatra a islensku atvinnu-
lifi, ad pvi gefnu ad astandid muni
vara i tilt6lulega skamman tima. Ef
pao dregst langt fram a haust eda
vetur feekkar peim adgerdum sem
hio opinbera getur gripio til vio
ad adstooda atvinnulifio og 6vissan
verdur meiri og kreppan dypri.

Ef okkur tekst a0 komast i gegn-
um skaflinn tilt6lulega hratt verour
stada Islands sterk til langs tima
litio,“ segir hann.

Arni segir ad islenskt atvinnu-
lif vanti fleiri stooir. ,Vio héfum
einblint 4 eina atvinnugrein i einu
til a0 baeta okkur, eins og sjavar-
atveg, fjarmalapjonustu og ferda-
mennsku. Nu purfa allar atvinnu-
greinar landsins ad taka h6ndum
saman og vinna ao pviao pessi ara-
tugur verdi dratugur nysképunar.
Pao er leidin fram a vio.

Vio hofum mikla tra 4 ad Island
geti stadid framarlega i nysképun.
Mikilvaegt skref i pa att var su
akvoroun stjornvalda ad haekka
hlutfall endurgreidslu a rann-
soknar- og préunarkostnadi ar 20
ialltao 35 prosent og heildarpak a
greioslur til hvers fyrirtaekis for ar
6001 1.100 milljonir kréna.”

Hvad purfumvid ad gera til ad nd
drangriinysképun? Fjélmenn ldg-
launalédnd eins og Kina og Indland
hafa metnad til a0 ldta til sin taka
d pessu svidi. bar eru margir gooir
ndmsmenn sem skiptir teeknifyrir-
teekimali.

,Pau hafa félksfjé6ldann fram
yfir okkur en vio h6fum adra kosti.
Smaodin getur reynst s6knarferi.
Taka ma Marel sem demi. Fyrir-
taekid nadi arangri vegna nainnar
samvinnu vid vidskiptavini ao
préun lausna. Nandin og samvinn-
an er mikil hér a landi.

Til ad koma sprotum a legg parf
a0 skapa umhverfi sem er sam-
keppnishaft vido énnur 16nd. Vio
eigum i samkeppni vid allan heim-
inn a pessu svioi. bess vegna purfa
16g og reglur a0 vera skynsamleg,
styrkjaumhverfid parf ad vera
gagnsatt, adgengilegt og stydja vio
fyrirteekin. Endurgreiosla a rann-
soknar- og bréunarkostnadi skiptir
hér til demis miklu mali og auknir
hvatar til nysképunar sem urdu
ad veruleika nt i vikunni geta gert
pad ad verkum ao hér verdi til prja
til fimm alpjooleg fyrirtaeki a boro
vid Marel, Ossur og CCP a hverjum
aratugistad pess ad eitt eda jafnvel
ekkert slikt félag veradi til.

Eg segi 6hikad ad samfélags-

ifjarmala- og félagarétti vio
London School of Economics.
Arid 2007 padi égbod um ad
ganga til lids vid fyrrverandi
samstarfsmann hja Logos til
Straums fjarfestingabanka og
arid 2009 rédi ég mig til Marel. i
storfum minum fyrir Marel fze ég
taekifaeri tilad mota verkefni fra
byrjun og vera naer rekstrinum og
akvardanatokunni. bad ad starfa
innan fyrirtaekis veitir taekifaeri
til ad hafa ahrif a fleiri paetti og

gerdin og samstdOumatturinn
geri pad a0 verkum ao vid eigum
moguleika a ad standa okkur vel
4 bessu svidi. Hér skiptir lika mali
polgaoi landsmanna og petta
reddast hugfar. Paod nytist vel begar
hrinda 4 nyjum hugmyndum i
framkvaemd.”

Ma engan tima missa

Er menntakerfio ao spila meo og
studla ad pvi ad nemendur hafi
ba pekkingu sem til parf'til ad nd
drangriinyskopun?

,Ja, menntakerfio leggur sitt af
morkum en pad ma gera enn betur.
bad parfao feera menntakerfid ner
natimanum. En skélakerfio hefur
tekio stort stokk pegar kemur a0
teknimalum. S6muleidis hefur
verio gert storatak i idn- og starfs-
nami og erum vid i samstarfi
vi0 menntamalaraduneytio um
umbetur i peim malum.

Samtok iOnadarins hafa lagt
mikla aherslu @ menntamalin. Vid
beitum okkur baedi med almennri
stefnumoérkun i menntamalum og
einnig i gegnum eignarhluti Sam-
takaionadarins i Tekniskélanum og
Haskélanum i Reykjavik. Pad hefur
tekio langan tima a0 bata mennta-
kerfid og vid munum halda afram
ad beita okkur fyrir naudsynlegum
breytingum. Pad ma samt engan
tima missa i peirri vinnu. Skoélar i
60rum léndum taka framférum
og bad bitnar 4 samkeppnishafni
okkar til ad keppa alpj6olega.”

Arni leggur rika aherslu 4 ao
pao sé mikilvaegt ad islensk fyrir-
taeki geti radio erlenda sérfraedinga
sem geti miolad pekkingu til sam-
starfsmanna. ,Vid megum ekki
gleyma bvi ad vid erum einungis
um 360 busund a Islandi. Stundum
héldum vio ad vio séum mun fleiri!
Erlendir sérfredingar hafa mikio
fram a0 feera og kenna og leidbeina
samstarfsfolki sinu, sem sKkilar sér
margfalt til baka.

Pbd komum vid aftur ad mennta-
kerfinu. Pao er eflaust ljon i veg-
inum fyrir hop erlendra sérfraedinga
semvilja flytja til Islands i fdein dr
me0 bérnin sin ad 61l kennsla i skol-
unum sé d islensku?

»,Pad hefur sem betur fer verio
aod breytast. Eitt demi um slikt er
Alpjo6daskolinn, sem er alpjoolegur
grunnskoli sem stofnadur var ario
2004 og er i Gar0abz. Sa skoli byour
bzdi upp a tvityngda og enska
namsbraut. Eins hefur oroid vakn-
ing hvao petta vardar i nokkrum
framhaldsskolum.”

Arni bendir 4 ad fyrir hvert
stort teknifyrirteki sem kemst &
legg spretti fram fjoldi sprota sem
fyrrverandi starfsmenn fyrirtaekj-
anna stofni. Oft og tidum a grunni
reynslu sem peir 60ludust hja
vinnuveitandanum sem nao hafoi
langt a sinu svidi. ,Stort teeknifyrir-
taeki getur pvi af sér mérg 6nnur
fyrirteki. Pad synir reynslan fra
Marel, Ossuri og CCP. bad skapar
fj6lbreytni og rennir fleiri stodum
undir atvinnulifio.“

Gerbreytt stada
Er lifskjarasamningurinn brostinn
eftir ad kéronaveiran blossadi upp?
»Stadan a vinnumarkadi er erfio,
eins og 6llum ztti ad vera ljost. Lifs-
kjarasamningurinn var mikilvaegt
skreffyrir ari sidan en vio horfum a
gjorbreytt landslag i dag. Pad veeri
6skandi ad okkur tzkist a0 halda
afram a0 préa vinnumarkadsmaod-
elio i rétta att. Vio megum ekki
festast i somu leioum og hafa leitt

er mun fj6élbreyttarastarfeni
I16gmennsku. Med arunum hefur
starfssvidid innan Marel svo
breikkad og abyrgdin aukist sam-
fara pvi.

Eghefalla tid haft ahuga aad
hafa ahrif 4 neerumhverfi mitt
til g6ds og hef tekid virkan patt
i hvers konar félagsmalum. Sem
daemivar éga sinum tima forseti
nemendafélagsins i Verslunar-
skolanum og varaformadur Ora-
tors, félags laganema,” segir Arni.

til pess ad pad blossi upp deilur og
verkf6ll med reglulegum heetti. A
sama tima rikir friour  vinnumark-
adi a hinum Nordurléndunum. bau
hafa borio gefu til a0 hakka laun
med skynsémum hetti. Par eru
launahakkanir mun laegri en hér
hefur verid samio um og markmiodin
skyr. Pad hefur reynst launpegum
og atvinnulifinu vel enda rikir par
meiri efnahagslegur stédugleiki en
hér.“

Hluti atvinnurekenda hefdi i
reynd purft ad greida starfsménnum
legrilaun en pessistad er peimgert
ao greida peim herrilaun i pessu
drferoi?

,Pao er stadan. bess vegna voru
pad vonbrigodi ad ASI skyldi hafna
umleitun Samtaka atvinnulifsins
um aod fresta launahekkunum eda
bregodast vid adste@dum meo ein-
hverjum hetti. Morg fyrirtaeki
ho6fou ekki efni a launahakkunum.”

Burtséo fra dhrifum koronaveir-
unnar d efnahagslifio. Hvaoa madl
vilt pii setja d oddinn sem formaodur
Samtakaionaoarins?

,Eg hef verio afar anagdur meod
stefnu samtakanna og mun starfa
afram eftir henni. Vio héfum lagt
rika ahersla & nysképun, menntun,
innividi og betra starfsumhverfi
me0 bvi ad gera pad sveigjanlegra
og na fram stédugleika. Atvinnu-
rekendur purfa stdougleika i rekstri.
Takist a0 koma a stédugleika mun
pad leida til aukins hagvaxtar
pvi fyrirteekin munu geta radist i
frekari fjarfestingar og aukio fram-
leioni. I sveiflukenndu rekstrarum-
hverfi eiga stjornendur fyrirtaekja
pao til ad halda ad sér hdndum til
ad lenda ekki i peim adstedum ad
hafa fjarfest rikulega skémmu fyrir
samdrattarskeio. Pad getur reynst
6llum rekstri skeinuhzett.

begar kéronaveiran er a bak og
burt kann ao vera a0 vio sem bj60
féorum i sjalfskooun og spyrjum:
Hvar erum vio stodd, hvad héfum
vio gert vel og hvad getum vio
gert betur? A pessum timapunkti
@ttu stjornvold og atvinnulifid aod
horfa til framtioar og leida saman
hesta sina meo pad fyrir augum ao
mota heildsteda atvinnustefnu.
bad verdur einstakt taekifzeri fyrir
Island ad rddast i pa vinnu.“

Raunhafar lausnir

Hversu métteekileg eru stjornvéld
fyrir sjpnarmioum hagsmunasam-
taka?

,Pad er 6rugglega allur gangur &
pvi. Hvad okkur varoar, leggjum vio
mikla vinnu og metnad i ad brjota
malin til mergjar og atta okkur &
hvao er raunhft a0 fara fram a
vio stjornvold. Pannig redum vio
ekki eingéngu vandamalin sem vio
okkur blasa heldur leggjum lika til
raunhafar og rokstuddar lausnir.
Hinn valkosturinn veriad yta hlut-
unum blindandi 4 undan okkur an
nagilegs undirbinings og yfirveg-
unar og krefjast gridarlegra arbéta.
betta snyst um ao eiga gott og upp-
byggilegt samtal vid ymsa adila,
eins og alpingismenn, stjérnkerfio
og launpegahreyfinguna. Eg tel
almennt ad f61k kunni ad meta pad
hve athugsadar og vel rékstuddar
tillégur okkar eru.

Vid berum hag bjéodarinnar fyrir
brjoésti, hagsmunir atvinnulifs og
pjoofélagsins eru samofnir. A0 sjalf-
sdgdu nast ekki allar okkar tillégur
igegn en pad er mikilvaegt ad vekja
athygli a sjonarmidum i0nadarins.
Hafa ber i huga a0 dropinn holar
steininn.”
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Hlutafé aukio um 500 milljonir vegna kaupa a Vioskiptahusinu

lutafé Islenskra verdbréfa

var aukio um 500 milljénir

kréna i fyrra vegna kaupa
verdbréfafyrirtaekisins a Vidskipta-
hasinu, eftir pvi sem fram kemur i
nyjum arsreikningi fyrrnefnda
félagsins.

Stjorn Islenskra verdbréfa nytti
sér heimild til hlutafjaraukningar-
innar i kjolfar pess ad 6llum fyrir-
vérum vegna kaupanna var aflétt i
lok maiifyrra.

Markmioid meod kaupunum var,
eins og sagdi i tilkynningu fra verd-
bréfafyrirtaekinu, ad ,skapa sérheaeft
fjarmalafyrirtaeki i eignastyringu,
miolun og raogjoéf meod sérstdéou i
stadsetningu utan héfudborgar-

svaeoisins og atvinnulifssérhaf-
ingu“. Vioskiptahusio hefur medal
annars sérheft sig i raogjof og pjon-
ustu til fyrirteekja i sjavaratvegi.

Vid kaupin eignaodist fyrrverandi
eigandi Vidskiptahussins, félagio
Bjorg Capital i eigu Porbjargar Stef-
ansdottur, helmingshlut i Islenskum
verObréfum en Porbjorg er eigin-
kona Jéhanns M. Olafssonar, stofn-
anda Vidskiptahussins og naver-
andi forstjéra Islenskra verobréfa.

Tap vard 4 rekstri Islenskra vero-
bréfa upp a 88 milljonir kréna i
fyrra, samkvaemt arsreikningnum,
borid saman vid 68 milljona kréna
tap arid aour.

Heildartekjur verobréfafyrirtaek-

isins voru um 707 milljénir krona i
fyrra og jukust um 23 prosent fra
arinu 2018 en rekstrargjold pess
voru 813 milljonir kréna a sidasta
ari borio saman vid 695 milljonir
kréna ario 2018.

I arsreikningnum er tekid fram
a0 verulegur kostnaodur hafi fallio
til i fyrra vegna umfangsmikilla
hagraeodingaradgerda en pad er mat
stjiornenda Islenskra verobréfa ad
adgeroirnar muni draga ar kostn-
adi sem nemur um 150 milljénum
kréna a pessu ari midad vio sidasta
ar.

Samstedan var med eignir i
styringu upp a teeplega 97 milljarda
kroénailok sidasta ars. - kij

Gengid var fra kaupum a Vidskiptahusinu i mai i fyrra. FRETTABLADID/PJETUR
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Margit Robertet er framkvaemda-
stjori Freyju framtakssjo0s.

Fjarfesti fyrir
520 milljonir
krona i Ismar

reyja framtakssjoour, sem er

i rekstri Kviku banka, fjar-

festi fyrir riflega 520 milljonir
krona i Ismar 4 sidasta ari, ad pvi
er fram kemur i nylegum arsreikn-
ingi sj60sins. Framtakssjoourinn
festi kaup a teeplega helmingshlut
ifélaginu.

Umradd fjarfesting sj60dsins,
sem Samkeppniseftirlitid sam-
pykkti i mars i fyrra, var hans
fyrsta fra pvi ad hann var settur &
stofn um mitt ar 2018. Seljandi var
Sjavarsyn, fjarfestingafélag Bjarna
Armannssonar, forstjoéra Iceland
Seafood International, sem er
afram meirihlutaeigandiifélaginu.

) Askriftarloforo fjarfesta
i Freyju framtakssjooi, sem
eru einkum lifeyrissjooir og
Kvika banki, nema saman-
lagt atta milljoroum krona.

I arsreikningi Freyju er tekio
fram ad rekstur Ismar, sem sér-
heefir sig i radgjof og s6lu a tekja-
bunadi til medal annars hvers
konar landmzlinga, vélstyringa
og lasertaekni, hafi nokkurn veginn
gengid samkvamt detlun pad sem
af er ari, pratt fyrir heimsfaraldur
koéronaveirunnar.

Framtakssjoourinn keypti auk
pess teepan sextan présenta hlut i
Arctic Adventures i jandar sidast-
lionum en samkvamt heimildum
Markaoarins midadist kaupvero
sj60sins vid ao heildarviroi feroa-
pjonustufyrirtaekisins veri saman-
lagt lidlega tiu milljardar kréna.

Félagid glimir sem kunnugt
er vio algert tekjuhrun i kjoélfar
kérénaveirunnar en i arsreikningi
Freyju er tekio fram ad mikil 6vissa
sé um hvert umfang neikvadra
ahrifa veirunnar veroi a starfsemi
félagsins.

Alls nema askriftarloforo fjar-
festa i sj60num, sem eru einkum
lifeyrissjooir og Kvika banki, atta
milljoroum kréna en pegar hafa
verio innko6lluo loford upp a 2,7
milljaroa kréna. Freyja fjarfestir
fyrst og fremst i 6skradoum félog-
um. - kij

Rekstur netverslana sem ekki
auglysa mun lognast ut af

Auglysendur foru i fimm vikna dvala i samkomubanninu. Sahara gekk nyverio i Samband islenskra
auglysingastofa. Kari bor Guojonssson fjarfesti nylega i auglysingastofunni. Gata verdur hofs i solu-
mennsku a samfélagsmiolum. Vinna i styttri herferoum til ad vioskiptavinir geti brugoist betur vio.

ekstur fjdlda netversl-
ana sem komio hefur
verio a fot ad undan-
féornu mun valda von-
brigdum vegna pess ad
eigendur peirra hafa
ekki vario fé i markadssetningu
peirra. betta segir David Luther
Sigurdarson, framkvaemdastjori
auglysingastofunnar Sahara.
,Margir brugoust vio adstedum
a markadi vegna kérénaveirunnar
meoO bvi ad opna netverslun. Sumir
gerou pau mistok ad huga ekki ad
markadssetningu netverslunarinn-
ar. A nzstu atta til t6lf manudum
mun rekstur margra peirra lognast
at af, af peim s6kum.
bao er ekki n6g ad opna net-
verslun heldur parfao hlia ad henni
meo skipul6gdu markadsstarfi og
huga a0 tengingum vid Facebook,
Google og fleira. Netverslunum sem
sinna markadsmalum af myndar-
skap mun vegna mun betur. Pad
getur kostad 400 pusund krénur ad
hengja skilti a verslun vio Laugaveg
sem er vinszl gdngugata. Pao skyt-
ur bvi skokku vid ad gera litid sem
ekkert i pa veru fyrir netverslun,*
segir hann.

Sameinudust fyrir fjorum arum
Sahara, sem a reetur ad rekja til ars-
ins 2009, gekk i Samband islenskra
auglysingastofa a dégunum.
,Framleidslufyrirtaekid Silent og
markadsfyrirtekid Sahara sam-
einudust fyrir fjorum arum. Fyrir-
teekin h6fou starfad naio saman
og einbeittu sér a0 netmarkads-
setningu en i kj6lfar sameiningar-
innar h6fum vid ad bjoda 360 gradu
pjonustu i markadsmalum en med
rika aherslu a stafreena markads-
setningu.

I kjélfario fengum vid mikio af
minni og medalstérum fyrirtaekj-
um i vioskipti sem h6fou ekki haft
rao a ad vera i vioskiptum hja aug-
Iysingastofu enda bj6dum vid sann-
gjarnt verd,” segir Davio Luther.

Sigurdur Svansson, sem styrir
stafrenum markadsmalum Sahara,
segir ad pao hafi synt sig a0 samspil
allra midla leidi til g6ds arangurs.
»A0 bvi s6gou hafa herferdir okkar
par sem einblint er a stafreena midla
synt mikinn drangur,“ segir hann.

Velti narri 500 milljonum

A0 sdgn Sigurdar velti Sahara tep-
lega 500 milljonum kréna i fyrra og
er meo 26 starfsmenn. Sahara er i
eigu fjégurra stjornenda auglys-
ingastofunnar auk pess sem Kari
bor Guojonsson fjarfestir gekk
nyverio i hluthafahépinn. Hann
hefur medal annars att i Skeljungi

Sioustu tveer vikur
hefur verio mikio

David Luther Sigurdarson

og Fjardarlaxi.

Davio Luther segir ad undan-
farin ellefu ar hafi fyrirtaekio ekki
greitt hluthéfum ard heldur fjarfest
iuppbyggingu fyrirtaekisins; keypt
tekjabunad, batt vio starfsfolki og
eflt starfsumhverfio. ,Vinnustada-
menningin er til deemis frabaer.

Sigurdur segir a0 markadssetn-
ing sé lifandi fag. ,Pao er ekki haegt
ad kveikja a markadssetningu og
sleppa svo hdndunum afhenni. bad
er aldrei a0 vita hvernig keppinaut-
ar bregdast vid, hvort pad komi nyir
keppinautar eda spretti fram nyjar
leidir til ad na til vidskiptavina.

,Pessvegna erum vid ekkilengur
ao skipuleggja herferdir sem spanna
halft eda eitt ar. Vio vinnum i stutt-
um herferdbum sem eru keyroar
prisvar eda fjorum sinnum yfir
ario og ba hafa vioskiptavinir tok
4 a0 bregoast vio pvi sem er ad

e e =

gerast i samfélaginu pess a milli.
Koéronaveiran err demi um pad hve
hrattadstaedur geta breyst. Pa urou
fyrirtaeki ad stokka spilin og meta
hvao hofoaoi til neytenda vio pzer
adstzeour, nu er ao létta yfir pj60-
inni og pa skapast annad taekiferi.
Efvio hefoum framleitt efni at ariod
i einum rykk hefdi pao gleymst og
ekki hentad nyjum veruleika,“ segir
hann.

Davio segir ad samkomubannio
sem komio var a vegna kéronaveir-
unnar hafi leitt til bess ad vidskipta-
vinir hafi fario i fimm vikna pasu i
markaosstarfi. ,Sidustu tver vikur
hefur verid mikio ao gera og fyrir-
teeki eru ad vakna til lifsins. Pad er
ad koma fj6ldi nyrra vioskiptavina
sem hafa ekki verio framarlega i
stafrenum markadsmalum en ahrif
koérénaveirunnar gerou peim ljost
ad pao gengi ekki lengur.”

Hann segir a0 myndbénd sem
birtast & netinu séu parfaping i
natima markadsmalum. ,bad er
meoal annars vegna bess ad haegt
er a0 kafa ofan i gognin og sja hve
lengi olikir markhoépar horfa a
myndbandid. bPa er hagt ad taka
akvoroun um aod verja markaosfé
i pann hép sem er hrifnastur af
vérunni eda pjénustunni. Pad
veri til demis haegt ad beina aug-

o
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Stjornendur og eigendur auglysingastofunnar Sahara sem velti narri 500 milljonum i fyrra eru Sigurdur Svansson,
David Luther Sigurdarson, Hallur Jonasson og Arna borsteinsdoéttir. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

L

ao gera og fyrirtaeki eru ao
vakna til lifsins.

lysingum a0 konum i Hafnarfiroi
4 milli 25-35 ara sem hafa ahuga
4 hlaupum pegar hlaupaskor eru
bodnir til sélu.”

Gaeti hofs i s6lumennsku
Sigurdur segir ad gaeta veroi hofs i
s6lumennsku a samfélagsmidlum
enda sé folk oft par ansi persénu-
legt. ,Folk vill ekki dvelja lengi &
samfélagsmiolum ef pbad er 61lum
stundum verio a0 selja pvi eitthvad.
bess vegna er mikilveagt fyrir fyrir-
taeki ad bjooa par upp a efni sem
vekur dhuga.”

Blasa til radstefnu

Sahara hefur nad samningi um ad
halda alpjodlega radstefnu um sam-
félagsmidla sem ber nafnid Social
Media Week. David segir ad han fari
lika fram i New York, Los Angeles,
London og Kaupmannahofn.

,Vi0 gengum i gegnum strangt
umsoéknarferli og eigandi radstefn-
unnar komst ad peirri nidurstéou
a0 vio veerum frabaer samstarfsadili
hér alandi. Vid h6fum alla tio viljaod
freeda markaodinn og h6fum gert pao
me0 skrifum & blogg og fyrirlestr-
um. Viod @tludum ad halda fyrstu
raostefnuna i névember en vegna
korénaveirunnar héfum vio frestad
pvium ar.“ helgivifill@frettabladid.is
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Tryggja stjornendur gegn malsoknum

Nerri 300 kinverskum fyrirtaekjum hefur verio refsao fyrir brot a fyrstu fjorum manudum arsins. Kinversk fyrirtaki bregdast vio
auknu eftirliti eftirlitsadila med pvi a0 tryggja stjornendur. Tryggingarnar gagnast litio pegar brotin eru gero visvitandi.

inversk fyrirtaeki
hafa i miklum flyti
tryggt stjornendur
sina fyrir moégu-
legum malséknum i
kjolfar pess ad blasio
var til s6knar gegn 616gmatum vio-
skiptahattum. Metfjoldi kinverskra
fyrirteekja sem skrad eru i kaupholl
hafa sagt a0 pau muni kaupa trygg-
ingar 4 arinu handa stjérnendum
og stjornarmoénnum, ef pad komi
til pess a0 peir s@ti malséknum af
halfu hluthafa eda vioskiptavina.

Eftirlitsaoilar i Kina, sem er
annad stersta hagkerfii heimi, hafa
sett aukinn slagkraft i vinnu sina
og refsad naestum 300 fyrirtekjum
sem skrao eru a hlutabréfamarkao,
a fyrstu fjérum manudum arsins,
fyrir brot 4 boro vio bokhaldssvik
og innherjavioskipti, segir i frétt
Financial Times.

Stjérnarheettir kinverskra fyrir-
tekja hafa verio i kastljosinu a
undanférnum vikum eftir ad i ljos
kom a0 kaffihusakeodjan Luckin
Coffee falsaoi tekjur sinar stérkost-
lega. Fyrirtaekio er skrao i kaupholl
iNew York og atti ad verda hid kin-
verska Starbucks.

Verdbréfalogum var breytt i mars
a paveguad kinversk fyrirtaeki urdou
a0 upplysa fjarfesta meo betri haetti
og var fjarfestum gert audveldara
um vik ad hefja mals6knir gegn
stjérnendum beirra.

Opinber gogn leida i ljos ao

r

Svik stjornenda Luckin Coffee hafa dregid kastljosio ad stjornarhattum kinverskra fyrirtaekja. mynp/AFP

72 fyrirteki skrao i Shanghai og
Shenzhen hafa i hyggju a¢ kaupa
tryggingar fyrir stj6rnarmenn og
stjornendur. I fyrra keyptu 29 fyrir-
teki slikar tryggingar.

Nyjuldgin gera pad ad verkum ad
kinversk fyrirtaeki purfa ad greida
mun herri sektir fyrir ad blekkja

fjarfesta, til deemis i tengslum vio
hlutafjaratbod. Légin gera einnig
hluth6fum kleift ad standa saman
a0 mals6knum gegn skradum fyrir-
tekjum.

,Stjérnendur okkar standa
frammi fyrir mun meiri dhaettu eftir
ad nyju verobréfaldgin téku gildi,*

VID VINNUM
FYRIR PIG.
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segir stjornandi hja fyrirtaeki sem
keypti stjérnendatryggingu.

Tryggingaféldg hafa notid goods af
pessu. Fyrirspurnir um stjérnenda-
tryggingar hafa aukist um 50 pré6-
sent hja einu peirra. , bad er aukin
eftirspurn eftir pvi ao styra ahzttu,”
segir fyrrnefndur stjérnandi.

) Opinber gogn leida i ljos
a0 72 fyrirteki skrao i
Shanghai og Shenzhen hafa i
hyggju ad kaupa tryggingar
fyrir stjornarmenn og
stjornendur. I fyrra keyptu
29 fyrirtzeki slikar trygg-
ingar.

Adrir spyrja hvort fyrirtekin
hafi keypt tryggingu til pess eins
ad halda afram ao leggja stund a
6loglegt athaefi. Meira en helmingur
fyrirteekjanna sem keyptu nyjar
stjornendatryggingar h6fou verio
sektuo eda gagnrynd opinberlega
af eftirlitsadilum a undanférnum
tolf manudum.

Vefverslunin Global Top
E-Commerce keypti slikar trygg-
ingar i april eftir ad hafa verid s6kuo
um innherjavioskipti og ad ykja
hagnao fyrirtakisins. ,Vid viljum
vernda stjéornendur okkar,” segir
stjornandi hja fyrirtaekinu.

Tryggingafélog benda a a0 ekki sé
haegt a0 tryggja sig fyrir mals6kn-
um ef brotin eru gero visvitandi.
Stjérnendatryggingar muni pvi
ekki koma ad neinu gagni ef stjérn-
endur verda uppvisir ad pvi ad hafa
afasetturadio styrt fyrirtekjunum
med svikum og prettum.
helgivifill@frettabladid.is
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Segir ja vio Ollum tillbgum ao utivist

Svipmynd

Kristin Helga Magnusdottir

Nam:

B M.Sc. iidnadarverkfraedi fra Col-
umbia University i New York.

B B.Sdugbunadarverkfredig
idnadarverkfraedi fra Haskodla
islands.

Storf:

Forst6dumadur voru- og verk-
efnastyringar hja Creditinfo
Lanstrausti. Var adur véru- og
verkefnastjori hja Creditinfo Lans-
trausti og hja Creditinfo Group.

Fjdlskylduhagir:
I sambud med Birni Hardarsyni
verkfraedingi.

ristin Helga Magnus-

dottir, forstooumad-

ur vOru- og verkefna-

styringar Creditinfo,

hefur butid vida um

heim 4 undanférnum
arum. Han bjé a Indlandi, i Brasiliu,
Bandarikjunum, Tékklandi og Svi-
pj6o. En nyveriod festi han asamt
manni sinum kaup & ibtd 1 100 ara
gdmlu hadsi i midborginni og vinnur
héroum héndum ad pvi ad gera
hana upp.

Utivist skipar stéran sess i lifi
hennar. Ef hin myndi ekki starfa i
teeknigeiranum og yrdi pess i stad
ad velja allt annan starfsframa yroi
leids6gukona i nattaruskodunar-
ferdum fyrir valinu.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Fer0alog eru liklega i efsta seeti,
og ba ferdalog par sem ég kynnist
sem O6likastri menningu fra pvi
sem ég er von. bao hjalpar manni
a0 horfa gagnrynum augum a okkar
menningu og breyta syninni a lifio,
en audvitao lika ad verda pakklatari
fyrir hvao vio héfum. Sidasta ferda-
lag var manadarléng Afrikureisa hja
okkur Birniidesember par sem vio
feroudumst um Raanda, Kongo og
Tansaniu - 16nd sem bj6da upp a
storkostlegar upplifanir. Annars hef
ég 4 sidastlionum arum buaiod & Ind-
landi, i Brasiliu, Bandarikjunum,
Tékklandi og Svipjoo.

Utivist er lika stor partur af minu
lifi og ég segi alltafja vio 6llum hug-
myndum um ativist, hvort sem bad
er skidaganga, cyclothon, Spartan-
hlaup eda annad (med mismikilli
eftirsja). Mér finnst best ad hafa
eitthvert markmio til a0 stefna ad
og halda sér i formi, Laugavegs-
hlaupid er liklega nzesta markmio.

Hvada bék hefur haft mest dhrif
d pig?

Eg las nylega bakurnar hans

Kristin Helga segist ekki getad bedid eftir sumrinu med atilegum, utivist og samveru med fjéIskyldunni. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

g Sioasta feroalag var

manaodarlong
Afrikureisa hja okkur Birni
i desember par sem vio
ferououmst um Raanda,
Kongo og Tansaniu — 1ond
sem bjooa upp a storkost-
legar upplifanir.

Yuval Noah Harari; Sapiens, Homo
Deus og 21 Lessons for the 21st
Century, og eru pzer i miklu uppa-
haldi. beer fa lesandann til ad hugsa
um hvernig samfélag vid viljum
mota til framtioar — meeli hiklaust
med beim.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Meistaranamio i Bandarikjunum
kemur fyrst upp i hugann. Par var
mikid vinnuilag og menningin er
olik par sem samkeppni trompar
samvinnu og audmykt er einhvern
veginn ekki enn pa komin { tisku -
pratt fyrir Trump. A sama tima var
Olysanlega gaman ao vera i sam-
félagi par sem pad er svona rosaleg
orka og hraoi.

Helstu verkefni fram undan?

Ztli stersta verkefnid sé ekki
almennt ad leggja mitt af mérkum
til ad vérupréun Creditinfo gangi

sem best og vio gefum sifellt at
virdisaukandi atgafur af vérunum
okkar. Covid hefur audvita0 sett
strikireikninginn og morg ny verk-
efni hafa komid inn 4 teikniboroid
me0 pad ad markmioi ad styodja lan-
veitendur, fyrirtaeki, einstaklinga
og rikio meo sjalfsafgreioslulausn-
um og sjalfvirkri akvardanatéku.

Hvar sérdu pig eftir 10 ar?

Vonandi verd ég enn pa ad vinna
i spennandi og krefjandi verk-
efnum, meo jafn metnadarfullu og
skemmtilegu f61ki og hja Creditinfo.
Eg teiknadi reyndar upp fimm 6lik
lifsplén um daginn med bodka-
klabbnum minum sem las saman
bokina Designing Your Life. Eg meli
me0 bokinni. Par eru plénin allt fra
pvi ad vera i fjarvinnu a flakki um
heiminn (e. digital nomad) yfiriao
styra eigin fyrirtaeki.

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

Vio Bjoérn keyptum nanast fok-
helda ibto i 100 ara gémlu hisi i
bingholtunum sem vid erum biin
ad vera ao gera upp undanfarnar
vikur. Vio flytjum inn um nastu
manadamot og ég hlakka mikio
til ad vinna veomalio vio vinnufe-
lagana sem hlégu begar vid s6go-
umst @tla ad na pessu a tveimur
manudum. Annars get ég lika ekki
beoio eftir islensku sumri meo til-
heyrandi atilegum, ativist og fjol-
skyldusamverustundum.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvad yroi fyrir valinu?

Mér finnst flest storf i taeknigeir-
anum ahugavero, en ef ég vari ad
velja eitthvao allt annad, pa held
ég a0 mér fyndist alveg frabart ad
vera leids6gukona i nattiruskod-
unarferdum. Be0di fengi ég ad vera a
hreyfingu, sja fallega stadi og kynn-
ast alls konar folKki.

VID ERUM MED LAUSNINA

Opin vinnurymi eru hugsud til ad félk vinni vel saman og eigi
audvelt med ad deila frjoum hugmyndum med samstarfsfolki pegar
baer kvikna. Sum verkefni krefjast naedis og pa er naudsynlegt ad
bj6da upp a hvort tveggja. Verkefnamidud vinnuadstada er lausnin.

Fadu radgjof hja starfsfolki hisgagnadeildar A4 til ad finna bestu
mogulegu lausnina a pinum vinnustad, hafdu samband i sima
580 0000 eda & husgogn@a4.is.
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lausu med hagaeda
LG OLED upplysingaskjam

LG bydur upp a upplysingaskjai i haesta geedaflokki sem koma fyrirtaekinu pinu & naesta stig.

Djupur svartur og fullkomnir litir, skyr mynd fra 6llum sjénarhornum, érpunnur og rammalaus skjar sem
ma rada, beygja og stilla upp a étal vegu. LG OLED upplysingaskjair eru tilvaldir til ad fanga athygli og
vekja addaun vidskiptavina. Framtidin i upplysingaskjam er komin. Hafdu samband og kynntu pér malid.
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Pegar banksterar komu til bjargar

Bok Sigurdar Mas Jonsson um afnam haftanna er parft verk um stormerkilega sogu. Han synir gloggt a0 pad var aldrei formsatioi
a0 fa krofuhafa gomlu bankanna til ad gefa eftir eignir sinar vid losun hafta. Niourstadan hefoi haglega geta oroido mun lakari.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is
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i0 erum minnt a

bad pessa dagana

hvad pjoédarbuio

stendur sterkt, baoi

rikissjodur og fyrir-

teki og heimili, na
pegar vio tokumst a vio 6pekktar
efnahagslegar hamfarir. Islenska
rikio er skuldlitio — fa vestraen riki
standa par betur a0 vigi — og getur
pvi tekio a sig gridarlegan kostnad
til ao fast vid afleidingar kérona-
veirufaraldursins. ber eignir sem
erlendir kréfuhafar gdmlu bank-
anna sampykktu ad framselja end-
urgjaldslaust til rikisins fyrir hart-
nar fimm arum, sem reyndust ad
lokum vera meira en 500 milljardoa
krona viroi, skipta par ekki hvao
sist mali. Olikt pvi sem haldio var
fram pegar araléngum atékum vio
kréfuhafana lauk med vel heppn-
adri dztlun um afnam fjarmagns-
hafta, medal annars af ymsum
fjolmidlaménnum og stjéornmala-
moénnum, var nidurstadan sem par
leit dagsins ljos alls ekki sjalfgefin
— og oft munadi litlu ad han hefoi
ordid 6nnur og mun verri.

I nyttkominni bok, Afndm haft-
anna-Samningar aldarinnar?, eftir
Sigurd Ma Jénsson, fyrrverandi rit-
stjora Vioskiptabladsins og blada-
mann til margra ara, gefinni at af
Almenna boékafélaginu, er varpad
ljosi & pessa stormerkilegu ségu.
Sagter fra atburdarasinni 4 bak vio
tjoldin, greint fra helstu leikendum
og fjallad um ,at6ék innan stjorn-
syslunnar um hvernig baeri ad semja
vio kréfuhafa,” eins og pad er ordad
iinngangi, ,og togstreitu embaettis-
manna og utanadkom andi radgjafa
stjérnvalda.“ Yfirleitt tekst vel til og
lesandinn fzer greinargéda lysingu
—bokin er laesileg pott umfjollunar-
efnio sé oft ekki audskilio — 4 peirri
vidamiklu vinnu sem atti sér stad
i addraganda pess a0 heildstaeod
aztlun um afnam hafta var kynnt
landsménnum i jani 2015.

Pao var mikio undir a0 vel taekist
til. Stjornvold fengu par adeins eitt
skot og bad purfti ad heppnast, eins
og Mar Gudmundsson, paverandi
sedlabankastjori, ordaoi pad eftir-
minnilega. Staersti einstaki vandinn
laut ad slitabaum gémlu bankanna
sem attu eignir sem namu meira
en landsframleidslu fslands, badi i
erlendri mynt og islenskum krén-
um, en 4 sama tima voru narri 95
prosent allra kré6fuhafa erlendir
adilar. Ef innlendar eignir slita-
buanna, sem voru um pridjungur
heildareigna peirra, myndu fara
i hendur krofuhafa og leita ar
landi vio skuldaskil bankanna var
raunveruleg hatta a annarri efna-
hagslegri kollsteypu samhlida
gengishruni krénunnar og lausa-
fjarkreppu i fjarmalakerfinu.

Ekki forgangsmal

I valdatid vinstri stjérnarinnar a
arunum 2009 til 2013 var afnam
hafta ekki ofarlega a forgangs-
listanum. Verkefnio var alfario i
héndum Seodlabankans, eins og lyst
er agetlega i bokinni, en 4 sama
tima skorti & pélitiskan vilja og syn
medal forystu rikisstjérnarinnar a
hvada leioir tti a0 fara. bPess i stad
virtist eina leid sumraradherra—ad
minnsta kosti framan af - einskoro-
ast vio pao eitt ao fara bénleidina
til Evropska sedlabankans og sla
par risalan i evrum til ad hleypa
krénueignum erlendra kréfuhafa ar
landi. Petta fyrirkomulag, par sem
rikisstjornin etladi ao skila audu i
einu stersta hagsmunamali pjédar-
innar, var ekki liklegt til arangurs
og ba hjalpaoi ekKki til ad ekki var

Sigurour Hannesson og Bendikt Gislason, varaformenn framkvamdahoéps stjornvalda um losun hafta, kynntu
adgerdaaxtlunina a bladamannafundi sem var haldinn i Horpu 8. juni arid 2015. FRETTABLADID/GVA
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vitad hvada ahrif uppgjor gémlu
bankanna myndi a0 6breyttuhafaa
greidslujéfnud Islands. Pao atti hins
vegar eftir a0 breytast.

A grundvelli greiningarvinnu
sem hafdi verio unnin i Seolabank-
anum veturinn 2011 til 2012 voru
almennar undanpagur slitabtianna
afnumdar og pau feerd undir hoéft
meo lagasetningu 12. mars 2012.
Ohztt er ad segja ad s adgerd hafi
skipt skopum —enda pott16ggjafinn
hafi ekki gengid eins langt og Seola-
bankinn hefdi viljad — fyrir fram-
haldid. Nu var atilokad ad haegt
yroi ad gera upp biin an adkomu
stjornvalda a grundvelli sérstakrar
undanpagu fra héftunum.

Atburodarasinnii pinginu pennan
orlagarika dag eru gero goo skil i
békinni, en ad sama skapi hefoi
matt upplysa meira um patt Sedla-
bankans, sem hafoi einn frum-
kvadi a0 lagasetningunni, og pa
einkum tiltekinna stjérnenda hans,

meodal annars Sturlu Palssonar og
Ingibjargar Gudbjartsdottur, en
ekki hafdi verid einhugur innan
bankans um naudsyn pess a0 lata
sverfa med pessum heetti til stals vio
krofuhafa slitabtianna. Kréfuhafar
beittu sér mjog gegn frumvarpinu
begar pao var til meoferodar i ping-
s6lum Alpingis, en i békinni upplyst
um ad einn radgjafa peirra, Gudran
Johnsen, sem pa starfaoi fyrir kréfu-
hafa Kauppings sem ,hadur“ stjorn-
armaodur i Arion banka, hafi haft
samband vio ,ymsa i stjornkerfinu
og kvartad mj6g undan lagasetning-
unni fyrirhénd umbjé0enda sinna“.
Guorun er i dag stjornarformadur
Lifeyrissjods verslunarmanna.

Med timanum nadist pverpolitisk
satt um ad hoéftin yrou aldrei losud
nema meo heildstedum hetti, bar
sem ekKki adeins yroi horft til slita-
buanna, eda aflandskronueigenda,
heldur einnig Islendinga - fyrir-
tekja, heimila og lifeyrissj6oa —sem
satu einnig fastir & bak vid hoftin.
begar rikisstjorn Sjalfstaedisflokks
og Framsoknarflokks ték vid vold-
um vorid 2013, var raunveruleg
vinna a0 aztlun um afnam hafta
ekki hafin. bratt fyrir skyra polit-
iska syn — nyta etti fullveldisrétt-
inn til ad leysa pann fordemalausa
greioslujafnadarvanda sem pjodar-
buid st66 frammi fyrir, samt innan
ramma alpj6olegra skuldbindinga
—pa pokadist verkefnio haegt afram
til ad byrja med.

Margt kom par til. Bedi reyndist
vandinn umfangsmeiri en 4dur var
talid, sem tok tima ad kortleggja
og greina, og eins var pad ekki fyrr
en med nyjum framkvaemdahdpi
stjornvalda i arsbyrjun 2015, sem
var skipadur ad meirihluta til sér-
fredingum dr fjarmalakerfinu, ad
traust skapadist milli peirra sem
unnu ad verkefninu og héfou ad

sama skapi fullt umbod leidtoga rik-
isstjornarinnar. Svo var ekki 4our.

Atokin vid kerfid
Ljost var fra upphafi ad verkefnio
var ekki leysanlegt nema meo
adkomu utanadkomandi radgjafa
en pad purfti lika, og bad framkall-
adi oft atok eins og rakio er i bok-
inni, ad fa stjérnkerfio til ad vinna
med framkvaemdahépnum en tor-
tryggni geetti oft padan i gard hops-
ins. Pao gekk ekki prautalaust fyrir
sig og er meodal annars greint fra pvi
pbegar Mar lagoi a pad ofuraherslu,
i addraganda fyrstu vidraeona viod
krofuhafa, a0 stédugleikaskattur-
inn, sem til st60 ad kynna peim,
yroi ekki herri en prjatiu présent.
Fundi hépsins og Sedlabankans
orfaum dégum fyrir vidredurnar
lauk meo pratefli — en ad lokum
vard Mar undir. Slik at6k einkenndu
oft samskipti framkvaemdahoépsins
vio fjarmalaraduneytid og Sedla-
bankann, sem kunnu pvi illa ad
malio veri ekki a peirra forraeodi.

Lilja Alfredsdéttir, sem pa starf-
adi sem radgjafi Sigmundar Davids
Gunnlaugssonar i forsatisraou-
neytinu, og Jén b. Sigurgeirsson,
framkvaemdastjori & skrifstofu
sedlabankastjora, sem einnig sat
i framkvemdahépnum, gegndu
lykilhlutverki pegar hugmyndir
ahépsins mattu moétstédu innan
stjornkerfisins. bau h6fou paod
umfram bankamennina — Bene-
dikt Gislason, Sigurd Hannesson
og Asgeir Reykfjord Gylfason — ad
pbau kunnu a ,kerfido“ og hvada
leidir pyrfti ad fara til a0 fa pad til
ad vinna meo sér. baod skipti mali ef
arangur tti ad nast.

begar komio var fram a arid 2015
var lj6st a0 timinn vann ekki lengur
me0 stjornvéldum. Gridarlegt inn-
fleedi gjaldeyris arin 4 undan, vegna

) Ljost var fra upphafi ao
verkefnio var ekKki leysan-
legt nema med a0komu
utanadkomandi raogjafa en
pao purfti lika, og pao
framkallaoi oft mikil atok,
ao fa stjornkerfio til ao
vinna meo framkvamda-
hopnum.

uppgangs i ferdapjonustu, hafoi gert
Sedlabankanum kleift ad byggja
upp myndarlegan gjaldeyrisforoa.
Sa préoun hafoi ekki farid fram hja
erlendum kréfuhoéfum. Peir téldu
vandann sem stafadi af slitabtun-
um vera smam saman ao hverfa og
ad fatt réttleetti pvi lengur ad peir
byrftu ad gefa eftir nanast allar
krénueignir sinar. S6kum battrar
stddu pjooarbusins veri haegt ad
losa paer ad stérum hluta i gegnum
forda bankans og mikinn vidskipta-
afgang Islands. Tilbod kréfuhafa
ograogjafa peirra a peim tima, sem
komid var aleidis til stjérnvalda,
endurspegludu pa afstddu.

bessi proun atti eftir ad valda
agreiningi milli framkvaemda-
hopsins og Sedlabankans. Fra pvi
er bannig greint i bokinni ad Mar
hafilagt pao til a fundi styrinefnd-
ar um losun fjarmagnshafta seint
i mai 2015, faeinum dégum adur
en til st60 ad kynna opinberlega
afnamsaatlunina, ad skodao yroi
vandlega tilbod sem kroéfuhafar
slitabus Glitnis h6fou sent honum
og fjarmala- og efnahagsradherra
i télvuposti. Umreett tilboo var a
sdmu nétum og framkvaemdaho6p-
urinn hafodi hafnad skdmmu aour
enda uppfyllti pad ekki st6dug-
leikaskilyroin sem h6purinn hafoi
sett krofuh6funum. Framkvamda-
hopurinn taldi,galid“ ad ithuga ad
fallast a tilboo Glitnis & pessari
stundu og ad lokum hjo6 fjarmala-
radherrann, Bjarni Benediktsson,
a hnatinn og sagoi ad hvergi yroi
vikio fra aztluninni.

Var aldrei formsatridi
Haftaaztlun stjérnvalda og sa
niourstada sem nadist varoandi
uppgjor gobmlu bankanna hefur
16gmaodurinn Lee Buchheit sagt ,for-
damalausa i alpjoolegri fjarmala-
s6gu“. Avinningurinn folst ekki
adeins i peim hundrada milljarda
eignum sem kréfuhafar afhentu
rikinu, heldur ekki sidur i peirri
stadreynd a0 engin lagaleg eftir-
mal urdu af adgerdum stjérnvalda.
Omogulegt er ad setja verdmioda a
pann kostnao — beinan og 6beinan
-sem slik langvarandi eftirmal fyrir
démst6élum hefdu haft fyrir islenskt
efnahagslif. Islendingar hafa 4 und-
anférnum arum notiod pess avinn-
ings sem hefur birst okkur i haekkun
a lanshaefismati rikissj60s, hratt
lekkandi skuldum rikisins og stor-
bettri erlendri st6ou bjédarbusins.
betta hefoi ekki tekist nema til
hefdi komio pélitisk forysta, sem
hafdi sannfaeringu fyrir pvi ad paer
adgeroir sem gripa pyrfti til veeru
ilégmeetar og naudsynlegar, og ad
fengnir voru ad verkefninu feerir
sérfreedingar a islenskum fjarmala-
markadi sem nutu traust og trianad-
ar leiotoga rikisstjornarinnar. Skra-
setning a pessari merku ségu er pvi
afar mikilvaegt verk. Og htn synir
gloggt beir sem enn halda pvi fram
ad pao hafi verid formsatridi a0 fa
krofuhafa til a0 fallast a stooug-
leikaskilyroi stjornvalda, byggt a
peirri barnslegu trd um aod peir hafi
iavallt verid reidubunir ad gefa eftir
krénueignir sinar, vita 6skop litio
hvao peir eru ad tala um - rétt eins
og avallt begar kom a0 pessu stéra
hagsmunamali [slands.
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Skotsilfur

Hakarli ekki
breytt i tunfisk

i nyrri bok Sigurdar
Mas Jénssonar
um afnam
haftanna er
sagt fra fundi
islendinga med
Argentinuménnum
innan Alpjodagjaldeyrissjodsins,
par a medal Sergio Chodos, sem er
ibokinni kalladur hinn argentinski
Sigurjon b. Arnason. Chodos lysir par
edli hregammasjéda og segirad ha-
karli verdi ekki breytt i tunfisk. Hann
er sagour himinlifandi med pessa
setningu i bokinni og hyggstifram-
haldinu lata prenta bolii Argentinu
med aletruninni ,You can'tturna
sharkinto a tuna“. Hann er i midju
ati pessa dagana enda er niunda
greidslufall Argentinu i sjonmali.

Storukeppni

Flugfreyjur kunna
ad glimavio
sveitta flug-

délga og hvika
pvihvergii
barattu vio skrif-
stofufélk um baett
kjor. Flugfreyjufélag islands, sem
Guodlaug Liney Johannsdéttir fer
fyrir, segirad tilbod Icelandair sé
apalundad kjor peirra faerist naer
pvisem pekkist i vestreenum heimi.
Flugfreyjurnar stappa engu ad siour
nidur faeti og krefjast alags a launin
pvihérsé dyrtad bua. Vandinn er
ad flugfélogeigaialpjodlegri sam-
keppni. Flugfélag sem greidir mun
harrilaun eda bydur fleiri fridaga
en keppinautar, mun fljétlega hatta
starfsemi

o ”
Asi Reykas
Asmundur Einar
Dadason
félagsmalarad-
herra élst upp viod
Spaugstofuna og
lerdi ymislegt af
Ragnari Reykas —
sem hann hefdi betur
sleppt. Pegar hlutastarfaleidin var
kynnt hvatti hann fyrirtaeki til ad
nyta Grredid i stad uppsagna. Sidar
umturnadist hannianda atridis
med Ragnari i Spaugstofunni og lysti
yfirvonbrigdum med ad sténdug
fyrirtaeki hefdu nytt sérleidina.
Hugmyndin ad baki irredinu erad
vernda storf. Hinn valkosturinn-
pegar tekjur dragast saman erad
segja upp starfsfolki. Félagsmala-
radherra ettiad mida vid ad vera
somu skodunar Ut eitt kjértimabil.
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Vioa slakao a takmorkunum

Oryggisvorour sést mala likamshita vidskiptavinar verslunar Apple i Berlin, h6fudborg Pyskalands, 4 manudag, fyrsta opnunardag verslun-

arinnar fra pvi ao henni var lokao vegna heimsfaraldurs kéronaveirunnar i mars. Atvinnustarfsemi vida um heim faerist ni i edlilegra horf
eftir pvi sem stjornvold hafa slakad a samgéngutakmoérkunum og 60rum séttvarnaadgeroum. myND/AFP

Vio erum Oll i sama lioi

Johannes bor
Skulason
framkvamda-
stjori Samtaka
ferdapjonust-
unnar.

erdapjonusta a Islandi

hefur verid ad glima vid

grioarlega erfioleika a

undanférnum misserum

i kjolfar heimsfaraldurs
kérénuveiru. A nokkrum dégum
varo algert hrun i ferdoapjonustu
hér a landi og fyrirtaeki i greininni
horfa fram a gridarlegan samdratt
og morg hver algert tekjufall.

Eitt steersta og mikilvegasta
fyrirtaeki a Islandi, hvort sem horft
er til ferdapjonustu eda atvinnulifs-
ins almennt, Icelandair, hefur ekki
fario varhluta af pvi. Stjérnendur
fyrirtaekisins vinna nt myrkranna
a milli til pess ad tryggja rekstur
félagsins til framtidar. S6mu sé6gu
er a0 segja um stjérnendur flestra
efekki allra annarra ferdapjénustu-
fyrirteekjailandinu.

Eins og fram hefur komiod i fj6l-
midlum pa a Icelandair naivioraed-
um vid fjolmarga adila um framtio
fyrirtaekisins - vio lanardrottna,

hluthafa, flugvélaleigusala, rikio
og starfsmenn sina. Stjornendur
Icelandair eru a sama bati og adrir
stjornendur fyrirtaekja i ferdoapjon-
ustu — peir purfa a0 leita allra leida
til a0 komast hja pvi ad fyrirtaekio
fariiprot.

Gjaldprot Icelandair yroi risa-
stort afall fyrir islenska ferdapjon-
ustu og par me0 islenskt efnahags-
lif, sem yroi i kjélfarid mun lengur
ad na sér upp ur leegdinni og par
med yroi mun erfidara aod verja pau
lifskjor sem vio héfum byggt upp
og viljum buaa vio. Pvi myndi 6hja-
kvaemilega fylgja meira atvinnu-
leysi um lengri tima og annar
samfélagslegur kostnadur sem
bradnaudsynlegt er ad vinna gegn
med 6llum radum. Ferdapjonusta &
Islandi yroi mérg ar ad na sér a strik
anyjan leik, enda hefur flugfélagio
gegnt lykilhlutverkiiad byggja upp
ferdapjonustu 4 Islandi sem burd-
aratvinnugrein.

Markaoshlutdeild Icelandair i
flutningi 4 erlendum ferdaménnum
til landsins a sidustu 5 arum hefur
verio i kringum 35-45%, ario 2019
var hlutfallido um 67%. Pessu til vio-
boétar hefur félagid verid umsvifa-
mikio i farpegaflutningum a milli
Ameriku og Evréopu med vidokomu
a Islandi um langt 4rabil 4samt pvi
ad Islendingar hafa farié i hundruo

g Gjaldprot Iceland-
air yroi risastort
afall fyrir islenska feroa-
pjonustu og par meo
islenskt efnahagslif, sem
yroi i kjolfario mun lengur
a0 na sér upp ur laegoinni.

pusunda flugferda med félaginu
arlega undanfarin ar. ba er 6talinn
atflutningur sjavarafurda sem flug-
vélar Icelandair hafa gert mégulegt
ad koma hratt a veromeata mark-
aoi. Mikilveaegi flugfélagsins fyrir
efnahagslif og alla ferdapjonustu &
Islandi er pvi algert.

Icelandair er flaggskip islenskrar
ferdapjonustu. Eitt af mikilvegustu
skrefum i endurreisn ferdapjénust-
unnar hér a landi hlytur ad vera ad
tryggja og endurskipuleggja starf-
semi félagsins pannig ad paod sé
samkeppnisheft til lengri tima i
gridarlegri samkeppnisbarattu
flugfélaga & alpjodamarkaoi.

Stjérnendur Icelandair hafa synt
mikla djérfung ad undanférnu og
keppa na aod pvi dag sem nott ad
bjarga félaginu. Einn mikilvaegasti
patturinn i pvi er ad na langtima-
samningum vio flugstéttir. Pad er
alveg ljost aod fjarfestar gera kroéfu
um laegri einingakostnad og vissu-

lega vill engin starfsstétt gefa eftir
kjor sinivenjulegu arferdi. Tillogur
Icelandair ad breyttum kjarasamn-
ingum virdast hins vegar braa bil
beggja, sem er nokkud afrek. Um
leio er félagio ad syna samfélagslega
abyrg0 og er ad framfylgja pvi sem
stjérnvold hafa 6skao eftir, ad reyna
ad vernda storfin eins og haegt er.
S6mu sogu er ad segja um fjolmorg
onnur ferdapjonustufyrirteki a
Islandi - stjornendur og starfsmenn
peirra hafa tekid hondum saman
um aod tryggja sem best a0 fyrir-
tekin veroii tilbdin i slaginn pegar
tekiferin gefast a ny.

Framtio ferdapjonustunnar er
bjort og vido héfum alla burdi til
aod veroa eftirséttur afangastadur
pegar fram i sekir. En Island 4 auo-
vitad i samkeppni vio adra eftir-
sotta afangastadi um heim allan og
vid purfum ao fara i storatak til ad
koma Islandi aftur a kortio.

I geer tilkynntu stjérnvéld um til-
slakanir varoandi komur erlendra
ferdamanna til landsins og er pao
jakveett skref sem vio purfum ao
nyta vel. begar ferdamenn fara ao
fljtga um heiminn & nyjan leik
skiptir 6llu mali fyrir ferdapjon-
ustu 4 [slandi ad hafa hér burdugt
og samkeppnishaft flugfélag. bad
mun skipta h6fudmali fyrir okkur
6l], enda erum vio 6111 sama lioi.

Viltu ekki bara borga seinna?

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja
islandsbanka

10 stefnum hradbyri ad reidu-
fjarlausu samfélagi. Ef fra
eru taldir peir sem vilja helst
ekki greioa skatta eru teepast margir
eftir sem taka ekki vio rafrenum
greidslum fyrir véru og pjonustu.
Skiptar skodanir eru um ageti pess

ad reioufé leiki sifellt minna hlut-
verk i daglegum vioskiptum okkar
en skridpungi pessarar prounar er
nokkuo ljés.

Stafraen vidskipti eru mikil fram-
for og gera okkur kleift ad greida og
taka vio greidslum meo paegilegri,
adgengilegri og fj6lbreyttari hetti
en aour. En slikum paegindum fylgir
p6 dkvedin dhatta sem vert er ad
gefa gaum. Reglur um greiodslumat
vegna sterri lana fa okkur til ad
staldra vio og meta getu okKkar til
ad endurgreioa lansuppha0ina og
kostnadinn sem henni fylgir. En
aukio adgengi neyslufjarmégnunar
og oft framsetning hennar krefst

9 begar ég kaupi mér

raftaeki er pvi sem
naest gengio ut fra pvi ao ég
vilji dreifa greioslunni og
borga 20-30% meira fyrir
vOoruna en veromioinn segir
til um.

pess ad vio féorum varlega i okkar
daglegu innkaupum.

Vio kassann i matvoruverslun-
inni er mér booiod ao taka lan fyrir
langlokunni med pvi ad prysta a
einn takka. begar ég kaupi mér raf-

taeki er pvi sem nast gengid ut fra
pvi ad ég vilji dreifa greidslunni og
borga 20-30% meira fyrir voruna en
verdmioinn segir til um. Heimildin
a debetreikningnum er ekki eign
okkar og greidsludreifing er ekki
Okeypis. En begar vio finnum ekki
fyrir pvi ad sedlunum i veskinu
okkar faekki og adgengio a0 lansfé
er or0io petta gott reynir hreinlega
heilmikio & sjalfsagann.

Meér er minnisstaett pegar einn af
reyndari bakvéroum Vesturbzjar-
ins spurdi & miori siddegisefingu
hvort einhver bankautiba vaeru
opin, hann veri nefnilega ad fara i
skemmtifero til atlanda um morg-

uninn og veri ekki buinn ad redda
sér yfirdreetti. I dag hefdi hann
getad reddad sér i hvelli i simanum
ogvarla misst minatu dr efingunni.
bad hefdi audvitad verio paegilegra
fyrir hann vid pessar adsteour en
adalatrioio er ad hann hefdi ekki att
ad boka sér utanlandsfero ef hann
atti ekki fyrir henni. Petta aukna
adgengi gerir bann pankagang enn
hettulegriad pad sé sjalfsagt mal ado
fjarmagna neyslu og skemmtanir
meo lanum.

Loégmalin um gildi sparnadar og
fyrirhyggju eru ekki ny en mogu-
lega mikilvegari nid en nokkru
sinni fyrr.
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Oskyrar
leikreglur

yting skraora fyrirtaekja a

hlutabétaleio rikisstjornar-

innar komst i hameeli i
sidustu viku. A medal peirra voru
Skeljungur og Hagar sem h6fou
varid téluveroum fjarhedumiard
eda kaup a eigin bréfum a sidustu
vikum. Umfjéllun fjolmidla um
petta mal atti brynt erindi vio
almenning og hneykslan vegna bess
var skiljanleg. Bedi fyrirtekin sau
a0 sér og akvadu ad endurgreioa
pann kostnad sem hafoi fallio til
vegna nytingar peirra a trraeodinu.
betta voru harrétt viobrogo

Eftir sem adur er meginhlutverk
fyrirteekja pad ad vinna innan
pess ramma sem stjornvéld marka
peim til pess ad hamarka hag
hluthafa. Hlutverk fyrirtaekja er
ein afundirst6Oum beirrar pj60-
félagsskipanar sem vid bium vid
og henni verour ekki hnikado nema
med skyrum vilja stjornmalanna.

Sama gildir um stéttarfélog sem
leitast vid a0 hamarka hag félags-
manna og hika ekki vid a0 boda til
verkfalla & verstu timum til pess a0
na markmioum sinum. Heilbrigd-
isyfirvold purfa somuleidis ad gefa
almenningi skyrar leidbeiningar
til pess ad hjardhegoun f6lks taki
mio afalmannahagsmunum {
stad eiginhagsmuna hvers og eins.
Eiginhagsmunir eru i forgangi
nema annao sé tekid skyrt fram.

Jafnvel stondug fyrirtaeki
purfa a0 gripa til uppsagna i
nidursveiflum, sérstaklega pegar
adgeroir stjornvalda valda sam-
dreetti i starfseminni med beinum
hetti. Raédamenn akvadu ao setja
ekki strong skilyroi vio notkun
a hlutabotaleidinni til pess ad
engar hindranir keemu i veg fyrir
adalmarkmioid sem er ad vio-
halda radningarsambandi milli
launpega og vinnuveitenda. betta
var me0 radum gert og félags-
malaradherra hafdi beinlinis
hvatt atvinnurekendur til pess
a0 ,minnka frekar starfshlutfall
starfsfolks timabundio i stad pess
ad gripa til uppsagna“

Sidan berast fréttir afpvi ao
stondug fyrirteki séu ad nyta
hlutabétatrra0id og raidamenn
keppast um a0 lysa yfir van-
poéknun sinni. Forsaetisradherra
sagodi ad etlunin hefoi ekki verio
st aod stondug fyrirtaeki veru ao
nyta sér petta neyodardrraedi. bad
veeri ,,6vidounandi“. Félagsmalarad-
herra sagoi a0 ,gridarlega strong
skilyrdi“ pyrftu ao vera fyrir pvi
ad fyrirteki fengju opinbert fjar-
magn. Hann hafdi b6 ekki séd
astaeodu til ad setja strong skilyroi
ihlutabétafrumvarpid sem hann
lagdi sjalfur fyrir Alpingi.

Fyrirteaeki eiga ekki ad purfa ad
rynaiéskyrlog til pess ad finna
duldar @tlanir eda meiningar.
bau fylgdu hvatningu radherra
og yfirlystum tilgangi laganna.
Radamenn purfa hins vegar a0 lita
ieigin barm og setja skyrarari leik-
reglur. bad er engin innistaeda fyrir
vanp6knun af peirra halfu.
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Hlutskarpasta stofan er undir rannsokn

reska auglysingastofan M&C Saatchi, sem

var valin til ad sja um nyja markadsher-

ferd a4 vegum islenskra stjéornvalda til
ad auglysa Island sem afangastad, er undir
rannsokn breska fjarmalaeftirlitsins.

Rannsokn a M&C Saatchi, sem er skrad

i Kauphéllinni i London, héfst i lok jantar
en hun snyr ad skekkju i békhaldi auglys-
ingastofunnar sem kom i ljos i fyrra begar fyrir a0 steersti hluti pess fari i birtingar a
félagid birti tveer afkomuvidvaranir. David Kershaw, erlendum mérkudum. Utbod fyrir birt-
Skekkjan nemur 11,6 milljonum punda, forstjori M&C Saatchi ingarhluta verkefnisins verdur auglyst a
jafnviroi 2,1 milljards kréna, og hafa vefRikiskaupa a nastu dégum. - pfh

hlutabréf auglysingastofunnar helmingast fra
byrjun ars.

M&C Saatchi var eitt fimmtan fyrirtekja
sem sottust eftir pvi ad sja um nyju markads-
herferdina sem ber heitid Saman i s6kn og
er hluti af efnahagsadgeroum stjérnvalda

vegna COVID-19. Alls verdur 1.500 millj-
6num krona vario i verkefnio en gert er rado
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Enginn §
timi fyrir
bokhaldid?

goda yfirsyn yfir stoduna.

og njottu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald

s
WC

vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahaettu og beeta drangur sinn.

Med nyjum rafrenum lausnum sjaum vid um boékhald pitt &
einfaldan og 6ruggan hatt medan pu sinnir rekstrinum og hefur

Taktu skrefid inn 1 framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu

PwC | Bokhald & laun | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtaki sem veitir sérfradibjonustu 4 svidi fyrirtzekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfstaedra fyrirtaekja sem adstodar

Reykjavik | Akureyri | Reykjanesbaer | Husavik | Selfoss | Hvolsvollur | Vestmannaeyjar

11.05.2020
Qg Pao hefur engin pjoo
bzaett heilsu sina meo
pvi ad veroa fatekari. En
lokun landamzera, og 4
stoovun atvinnulifs-
ins, gerir pjooir
fatekari.

Sigridur Andersen,
pingmadur Sjalf-
staedisflokksins




