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Icelandair geetilatio reyna Saka Syn um aod breioa Brunnur safnari Fair fjarfestar hafa tapao Arangursrikt samvinnuverkefni

aforgangsréttarakvaoi yfir ,afleitan rekstur atta milljaroa visisjoo meiruen PAR Capital +Verkefnid [vid losun hafta]

Gaeti greitt gétuna fyrir radningu Eigendur 365 segjast ekki geta Brunnur Il hyggst fjarfesta fyrir Staersti hluthafi Icelandair hefur var ekki eins einfalt og sumir

starfsfolks utan Flugfreyjufélags setid undir pviad forstjori Synar 150 til 350 milljonir krénai hverju minnkad markvisst vid sigi flug- vildu vera lata og stjéornmalaleg

islands. Fyrrverandi forstjoritelur | atliad gerapauad ,blorabdgglum | félagi. Visisjodur i rekstri Brunns félégum a sidustu manudum. stadfesta var ekki pad eina sem

petta raunhafan méguleika. fyrir eigin slaelegu frammistéou”. Adventuresifimm ar er fullfjar- Eignasafn PAR Capital minnkadi purfti,” segir Mar Gudmundsson,
festur. um sextiu prosent. fyrrverandi sedlabankastjori.

Vio héfum meira a0 segja haft
verkefni a Sudurskautslandinu.

Allur
heimurinn
er undir

Loftleioir Icelandic, dotturfélag Ice-
landair Group, hefur leigt flugvélar um
sallan heim, a0 s6gn

framkvamdastjora. Vioskiptavinirnir
hafa einkum starfad i framandi londum a
bord vio Gana, Sierra Leone, Papua Nyju-
Gineu. Farpegaflug liggur niori og pvi var
sex flugvélum breytt i fraktvélar. o>

Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir a opticalstudio.is
og i sima 511 5800
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Malaferli geetu haft ahrif
a milljaroa innheimtu

omur i mali verk-
taka og Samtaka
idnadarins gegn
Reykjavikurborg,
kann ad hafa ahrifa
innheimtu borgar-
innar 4 innvidagjéldum fyrir marga
milljarda krona, ad s6gn svidsstjoéra
hja samtokunum. Adalmeofero i
malinu fer fram fyrir Héradsdémi
Reykjavikuridag.

Stefnufjarhaodin i umraddu
mali er um 120 milljénir kréna en
fordemisgildi domsins getur ordio
vidtekt og haft ahrifda innheimtu a
innvidagjéldum vid framtidarupp-
byggingu Reykjavikurborgar.

Johanna Klara Stefansdottir,
sviosstjori mannvirkjasvids Sam-
taka idnadarins, segir ad veruleg
ovissa sé um heimildir Reykjavik-
urborgar til pess a0 standa i tekju-
6flun med innheimtu innvidagjalds
a einkaréttarlegum grunni. A bad
reyni i domsmalinu. Vonir standa
til pess ad niodurstaoa liggi fyrir
adur en domurinn tekur réttarhlé
isumar.

,Kjarni malsins,” nefnir han, ,er
sa a0 umratt innvidagjald hefur
veriod innheimt af borginni, sem
endurgjald fyrir pjénustu a svidi
skipulagsmala en pau teljast til 16g-
bundinna verkefna borgarinnar.

Einnig atti ad radstafa gjaldinu til
verkefna sem teljast til l6gbundinna
verkefna sveitarfélagsins, til deemis
fjarmoégnunar skélabygginga, og
verkefna sem pegar eru fjarmognud
me0 gatnagerdargjaldi til ad kosta
gerd nyrra gatna og fleira.

I pessum skilningi er gjaldid nytt
sem almennt tekjuéflunartaeki
Reykjavikurborgar, til viobotar
vio pa tekjustofna sem borginni
standa nu pegar til boda a grund-
vellilaga,” segir han.

Markaourinn greindi fra stefn-
unni a4 hendur Reykjavikurborg i

Jéhanna Klara Stefansdéttir, svids-
stjori mannvirkjasvids Samtaka
idnadarins. FRETTABLADID/ANTON

oktoéber i fyrra. ba sagdi Sigurdur
Hannesson, framkvamdastjori
Samtaka idnadarins, hagsmunaao-
ila hafa kosio a0 lata reyna a rétt
sinn med mals6kninni. Hagsmun-
irnir veeru miklir enda hefdi gjaldio
ahrif 4 byggingarkostnao og haekk-
adi moégulega sdluverd nybygginga

Johanna Klara segir Samtok idn-
adarins hafa fra upphafi gjaldtok-
unnar haft efasemdir um lI6gmaeti
gjaldsins. Gjaldid haekki byggingar-
kostnad, auk pess sem gjaldtakan
virdist handahofskennd enda sé
upph0 gjaldsins, midaod vio fer-
metra, mismunandi eftir svadum.

,bess ber a0 geta a0 slik inn-
heimta stenst ekki skodun pegar
um breytingu a deiliskipulagi er ad
reoa a pegar byggdum svedum, par
sem innvidauppbyggingar er ekki
porf.

Pessu til viob6tar ma benda a ad
svo virdist sem innheimta gjaldsins
leioi sidan ekKi til hradari innvida-
uppbyggingar og jafnvel ad st inn-
vidauppbygging sem innheimt inn-
vidagjald 4 ad standa straum af eigi
sér ekki stad,” segir hun. - kij
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Grunnsvidsmynd stjornenda Icelandair Group gerir rad fyrir ad flugfélagid muni ekki na sama farpegafjolda ogi
fyrra—um 4,4 milljonum farpega — fyrr en arid 2024. Hluthafafundur er bodadur a féstudag. FRETTABLADID/ERNIR

Gaetu sott flugtreyjur
utan stéttarfélagsins

Icelandair ihugar a0 lata reyna a akveedi um Flugfreyjufélag Islands fyrir fé-
lagsdomi, ef samningar nast ekki. Gaeti greitt fyrir radningu starfsfolks utan
stéttarfélagsins. Fyrrverandi forstjori telur petta vera raunhafan moguleika.

celandair Group geti latio

reyna a kjarasamnings-

akveaoi fyrir félagsdémi, svo

a0 unnt sé a0 rada flugfreyjur

sem standa utan Flugfreyj-

ufélags Islands (FFI). betta
er valmoéguleiki sem stjéornendur
Icelandair Group ihuga a0 gripa
til, samkvaemt heimildum Mark-
adarins, ef ekki nast samningar vio
stéttarfélagio.

,betta hljtur ad vera einn af peim
valkostum, sem Icelandair verdur
a0 skoda, par sem stada félagsins er
mjog erfio,“ segir Jon Karl Olafsson,
stjornarformaour TravelCo og fyrr-
verandi forstjori Icelandair Group, i
samtali vio Markaoinn.

,Opinn og frjals vinnumarkadur
pbyoir i raun ad pad er mogulegt ad
leita starfsmanna utan akveodinna
stéttarfélaga og félagafrelsi tryggir
aod starfsfolk parf ekki a0 vera i
akveonu stéttarfélagi, ef pao kys
svo. Ad pvi leyti ztti petta ad vera
raunhafur moéguleiki fyrir félagio
a0 skoda,“ segir Jon Karl.

Jon Karl segir a0 i flestum kjara-
samningum tengdum Icelandair,
megi finna dakvaeodi um ao félags-
menn vidkomandi stéttarfélags eigi
forgangsrétt a storfum hja flugfélag-
inu. ,baod er hins vegar 6liklegt, ad
pessi forgangsréttarakvaeoi standist
ef starfsmadur kys, af einhverjum
astedum, ad vera utan stéttar-
félags,” baeti Jon Karl vio.

ba bendir hann a a0 finna megi
morg demi um mal par sem ein-
staklingar hafi ekki viljad vera i
dkvednum stéttarféldgum og lent
i vandraedum hja vinnuveitanda
vegna pess. Nidurstadan i pessum
malum hafi ner undantekningar-
laust verio starfsménnum i hag, par
sem visao var i grundvallarreglu {
félagarétti, sem sé a0 folk geti stadio
utan félags.

,Ef starfsmaour vill semja vio

g Félagafrelsi tryggir

ao starfsfolk parf
ekKi ad vera i akveonu
stéttarfélagi ef pao kys svo.
A0 pvi leyti xtti petta ao
vera raunhzefur moguleiki
fyrir félagio.

Jon Karl Olafsson, fyrrverandi
forstjori lcelandair

Icelandair og kys ad standa utan
stéttarfélags, pa get ég ekki séd ad
pad veroi hagt ad banna slikt meod
visun i skilyroi i kjarasamningi vio
stéttarfélag. Pad hafa aour verio
ahafnir vio stérf hja islenskum
félogum, sem hafa stadio utan stétt-
arfélaga,” segir Jon Karl og rekur ad
WOW air hafi um tima unnio med
dhafnaleigum og fengio flugmenn
til starfa meo peirri leio.

»Primera Air var meo bléndu
erlendra og innlendra ahafna,“
nefnir Jén Karl, en hann styroi
félaginu a arunum 2008 til 2014.
»Stéttarfélog voru ekki alltaf satt
vio petta og medal annars bodadi
Flugfreyjufélag Islands itreka til
verkfalla hja Primera Air, po ad
enginn starfsmadur félagsins veeri
par félagsmaour. Ef ég man rétt, pa
var 6llum pessum malum visao fra
félagsdomi og ekki kom til verk-
falla.”

Fulltraar Icelandair gatu ekki
tjao sig um malio pegar eftir pvi var
leitad. Icelandair hefur nd pegar nao
samningum vio flugmenn og flug-
virkja, en félagio kappkostar ad na
fram yfir 20 présenta hagraedingu
i launakostnadi fyrir hluthafafund
aféstudaginn par sem tekin verour
akvoérdun um liodlega 30 milljarda

hlutafjaratbood. Flestir staerstu
hluthafar Icelandair Group, sem
eru einkum islenskir lifeyris- og
verdbréfasjooir, gera paod ad skil-
yroi fyrir moégulegri adkomu ad
hlutafjaratbooi flugfélagsins, ad
kjarasamningar naist vio flugstéttir
Icelandair til mjog langs tima.

Flugfreyjufélag Islands hafnadi
samningstilbodi sem Icelandair
Group lagdi fram 10. mai. Tillégur
Icelandair til breytinga a kjara-
samningum flugfreyja myndu gera
flugfélaginu kleift ad fjélga medal-
fjolda flugtima um riflega fimmtan
prosent a ari, sem er igildi eins Evr-
o6puflugs a manuoi.

Breytingarnar myndu pannig
,feeralcelandair fra pviad vera flug-
félag par sem flugfreyjur og flug-
bjonar fljuga hlutfallslega faa tima,
iad vera samkeppnisheft vio 6nnur
flugféldg & okkar moérkudum,” eins
og segir i kynningu a samningstil-
boodinu sem Markadurinn greindi
fra i sidustu viku. Ekki eru lagdar
til breytingar a orlofsréttindum en
flugfreyjur Icelandair fa allt ad 43
dagaiorlofa ari.

Laun flugfreyja Icelandair myndu
standaistad a naestu tveimur arum
og hekka um bprju présent arid
2023 samkvaemt samningstil-
boodinu. Launahakkanir yrou svo
fjégur prosent a hvoru ari 2024 og
2025. I kynningunni kom fram ad
heildargreidslur til flugfreyja — pad
er atborguo laun og dagpeningar —
vaeru ad meoaltali a bilinu 460 pus-
und krénur til 600 pisund krénur
4 manudi, samkvaemt nagildandi
kjarasamningi. Er pa midao vio
meoaltalsupphadir 6hao afanga-
stooum. Til vidbotar ettu flugfreyj-
ur arlega rétt 4 desemberuppbot og
orlofsuppbét, ad fjarhaeod saman-
lagt um 260 pasundum Kkréna.
hordur@frettabladid.is,
tfh@frettabladid.is
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pU GETUR STOLAD A GADIN

Every 172 skrifbordsstoll

HONNUN: Id Aid, Sven Von Boetticher.

Fj6lhaefur og einfaldur i senn.
Léttur, gegnseer og hannadur med framtidarparfir ad leiarljosi.

TILBODSVERD:

79.900 kr.

Verd adur: 109.452 kr.

+ Haedarstilling

« Dyptarstilling setu

« Stillanlegur mjohryggsstudningur

« Samhaefd stilling setu og baks,
fylgir hreyfingum notandans

« Hallastillanleg seta.

+Med eda an arma sem eru fidlstillanlegir

« Mjuk eda hors hjél

« Bélstrud seta og netbak

« Feest med haekkun og fothring

« Gerdur fyrir notendur allt ad 125 kg

5 ARA ABYRGD

Fansa rafhaekkanlegt skrifbord

HONNUN: Valdimar Hardarson

islensk gaedahonnun

VERD FRA:

*79.900 kr.

« Heedarstilling: 62,5 -127,5sm

« Burdarpol: 125kg - 2 hljé8latir métorar <50dB

« Aminning um ad standa upp

« Minnisstilling fyrir 3 notendur

« Bordplotur med hardplasti faest § hvitu, med eikar- eda beykiaferd
« Lengdir: 120, 140, 160 og 180 sm og breidd 80 sm

« Bordgrind er { svértu, hvitu og grau

« Stilliskrafur undir fotum

« Faanlegt med bunadi til ad stjorna bordinu med appi

5 ARA ABYRGD

Vid bjédum uppa radgreidslur

moma virka daga 8:00-18:00: Skeifunni 10, Reykjavik /| Hafnarstreeti 91-93, Akureyri /| Hafnarstraeti 2, [safirdi

Husgogn

VALITOR

Framiirskarandi
fyrirteeki

penninn.is @husgogn@penninn.is n@penninnhusgogn e@penninnhusgogn
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Svn vilji breioa vfir ,, afleitan rekstur“

Eigendur 365 segjast ekkKi geta setio undir pvi ad forstjori Synar atli ad gera pau ad ,blorabogglum fyrir eigin slelegu frammistoou”.
Vioskipti erlendis séu i uppnami. Syn telur hladvarp og sjonvarpsframleioslu a vegum Fréttabladsins fara gegn samkeppnisbanni.

Horour Zgisson
hordur@frettabladid.is Al
Kristinn Ingi Jonsson A
I<ristinningi@frettablad“_'.
jonin Ingibjorg Stef-
ania Palmadottir,
adaleigandi fjar-
festingafélagsins
365, og Jon Asgeir
Johannesson telja
Syn hafa valdid peim miklu tjéni
og 6paegindum med malsékn a
hendur peim. Nt pegar séu i upp-
nami dbatasém vidskipti peirra a
erlendum vettvangi.

bau segja erfitt ad verjast peirri
tilhugsun ad malatilbanadi Synar
sé ®tlad ad ,breida yfir afleitan
rekstur” félagsins fra pvi ad pad
tok vid eignum 365 midla, nd 365, &
lj6svaka- og fjarskiptamarkaoi i
desember ario 2017.

bau geti ekki setid undir pvi ad
Heidar Guojonsson, forstjori og
fyrrverandi stjéornarformadur
Synar, etli i 6rventingu sinni“ ad
gera bau ad ,blérabdégglum fyrir
eigin slelegu frammist6ou”.

Syn segist hafa oroio fyrir veru-
legu tjoni vegna meintra brota af
halfu Fréttablaosins, sem séu & sam-
eiginlegri abyrgo 365, Ingibjargar
og Jons Asgeirs, a samkeppnis-
akvaeoi i kaupsamningi félagsins
0g 365.

Kaupveroio a eignum og rekstri
sidarnefnda félagsins hafi verid
,grioarlega hatt“, teeplega 7,9 millj-
ardar kréna, og pao blasi vid a0 pad
hefoi lekkao storlega ef félagio,
Ingibjorg og Jon Asgeir hefou neitad
a0 gangast undir slikt samkeppnis-
bann.

bvi til vidbotar sé 1j6st ad 1jos-
vakastarfsemi Fréttabladsins sé
mjog til pess fallin ad auka auglys-
ingatekjur bladsins a kostnad medal
annars tekjuéflunar Synar.

betta er 4 meoal pess sem fram
kemur i annars vegar stefnu Synar
a hendur 365, Ingibjérgu og Joni
Asgeiri og hins vegar stefnu hinna
sidarnefndu a hendur fjarskipta-
risanum, forstjéra hans og stjorn-
arménnum. Markadurinn hefur
badar stefnurnar undir héndum.

Syn krefst bess ad 365, Ingibjorg
ogJon Asgeir greidi félaginu teeplega
1,7 milljarda kréna auk vaxta og
drattarvaxta vegna meintra brota
a samkeppnisakvaoii samningi um
kaup fjarskiptafélagsins a eignum
ogrekstri 365 sem fjarskiptafélagio
telur ad framin hafi verio af halfu
bladsins fra vormanudum arsins
2019. Stefndu beri 4 pbeim sameigin-
lega abyrgo.

Eins og kunnugt er var gengid fra
kaupum Synar a eignum og rekstri
365, ad undanskildu Fréttabladinu
og timaritinu Glamour, i lok ars
2017. 365 seldi Torg, utgafufélag
Fréttablaosins, til Helga Magnus-
sonar fjarfestis i oktéber i fyrra.

-~

Fimm milljéna sekt a dag

365 skuldbatt sig samkvaemt
dkvedum kaupsamningsins ad
fara ekkiisamkeppni vio Syn meoal
annars a svioi ,hljéovarps- og ljos-
vakamiolunar“ par til i mars ario
2020 en i stefnu fjarskiptafélagsins
er tekio fram ad samningurinn og
kaupveroio hafi verio reist a peirri
forsendu ad Fréttabladid myndi
ekki—-aumraddu timabili - stunda
samKkeppni vid félagid meod notkun
vefsiou sinnar til miodlunar a 1lj6s-
vakaefni. Slikt geeti enda ryrt veru-
lega verOmaeeti peirrar starfsemi sem
Syn festi kaup a.

I stefnu Synar segir ad hin atl-
udu brot hafi annars vegar falist
i framleidslu og atgafu hladvarps
a vef Fréttabladsins, i samkeppni
vid utvarpsstdéovar og hladvorp a
vegum Synar, og hins vegar i fram-
leioslu og utgafu sjonvarpsefnis.

Heidar Gudjonsson, forstjori Synar og einn starsti hluthafi fjarskiptafélagsins med lidlega niu prosenta hlut. FRETTABLADID/ANTON BRINK

gg Synir petta allt
hversu mjog hefur
hallad a stefnanda i vio-
skiptum hans vio stefndu.

Ur stefnu Synar a hendur 365, Ingi-
bjorgu Stefaniu Palmadottur og Joni
Asgeiri J6hannessyni

Er ba byggt 4 pvi a0 meo yfirtoku
a rekstri sjonvarpsstédvarinnar
Hringbrautar undir lok ars 2019
hafi Fréttablaoio fario ao taka patt
i framleidslu & miklu magni sj6n-
varpsefnis.

Framkvamd hafi verio ,full sam-
bléndun“ & prentmidlinum Frétta-
bladinu og sjénvarpsstdoinni
Hringbraut meo gerd vefsidGunnar
hringbraut.frettabladid.is en par
megi finna allt sjonvarpsefni stodv-
arinnar.

Syn gerir krofu um greidslu sekta
upp & fimm milljonir kréna a dag
fyrir hvern pann dag sem meint
brot varoi en félagio telur ad pad
hafiverioialls 317 daga.

Fjarskiptafélagio segir jafnframt
astedulaust meo 6llu ad gefa Ingi-
bjérgu og Joni Asgeiri afslatt fra
umraddri skyldu til greioslu dag-
sekta, enda hafi hallad mjog 4 félag-
10 1 vidskiptum bess vid pau.

Hladvarp - ekki utvarp

365, Ingibjorg og Jon Asgeir hafa
visad malatilbanadi Synar a bug
og h6foudu fyrr i manudinum mal
a hendur félaginu, forstjéoranum og
stjé6rnarménnum til pess ad greida
hverjum stefnanda fyrir sig einn
milljaro krona auk drattarvaxta.

I stefnu peirra segir ad mals6knin
komi til vegna pess tjons sem pau
telja sig hafa ordio fyrir vegna pess
sem bau segja tilhaefulausa mals-
sokn Synar & hendur sér.

Markmio fjarskiptafélagsins med
malsokninni sé fyrst og fremst, eins
og segir i stefnunni, ad ,breida yfir
afleitan rekstur Synar fra pvi ad
félagio tok vio eignum 365 4 1jos-
vaka- og fjarskiptamarkadi“. Pannig
hafi hlutabréfavero félagsins lekk-
aod verulega, rimlega helmingast,
fra kaupunum og félagid hafi birt
itrekadar afkomuviovaranir eins

ogtilkynningar pess til Kauphallar-
innar staofesta.

Ingibjorg og Jon Asgeir hafna pvi
aod rekstur hlaovarps a vef Frétta-
bladsins og framleidsla sjonvarps-
efnis Hringbrautar hafi falid i sér
brot a samkeppnisbanninu sem pau
hafi gengist undir.

Hvao fyrra atrioid varodar sé
hvergi i kaupsamningnum vikio
einu ordi ad ordinu hladvarpi, enda
hafi pao ekki verio andlag s6lunnar
til Synar. begar af peirri asteedu geti
samkeppnisbannio ekki nao til pess
hattar starfsemi. bvi fari auk pess
vidsfjarri, eins og fjarskiptafélagio
haldi fram, ad hladvarp sé pad sama
og autvarp.

Pa hafi tekjur umraedds hlao-
varps numid adeins 800 puisundum
krona eda 0,035 présentum afheild-
artekjum Torgs.

,A0 fara fram meo kréfu gegn
stefnendum, sem eru 2.100-faldar
pessar tekjur, felur ekkert annao
i sér en ad med asetningu eda
minnsta kosti storfelldu galeysi
sé veri0 visvitandi ao valda stefn-
endum tjoni,” segir i stefnunni.

Hvao sidarnefnda atridid, um
sjonvarpsrekstur Hringbrautar,
vardar segja hjonin ad pau beri
augljoslega ekki abyrgd a rekstri
Torgs eftir a0 félagio komst i hendur

Markmio stefndu
meo tilhaefulausri

®

malssokn a hendur stefn-
endum er fyrst og fremst a0
breioa yfir afleitan rekstur
Synar.

Ur stefnu 365, Ingibjargar Stefaniu
Palmadottur ogJons Asgeirs Jo-
hannessonar a hendur Syn, forstjéra
félagsins og stjornarménnum

6skylds pridja adila. Pad hafi enda
ekki verid stafkrékur um pad i
kaupsamningnum ad pau hafi verio
skuldbundin til pess a0 sja til pess
a0 o6skyldur briodji adili yroi bund-
inn af samkeppnisbanninu. Slikt
bann myndi aukinheldur ekki sam-
rymast akveedum samkeppnislaga.

Krefjast miskabéta

Ingibj6rg og Jon Asgeir segja mala-
tilbinaod Synar valda sér umtals-
verdu tjéni sem pau krefjast a0 fa
battad fullu.

Sem dami hafi malatilbinadur-
inn pegar valdido peim miklum
O6pagindum, medal annars i sam-
skiptum vid fjarmalastofnanir,
og viobuid sé ad svo verdi afram

Hjonin Jon As-
geir Johannes-
son og Ingibjorg
Stefania Palma-
dottir. FRETTA-
BLADID/VILHELM

eftir pvi sem malid komist i kast-
lj6s fjolmidla. Na pegar séu i upp-
nami dbatasém viodskipti peirra a
erlendum vettvangi sem rekja megi
til malséknar Synar.

Mals6knin veki pau ,hughrif ad
stefnendur séu adilar sem standi
ekki vid gerda samninga og skuldi
haar fjarhadir pegar fyrir liggur ad
orOspor er peim einkar mikilvaegt i
vioskiptum fra degi til dags,” eins og
segir i stefnunni.

Er meoal annars bent 4 a0 stefn-
endur hafi purft, hver fyrir sig, ad
upplysa lanastofnanir, vidsemjend-
ur og hagsmunaadila um malsékn
Synar. ba sé mdguleiki a pvi ad skil-
malar lanasamninga komist i upp-
nam og vioskiptataekifaeri glatist.

bess ma geta ad 365 er steersti
hluthafi Skeljungs meo taeplega
prettan présenta hlut og ba gegnir
Jén Asgeir stjornarformennsku i
oliufélaginu. Enn fremur er tekio
fram i stefnunni ad 365 eigi fjdlda
fasteigna og hlutabréfiallnokkrum
skradum og 6skradum féléogum hér
alandi og erlendis.

Auk kréfu um skadabatur med
visan til almennu sakarreglurnar
byggja Ingibjérg og Jén Asgeir a
pvi ad pau eigi rétt 4 miskab6tum.
Athafnir Synar hafi enda falio i sér
6logmaeta meingerd i beirra garo.
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Brunnur safnar i atta milljaroa visisjoo

Brunnur II hyggst fjarfesta fyrir 150 til 350 milljonir krona i hverju félagi. Visisjoour sem hefur verio i rekstri Brunns Adventures i
fimm ar er fullfjarfestur. Fimm af ellefu fyrirtaekjum i eignasafninu hafa fengio fjarmognun fra erlendum fjarfestingasjooum.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

runnur Ventures vinnur

ad pvi ad koma a fot

atta milljarda nyskop-

unarsjooi eda visisjooi

(e. venture capital

fund) eins og beir eru

nd gjarnan kalladir, sem bera mun

nafnid Brunnur vaxtarsjoour II.

Fyrir raimum fimm arum komu fjar-

festingastjérarnir Arni Bléndal og

Sigurdur Arnljétsson upp fjégurra

milljarda fjarfestingasj60i i nyskop-

un, Brunni vaxtasj60i, i samstarfi

vio Landsbréf. Sjoourinn hefur

meodal annars fjarfest i Oculis, Grid,
Avo Software og DT Equipment.

Sigurdur ték patt i ad stofna

leikjafyrirtaekio CCP ario 1999 og

var forstjori fyrirtaekisins i fjogur ar.

Sama ar gerdist Arni medstofnandi

i netfyrirteekinu BePaid.com og

styrodi pvi i eitt ar. I kjolfario styrodi

hann visisjo0num Uppsprettu i

gg I storum drattum
hefur Covid-19
heimsfaraldurinn litil Ahrif
a prounarstarf félaganna i
eignasafni Brunns vaxtar-
Sjoos.

Arni Bléndal.

fimm ar. ,Vid buum ad pvi ad hafa
verid med vindinn i fangio vio rekst-
ur sprotafyrirtaekja og purftad taka
erfidar akvardanir,“ segir Arni.
Sigurdur segir a0 fjarfestinga-
stefnan hafi gefid g60a raun en
Brunnur vaxtarsjoour sé na fullfjar-
festur. , bess vegna fannst okkur lag
ad stofna annan sj6d sem byggir &
somu hugmyndafraeoi. Vio fjarfest-
um snemma i ahugaverdum taekni-
fyrirtekjum sem stata af 6flugu
teymi og g6ori hugmynd sem hafa
samkeppnisforskot og eru jafnvel
einkaleyfishef. Horft er til pess ad
fjarfesta fyrir 150 til 350 milljonir

ATVINNULIFID ER LiF OKKAR ALLRA

begar pu ferd med fidlskylduna i isbiltdr tekur atvinnulifid kipp.
begar issalinn leetur flisaleggja badherbergid kemur annar
kippur. Flisarinn leetur standsetja gamla hjdlid sitt fyrir sumarid

kréna i hverju félagi,“ segir hann.

Takifaeri i samdraetti

Arni segir ad mikil tekifzeri felist i
bvi ad fjarfesta i nysképun a sam-
drattarskeidi. Vio bad komist hreyf-
ing a atvinnumarkadinn og nyjar
hugmyndir ad fyrirtaekjum komist
arekspol.

Lifeyrissj60dir, Landsbankinn og
nokkrir fjarsterkir einstaklingar
16gdu Brunni til fé. ,Vonandi mun
sami hopur horfa til pess ad endur-
taka leikinn i nyjum sj60i. Vid erum
nylega byrjaoir ad lata fjarfesta vita
a0 unnio sé ad Brunni vaxtarsjooi
IL,“ segir Sigurour.

Hann segir ad avoxtun visisjoda
fylgi almennt ekki hagsveiflum og
bvi hafi efnahagshremmingar sem
rekja megi til kéronuveirunnar
minni ahrif a rekstur félaga i eigu
Brunns vaxtarsj60s en margra hefo-
bundinna fyrirtaekja.

Arni bendir 4 ad fyrirtekin séu
almennt enn ad préa vérur adur en
markadssokn hefjist. Moguleikar
séu fyrir nyfjarmégnuo fyrirtaeki
a0 bida af sér storminn adur en

9%

kostnadarsamt markadsstarf hefj-
ist. I storum drattum hefur Covid-
19 heimsfaraldurinn litil ahrif a
pbroéunarstarffélagannaieignasafni
Brunns vaxtarsj60s.”

A0 sogn Siguroar hefur verio
mikill uppgangur i sprotaumhverf-
inu hérlendis 4 undanférnum arum.
Reynsla frumkvéola og teyma,
alpjoolegt tengslanet og jakvadni
gagnvart sprotum hafi aukist.

,Visisjodir hafa lagt sitt af mérk-
um til ad skapa frjé6tt umhverfi. Fra
arinu 2015 hafa fjorir slikir sj6dir
tekio til starfa. bPeir hafa fjarfest i
um 50 fyrirtaekjum. Gleymum ekki
ad Marel, Ossur og CCP hoéfu 611
gongu sina sem litlir sprotar. Okkar
markmid er a0 leggja grunninn ad
nasta stora fyrirtaeki hér a landi,“
segir hann.

Erlendir sj6odir med

Arni segir ad pad varpi ljosi 4 arang-
ur nysképunarfyrirtekja hérlendis
a0 erlendir fjarfestingasjooir hafi
fjarfest i fimm af ellefu i eignasafni
Brunns. ,Pad eru nymeeli. Sérhaefoir
sjodir baa yfir mikilli pekkingu og

og enn kemur kippur, sem heldur &fram pegar hjdlavidgerdar-
madurinn kaupir islenskan trilofunarhring handa keerustunni.
Loksins. Allt i einu er allt komid af stad & ny.

geta visao fyrirtekjunum veginn
hvad vardar nastu skref,“ baetir
hann vio.

Sex sérhaefoir sj6oir i lyfjaionaoi
hafi til deemis fjarfest i Oculis, sem
pbréar augnlyf fyrir sjatkdom sem
herjar a sykursjtuka, og DT Equip-
ment, sem efnagreinir braoio al i
rauntima, er ad ljaka 5,5 milljonum
dollara fjarmégnun. I fjarfesta-
hépnum er sérhaefour sj6dur i peirri
atvinnugrein.

Styrkir fra ESB
bvi til vioboétar hafi prja fyrir-
taeki i eignasafninu hlotid styrki
fra Evréopusambandinu. ,Island er
komio inn a kortid hvao pessa styrki
varoar. bannig var pvi ekki hattad
begar ég rak visisj6d uppur alda-
motunum. bad breytir miklu hvad
varoar getu Islands til ad unga tt
sportafyrirteekjum sem geta keppt
alpjoolega. Vid erum nd ad minnsta
kosti a pari vid hin Norourléndin,*
segir Arni.

Oculis, sem hefur nad miklum
arangri & undanférnum arum,
var stofnad ario 2003. ,Stjorn-

I | II BANDASAMTOK
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Arni Bléndal og Sigurdur Arnljétsson styra Brunni Ventures. FRETTABLADID/ANTON BRINK

endur fyrirtaekisins h6féu bankaod
amargar dyr en vio tokum af skario
og komum a0 fyrirtaekinu i télu-
vert steerri fjarmognun en vio erum
vanir. Pad reyndist g60 akvéroun
bviikjolfario fengu peir haa styrki

oginnan vio ari sidar gekk Novartis,
stersti lyfjaframleidandi i heimi, i
hluthafahépinn. Novartis leiddi sex
milljarda fjarmégnun,“ segir Arni.
bekkt er ad orfa fyrirtaeki beri
uppi avoxtun visisjooa en ao flest

féloégin i eignasafninu nai ekki
flugi. ,Oculis geti nad framur-
skarandi arangri fyrir Brunn. Vid
erum staersti hluthafi fyrirtaekisins
en l6goum félaginu til mikilveegt
fjarmagn a fyrstu skrefum bess. Ut

a pao ganga fjarfestingar visisjoda,”
segir Arni.

Sigurdur segir ad beir séu
Ohraeddir vid ao leida fjarmégnun
fyrirtaekja sem eru ad taka sin fyrstu
skref en reyni sidan a0 fa sérhaefoa

begar pu velur islenskt tekur
atvinnulifid vid sér!

A SAMTOK
FERDAPJONUSTUNNAR

Q

SAMORKA

SFIF
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Samtok fyrirtaekja
i sjavaratvegi

W

© Svp

Samtok
versiunar og
biénustu

Samtok
idnadarins

gg Oculis gzeti nao
framurskarandi
arangri fyrir Brunn. Vio
erum staersti hluthafi
fyrirtzeKisins en 16goum
félaginu til mikilvaegt
fjarmagn a fyrstu skrefum
bess.

Arni Blondal.

sjo0i til 1ids vid pau. ,Viod hjalpum
fyrirteekjum ad komast 4 naesta stig.”

Arni segir ad fjarfestingarnar
eigi sér stundum langan addrag-
anda. ,Vio skooudum Oculis i tvo
ar og EpiEndo i brju ar,“ segir hann.
EpiEndo vinnur ad préun lyfs vid
lungnapembu.

Sigurour segir ad eftir pvi sem
fyrirtaeki eru komin lengra a veg
minnki ahattan af pvi ad fjarfesta i
peim. ,Stundum er fyrirtaekio ekki
komid naegilega langt til ad skyn-
samlegt sé fyrir sj6oinn ao rida a
vaoid og pa bidum vid.“

Adspurdir um moguleika a s6lu
fyrirtekjanna segir Arni ad einkum
sé horft til ad selja pau til erlendra
fyrirtekja. ,Sjaldnaster stefnt a0 pvi
ad skra fyrirtaekin i kaupholl. Oft er
horft til stérra taeknifyrirtaekja til
a0 kaupa nysképunarfyrirtaeki til
ad bj6oa vioskiptavinum upp a nyja
voruivoruframbodi peirra.”

Stjornarrad islands
Atvinnuvega- og nyskopunarraduneytid
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Fair flugfjarfestar hafa tapao meiru

Steersti hluthafi Icelandair Group hefur minnkao markvisst vio sig i flugfélogum a sidustu manudum. Eignasafn PAR Capi-
tal minnkadi um sextiu prosent a fyrsta fjoroungi arsins. Fair stofnanafjarfestar hafa oroio meira fyrir bardinu & koronuveirunni.

Kristinn
Ingi Jonsson A
kristinningi@frettabladid.is 1\

oA

andariski fjarfest-
ingarsjoourinn PAR
Capital Management,
sem er stersti hlut-
hafi Icelandair Group,
hefur a4 undanférnum
vikum og manuodum selt hlutabréf
ifyrirtekjum i ferdapjénustu, svo
sem flugfélégum, bilaleigum og
boékunarsidum, fyrir meira en eitt
hundrad milljardéa kréna, sam-
kvamt samantekt Markaodarins.

Eignasafn sj60sins, sem sérhefir
sig i fjarfestingum i ferdapjénustu,
minnkadi um lidlega sextiu présent
afyrstu premur manudum arsins og
var metid 4 um 2,4 milljaroa dala,
jafnvirdi teplega 350 milljarda
kroéna, i lok mars sidastlioins.

Ner utilokao er talido ad PAR
Capital, sem kom fyrst inn i hlut-
hafahép Icelandair Group i april i
fyrra, taki pattifyrirhuguou hluta-
fjaratbooi flugfélagsins 1 naesta
manudi. Rétt eins og gildir um flest
flugfélog i eignasafni sj6dsins hefur
hann minnkad vid sig i islenska
flugfélaginu sidasta manudinn,
me0 solu & samanlagt um 1,2 pr6-
senta hlut, og heldurhannnta 12,5
présenta hlut i félaginu.

Eignarhlutur bandariska sj6dsins
ilcelandair Group hefur ryrnad um
5,5 milljarda kréna i virdi fra pviad
hann fjarfesti i féelaginu fyrir ramu
ari.

Fair stofnanafjarfestar hafa tapad
meira a fjarfestingum sinum a allra
sioustu manudum — eftir ad korénu-
veiran for ad breidast it um heim-
inn —en PAR Capital en i umfjoéllun
bandariska vioskiptatimaritsins
Forbes fra pvi i mars sidastlionum
var sjodurinn nefndur i sému
andra og Berkshire Hathaway, fjar-
festingafélag sem er styrt af auo-
kyfingnum Warren Buffett, og
eignastyringarfyrirtaekio Primecap
sem peir fjarfestar i flugrekstri sem
hefdu oroid hvad mest fyrir bardinu
a korénuveirunni.

Staerstu eignir PAR Capital hafa
fallio um 25 til 75 présent i mark-
adsvirdi pad sem afer ari.

bess ma geta ad Buffett greindi
fra pvi & nylegum adalfundi Berk-
shire Hathaway ad félagid hefoi
selt 611 hlutabréf sin i flugféléogum.
Hann sagoi flugfélég standa frammi
fyrir breyttri heimsmynd i kjolfar
korénufaraldursins.

,Vido munum ekki fjarmagna
fyrirteki sem vid teljum ad muni

jetBlue
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Flugvélafloti JetBlue Airways, sem PAR Capital Management fer med eignarhlut i, hefur nar allur stadid 6hreyfour sidustu manudi, rétt eins og floti ann-
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arra flugfélaga. Hlutabréf i flestum af staerstu flugfélogum heims hafa laekkad um meira en helming i verdi a undanférnum manudum. MYND/GETTY

% bréun hlutabréfaverds

proun hlutabréfaverds nokkurra
eigna PAR Capital fra aramotum

Icelandair Group 75% v
United Airlines 75% v
American Airlines 68% v
Delta Air Lines 65% v
JetBlue Airways 55% v
Expedia 32% Vv
Booking 26% Vv

brenna peningum i framtidinni,“
nefndi Buffett.

Selur sig nidur i flugfélogum
Samkvaemt samantekt Markadar-
ins, sem byggir 4 gognum sem PAR
Capital hefur sent bandariska vero-
bréfaeftirlitinu, minnkadi fjar-
festingarsjédurinn a fyrstu premur
manudum arsins vio sig i flestum
peim flugfélégum sem hann hefur
fjarfesti.

Sem dami seldi hann 2,3 pré-
senta hlut i United Airlines, 0,6
prosenta hlut i Alaska Air og JetBlue
Airways, 0,5 présenta hlut i Amer-

ican Airlines og Volaris og 0,3 pro-
senta hlut i SkyWest Airlines.

Jafnframt seldi PAR Capital sig
alfario at ar bilaleigunum Hertz
Global og Avis Budget a arsfjoro-
ungnum en fyrir vioskiptin for
hann med 6,4 prosenta hlut i fyrr-
nefndu leigunni og 0,3 présent i
peirri sidarnefndu.

Fjarfestingarsj6ourinn minnkaoi
einnig vio sig i bokunarrisanum
Expedia, meo sdlu a 2,5 prosenta
hlut, en a sama tima batti hann vid
sig halfs présents hlut i helsta keppi-
nautnum, Booking. Er 0,8 prosenta
hlutur PAR Capital i sidarnefnda
félaginu — ad virdi um 505 milljéna
dala - na langsteersta einstaka eign
sjé0sins.

Auk Booking hefur fjarfestingar-
sjédurinn aukid vio sig i Spirit Air-
lines a sidustu manudum en hann
for ilok marsmanadar meo 2,4 pro-
senta hlut i laggjaldaflugfélaginu
borid saman vid 0,7 présenta hlut i
lok sidasta ars.

Allt1allt ma pannig ztla ad PAR
Capital hafi selt hlutabréf i ferda-
bjonustufyrirtaekjum fyrir jafnvirdi

350

milljaroar krona var viroi
eignasafns PAR Capital
Management i lok mars
sioastlioins.

meira en hundrad milljarda kréna a
undanférnum manudum.

Allt ad 75 prosenta lekkun
Hlutabréf flestra peirra flugfélaga
sem PAR Capital fer meo hlut i hafa
lekkad um meira en helming i
verdi fra pvi ad kéronuveiran for ad
breidast it um heiminn fyrra arinu
a medan le&kkun hlutabréfaveros i
60rum feroapjonustufyrirtaekjum i
eignasafni sjodsins hefur ad jafnaoi
verio minni.

Sé 1itid til sterstu fjarfestinga
PAR Capital hefur United Airlines,

sem fjarfestingarsjodurinn fer meo
3,2 prosenta hlut i ad virdi um 190
milljéna dala, fallid um 75 présent i
markaosvirdi fra aramoétum.

Hlutabréf i Booking hafa 4 sama
tima leekkad um 26 présent i verdi,
gengi hlutabréfa i Expedia, sem
sjodurinn a 2,8 présenta hlut i,
hefur fallid um 32 présent og pa
hefur hlutabréfaverd i Allegiant Air
fario nidur um 53 présent en PAR
Capital heldur a 9,7 présenta hlut
i bandariska laggjaldaflugfélag-
inu. Sj6ourinn fer auk bess med 0,6
prosenta hlut i Delta Air Lines sem
hefur lekkad um 65 présent i viroi
aarinu.

Pess ma geta a0 gengi hlutabréfa i
Icelandair Group hefur lekkad um
tep 75 prosent pad sem af er ari en
alls hefur pao fario nidur um attatiu
prosent fra pvi ad PAR Capital kom
fyrstinn i hluthafahépinn i april i
fyrra.

PAR Capital er sem kunnugt er
styrtafPaul A. Reeder en hann kom
sj6onum a fot arid 1990, pa 27 araad
aldri. Adur hafdi hann starfad sem
fluggreinandi.

VID ERUM MED LAUSNINA
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Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

@r allur flugrekst-
ur i heiminum
liggur niori vegna
kéronuveirunnar.
Vio brugdumst vio
vandanum meo
pvi ad breyta a faeinum vikum sex
Icelandair farpegaflugvélum i frakt-
flugvélar og komum peim i vinnu.
Petta segir Arni Hermannson, fram-
kvemdastjori Loftleida Icelandic.
Loftleidir er dotturfélag Ice-
landair Group og annast leiguflug.
Fraktflugid er i samstarfi vio systur-
félagio Icelandair Cargo. ,I fyrsta
sinn er Icelandair Group ad fljuga
atta fraktflugvélum. Icelandair
Cargo var begar me0 tver flugvélar
irekstri. Meo fraktfluginu bjuggum
vio til loftbra a milli Evrépu og Kina
med lekningavorur i samstarfi vio
flutningafyrirtaekio DB Schenker
til ad adstoda i barattunni gegn
kéronaveirunni,“ segir hann.

Fraktin med farpegaflugi

Arni segir a0 alla jafna sé stor hluti
af flugfrakt fluttur meo farpega-
flugi. Par sem flugsamgéngur hafi
legid nidri vegna kérénaveirufar-
aldursins og megnio af farpegavél-
um i heiminum par med kyrrsettar
hafi skapast aukin eftirspurn eftir
fraktflugvélum.

1 hefdbundnu arferdi er megniod
af frakt a vegum Icelandair Cargo
flutt meo farpegaflugvélum. Styrk-
leiki okkar flugvéla, Boeing 757 og
767, felst medal annars i pvi hvad
peer geta tekid mikinn farm, mun
meira en samberilegar flugvélar
fra Airbus,” segir hann.

Hvad geturou sagt mér um starf-
semi Loftleioa?

»Icelandair stofnaoi Loftleiodir
i arsbyrjun 2002, skémmu eftir
hryojuverkaarasirnar 11. septem-
ber i Bandarikjunum. Hugmyndin
var ad jafna arstidasveiflu i rekstri
Icelandair. Umsvif Icelandair voru
mestmegnis & sumrin og pvi atti
ad skapa tekjur a veturna med pvi
a0 leigja 60rum flugvélar sem voru
6notaoar.

Sigbo6r Einarsson var fram-
kvaemdastjori fyrirtaekisins fyrstu
arin. Faeinum vikum eftir stofnun
Loftleioda var ég radinn fjarmala-
stjori fyrirtekisins og var annar
starfsmadur bess. Eg gegndi pvi
starfi par til fyrir tveimur arum
pegar ég tok vid framkvaemda-
stjérakeflinu af Guona Hreinssyni.

I fyrstu hét fyrirtaekio Icelandair
Charter and Leasing en af virdingu
vio hid gamalgrona nafn Loftleidir
Icelandic, annan af forverum Icel-
andair, tékum vid pad upp. Okkur
pykir veent um nafnid. bad a sér
langa ségu en bad verdur ad vidur-
kennast ad pad er ekki pjalt erlendis
en Loftleidir starfa eingdéngu a
erlendum mérkudum. Pad kemur
a 6vart hvao margir atlendingar
pekkja nafnio fra gamalli tio, sér-
staklega peir sem eldri eru.

Loftleidir er ekki flugfélag og
nytir pvi ahafnir Icelandair pegar
6skao er eftir fullri pjonustu. I upp-
hafi budum vio upp a leiguflug fyrir
ferdaskrifstofur og ah6fnin kom fra
Icelandair. Pvi nast budum vio vio-
skiptavinum flugvél asamt 4ho6fn,
viohaldi og tryggingum. Framan af
var pad meginhluti starfseminnar.
Um nokkurt skeid hafa umsvifin ad
mestu sniiod ad pvi ad leigja flugvél-
ar og vid 6nnumst viohald peirra.
Vidskiptavinirnir rdda ah6fn og
greioa tryggingar og allan annan
flugtengdan rekstur.

Loftleidir er einnig med tver
flugvélar sem leigdar eru til feroa-
skrifstofa sem skipuleggja laxus-
ferdir hringinn i kringum heiminn.
Ferdirnar taka prjar til fjorar vikur.
Yfirleitt eru tolf til 14 i 4ho6fn; prir
flugmenn, sex til atta flugfreyjur,
flugvirki og tveir kokkar. Flugfolkio
starfar allt hja Icelandair.”

Tiu flugvélar
Hvad er Loftleidir meo margar flug-
vélarirekstri?

,Loftleidir er meo tiu flugvélar i

Loftleidir leigja flugvélar einkum til framandi landa. Arni segir ad par nytist pekking samstadunnar Icelandic Group. ,Yfirleitt er um ad reda flugfélog sem purfa a

SKiptu 1 hvelli i fraktflug enda
farpegaflug stopp 1 COVID-19

Loftleioir Icelandic fara ekki fram a fullar greioslur fra vioskiptavinum i ljosi pess a0 flug liggur niori
vegna koronuveirunnar. Ario for vel af stad en svo blossadi upp heimsfaraldur sem kyrrsetti flugvélar.
Leiguflugfélagio starfar i framandi londum en hefur ekki tapad haum vioskiptakrofum.

9 Hugmyndin er ao

tengja saman
annars vegar Afriku og
Norour-Ameriku og hins
vegar Evropu og Suour-
Ameriku.

rekstri. Af tiu flugvélum a Loftleidir
fimm og leigir tver af Icelandair og
prjar af 66rum leigusélum. Til vio-
botar leigjum viod eina til prjar flug-
vélar fra Icelandair yfir vetrarman-

udina til ad jafna arstidasveifluna i
peirra rekstri. Icelandair nytir jafn-
framt veturinn til ad sinna viohaldi
a flugvélunum,” segir Arni.
yLoftleidir leigir flugvélarnar
einkum til framandi landa pvi par
héfum vid samkeppnisforskot. Vio
héfum starfao i 6llum heimsalfum
ogifjolda landa. Vio h6fum meira
a0 segja haft verkefni & Sudur-
skautslandinu,” segir Arni.
Loftleidir hefur leigt vélar til vio-
skiptavina i Gana, Gvajana, Graen-
hoéfdaeyjum, Jakitiu, Kélumbiu,
Liberiu, Samoa, Sierra Leone, Paptia
Nyju-Gineu, Siberiu og Venesuela
svo faein 16nd séu nefnd. ,Verkefnio
i Venestela hofst pegar Hugo Cha-

vez forseti var vio vold,” segir hann.

Keppa ekki a Vesturlondum
Arni segir ad Loftleidir hafi undan-
farin ar ekki getad bodid sam-
keppnishaft verd fyrir vestrena
vioskiptavini. ,Par er meiri sam-
keppni og meira af fyrirtekjum
sem geta veitt somu pjonustu. bPess
vegna horfum vio til framandi
markada. bar nytist 611 pekking
samstedunnar vioskiptavinum
okKkar. Yfirleitt er um ad raeda flug-
félog sem purfa adstod a 6llum
svidum rekstrarins. Vid veitum pvi
ymsaradgjof og Snnumst vidhald.
1 1j6si nyrra kjarasamninga vio
flugmenn, laegra oliuverds og veik-

ari krénu verdur flugflotinn okkar
samkeppnishafari a Vesturldondum.
Flugvélarnar okkar, Boeing 757 og
767, eru frabaerar. bar draga langt og
burdargetan er mikil en vegna ald-
urs er rekstrarkostnadurinn haerri
en gengur og gerist. AO sama skapi
kostar minna ad leigja vélina. I pvi
felast teekifaeri um pessar mundir.”

SlamtiVenesuela

Er ekkimikil politisk dhetta ad eiga
vidskipti d morgum af pessum fram-
andimorkudum?

,J4, bao er politisk ahzetta d morg-
um af peim. Oftar en ekki vinnum
vio fyrir flugfélég i eigu rikisins.
Adstaour voru sérstaklega slemar
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99 Vio forum ekKki
fram a fullar

greioslur eins og sakir
standa, ekKki frekar en okkar
birgjar.

i Venestiela. A0 endingu fengum
vi0 par nanast allt greitt eftir a0 vid
forum tur landinu. Pad var étralega
vel ad verki stadid pvi ad & peim
tima var, og er 6rugglega enn, erfitt
ad flytja dollara ar landinu.”

Haar tryggingar
Hvernig hdttio pio greiningu d pess-
umvidskiptavinum?

,Vid rynum i arsreikninga en
peir standast ekki alltaf baer kréfur
sem eolilegt er aod gera til peirra.
Vio 6skum eftir haum tryggingum
ireidufé. Ef eitthvad bjatar 4 erum
vio meo fé sem dugir i nokkra man-
udi og nytist til ad fara ar landinu og
markadssetja flugvélina til annarra
vidskiptavina.

Loftleiodir hefur verid rekido meo
hagnaoi fyrir utan fyrstu tvo starfs-
arin. Staeodi Loftleidir eitt og sér
veri reksturinn ahattusamur en
sem hluti af samstadu Icelandair

dstod a 6llum svidum rekstrarins. “ FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Group hjalpum vio til vio a0 dreifa
ahzttunni. I fjirmalahruninu 2008
16goum vid mikio til samstaedunn-
ar. baod var ekki kreppa i Jakatiu og
Papua Nyju-Gineu & peim tima. Vio
vorum bpvi meo stédugt sj6ostreymi
i dollurum sem samstadan naut
g60s afa erfidustu manudunum.

I korénuveirunni er pvi ekki ad
heilsa. Oll flugfélég i heiminum eru
ivanda, lika okkar vidskiptavinir.”

Loftleidir hagnadist um 12,7 millj-
6nir dollara eda 1,9 milljarda kréna
d arinu 2018 og tekjur namu 113,9
milljonum dollur eda jafnviroi 16,7
milljarda krona. Ar0semi eiginfjar
var 64 présent a arinu 2018 og eigin-
fjarhlutfallid 47 présent. Arni segir
ad ario 2018 hafi ekki verio 6venju-
legt i rekstrinum. ,bad hafa komio
betri ar en petta.”

Ekki tapad storum krofum

Eru vidskiptin pad dhettusém ad
bio getio leyft ykkur ad rukka heerra
vero?

,begar ahattan er meiri parfad
gera kr6fu um meiri ardsemi. Jafn-
vel pott fjoldi gamalla vidskipta-
vina hafi oroio gjaldprota h6fum
vio ekKki tapad stéorum vidskipta-
kroéfum.”

Hvernig er ad senda Islendinga
sem eru aldir upp vio 6ryggi og frio-
seeld til framandi og jafnvel heettu-

Tengja Graenhofdaeyjar vio fjorar heimsalfur med Boeing 757

Loftleidir keypti meirihluta i Cabo Verde Airlines a
Graenho6fdaeyjum dsamtislenskum fjarfestum i lok
ars 2018. Stjornvold par i landi eiga 49 présenta hlut.
4Rikisstjorn Graenhofdaeyja i samvinnu vid Alpjoda-
bankann og Alpjédagjaldeyrissjédinn samdi vid
okkur um ad vera radgjafar vardandi rekstur rikis-
flugfélagsins. Flugfélagio byggir a gdmlum merg en
reksturinn hefur alla tid veri® dapur,” segir Arni.

Cabo Verde Airlines tapadi lidlega 21 milljon dala,
jafnvirdium 3,1 milljardi krona, i fyrra, ad pvi er fram
kemur iarsreikningi Icelandair Group. Loftleidir eiga
35 prosenta hlutiflugfélaginu ogislenskir fjarfestar
16 prosenta hlut. beir eru Bjérgolfur Johannsson,
fyrrverandi forstjori lcelandair Group, og Kjalkanes,
systurfélag utgerdarfyrirtaekisins Gjogurs, sem a 34
proésenta hluti Sildarvinnslunni. Systkinin Anna og
Ingi Johann Gudmundsbérn eru staerstu eigendur
Kjalkaness en Bjorgolfur er einnig a medal hluthafa
félagsins.

.Vid pekktum til félagsins pvivid h6foum leigt
peim flugvélitvo ar skdmmu eftir aldamoét. Banda-
risk ferdaskrifstofa leigdi af okkur flugvél og flaug
henni fra Boston til Karabiska hafsins um helgar. A
virkum dégum flaug flugvélin fra Boston til Graen-
hoéfdaeyja. Pad er mikill samgangur parna a milli.

Svo lidu moérg ar en vid héldum sambandi vid
Cabo Verde Airlines. beir fengu okkur sem radgjafa i
pvi skyniad koma rekstrinum i pannig horf ad haegt
vaeri ad einkavada flugfélagio. I kj6Ifarid var okkur
bodinn kauprétturad akvednum hlutifélaginu.

A peim tima st6d til ad Icelandair myndi skipta ur

Boeing 757 i Boeing Max. Vid saum taekifaeriiad
lengja liftima Boeing 757 med pvi ad fljuga peim fra
Grenho6fdaeyjum.

Eins og pekkt er byggist vidskiptamodel Ice-
landair & pvi ad tengja saman Evropu og Bandarikin.
Steersti hluti farpega flugfélagsins nytir tengiflug.
bad er tekifaeri til ad gera slikt hid sama a Graen-
hofdaeyjum. Med Boeing 757 er hegt ad tengja
saman fjorar heimsalfur @ Greenho6fdaeyjum. Einn af
styrkleikum félagsins erad pad er med réttindi til
ao fljuga til Bandarikjanna en pad er ekki algengt a
medal flugfélaga i Afriku.

Hugmyndin er ad tengja saman annars vegar
Afriku og Nordur-Ameriku og hins vegar Evrépu
og Sudur-Ameriku. Vid vorum komin med fjora
afangastadiiBrasiliu, fjora i Evropu, prja i Afriku og
tvo i Bandarikjunum. Pegar flogid er fra Bandarikj-
unum til Nigeriu er algengt ad millilent sé i Paris. Vid
getum pvi stytt flugtimann heilmikid og Nigeria er
stor markadur.

Pad eru mikil taekifzeriirekstri Cabo Verde Airlines
en reksturinn hefur verid erfidari en vid attum von
a.bPaod parfad byggja upp sterkari innvidi og pbad er
krefjandi. Pad var ekki hugmyndin upphaflega en
nu styrir starfsmadur okkar, Erlendur Svavarsson,
fyrirtaekinu.

Hvad framtidin ber i skauti sér a eftirad komai
ljés. Vid erum ad leita ad langtimafjarmégnun fyrir
félagid. Reksturinn verdur ekki jafn umsvifamikill
a naestunni og skdémmu fyrir koronuveiruna,” segir
Arni.

legra landa til ad nd storum samn-
ingum?

»A Islandi pekKkist ekki stétta-
skipting. Vid komum fram vio
okkar vidskiptavini af fullri viro-
ingu og erum lausnamidud. bess
vegna tekst okkur ad byggja upp
mjog g6d sambond. Slik sambénd er
ekki haegt ad byggja upp a fjarfund-
um eins og stundum er rett um um
pessar mundir. Oryggi er alltaf sett i
fyrsta szti og vio sendum okkar folk
ekkiinn & hettusvaoi.

Hvernig horfir drid vio pér i
rekstri Loftleida?

,Paod er of snemmt ao segja, paod
verour bara ad koma i ljos. Arid leit
afar vel at par til um midjan mars
pegar kéronuveiran blossadi upp
ogner allt flug i heiminum 14 niori.
bad mun taka marga manudi fyrir
okkar hefobundnu starfsemi ad
komast i samt lag. Fraktsamningar
hjalpa til a pessum erfidu timum.
bagd eru stuttir samningar. Vid erum
ad flytja lekningavorur i tengslum
vio koronuveiruna fra Kina til
Bandarikjanna, Kanada og byska-
lands.

Eg tel, ad ef vid getum nytt flug-
vélar fra Icelandair i sumar, getum
vi0 sinnt pessum verkefnum fram a
haust. bad er buid ad leggja mérgum
breidopotum og vid njétum goos af
pvi a0 reka slikar flugvélar nina
pviper bera meiri farm en paer sem
njota hylli meodal flestra flugfélaga
um bessar mundir. Eins ma reikna
meo pviaod pad skapist porfi Afriku
og Sudur-Ameriku eftir hjalpar-
gbgnum fra Kina til ad bregodast vio
kéronuveirunni. Kina virdist vera
helsti framleidandi andlitsgrima
og fleira sem nytist i heimsfaraldr-
inum. Flugvélar okkar eru gédur
kostur i 16ngum flugum par sem
flytja parf mikinn farm.”

Sveigjanleiki

Hvernigst60 d ad pid ndaoud pessum
fraktvioskiptum? Eru ekki margir
adrir ad reyna ad nd pessum sému
samningum?

,A0 sjalfsogou. betta lysir aget-
lega hve sveigjanlegur reksturinn er.
Vio byrjudum a premur sambeeri-
legum flugum fra Kina til Islands
og nutum til pess géorar adstodar
fra Samgoéngustofu, utanrikisradu-
neytinu og kinverska sendiradu-
neytinu a fslandi. bad munar miklu
i verkefni sem pessu hve boodleidir
hérlendis eru stuttar. Styrkleiki
okKkar er ad hugsa ut fyrir boxio og
finna lausnir, gripa tekiferin pegar
pau gefast. Starfsmenn Loftleida,
Icelandair Cargo ogIcelandair unnu
frabeert starfvio undirbining pessa
verkefnis og flugmenn, hlabmenn
og flugvirkjar hafa framkvaemt
flugin af mikilli fagmennsku og
Gtsjonarsemi.

Vioskiptavinur okkar i fyrsta

g i hefobundnu

arferoi er megnio af
frakt a vegum Icelandair
Cargo flutt meo farpegaflug-
vélum.

verkefninu var flutningafyrirtaekio
DB Schenker. M6ourfélagio i byska-
landi hafoi i kj6lfarid samband og
6skaoi eftir 45 flugum fra Kina til
byskalands — pad er umtalsvert.
framhaldinu h6fou prir adrir vio-
skiptavinir samband. Pad er mikil
eftirspurn.”

G690 krisustjéornun

Arni nefnir fleiri deemi um hve
sveigjanlegt Icelandair Group er i
rekstri. Samstadan hafi lika getao
brugoist skjott vio eftir hryoju-
verkin i Bandarikjunum 11. sept-
ember arid 2001, fjarmalahrunio
2008 og eldgosio i Eyjafjallajokli
ario 2010.,Vio eldgosio i Eyjafjalla-
jokli var tengiflug Icelandair flutt til
Glasgow a skdmmum tima. Pad er
skolabokardaemi um framurskar-
andi krisustjérnun,” segir hann.

Hvernig er nytingin d flugvél-
unum ykkar?

,Nyting a fraktflugvélunum er
afar goo. Nytingin a farpegavélun-
um, sem ao 6llu jéfnu er g6o, er litil
um bessar mundir. Pad er gaman ad
segja fra pvi aod steersti vioskipta-
vinur okkar, sem er rikisflugfélagio
i Papada Nyju-Gineu, heldur uppi
fjoroungi af aetlunarflugi sinu. Pad
er mun meira en hja flestum 66rum
flugfélégum i heiminum. bad er gert
vegna bess a0 flugfélagio er stadsett
a eyju og fjéoroungur af aetlunar-
fluginu er einungis ein flugvél. Flug-
félagio flygur niu sinnum 4 viku til
viobétar vio einstaka leiguflug.
Almennt er flugfélagido meo fjorar
flugvélar i alpjoolegu flugi og vio
leigjum peim peer allar.

Vio eigum hlut i flugfélaginu
Cabo Verde a Graenho6fdaeyjum
asamt islenskum fjarfestum. Starf-
semin par liggur na niori vegna
korénuveirunnar.

Vio hugoumst fljuga 18 VIP-flug
hringinn i kringum hnéttinn i ar.
Vio h6foum lokid teplega fimm
flugum pegar kérénuveiran bloss-
adi upp. Vio vitum ekki hvort flugin
veroa fleiri i ar. Eg hefengu ad sidur
tréllatra & pvi ad pad skapist mikil
tekiferi fyrir flugvélarnar tver sem
vio notum i pao flug. Petta eru stor-
ar flugvélar meo tilt6lulega fa szeti.
bad eru vafalaust margir sem hafa
dhuga a a0 hafa ramt & milli sin og
annarra farpega i lj6si kéréonuveir-

unnar. Mégulega munu ipréttalio
eda hljémveitir taka flugvélarnar
aleigu. beer veroa markaossettar af
krafti i sumar.

Vio héfum ekki getad leigt ut
margar flugvélar & sumrin pvi Ice-
landair hefur nytt peer i sin flug. Na
skapast teekifaeri fyrir okkur ad lata
a0 okkur kveda yfir sumartimann &
meoOan starfsemi Icelandair er tak-
morkuo.”

Hjalpa hver 60rum

Hvernig hljé60a samningarnir um
leigu a flugvélum? Fdid pio ekki
greittnemaflogio sé?

,Samningarnir eru a pa vegu
ad pad eigi ad borga fyrir leigu &
flugvélunum po6 ekkert sé flogid.
Adsteour eru med peim heetti ad
oll flugfélég i heiminum glima vio
mikinn vanda. Rétt eins og okkar
birgjar adstoda okkur hjalpum vio
okkar vioskiptavinum vio ad end-
urskipuleggja reksturinn og endur-
skipuleggja samninga vid okkur.

Vio forum ekki fram a fullar
greioslur eins og sakir standa, ekki
frekar en okkar birgjar. A moti er
verio a0 lengja samningana. bott
reksturinn i ar veroi ekki géour
erum vid ad tryggja okkur tekjur
pegar fram lida stundir sem voru
ekKki til stadar fyrir kérénuveiruna.
Allir i fluggeiranum verda a0 taka
héndum saman og hjalpa hver
60rum.”

Hver er munurinn d rekstri leigu-
flugfélags og flugfélags? Hvort er
meiri dheetta eda minni hjd leigu-
flugfélogum?

,Flestir myndu segja ad pad veeri
dhattusamara ao reka leiguflug-
félag. En afkoma okkar hefur verio
afar stoug. Pad er vegna pess a0 vio
leigjum a0 miklu leyti til lengri tima
flugvélar meo viohaldi. Flugfélog
leigja allajafna flugvélar meo ahéfn
til skemmri tima, annad hvort til ad
jafna skammtimasveiflur eda profa
nyja flugleid i faeina manudi i stad
pess ad bata vid flugvéli flotann til
margra ara. bess vegna er almennt
talio a0 rekstur leiguflugfélaga sé
ahattusamari.”

Arni segir ad alla jafna séu leigu-
samningarnir meo viohaldi til fjog-
urra til sex dra, leigusamningar meo
aho6fn fra premur til t6lf manudum
og VIP samningarnir séu til priggja
ara.

Varahlutasala i Miami

Hann segir i byrjun ars i fyrra hafi
Loftleidir farid af stad med vara-
hlutasélu i Miami. Par sé einn
starfsmadur. ,Vio kaupum flugvélar
til nidurrifs. betta er i raun hluti af
pvi ad vera i fluggeiranum. Adur sa
deild 4 vegum Icelandair um petta
en nu sinnir han einvéroéungu
porfum pess flugfélags og vio seljum
varahluti til annarra.”
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Rekstrartekjur HS Veitna namu alls
7,2 milljoroum krona a sidasta ari.

Storaukinn
hagnaour
HS Veitna

agnadur HS Veitna var 1.592

milljénir krona a sidasta ari

og jokst um meira en 130
prosent fra fyrra ari pegar hann var
um 682 milljénir kréna. Aukningin
kemur ad steerstum hluta til vegna
nidurfellingar a langtimaskuldum
félagsins i kjolfar doms Heaestaréttar
ideilumali pess og HS Orku.

An dhrifa af umreddri niodur-
fellingu hefdi heildarhagnadur HS
Veitna verid riflega 900 milljénir
krénaifyrra.

1,6

milljaroar krona var hagn-
aour HS Veitna a sioasta ari.

Haestiréttur stadfesti sem kunn-
ugt er dom Landsréttar pess efnis ad
samkomulag HS Orku og HS Veitna
fra arinu 2011 um greioslur sidar-
nefnda félagsins a hluta af reikn-
udum lifeyrisskuldbindingum sem
hvildu 4 hinu fyrrnefnda hefoi verio
o6logmeett.

Rekstrartekjur HS Veitna voru
um 7,2 milljardar kréna i fyrra,
borid saman vid 6,9 milljarda kréna
arid 2018, og pa var rekstrarhagn-
adur félagsins riflega 1,7 milljardar
kréna ario 2019 og jokst um prettan
présent a milli ara.

HS Veitur attu eignir upp a 30,9
milljarda krona i lok sidasta ars en
4 sama tima var eigio fé félagsins
14,4 milljaroar kréna og eiginfjar-
hlutfallio pvi 47 présent.

Lifeyrissj6oirnir Frjalsi, Almenni
og Eftirlaunasjoour atvinnuflug-
manna bzttu vio sig i HS Veitum,
i gegnum HSV eignarhaldsfélag,
4 sidasta ari, eftir pvi sem fram
kemur i arsreikningi eignarhalds-
félagsins sem fer med 34 prosenta
hlut i veitufyrirtekinu. ba baettist
Festa lifeyrissjoour i hluthafahop
eignarhaldsfélagsins meo tveggja
présenta hlut.

Eins og kunnugt er seldu Akur
fjarfestingar og TM samanlagt 29
prosenta hlut i HSV eignarhalds-
félagi i fyrra til framtakssj60sins
Innvioda fjarfestinga sem er ad lang-
steerstum hluta fjarmagnadur af
lifeyrissjooum. -kij

Vantar tol gegn granpvotti

Fjarmalaeftirlit Sedlabankans hefur takmarkadar heimildir til ad koma i veg fyrir greenpvott fjarfest-
inga. Veigamiklar breytingar i farvatninu. Vantar samramda skilgreiningu a greenum skuldabréfum.

borsteinn Friorik o e

Halldorsson -

tfh@frettabladid.is .
iklar breytingar

verda a reglu-
verki fjarmala-
markada a
nastu arum til
ad bregodast vid
aukningu i UFS-flokkun fjarfest-
inga. Fjarmalaeftirlit Sedlabank-
ans hefur takmarkaoar heimildir
til a0 koma i veg fyrir grenpvott
fjarfestinga og skortur er a viour-
kenndri skilgreiningu & grenum
skuldabréfum. betta segir Unnur
Gunnarsdottir, varasedlabanka-
stjori fjarmalaeftirlits Sedlabanka
Islands, i samtali vi® Markaoinn.

,Takmarkadar lagaheimildir eru
til pess eins og stadan er i dag,“ segir
Unnur, spurd hvernig fjarmalaeftir-
litio geti komio i veg fyrir greenpvott
fjarfestinga, p.e.a.s. ad fjarfestingar
séu flokkadar meod UFS-pattum an
bess ad mikio sé a bak vio flokkun-
ina.

»Ef um villandi upplysingagjofer
ad re0da getur fjarmalaeftirlitid po
nytt heimildir i l6gum um eodlilega
og heilbrigoa vioskiptahzetti, baetir
han vio.

EkKi eru skyr akvaedi i islenskum
16gum sem kveoda a um UFS-fjarfest-
ingar, sem fela i sér a0 tekio sé tillit
tilumhverfis- og samfélagspatta, auk
godra stjornarhatta. b6 er kveoio a
um aod lifeyrissjooir skuli setja sér
sioferodisleg vidmio i fjarfestingum.
Margir lifeyrissjooir hafa innleitt
UFS-sjonarmid vio fjarfestingar til
ad svara kalli um aukna abyrgd i
umhverfis- og samfélagsmalum og
batta stjornarhetti. Flestir peirra
hafa studst vid heimsmarkmid og
viomid Sameinudu pjédanna.

Spurd hvort hzetta sé a grenpvotti
miodaod vio nuverandi 16ggjof segir
Unnur ad svo sé.

,Til a0 mynda vantar samraemda
skilgreiningu a grenum skulda-
bréfum, sem er vidurkennd af stjérn-
voldum. Eitt af meginmarkmioum
fyrirhugadrar regluumgjardar, er a0
draga tr haettunni a grenpvotti oger
flokkunarkerfio sem innleitt verour
me0 Taxonomy-reglugerdinni hluti
afpeirri umgjoro,” segir Unnur. Sam-
reming flokkunar sé forsenda pess
ad haegt sé ad framfylgja kr6fum
vardandi UFS.

,Svokollud flokkunarfraedi (tax-
onomy) sem unnin hefur verio af
sérfredingum a vettvangi Fram-
kvaemdastjérnar ESB midar ad pvi
ad samrama hvernig pessar fjar-
festingar eru flokkadar og metnar,“
segir Unnur. Stefnt er ad pvi ad
akvaedi Taxonomy-reglugerdarinnar
er varda umhverfispaetti, taki gildi i

—g

Unnur Gunnarsdéttir er varaseélabankastiéfi fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands.

®

Eitt af meginmark-
mioum fyrirhug-
aorar regluumgjaroar er a0
draga ar heettunni a graen-
pvotti.

lok &rs 2021 og 6nnur akvaedi hennar
ari sioar.

Hefur fjarmalaeftirlitid haft
afskipti af fyrirteekjum, stofnunum
eda einstaklingum vegna UFS-flokk-
unar?

,bar sem ekKi eru skyr akvaeoi
sem kveoda & um UFS-fjarfestingar
i innlendri 16ggjof eru heimildir
eftirlitsins takmarkaoar ad pessu
leyti og pvi hefur pao ekki gripid til
aogerda,” segir Unnur, en hin beetir
vio ad fjarmalaeftirlitid hafi po gert
athugun a beitingu sidferodislegra
viomioda vio fjarfestingaakvardanir
lifeyrissj60a sidastlioid haust.

,Niodurstdournar voru paer ad slik
beiting veri ekkilangt 4 veg komin
og aoferdafraedin enn i métun. Lik-
legt er a0 fram undan séu breyting-
ar a regluverki lifeyrissj60a, i att ad
beitingu UFS-patta og peir endur-

spegli pannig pa préun sem a sér
stad 4 evropskum lifeyrismarkaoi,”
segir Unnur.

ba nefnir Unnur ad vio arlegt
ahattumat eftirlitsskyldra adila, er
fylgni vio eigin stefnu metin sem
hluti af mati 4 stjornarhattum. ,I
peim tilvikum par sem félag hefur
sett sér stefnu um abyrgar fjar-
festingar og UFS-baetti, vaeri bad pvi
hluti af ahattumati eftirlitsins ad
meta hvernig stefnunum er fylgt.

Veigamiklar breytingar
Unnur segir ad gera megi rao fyrir
ad stefnumoérkun framkvaemda-
stjornar Evréopusambandsins
(Green deal) i umhverfismalum
muni hafa ahrif 4 allt regluverk a
fjarmalamarkadi og veigamiklar
breytingar a tilskipunum og reglu-
gerdum séu i farvatninu.

,Evrépusambandio hefur til ad
mynda innleitt kréfur um UFS til-
skipun um starfstengda lifeyrissj60i.
bott islenskir lifeyrissjoodir teljist
ekKki til starfstengdra lifeyrissj60a,
er talid vioeigandi ad hafa hlidsjon
afEES-16ggjofinni par sem pad a vid,”
segir Unnur. I tilskipuninni er 16god
dhersla a mikilvaegi UFS-patta vio
motun fjarfestingastefnu og ahaettu-
styringu sjodanna.

,Ztlast er til pess a0 sj6dirnir geti
gert eftirlitsadilum grein fyrir meo

hvaoa hatti UFS-peettir eru teknir
inn i fjarfestingarferli og ahattu-
styringu. Einnig er 16gd ahersla a
almenna upplysingagjoéf um mikil-
vaegi UFS-patta vid fjarfestinga-
akvardanir og ahzttu peim tengda,”
segir Unnur.

Seint a sidasta ari var sampykkt
reglugerd ESB um upplysingagjof
varoandi sjalfbeerar fjarfestingar
a fjarmalamarkaoi, sem gildir um
alla adila a fjarmalamarkadi og gerir
kréfur um ad peir birti 4 heimasidu
sinni hvernig peir taka tillit til sjalf-
barrar ahattu i ahettustyringu
sinni og meta ahrifa sjalfbzera paetti.
Reglugerdin mun taka gildi innan
Evrépu 10. mars 2021 og verda tekin
inn i EES-samninginn.

ba segir Unnur fyrirséo ao gerd
verdi krafa um ao fjarmalafyrirtaeki
og vatryggingafélog purfiad taka til-
lit til UFS-patta i dhaettustyringu og
vio alagsprof. Litio enn lengra inn i
framtidina sé aztlad ad UFS-paettir
ver0i hafoir til hlidsjonar i arlegu
innra mati a eiginfjarporf fjarmala-
fyrirtaekja (ICAAP) og eigin ahaettu-
og gjaldpolsmati vatryggingafélaga
(ORSA) sem og inn i eftirlitsferlid
(SREP/SRP).

Spuro hvenzr megi baast vio pvi
ad nyjar reglur sem varda UFS taki
gildi 4 Islandi segir Unnur ad aztl-
adur timarammi sé€ naestu 3-5 ar.

Funduou meo forstjora Haga um breytingu starfskjara

tarfskjaranefnd Haga hafodi
fundad meo Finni Arnasyni,
frafarandi forstjéra smasoélu-
félagsins, til pess ad adlaga starfs-
samninga hans og Guomundar
Marteinssonar a0 nyrri starfskjara-
stefnu, adur en beir s6gdu upp
storfum hja Hégum. betta kemur
fram i nybirtri skyrslu starfskjara-
nefndar. Nefndin, sem var skipud 7.
jani 2019, fér yfir starfskjor edstu
stjornenda Haga og komst ad peirri
nidurstéou ad starfssamningar
Finns og Guomundar veru ekki i
samrami vid nyja starfskjarastefnu
sem var sampykkt a adalfundi
félagsinsifyrra.
I framhaldinu attu Erna Gisla-
déttir stjornarformadur og Davio
Haroarson varaformadur fundi

med Finni Arnasyni vardéandi leidir
tilad adlaga samninga hans og Gud-
mundar ad nyrri stefnu félagsins. A0
lokum reyndist ekki pérfa pvi par
sem baodi Finnur og Gudmundur
s6gou upp stoérfum hja félaginu.
Starfslok peirra verda i sidasta lagi
ilokjani.

Ljost hefur verio a0 gera pyrfti
nyja samninga vio helstu stjorn-
endur Haga a grunni breyttrar
starfskjarastefnu eins og kom fram
i nylegri umfjéllun Markaodarins,
par sem greint var fra pvi ad Hagar
pyrftu ao gjaldfaera hja sér yfir 300
milljéna kréna einskiptiskostnad
vegna starfsloka Finns og Guo-
mundar. [ umfjéllun Markadarins
var haft eftir heimildum a0 agrein-
ingur um breytingar 4 launakjérum

Finnur Arnason, frafarandi forstjori
Haga. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

veeri b6 ekki ein af helstu astedum
starfsloka peirra.

Vio gero starfskjarastefnunnar
var medal annars horft til pess ad
betri upplysingar veru veittar um a
grunni hvada samanburodar heildar-
laun stjornenda byggdust, meira
gegnsai veri um hlutfallio milli
fastra og arangurstengdra greioslna
og ao fjarhad kaupauka geti ad
hamarki svarao til fjogurra manaoa
grunnlauna forstjéra.

Nefndin hefur samio um starfs-
kjor Finns Oddssonar, nyradins
forstjora Haga. Laun hans veroa 3,7
milljénir 4 manuodi auk hefobund-
inna hlunninda. Pa var samid um
nytt kaupaukakerfi i samraemi vio
starfskjarastefnu félagsins.

Finnur feer eins manadar kaup-

auka greiddan ef 100 présentum af
aetlunum félagsins um EBITDA, p.e.
afkomu fyrir afskriftir fjarmagnslioa
ogskatta, er nad ogannan manuo til
viobétar ef 110 présentum er nao. ba
feer hann pridja manuodinn greiddan
ef sampykktum innri markmioa er
nao og pann fjéroa ef EBITDA félags-
ins vex i présentum meira en neyslu-
visitala.

I tillbgum ao starfskjarastefnu
Haga, sem verdur 16go fyrir adal-
fund félagsins i juni, hefur verio
baett vid akvaeodi um ad uppsagnar-
frestur dstu stjéornenda skuli vera
a0 hamarki 12 manudir. Gudmundur
Marteinsson, sem hefur starfad hja
Bonus i naerri prja aratugi, var meo
priggja ara uppsagnarfrest pegar
hann sagdi upp storfum. -pfh
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LOg um vernd uppljostrara

Helga Melkorka
Ottarsdottir
I6gmadur og
eigandi a LOGOS

Jonas Mar Torfa-
son, laganemi
a LOGOS.

ann 12. mai sioastlio-

inn sampykkti Alpingi

heildarlég um vernd

uppljostrara. Loggjofin

tekur saman a einum

stad pa vernd sem upp-
ljéstrarar (e. whistleblowers) njéta
fyrir a0 deila upplysingum um
6loglega eda amaelisverda hattsemi
vinnuveitanda. Hinni nyju 16ggjof
er etlad ad feera pessa vernd tt meod
almennum heetti. Neer han hvoru-
tveggja til starfsmanna i einkageir-
anum og til opinberra starfsmanna.
I tilfelli peirra sidarnefndu er jafn-
framt 16gbundin skylda til upp-
ljéstrunar.

Vernd uppljéstrara er tvipaett.
Annars vegar telst pad ekKki brot a
pagnar- eda tranadarskyldu sem
starfsmadurinn er bundinn ad
ljéstra upp um amelisverda hatt-

semi vinnuveitandans. Gildir pao
hvort sem slik tranadarskylda er
16g0d a starfsmanninn samkvamt
16gum eda samkvamt samningi.
Hefur slik midlun upplysinga hvorki
refsi- né skadabotaabyrgo i for meo
sér. Uppljostrunin getur heldur ekki
leitt til stjérnsysluviourlaga eda til
ipyngjandi tirreeda ao starfsmanna-
rétti, svo sem uppsagnar.

Hins vegar felst i verndinni ad
tryggja ad vinnuveitandi lati ekki
starfsmann sinn gjalda fyrir 16g-
meta uppljéstrun. Raett er um
oréttlata meofero, en i henni felst
t.a.m.ao ryraréttindi, breyta starfs-
skyldum & ipyngjandi hatt eda
brottrekstur uar starfi. Ef viokom-
andi starfsmanni tekst ad leioa likur
ad pvi ad hann hafi sett 6réttlatri
meoferod fellur pad i skaut vinnu-
veitandans ad sanna ad akvoroun sé
ekki vegna uppljéstrunarinnar. Ber
vinnuveitandanum ad greida baetur
fyrir pad tjon sem hann veldur meo
oréttlatri meodferd, baeodi vegna fjar-
tjons og miska, takist si sénnun
ekki.

Skilyrdi verndar

Vernd samkvaemtlégunum tekur til
pess pegar starfsmadur greinir fra
upplysingum i g6ori trd, um brot &
16gum eda adra amelisverda hatt-
semi, i starfsemi vinnuveitanda. ba
er jafnframt gerdur greinarmunur
asvokalladri innri uppljéstrun og a
ytri uppljostrun.

Med innri uppljostrun er att vio
a0 upplysingum sé midlad innan
viokomandi fyrirtakis eda stofn-
unar, s.s. til naesta yfirmanns, eda til

annarra sem studlad geti ad pvi ad
1atid verdi af hattseminni sem um
raedir. Demi um hio sidarnefnda
vaeri midlun upplysinga til l16greglu
eda annarra eftirlitsadila, t.d. til
Vinnueftirlitsins.

baod telst ytri uppljostrun pegar
starfsmaour miolar upplysingum
til utanadkomandi adila, s.s. fjol-
miola. Ytri uppljéstrun nytur ekki
verndar laganna nema innri upp-
lj6strun hafi fyrst verido reynd
an fullnaegjandi vidobragda og ad
starfsmadurinn hafi haft astaou til
a0 ®xtla a0 umraedd hattsemi gaeti
vardad fangelsisrefsingu. [ algjéorum
undantekningartilvikum er ytri
uppljostrun heimil an pess ad innri
uppljostrun hafi adur fario fram.

Starfsmaour samkvamt 16gun-
um telst hver sa sem hefur adgang
a0 upplysingum eda gognum um
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571 5400
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starfsemi vinnuveitanda vegna
hlutverks sins. Login taka baodi
til radinna starfsmanna og ann-
arra sem starfa fyrir viokomandi
vinnuveitanda, s.s. verktaka eda
starfsnema. Uppljéstrun sem nytur
verndar laganna tekur adeins til
starfsemi vinnuveitanda. bPannig
veeri l6gmanni eda presti einungis
heimilt a0 lj6stra upp um ameelis-
verOa hattsemi vinnuveitanda sins,
en ekki amalisveroa hattsemi sinna
skjolstedinga.

ba er pao skilyrdi verndar ad upp-
Iysingum sé miolad i goori tra. Med
pvierattvid ad starfsmadur hafi haft
go6oa astaedu til ad telja upplysing-
arnar réttar, ad paod hafi verid i pagu
almennings a0 miola peim ogad vio-
komandi starfsmaodur hafi ekki att
annarra kosta vol til a0 koma i veg
fyrir amelisverda hattsemi. Mann-

réttindadomstoll Evrépu hefur skyrt
hugtakid svo ad miolun upplysinga
vegna personulegrar évildar eda
metnadar starfsmanns eigi ekki ad
njo6ta verndar. Breytingin var gero til
bess ad bao laegi skyrt fyrir ad goo-
mennska uppljoéstrarans sé vernd-
inni 6viokomandi.

Skilyroid um goéoa tra a a0 koma
i veg fyrir a0 midlun upplysinga
sem a ekkert erindi vid adra njoti
verndar. Jafnframt felst i skilyrdinu
afslattur af kréfum til uppljostrara.
Pannig er pad ekki skilyrdi verndar
ad upplysingar sem midlad er séu
raunverulega réttar eda varoi raun-
verulega amalisverda hattsemi eda
16gbrot. Einungis er gerd krafa um
a0 viokomandi starfsmaour hefoi
matt telja ad upplysingarnar vaeru
areidanlegar og ad baer vardi ameelis-
verOa hattsemi.

Verklag a vinnustédum

I fyrirtzkjum og & 66rum vinnu-
stooum bar sem starfa 50 e0da fleiri
starfsmenn er skylda ad setja reglur
um verklag vid uppljostrun starfs-
manna. Skulu peer vera skriflegar og
par skal kveda a um méttéku, med-
hoéndlun og afgreidslu tilkynninga
um hugsanleg 16gbrot eda ameelis-
verda hattsemi. Jafnframt er Vinnu-
eftirlitinu gert ad atbua fyrirmynd
ad verklagsreglum sem fyrirtaeki
4 almennum markaoi geta lagt til
grundvallar og eftir atvikum breytt
eftir eigin porfum.

Meginefni laganna tekur gildi
pann 1. janaar 2021, og pvi atti
svigram til innleidingar a verklagi
ao vera fullnaegjandi.
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Losun hafta a slitabu bankanna:
arangursrikt samvinnuverkefni

Mar
Gudmundsson,
fyrrverandi
sedlabanka-
stjori.

Markadnum i sidustu viku

birtist grein eftir H6ro ZAgis-

son um nyutgefna bok Sigurdar
Mas Jénssonar, ,Afnam haftanna —
Samningar aldarinnar?“. Hoérdur fer
fremur mjikum héndum um b6k
Sigurdar ad mati pess sem hér ritar
pvi han er um margt meing6llud.
Megintesa bokarinnar virdist vera
st a0 hin arangursrika nidurstada
aarinu 2015 vardandi uppgjor slita-
bua f6llnu bankanna hafi pratt fyrir
tilhneigingu , kerfisins“ til ad draga
lappirnar, fyrst og fremst fengist
vegna stefnufestu paverandi for-
setisradherra og abkomu adila utan
stjérnsyslunnar. Undirtesa verksins
er ao litio hafi verio gert til ad vinna
a0 losun fjarmagnshafta adour en
rikisstjorn hans kom til valda.

Til ad undirbyggja pessar kenn-
ingar parf ymsar fullyroingar sem
eru ymist rangar eoa villandi, auk
pess sem heilu kaflana vantar i
heildarséguna. Eg er ekki viss um
a0 hér sé endilega um asetning
af halfu h6éfundar a0 reoda. Hann
geldur hins vegar fyrir 1élega heim-
ildarvinnu og tekur liklega sjalfs-
upphefjandi s6gur 6nafngreindra
heimildarmanna gédar og gildar.
Traverdugleiki bokarinnar hefoi
oroi0 meiri ef hann hefoi lika leitad
i smidju peirra sem st6ou i stafni
i pessu mali i Sedlabankanum. I
stuttri bladagrein er ekki haegt ad
fjalla um allar missagnir i bokinni
né fylla i allar eyOur en nokkur
atrioi eru rakin hér a eftir. Porf er
4 a0 gera itarlegri greinargerd um
malid i heild en pad bidur betri
tima.

Vatnaskil i arsbyrjun 2015
Horour vill réttilega leggja meiri
dherslu en gert er i bokinni a hlut
Sedlabankans i pvi ad skapa pa
vigstéou gagnvart kréfuh6fum
slitabua follnu bankanna ario 2012
sem svo vel vannst tr a arinu 2015.
Hann dregur lika skyrar fram ao
vatnaskil urdu i vinnunni vio losun
hafta pegar han var endurskipu-
16g0 i januar 2015. Pad vantar hins
vegar a0 draga fram ad pad varo
einnig viss stefnubreyting a fyrstu
manudum arsins 2015 fra peim hug-
myndum sem hé6fou téluverdan
hljémgrunn i fyrri radgjafar- og
framkvaemdahépum rikisstjérnar
Sigmundar Davids Gunnlaugssonar
og margir alitsgjafar hé6mpuodu
einnig. baer f6lust i afbrigdum og
mismunandi bléndum af ,gjald-
protaleio®, ,kronuvaedingarleid”
og bvi sem kallad var ,gjaldeyrir-
inn heim“ P4 var um leid oft 16go
dhersla a a0 heimili og fyrirtaeki
yrou losud ar h6ftum annadhvort
samtimis og slitaba og aflands-
krénueigendur, eda a undan.

bvi er ekki ad leyna a0 ég hafoi
téluverdar efasemdir um bessar
hugmyndir par sem ég taldi paer
bzdi efnahagslega og lagalega
dhattusamar og betri i booi. Pad
for enda svo ad su leid sem farin
var vio losun fjarmagnshafta a
arunum 2015-2017 var meir i sam-
remi vio bad sem ég hafoi adhyllst
i langan tima aour, b.e. ,kronu-
hreinsunarleio“ vardandi slitabtin
og ad almenn losun hafta 4 heimili
og fyrirtaeki keemi eftir ad greidslu-
jafnadarvandinn vegna uppgjors
slitabua og aflandskréna hafdi
verio leystur eda takmarkadur. Med
pessumoti veri liklegast ad stooug-
leiki yroi vardveittur vio losunina

Mar Gudmundsson, paverandi sedlabankastjori, og Ingibjorg Gudbjartsdéttir, paverandi framkvamdastjori gjaldeyriseftirlits Sedlabanka islands, undir-
rita eina af mérgum undanpagum vegna uppgjors slitabua folinu bankanna haustid 2015.

g Bakgrunn peirra
vatnaskila sem
urou i upphafi ars 2015 er a0

hluta til haegt ao rekja til
arsfundar Alpjooagjald-
eyrissjoosins i oktober 2014.

og lagalegri ahattu haldio i skefj-
um. Nakvaem og framkvamanleg
atfersla a pessu vard hins vegar
ekki til fyrr en a arinu 2015 pegar
arangursrikt samstarf allra peirra
sem voru hluti af hinu nyja skipu-
lagi skilaoi arangri.

Adgerdir 2012
I mars 2012 voru slitabu f6llnu
bankanna med 16gum fra Alpingi
sett undir fjarmagnshoftin. Sedla-
banki Islands hafdi frumkvaeoi ad
peirri lagasetningu. Tillaga bank-
ans byggoist a itarlegri greiningu
sem syndi a0 an motvaegisadgerda
feelist i uppgjori slitabianna alvar-
legur greioslujafnadarvandi sem
myndi ad 6breyttu brjotast ut i
gengisfalli og efnahagslegum og
fjarmalalegum 6st6ougleika. Ekki
er lengur efast um mikilvaegi pessa
skrefs fyrir jakvaeoda nidurstéou
malsins og Sigurour Mar gerir pad
heldur ekKi i sinni bok. Pessi stad-
reynd stangast hins vegar illa a vio
fullyroingar sem vida koma fram
i hans b6k a0 Sedlabankinn hafi
itrekao eftir petta gert litio ar peim
greioslujafnadarvanda sem folst
i pessu uppgjori. ba fullyrdingu i
grein Harodar a0 ekki hafi verio ein-
hugur innan bankans um naudsyn
pessarar lagasetningar hef ég ekki
heyrt a0ur og var p6 pekktur fyrir
pad aod leyfa folki innan bankans ad
vidra skodanir sinar vio mig.

bad var 6nnur lagabreyting sem
gero varo i tid rikisstjérnar Johénnu

Sigurdardottir sem hafoi téluverd
ahrif a vinnulag i framhaldinu.
Eftir bvi sem ég fae best séo er hvergi
minnst 4 hana i bok Sigurdar Mas.
Hun f6lst i pvi ad undanpagur yfir
akveodinni steero til baa fallinna
banka pyrftu stadfestingu radherra.
Eftir petta purfti formlega séo tvo
ja til a0 veita slikar undanpagur. Eg
skrifadi sjalfur téluverdan hluta af
texta pessara lagabreytingar. bad
var tortryggni i pj6ofélaginu og
meér var ljést ad arangursrik losun
fjarmagnshafta krafdist géorar
samvinnu 4 milli Sedlabankans og
rikisstjornar hvers tima og sem vid-
tekastar politiskrar samstoou.

1 b6k Sigurdar Mas eru pvi gerdir
skornir ad aform hafi verido um
a0 koma med motvagisadgerdir
gegn greioslujafnadarvanda vegna
slitabda f6llnu bankanna eftir
aramotin 2012/13. Pa var stutt til
alpingiskosninga sem foru fram 27.
april 2013. Fram h6fou komid hug-
myndir ad moégulegri lausn sem
unnar voru af Steinari Guogeirssyni
l6gmanni og fleirum og kynntar
voru i raduneyti og Sedlabanka.
beer folu i sér vissa kronuhreinsun
en voru ad moérgu 60ru leyti télu-
vert frabrugonar pvi sem gert var
2015. Petta var gagnlegt innlegg til
ad raoa ut fra. Timinn til atfaerslu
og framkvamda fyrir kosningar
var hins vegar runninn Gt og engar
likur 4 a0 @skileg politisk samstada
myndi nast.

Sedlabankinn setti sjalfur ekki
fram formlegar tillégur a pessum
tima um losun hafta a slitaba med
motvaegisadgeroum. bao var ekki
timabart og 6nnur brynni mal
krofoust athygli sem tengdust for-
sendum losunar fjarmagnshafta.
Gengi kronunnar var undir miklum
prystingi a4 arinu 2012, ekki sist
vegna pess a0 gerdar héfou verio
of stifar kr6fur um endurgreidslu
a svokolluou Landsbankabréfi og
ekki hafoi verio hugao nagilega
a0 gjaldeyrisjafnvaegi viod skil a
milli gamla og nyja Landsbank-
ans. Sedlabankinn var ekki hafour
meo i radum. bPau misték voru sem

betur fer ekki endurtekin pegar
kom ad losun fjarmagnshafta a
slitabt 4 arinu 2015. Sedlabankinn
lagdi dherslu 4, semlid i pviad leysa
greioslujafnadarvandann, a0 lengt
yroi i Landsbankabréfinu og pao
varo sidar ao veruleika.

Lausnin 2015
Eftir stjérnarskiptin vorid 2013
og fram ao nyju skipulagi i jantar
2015 storfudu tveir hopar i umbooi
rikisstjornarinnar ad tilldgum um
losun fjarmagnshafta. Sex manna
raogjafahopur var skipaour i lok
névember 2013. Greinilegt var
ad agreiningur var i hépnum og
skyrsla hans var aldrei birt.  byrjun
jali 2014 voru fjorir sérfredingar
raonir til ad vinna i fullu starfi ad
tilldgum um losun fjarmagnshafta
meod adstod tveggja valinkunnra
erlendra sérfredinga. Sa hopur
naoi meiri arangri en naoi ekki ad
landa tillégum vardandi uppgjor
slitabtanna sem liklegar voru til
arangurs.

betta synir ad verkefnio var ekki
eins einfalt og sumir vildu vera lata
og aod stjornmalaleg stadfesta var
ekki pao eina sem purfti. Eftir 4 a0
hyggja held ég a0 pessi timi hafi
ekki farid allur til spillis. Til a0 na
beirri samst60u sem naudsynleg
var burfti ad setja ymsar per hug-
myndir sem i gangi voru i afallaprof
sem par nadu ekki allar.

Bakgrunn bpeirra vatnaskila
sem urdu i upphafi ars 2015 er ao
hluta til haegt ad rekja til arsfundar
Alpjooagjaldeyrissjodsins i oktober
2014. Par geroist tvennt sem ekKki
hefur verid adur sagt fra en ég tel
nd naudsynlegt vegna ymissa rang-
faerslna sem haldio hefur verio fram.
bad fyrra var a0 fjarmalaraoherra
og ég attum fund asamt fleirum ar
sendinefnd raduneytisins og bank-
ans par sem komist var ad peirri
nidurstdou ad pao byrfti ad endur-
skipuleggja petta starf med pvi ad
skipa nyjan framkvaemdahé6p med
beinni aoild fulltrua Sedlabank-
ans, péttara samstarfi adila mals-
ins innan stjérnkerfisins og tidari

fundum styrinefndar. bPad seinna
var ad vid Jon Sigurgeirsson attum
hadegisverdarfund med Anne Kru-
eger og nokkrum dégum sidar meo
Lee Buchheit i New York par sem
ég itskyroi syn mina 4 vandann og
hugmyndir um krénuhreinsunar-
lausn. Seinna atti Lee Buchheit eftir
ad utskyra meo sinni malflutnings-
snilli & fundi stefnumétunaradila i
Reykjavik pa tvo kosti a0 afla gjald-
eyris tilad hleypa ut kronunum eda
ad stroka ut kronurnar. Umraeodan
for a0 hneigjast ad pvi seinna og a
for ad streyma aod 6si.

Eitt vantar i bok Sigurdar Mas
sem er si mikla vinna sem unnin
var i Seolabankanum 4 seinni hluta
2015 til ad stadfesta ao tillogur slita-
bua fallinna fjarmalafyrirtekja
(sem voru fleiri en stéru buin prja)
um naudasamninga vaeru i sam-
remi vid stoougleikaskilyrdi og
afgreida undanpagur 4dur en tima-
frestur stoouleikaskattslaga rynni
at. betta tokst og atti pao sinn patt
i pvi ad ferlinu lauk an alvarlegra
lagalegra eftirmala. Pad kostaodi
hins vegar ad pao var stér hopur i
bankanum sem t6k litid sumarleyfi
pad arid. Mitt var 13Y2 dagur. [ bok-
inni segir hins vegar: ,Lykilmenn
i fjarmalaraduneytinu og Sedla-
bankanum féruiléng sumarleyfi og
sama atti vio um framkvemdahdp-
inn...“ (bls. 274)! bessa s6gu verour
ad segja betur sidar.

Lokaord

EkKi verdur lengra komist i pessari
grein og pvi ekki ram til ao fjalla um
personur og leikendur sem sumum
finnst svo mikilvaegt. Adalatrioio
er a0 eftir strangar &fingar og mis-
heppnadar tilraunir var pad stor
blandaodur kér sem séng lokalagio
en ekki karlakvartett. Hann atti b6
mjog mikilvaegar linur og séng paer
vel.

Hér eiga lika vid ord Harry S.
Truman fyrrverandi forseta Banda-
rikjanna: ,bPad er 6tralegt hversu
miklum arangri pu getur nad ef
bad skiptir ekki mali hver feer pakk-
irnar”.
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Bestu stundirnar eru paer latlausu

Svipmynd

Ragnheidur Hardardottir

Nam:

B M.Sc.ihagfrediogcand. oecon
i vioskiptafraedi fra Haskola
islands.

Storf:

Forstjori Opinna kerfa. Hef par
adur starfad vid fyrirtaekjaradgjof
hja KPMG, sem fjarmalastjori Senu
og fjarmalastjori Opinna kerfa.

Fjolskylduhagir:
Gift priggja barna moadir.

agnheidur Haroar-
dottir tok vio sem for-
stjori Opinna kerfa
fyrir ramu ari eftir ad
hafa starfad sem fjar-
malastjori fyrirtaekis-
ins. Félagio hafoi glimt vid rekstr-
arerfiodleika og var pvi naudsynlegt
ad taka erfioar akvardanir ad ségn
Ragnheidar. Han segir einstaka til-
finningu a0 sja alla i félaginu leggj-
asta ararnar a umbreytingatimum.

Hver er morgunriitinan pin?

Mér finnst best ad byrja daginn
vel fyrir klukkan sex og fara at ad
hlaupa med Snabjérn bor, stéra
labradorhundinn okkar. Pa er ekki
verra ef ég na ad henda i eina eda
tvar vélar og svara nokkrum télvu-
postum adur en f61kid mitt vaknar.

Hvernig finnst pér best ad verja
fristundum pinum?

Mér finnst best ad verja fri-
stundum me0 fj6lskyldunni minni
og pad skemmtilegasta sem ég geri
er a0 fara meod henni i @vintyra-
ferdir og upplifa nyja hluti a nyjum
stooum. bPad sem stendur upp ar
sidustu arin er ferdalag um Kosta
Rika annars vegar og hins vegar
feroalag i hasbil um Bandarikin. Vio
eigum prja straka a unglingsaldri
pannig ao friin eru alltaf ad verda
@vintyralegri; fladasiglingar, zipp-
linur, fjallahjolreidar, ferdir inn i
regnskoga og flottaleikir. [ sumar
@tlum vio ad ferdast meira um fal-
lega landiod okkar og skoda betur
pa ferdamannastadi sem hafa verio
byggoir upp 4 sidustu arum.

Fatt sleer reyndar vio g6ou kosy-
kvoldi med strakunum minum
par sem vio horfum & skemmtilega
mynd og grillum samlokur, en mér
er sagt a0 par liggi minir s6nnu
hafileikar. Bestu stundirnar i lif-
inu eru peer latlausu eins og innileg
samtdl vio strakana mina eda setja
moldugan og breyttan hundinn i
sturtu eftir langa kraftgéngu.

Hapunktur vikunnar getur sidan
verio g6o gongufero ut fyrir baejar-
morkin me0 fjélskyldunni.

Ragnheidi finnst best ad byrja daginn vel fyrir klukkan sex. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Neerou ao halda jafnvegi d milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Pad koma alagspunktar badi i
starfi og heima og adalatridio er ad
takast & vio bad meo jafnadargeoi
og forgangsraoa vel. Er pad ekki
bara stadalsvarid vio svona spurn-
ingu? Fer a.m.k. ekki ad vidurkenna
fyriralpjod a0 ég fariigegnum dag-
inn eins og skopparakringla meo
nagandi samviskubit yfir 6llum
peim hlutum sem ég hef ekki nao
a0 koma i verk.

Hvao er mest krefjandii starfinu?

begar ég tok vio rekstri Opinna
kerfa pa hafdi félagid glimt vio
rekstrarerfioleika og pvi var naud-
synlegt ad radast i hagrading-
aradgeroir og taka margar erfidar
akvardanir. A sama tima hofum
vio storsokn i ad kynna voruur-
val og pjonustu félagsins betur og
fyrir hvao félagio stendur. Pad er
einstok tilfinning ad sja alla i félag-
inu leggjast 4 ararnar a pessum

9 bao getur verio svo
otrulega gefandi a0
bjooa lausn a vanda sem
vioskiptavinir voru jafnvel
ekKi banir ad atta sig a ao
veeri til staoar hja peim.

umbreytingatimum. Gott demi
um petta er t.d. hvernig starfsf6lk
pjonustubordsins hefur a adda-
unarverdan hatt nad ao halda hau
pjonustustigi 4 medan alagid hefur
aukist til muna undanfarnar vikur
og manuoi.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvad yroi fyrir valinu?

Eg get ekki hugsad mér ad vinna
vio annad en fjarmal og rekstur
fyrirtekja umkringd hezfileika-
riku f6lki. En ztli ég myndi ekki

lika njota min sem kennari eda his-
modir i fullu starfi. Adalatrioid er ad
hafa gaman af pvi sem maour er ad
sysla vio alla daga.

Hvada bék hefur haft mest dhrif
d pig?

Sidasta bok sem églas var nokkuo
g060, Talking to Strangers eftir Mal-
colm Gladwell. I henni kafar hann
ofan i raunverulegar astadur pess
ad vid botnum stundum ekkert
hvort i 60ru sem svo veldur alls
konar 6skunda. Ja, svo eru nokkrar
bakur a nattbordinu um tima-
stjornun sem ég parf ad fara ao
komastiad lesa.

Hvernig er rekstrarumhverfio ad
breytast og hvada teekifeeri felast i
beim?

Rekstrarumhverfi flestra fyrir-
tekja er ad breytast gridarhratt og
pad er pvi mikilvaegt fyrir bau ad na
ad einbeita sér a0 sinni eigin lykil-
starfsemi. Otal fyrirtaki hér 4 landi
erusamt enn ad reka sin eigin télvu-

og netkerfi og eru pvi heilmikil
tekifeeri folgin i pvi ad adstoda pbau
vid hagraeodingu i rekstrarumsjon
peirra.

Helsta askorunin fram undan er
ad halda afram ad tryggja ad vio
séum leidandi i rekstri télvu- og
netkerfa fyrir vidskiptavini okkar.

bad getur verid svo otrulega gef-
andi a0 bjéda lausn a vanda sem
vioskiptavinir voru jafnvel ekki
bunir a0 atta siga a0 veeri til stadar
hja peim.

Hvaoda rdoleggingar myndir pu
gefa ungu folki sem er ad koma inn
dvinnumarkadinn nina?

Samviskusemi, dugnadur og
heidarleiki gagnvart baodi vio-
skiptavinum og samstarfsménn-
um er pad sem betta snyst allt um.
Arangur i vidskiptum snyst um ad
byggja jafnt og pétt upp fjélda vina-
ogvidskiptasambanda vio folk sem
pekkir mann af géou og treystir
manni.

Jakvaoar breytingar a skattalogum

Agust Karl
Gudmundsson
eigandi

hja KPMG
Légmenn

Jonas Rafn
Témasson
eigandi
hja KPMG
Légmenn

Ipingi hefur sambpykkt
ymsar breytingar a 16gum
um skatta og gjold sem zttu
ad gera fjarfestingar erlendra adila
iislenskum fyrirtaekjum einfaldari
og fysilegri. Breytingarnar, sem

toku gildi pann 13. mai sidastlidinn,
fela meoal annars i sér afnam stao-
greioslu af s6luhagnadi erlendra
aoila af fjarfestingum i hluta-
bréfum islenskra félaga og einnig
afnam stadgreiodslu af vaxtatekjum
erlendra adila af skradum skulda-
bréfum islenskra félaga. Pessar
breytingar ®ttu ad leioa til bess a0
kaup skuldabréfa séu fysilegri kost-
ur iaugum erlendra adila sem aftur
®ttiad leida til pess ad fjarmégnun
islenskra félaga verdi einfaldari.

Markverodasta breytingin meo
I6gunum er samt sem adur afnam
stadgreiosluskatts af arogreidslum
milli innlendra félaga med tak-
markaori abyrgo.

Afnumin eftir abendingu KPMG
Meo breytingum a 16gunum hefur
stadgreidsluskylda afarogreioslum
milli innlendra félaga med tak-
markadri abyrgo hluthafa verio
afnumin.

Félog med takmarkadri abyrgo

hluthafa (hlutafélég, einkahluta-
félog og samlagshlutafélég sem
eru sjalfstedir skattadilar) sem
mottaka aro fra félogum med tak-
markaori abyrgo hluthafa greida
ekki endanlegan skatt af slikum
arogreidslum. bannig myndar mét-
taka aros i slikum tilfellum ekki
skattstofn, enda vari meo pvi moti
um tviskottun ad reda.

Slikar ardgreidslur hafa hins
vegar til pessa satt stadgreioslu og
skylda hefur hvilt & greidendum
ards ao skila stadgreidslunni til inn-
heimtumanns rikissjods. Félogin
hafa sidan i sinum skattskilum
feert fradratt fra tekjum og pann-
igialagningu fengid endurgreidda
fjarhaeo sem nemur afdreginni stad-
greioslu. Hefur pessi framkvaemd
haft pao i for meod sér ad moéttak-
endur aros hafa iraun verio ad veita
rikissjooi lan, sem nemur 22% af
arosfjarhaoinni, i allt upp undir
tvo ar i sumum tilfellum. Fyrir laga-
breytingu var eina undanpagan fra

gg Hefur pessi fram-
kvzaemd haft pao i

for meo sér ad mottakendur
aros hafa i raun verio ao
veita rikissjooi lan i allt upp
undir tvo ar i sumum
tilfellum.

stadgreidslu og skilaskyldu til stad-
ar pegar ardur var greiddur milli
aodila sem hofou fengid heimild til
samskottunar.

Eftir abendingu fra KPMG um
ad afdrattarskyldan feliiraunisér
O6hagraeoi fyrir baedi greidendur og
mottakendur aros, auk pess sem
rikissj6our hefoi ekki tekjur af
peirri stadgreidslu sem skilad veeri,
var gerd breyting a fyrirliggjandi
lagafrumvarpi a pa vegu a0 lagt

var til ad stadgreidsluskylda skyldi
afnumin pegar um er ad raeda aro-
greidslur milli innlendra félaga med
takmarkaori abyrgo.

Rétt er ao taka fram ad breyt-
ingin a ekki einungis vid um hefo-
bundinn aro, heldur einnig ard sem
greioist vio lekkun hlutafjar og vid
athlutun vio slit félaga, b.e. pbann
hluta vid athlutun verOmaeta sem
er umfram stofnverd hlutafjarins.
Lagabreytingarnar toku gildi sama
dag oglogin voru sampykkt.

Vidspyrnan mikilvaeg

KPMG Légmenn hafa fylgst naio
meo efnahagsadgerdum stjérnvalda
vegna COVID-19 og hafa veitt rad-
gefandi alit med lagafrumvérpum
sem snua ad islenskum skattareétti.
A pessum timum er einkar naud-
synlegt ad leggja aherslu 4 ad auo-
velda fjarfestingu innlendra og
erlendra aodila i islensku efnahags-
lifi. Vidspyrnan hefur aldrei verio
jafn mikilvaeg og nu.
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Skotsilfur

Brotthvarf Ernu
Gisladottir og
Stefans Arna
Audolfssonar ur
stjorn Haga saetir
tidindum en pau
hofdu setid hvad
lengst stjérnarmanna

istjorn smasdlurisans. Stjorninni
hefur pannig verid skipt it med 6llu
dadeins tveimurarum enikjolfar
adalfundar Haga i naesta manudi
verdur David Hardarson, sem

var fyrstkjorinn i stjornina sum-
arid 2018, reynslumesti stjérnar-
madurinn. Er talid liklegt ad Eirikur
S.Jéhannsson, stjornarformadur
Samherja, eins staersta hluthafa
Haga, taki vid stjornarformennsku i
smasoélurisanum af Ernu.

Eiginhagsmunir

Margir auglys-
ingamenn eru
svekktir yfir pvi
hafa ekki fengio
ad styraum-
fangsmikill her-
ferd tilad ladaad
erlenda ferdamenn. A

timum samdrattar i efnahagslifinu
eru storf aauglysingastofum i hufi.
Eigendur Pipars, Gudmundur Hrafn
Palsson og Valgeir Magnusson,
hafa latid i ljos gremju sina. HUn er
skiljanleg. A pad berad litaad pad
eru mun meiri hagsmunir undir

ad fa ferdamenn til islands. Sam-
keppnin a milli landa verdur mikil
pegar koronuveiran sleppir takinu.
Pad er edlilegt ad erlend stofa hafi
verid hlutskoérpustiutbodi enda
med betri skilning a erlendum neyt-
endum en heimamenn.

Ekki markmio

Sumir vinstrimenn halda rét-
tekustu skodunum sinum i skefjum
aopinberum
vettvangi til
pessad missa
ekki traverdug-
leika. Halla
Gunnarsdottir,
framkvaemda-
stjori ASI, er ekki i
peim hopi. Hun taladi fyrir pviad
allir ettu ad vera d sému launum

og fyrir eignajofnudi. Slikt hefur
margoft verid reynt og endar =tid
med 6sképum. Nema i hugarheimi
margra i verkalydsforystunni. Alls-
herjar j6fnudur kaefir framproun og
ognar par med heilbrigdiskerfinu og
lifsgeedum landsmanna. J6fnudur
er ekki markmid, eins og Halla sagdi.
Hagsaeld er leidin fram veginn.

MARKADURINN

Utlit fyrir haegan bata i Kina

20. MAi 2020 MIPVIKUDAGUR

Pratt fyrir a0 daglegt lif sé 60um a0 faerast i edlilegar skordur i Kina 6ttast greinendur ad langur timi kunni a6 lida par til hagkerfilandsins nzr a0
jafna sig ad fullu eftir kérénufaraldurinn. Kinverska hagkerfid drost sem kunnugt er saman a fyrsta fjoroungi arsins eftir aratugavoxt. A medan
framleioslugeirar i landinu syna batamerki eru afkést i meirihluta fyrirtakja talin vera um helmingi minni en i venjulegu arferoi. myno/GeTty

Sokn nyskopunar er hafin

Sigridur
Mogensen
svidsstjori hug-
verkasvids Sam-
takaidnadarins.

i0 stondum nu
frammi fyrir stéru
og krefjandi verkefni
sem er a0 skapa tugi
pusundanyrrastarfa.
Hvernig férum vid ad
pvi? Svario liggur i bvi ad skapa ny
verOmeeti. ,betta er litid skref fyrir
mann en risastokk fyrir mannkyn-
10, sag0i Neil Armstrong a tunglinu
fyrir um halfri 61d sidan. Pannig
verda framfarir gjarnan. Med aukn-
um studningi vid nysképun téku
pingmenn i sidustu viku risastokk i
att ad bjartari timum aukinnar vel-
megunar.
Nyskoépunar er porf alls stadar,
i 6llum atvinnugreinum, & 6llum
timum. An hennar stadnar hag-
kerfio. Vio héfum verio raekilega
minnt a pao sidustu vikur ao fjol-
breytt og 6flugt atvinnulif er grund-
vollur 6flugs velferdarsamfélags.
Med nysképun veroda til aukin verd-
meeti tr takmorkudum auodlindum.
A sama tima skapast ny verdmaeti ar
hugvitinu einu saman. Nysképun

rennir pannig styrkari stodum undir
atvinnuuppbyggingu, ytir undir
frampréun i rétgronum atvinnu-
greinum og byggir upp nyjar greinar.

Ny storf veroa ekki til nema med
pviao skapa forsendur fyrir aukinni
verdmataskopun. Med breytingun-
um 4 Alpingi i sidustu viku haekkar
endurgreiosluhlutfall rannsékna-
og brounarkostnadar ur 20% i 35%.
ba hakkar pak endurgreioslu ar
600 milljonum kréna i 1.100 millj-
onir kréona. Med fjaraukalégum
voru framloég til nys fjarfestingar-
sjo60s hins opinbera, Kriu, einnig
haekkud og heimildir lifeyrissjoda
til fjarfestinga i nyskdpunarsjooum
rymkaoar. ba var skattfradrattur
einstaklinga vegna fjarfestinga i
sprotafyrirteekjum aukinn, ar 50%
af 10 milljon krona fjarfestingu i
75% af 15 milljonum krona. Framlog
til Teknipréunarsj60s voru einnig
nylega aukin um 700 milljénir og
300 milljonum til vidboétar veitt i
Nyskdpunarsj60 namsmanna. Med
pessum heildsteedu adgerdum hefur
veri0 tekin akvéroun um ao fjarfesta
iframtidinni.

Til pess ad tryggja kroftuga vio-
spyrnu efnahagslifsins parf einmitt
a0 taka uthugsaodar akvarodaniridag
me0 s6kn i huga og skyra framtidar-
syn ao leidarljési. Paslio hefur tekio
a sig mynd. Nu pegar fjarmoégnun-
arumhverfi nysképunar er ad taka
stakkaskiptum er pvi vert ad huga

gg Getur verio ao vio
hofum ekKki enn
uppgotvao og virkjao

verometa utflutningsauo-
lind, samfélagio okkar?

ad 60rum samliggjandi pattum.
Einn peirra snyr ad mannaudi og
pekkingu.

Samtok idnadarins, i samvinnu
vio Islandsstofu og atvinnuvega- og
nysképunarraduneytio, setti a lagg-
irnar vefsiouna ,Work in Iceland* i
september 2019. Vefurinn er heild-
staed upplysingagatt & ensku sem
hefur pad markmio a6 kynna Island
sem akjosanlegan stad til basetu og
vinnu, i peim tilgangi ad lada félk
me0 sérfreedipekkingu til landsins.
Mikil tekifeeri felast i pvi a0 efla
pekkingu & ymsum sérhafoum
svidoum hér 4 landi og taka a moéti
hamenntudum sérfredingum og
frumkvoolum. Skortur & sérfraedi-
pekkingu hefur verid hindrun i vegi
vaxtar margra hatekni- og hug-
verkafyrirtaekja.

Getur verio ad vio héfum ekki
enn uppgotvao og virkjad veromata
atflutningsaudlind, samfélagio
okkar? Islenskt samfélag er einstakt
4 heimsvisu. Meo pvi a0 markaos-
setja islenskt samfélag, og alla pa

kosti sem bad byr yfir, getum vio
ladad til okkar frumkvoéola og f61k
med sérfredipekkingu og bannig
stutt enn frekar vid eflingu nyskdp-
unar hér a landi med tilheyrandi
margféldunarahrifum & verdmaeta-
sképun. Vio eigum ekki eingdngu
i samkeppni vid adrar pjodir um
s6lu a pvi sem er framleitt hér a
landji, heldur einnig um hefileika-
rikt folk. Samkeppnin um hugvit og
pekkingu er hérd og samfélagsgero
okkar er forskotio i peirri alpj6dlegu
samkeppni. Hundrad erlendir sér-
freedingar sem koma til Islands meo
bekkingu og reynslu til ad skapa ny
verOmeti, med tilheyrandi snjo-
boltadhrifum og fjélgun starfa, getu
veri0 meira virdi en hundrao pasund
ferdamenn til lengri tima.

Med bvi a0 fjolga stodum verod-
maetaskopunar og udtflutnings
leggjum viod grunninn ad traustum
og sjalfbaerum hagvexti og velmeg-
un til langrar framtidar. Hagkerfio
verdur me0 pvi einnig betur i stakk
buio til ad taka a moti aféllum af
pbeim toga sem vio h6fum na purftad
gera, hvort sem um ra0ir alpjodlega
fjarmalakreppu eda heimsfaraldur.
S6knin felst i nysképun og virkjun
hugvitsins, sem er 6takmérkuo
audlind. Tekiferin eru endalaus.
Alpingi hefur med breytingum a
umgjord nysképunar markad braut-
ina. Na parf ad halda vegferdinni
afram. S6kn nyskoépunar er hafin.

betta er 60ruvisi nana
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RADDEILDIN

Konraod

Gudjonsson
hagfraedingur
Vidskiptarads

ol s

a pegar efnahagshamfarir
COVID-19 taka a0 birtast er
gagnlegt ad paer séu bornar
saman vid fjarmalakreppuna 2008.
Mioao vio ad aratugagamlar tillog-
ur um visitélufrystingu og annao
sambearilegt endurémi na virdast
sumar grundvallarbreytingar
gleymast i peim samanburoi.
Ein steersta breytingin fra 2008
er a0 of mikil skuldsetning heimila

% Skuldir og vextir vio upphaf kreppu

Skipting einstaklinga
med ibudalan eftir
skuldasetningarhutfalli?

47%

228%
30% 119%
2008 20172 2008
W <50% " 50-100% ™ >100%

Skuldir heimila og fyrir-
tekja sem prosenta af
landframleidslu

M Heimili ® Fyrirtaeki

Verdtryggdir vextir
(fastir) og verdbolga

18,1%
86%
2,2%
77
2019 2008 2020°

B Verdtr. vextir M Verdbolga

!Skuldasetningarhlutfall=Heildarskuldir/Heildareignir. 2Ekki hafa verid birtar nyrri tolur,
proun skulda og eignaverds gefa ekki tilefni til ad hlutfollin hafi breysti meginatridum fra
2017.3Vextir skv. aurbjorg.is 18. mai og verdbolga i april sl.

) Ein staersta breytingin
fra 2008 er aod of mikil
skuldsetning heimila og
fyrirtekja er ekKi sjalfstett
vandamal likt og aour.

og fyrirtzekja er ekki sjalfstaett og
almennt vandamal likt og aour.
Midad vid sioustu télur voru t.a.m.
prefalt fleiri sem skuldudu meira
en peir attu 2008 samanborid vio

2017. Pa eru skuldir mun laegri
i hlutfalli vio landsframleioslu.
Pessu til viobotar eru baoi vaxta-
stig og verdbolga brot af pvi sem
pbaod var arid 2008.

Stundum er gert grin ad hag-
fredingum pegar beir segja ad
stadan sé allt 60ruvisi nuna en
han er pad sannarlega hvaod petta
varoar. Vissulega er augljosara en
ad Islendingar elska ad fara i sund
ad Kofio mun hafa sla&mar afleio-
ingar fyrir fjolda fyrirtekja og
heimila. Timanum okKkar er betur
vario i ad leysa ur ors6kum bess,
sem birtist i 18% atvinnuleysi, en
ekki afleidingunum, sem birtist i
a0 skuldir verda ipyngjandi eins
0g svo margt annad.
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Tvaer timalinur

6litisk forysta redur

arslitum um velgengni

pjoodar. Kladur vinstri-
stjornarinnar i kringum Icesave
og arangur naesturikisstjéornar i
vidraeoum vio erlenda krofuhafa
goémlu bankanna eru andstaedur
sem syna okkur mikilvagi pess
a0 vio stjornvolinn sé stefnufast
f6lk meo skyra syn a hin storu
hagsmunamal pjédarinnar.
Fordaemalaus nidurstadan i
uppgjori gdmlu bankanna var
lykilpattur i endurreisn islenska
efnahagslifsins. betta var ekki
sjalfgefin nidurstada eins og
nyutkomin bok, Afnam haft-
anna- Samningar aldarinnar?,
eftir Sigurd Ma Jonsson varpar
lj6si a. AuOvelt er a0 gera sér i
hugarlund mun verri nidurstéou
efadrir stjiornmalamenn hefou
fengio ad raoa for.

Efnahagslegar hamfarir rida
yfir og na er utlit fyrir ad lands-
framleiosla dragist saman um 13
prosent a pessu ari samkvamt
grunnsviosmynd Vioskiptarads
Islands og Samtaka atvinnu-
lifsins. Ef sviosmyndin reetist
mun taka a bilinu prja til sj6 ar
a0 vinna upp framleioslutapid
ad gefnum mismunandi for-
sendum um hagvoxt naestu ara.
Til pess a0 unnt sé ad vinna upp
tapio 4 sem skemmstum tima og
leggja grunn ao aframhaldandi
lifskjarasokn er naudsynlegt ad
marka skyra og skynsamlega
stefnu. Ekki er sidur mikilvegt
ad til forystu veljist folk sem byr
yfir peim eiginleikum sem parf
til a0 fylgja stefnunni fast eftir.

Sumir hafa ni pegar demt
sig ar leik. Pingmaodur Samfylk-
ingarinnar fullyrdir ao tif6ldun
dumfangilistamannalauna og
mikil fjélgun opinberra starfs-
manna sé leidin ut dr kreppunni.
Hann veltir upp peim méguleika
ad rikid eignist ridandi hlut i
Icelandair, flugfélagi sem glimir
viod heljarinnar rekstrarvanda.
Samfylkingin leggur aherslu a
magn umfram gaeoi og deelir ut
hugmyndum sem eru 6skynsam-
legar ogilla grundadar. Panka-
gangurinn a bak vid peer er ekki
dypri en svo ad rikid stérauki
atgjold i alls konar verkefni sem
hljéma vel i eyrum pingmanna
flokksins. A hinum endanum eru
Piratar sem hafalitid til malanna
ad leggja. bess istad gera beir sér
leik a0 pvi ad drekkja starfs-
moénnum rdduneyta i tilgangs-
lausum fyrirspurnum.

Hagsald pjodarinnar 4 naesta
aratug, rétt eins og a hinum fyrri,
mun radast af pvi hverjir veljast
til forystu og hvernig tekio
verour a stérum hagsmunamal-
um pj6darinnar sem fram undan
eru. Ef flokkar med delluhug-
myndir og daufan vilja komast
til valda verour efnahagsbatinn
lengri en ella. Hann verour sjo ar
istao priggja, og timi og takifeeri
glatast.

= MWGudjonO

VISTVANA PRENTSMIDJAN
~< Simi 511 1234 o www.gudjono.is

Erna heettir i stjorn Haga

9 Vio getum ekKi verio hér eins
og islenski hesturinn. Hann

Aér‘lr naverandi stjornarmenn, pau er bara varinn hér og engir

Davio Haroarson, Eirikur S. Johannsson orir mega koma af pvi

og Katrin Olga Johannesdéttir, bjoda sig & 2 . Ltiel ‘? .

fram til endurkjors og eru jafnframt a a0 hann hefur verio ein-

rna Gisladoéttir, stjiérnarformadur

Haga, og Stefan Arni Audolfsson,

sem setid hefuri stjorn smasolu-
félagsins fra arinu 2013, gefa ekki kost

asértil aframhaldandi setu i stjérn fyrrnefndum lista tilnefningarnefndar- angraour svo lengi. Vio

felagsms a adalfundiinasta manu.(’ﬁl. . ] innar. ) munum purfa ad opna
Tilnefningarnefnd Haga leggur til vio Eignarhaldsfélag Ernu, sem er for- — )

hluthafa ad peaer Eva Bryndis Helgadott- Erna Gisladéttir.  stjori og eigandi bilaumbodsins BL, fer 0g vio vitum pao.

ir, 16gmaour a LMB Mandat, og Jensina med 9,2 milljonir hluta, ad virdi um 450

Kristin Boovarsdottir, raogjafi hja Valcon con-  milljéna kréna, i Hdgum en félagio festi kaup a pordis Kolbrun R. Gylfadottir,

sulting, taki seeti i stjorn félagsins i peirra stad. bréfunum i n6vember i fyrra. - kij ferdamalaradherra.

Bokhald & laun

timi fyrir
bokhaldid?

Med nyjum rafreenum lausnum sjaum vid um békhald pitt &
einfaldan og 6ruggan hatt medan pu sinnir rekstrinum og hefur
goda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn 1 framtidina med okkur, utvistadu bokhaldinu
og njéttu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald

PwC | Bokhald & laun | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 [slandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfredipjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og logfradiradgjafar,

endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfsteedra fyrirtaekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahaettu og beeta drangur sinn.
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