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Eyrir hagnaoist um 50 milljarda
Hagnadur islenska fjarfestinga-
félagsins tifaldadist a arinu 2019.
Ny fjarmégnun hja Citibank mun
stydja vid frekari fjarfestingar.

Stefnir Vidskiptabladinu fyrir
meioyroi

Ludvik Bergvinsson, sem starfar
sem 6hadur kunnattumadur
vegna kaupa N1 a Festi, telur
virdingu sina hafa bedid hnekki
vegna skrifa Odins.

Skyrir réttarstoou innherja
Akvaedi um innherjasvik a ekki
vid um innbyrdis vidskipti peirra
sem bua yfir sému innherjaupp-
lysingum samkvamt nylegum
domi Landsréttar.

22. télublad | 14. argangur

Verid velkomin i nyja og gleesilega
verslun okkar a Hafnartorgi
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burfti kylfu og gulrot

,Pad erahugavert ad lesa fraségn
fyrrum sedlabankastjora um ad
hann hafilosad hoftin i hadegis-
verdii Washington DC 2014,“ segir
Sigmundur David Gunnlaugsson.

Nyja eignasafnio

sInnlan ogislensk rikisskuldabréf
munu eiga erfitt med ad skila
avoxtun umfram verdbolgu a
komandi misserum,” segir Birgir
Haraldsson, sérfraedingur hja Akta
sjooum.
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Ragnar bor Ingolfsson, formadur VR.

FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

Rekstur VR skilaoi tapi
upp a 210 milljonir Krona

ekstrartap stéttarfélagsins VR
nam 210 milljonum kréna a
sidasta ari ogjokst toluvert fra
arinu 2018 begar pad nam 62 millj-
6num kréna. Ef tekio er tillit til fjar-
magnslida, sem héfou jakvaeo ahrif
a afkomuna a0 fjarhao 1,1 milljaro
kréna, hagnadist VR um ramlega
900 milljénir. Hagnadurinn jokst
um ramlega 500 milljénir milli ara
sem ma rekja til stérbaettrar avoxt-
unar verdbréfasafns stéttarfélags-
ins.
betta kemur fram i arsreikningi
VR fyrir arid 2019 sem verdur lagour
fyrir adalfund félagsins i naestu
viku. Tekjur VR namu 4,5 millj-
6roum krona a sidasta ari ogjukust
um 250 milljénir 4 milli 4ra. A méti
vogu kostnadarhakkanir, meodal
annars vegna aukningar i bota-
greioslum og skrifstofukostnadi.
Utgjo6ld vegna bota og styrkja namu
2,7 milljéroum kréna og jukust um
ramlega 200 milljénir & milli ara.
Fram kemur i skyrslu stjérnar VR
a0 aukning a greioslu sjukradag-
peninga hafi verid veruleg a sidustu
arum, en greioslurnar jukust um 10
prosent milli aranna 2018 0g 2019. A
sama timabili jukust idgjaldatekjur
sjukrasjods VR einungis um 6 pro-

sent. A adalfundi VR i fyrra var16go
fram breyting vio reglugero sj60sins
tilad bregoast vid utgjaldaaukning-
unni.

ba var greitt ur vinnudeilusj6oi
félagsins i fyrsta sinn i prjatiu ar
en tilgangur hans er ad veita félags-
moénnum sem missa atvinnutekjur
vegna vinnustéOvunar eda verk-
banna fjarhagsaostod.

Skrifstofu- og stjérnunarkostn-
adur jokst um 130 milljénir kréna
en hann nam 909 milljénum i fyrra
samanborid vid 778 milljénir ario
2018.

Eignir VR namu taeplega 14,4
milljéroum krona i lok ars saman-
borio vid teplega 12,8 milljaroa
arid 2018 og bokfeert eigid fé nam
13,7 milljéroum. Par af voru ram-
lega 11,9 milljardar kréna bundnir i
verdbréfum og verobréfasjooum, og
varanlegir rekstrarfjarmunir namu
1,9 milljéroum kroéna.

Nafnavoéxtun verobréfaeigna VR
nam 11,9 présentum samanborio
vio tep 5 prosent arid 2018. Stétt-
arfélagio var meo um 7,3 milljaroa
kroéna i rikisskuldabréfum, 600
milljénir i innlendum hlutabréfum
og 2,1 milljaro i erlendum hluta-
bréfum. — pfh
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Pordur Magnusson, stjornarformadur og staersti hluthafi Eyris Invest. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Eyrir Invest hagnaoist
um 50 milljaroa krona

Hagnaour islenska fjarfestingafélagsins tifaldadist. Kemur til vegna haekkun-
ar & hlutabréfaveroi Marels en hlutur Eyris er 138 milljarda virdi. Félagio sotti
sér nyja fjarmognun hja Citibank sem mun styodja vio frekari fjarfestingar.

jarfestingafélagio Eyrir

Invest, sem er meoal

annars steersti hluthafi

Marels meo nerri fjoro-

ungshlut, hagnadist

um 327 milljonir evra
a arinu 2019, jafnvirdi teplega 50
milljarda islenskra kréna midad
vio gengi dagsins i dag. Hagnadur
félagsins tifaldadist pannig fra fyrra
ari pegar hann var rimlega 32 millj-
onir evra.

Hinn mikli hagnadur fjarfest-
ingafélagsins kemur til vegna 1i0-
lega sextiu présenta haekkunar a
hlutabréfaveroi Marels a sidasta ari.
Auk eignarhlutarins i Marel, sem er
i dag metinn & um 138 milljarda
krona, a félagio medal annars tep-
lega helmingshlut i Eyri Sprotum,
sem fjarfestir i nysképunarfyrir-
tekjum. Heildareignir Eyris Invest
namu um 915 milljénum evra i
arslok 2019 — par af var hluturinn
i Marel bokfaerour 4 858 milljonir
evra - og er eiginfjarhlutfall félags-
ins um 75 présent, ad pvi er fram
kemur i nybirtum arsreikningi.

Sterstu eigendur Eyris Invest
eru fedgarnir P6rour Magntsson,
stjornarformadur félagsins, og Arni
Oddur Péroarson, forstjori Marels,
en peir fara samanlagt meo naerri
39 prosenta hlut. Adrir helstu hlut-
hafar Eyris Invest, sem var stofnad
ario 2000, eru Landsbankinn, Lif-

milljonum evra namu nyjar
lantokur Eyris Invest i fyrra.

eyrissjoour starfsmanna rikisins
og Lifeyrissjoour verslunarmanna.

Fram kemur i skyrslu stjérnar
Eyris Invest ad félagio hafi i fyrra
samio vio bandariska fjarfestinga-
bankann Citibank um fjasrmégnun
a hluta af eignum pess. Kjoérin sem
fjarfestingafélaginu baudst hafi
verio mun betri en eru i bodi a inn-
lendum fjarmagnsmarkadi auk pess
sem geta Citibank til ad styoja vio
frekari fjarfestingar Eyris Invest
sé mikil. Meo lantékunni hafi pvi
verid dregio ur endurfjarmoégnun-
arahattu félagsins og geta til frekari
fjarfestingar aukist.

Nyjar lantokur Eyris Invest i fyrra
namu 72 milljonum evra. Samtals
namu vaxtaberandi skuldir félags-
ins 226 milljonum evraiarslok 2019.

Eyrir Invest seldiifyrra hlutsinn i
niu 6skradum sprotafélégum asamt
lanveitingum til sému félaga til nys
dotturfélags sins, Eyrir Ventures,
gegn utgafu breytanlegs skulda-
bréfs og krofu. I arslok nam fjarhad
vikjandi skuldabréfsins og 6greidds

annars s6luveros 23,7 milljonum
evra. Fram kemur i arsreikningnum
ao breyta eigi heildarkréfunni i
hlutafé i Eyri Ventures.

Eyrir Invest hefur verio steersti
hluthafi Marels allt fra 2005 en i
juani i fyrra voru hlutabréf félagsins
tekin til vidskipta i kauphéllinni
Amsterdam og samhlida skraning-
unni fér fram hlutafjaratbod a 100
milljonum nyrra hluta, sem voru
seldir fyrir um 50 milljarda kréna,
eda um 15 présent afhlutafé Marels.

Umsvif erlendra sj6da i hluthafa-
hopi Marels, sem jukust mjog vio
atbooid og skraninguna i Hollandji,
hafa margfaldast a sidustu miss-
erum. Samanlagdur eignarhlutur
slikra sjo0a er i dag farinn a0 nalg-
ast narri 40 présent en til saman-
burdar nam hlutur peirra adeins
um premur présentum i arsbyrjun
2018. A sama tima hafa islenskir lif-
eyris- og verdbréfasj60ir minnkaod
verulega eignarhlut sinn i Marel.

Steerstu erlendu hluthafar Mar-
els eru i dag bandariska fyrirtaekio
MSD Partners, sem kom fyrst inn
i hluthafahép Marels ario 2017,
Capital Group og evropski vogunar-
sjédurinn Teleios Capital.

Gengi hlutabréfa Marels hefur
hakkad um ramlega 16 prosent fra
aramo6tum. Markadsviroi félagsins
er i dag um 550 milljardar krona.
hordur@frettabladid.is

Afkoma Capacent potti ekki viounandi

eikva0 ahrif korénafarald-
ursins a rekstur starfsemi
Capacent 4 Islandi flytti
akvoroun senska moéourfélagsins
um ad leggja starfsemina hérlendis
niour. Islenska radgjafarstofan
hafoi ekki verid nagilega ardbzer
adur en faraldurinn skall 4 heims-
byggdinni.
betta kemur fram i tilkynningu
Capacent Holding AB i Svipj6d
vegna gjaldprots islenska dottur-
félagsins. Capacent 4 Islandi, sem
6skadi eftir gjaldprotaskiptum i
sidustu viku, tapadi einni milljéon
senskra krona, jafnviroi teplega
15 milljona islenskra kréna, a sio-
asta ari. Tap fyrirtaekisins nam 0,3
milljonum sanskra, jafnvirdi um
4 milljéna islenskra kréna, a fyrsta
fjéorounga pessa ars.
Capacent 4 Islandi var hluti af
Capacent Holding AB i Svipj6o sem
var upphaflega stofnad arid 1983
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v

Starfsmenn Capacent a islandi voru
samtals 44 talsins.

og hefur verid skrad a Nasdaq First
North markadnum i Stokkho6lmi
fra arinu 2015. Félagio er med skrif-
stofur i Svipj60 og i Finnlandi, og
hja pvistarfa um hundrao sérfraeo-
ingar, nt pegar starfsemin a Islandi
hefur verio 16gd niour. Starfsmenn
Capacent 4 Islandi voru 44 talsins.
»,Arosemi Capacent a arinu 2018
og 2019 hefur verid undir mark-
midum. Vid erum na ad stiga skref
til ad adlaga kostnadargrunninn og
hrinda i framkvaemd fjélda skipu-
lagsbreytinga sem munu leida
okkur aftur til arobeers vaxtar. Slit
aislenska félaginu er hluti afpessu,”
er haft eftir Edvard Bjorkenheim,
framkvaemdastjéra Capacent sam-
stedunnar, i tilkynningunni.
Capacent Holding mun purfa ad
feera nidur 100 présenta eignar-
hlut sinn i islenska félaginu um 11,7
milljénir seenskra, jafnvirdi um 170
milljéna isenskra kréna. - tfh
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Stefnir Vioskiptablaoinu fyrir meioyroi

Laovik Bergvinsson, sem starfar sem ohaour kunnattumaour vegna kaupa N1 a Festi, telur virdingu sina hafa beoio hnekki vegna
skrifa O0ins um storf sin. Skrifin feli i sér @rumeidandi aodrottanir. Krefst omerkingar ummela og priggja milljona miskabota.

Hoérour ZAgisson
hordur@frettabladid.is o
Kristinn Ingi Jonsson P -
kristinningi@frettabladm
uovik Bergvinsson, hér-
adsdomslégmaodur og
fyrrverandi pingmadur
Samfylkingarinnar,
hefur stefnt ritstjora og
atgafufélagi Vidskipta-
bladsins fyrir meiodyroi vegna skrifa
Ooins, nafnlauss pistlahéfundar i
bladinu, um storf hans sem 6hads
kunnattumanns vegna kaupa N1
a Festi. Hann krefur Trausta Haf-
lidason ritstjéra um samtals prjar
milljénir krona i miskabaetur.

I stefnu Ludviks, sem er ritud
af 16gmanni hans, Jéoni Magnuas-
syni, og Markadurinn hefur undir
héndum, segir hann ,liggjaiaugum
uppi, pegar birting umraddrar
greinar og umstefndra ummeela er
skoouo, ad asetningur og tilraunir
stefndu til pess a0 sverta mannoro
stefnanda sé augljos*.

Ummelin sem hann vill ad veroi
deemd daud og 6merk séu ,6s6nn,
oviodurkvaemileg, tilhaefulaus og
smekklaus“ og til pess fallin ao
sverta @ru hans.

Ladvik, sem var skipadur af Sam-
keppniseftirlitinu til pess a0 fylgjast
med pvi ad skilyroum i satt N1 vio
eftirlitio vegna kaupa oliufélagsins
a Festi veeri fylgt eftir, krefst pess

—

Ladvik Bergvinsson, logmadur og fyrrverandi pingmadur, var skipadur af Samkeppniseftirlitinu til pess ad fylgjast
med aod skilyroum i satt eftirlitsins vio N1 vegna kaupa a Festi veri fylgt eftir. FRETTABLADID/VILHELM

COVID 19: HATTA A AUKINNI VERNDARSTEFNU
OG VEIKARA EFTIRLITI MED SAMKEPPNI?

efnahagsstefnu & naestunni.

9. jini 2020
13:00-13:05

Samkeppniseftirlitid bydur til vefradstefnu par sem virtir freedimenn & vettvangi samkeppnismala
beggja vegna Atlantshafsins reeda élitaefni sem skipta miklu i métun samkeppnis- og

Varpad verdur fram eftirfarandi spurningum:

proun samkeppniseftirlits i Evrépu og Bandarikjunum. Hvada lserdom geta stjornvold hvorum
megin Atlantshafsins dregid af reynslu hvers annars?

Hvada rok standa med og & maéti pvi ad til verdi stér leidandi fyrirtaeki (e. national champions)
og hver yrdu ahrif slikra fyrirtaekja & samkeppni?

Hversu liklegt ma telja ad ndverandi efnahagssamdreetti verdi svarad med aukinni verndarhyggju
og veikara eftirliti med samkeppni?

Kynning og fundarstjérn
Pall Gunnar Palsson | forstjori Samkeppniseftirlitsins

13:05-13:25 Frummeelandi

Jonathan Baker

Rannsoknarpréfessor vid lagadeild
American University Washington College of Law
National champions and competition policy

he
L&

13:25-14:30
batttakendur:

Lars Sgrgard

Pierre Régibeau

Fiona Scott Morton
professor ( hagfraedi vid Yale University
School of Management

Gylfi Magnudsson )

Dosent i hagfraedi vid Haskdla Islands
Jonathan B. Baker

Rannsoknarpréfessor vid lagadeild

American University Washington College of Law

Forstjéri norska samkeppniseftirlitsins

Adalhagfraedingur samkeppnisdeildar
framkvaemdastjornar Evropusambandsins

Pallbordsumraedur

Umraedustjori:

Valur brainsson

www.samkeppni.is

Skraning er a vefsidu Samkeppniseftirlitsins,

Adalhagfraedingur Samkeppniseftirlitsins

-
- SAMKEPPNISEFTIRLITID

nanar tiltekio ad prenn ummeeli {
grein Ooins, ,Hjértun i Namibiu og
Borgartani“, sem birtist i Vioskipta-
bladinu um midjan april sidastlid-
inn, verdi deemd dauo og 6merk.

I pistli Ooins var fjallad meod
gagnrynum hatti um kostnao af
storfum Laodviks sem 6hads kunn-
attumanns - en hann nam rif-
lega fjorutiu milljonum kréna fra
haustinu 2018 til loka sidasta ars -
ogvisao til fréttar Markaodarins pess
efnis a0 kostnadurinn hefdi verio
um attfalt heerri en kostnadur Haga
a sama tima af stdrfum kunnattu-
manns vegna kaupa smasélurisans
a Olis.

Forstjorinn hafdi samband

[ fyrstalagi krefst Ludvik 6merking-
ar a eftirfarandi ummaelum i pistli
Ooins um vinskap hans og adstod-
arforstjora Samkeppniseftirlitsins:

»Vi0 blasir a0 efasemdirnar um
Laovik voru ekki minni, sérstaklega
vegna vinattunnar vio adstodarfor-
stjérann. bvi jafnvel p6 svo hann
hafi par hvergi komid nearri ad
nokKkru leyti, pa leit pad ekki pann-
ig ut og burtskyringin kom ekki
fyrr en eftir ad efasemdirnar h6fou
komio fram 4 opinberum vettvangi.
Sem sagt um seinan. Fyrir pa vini
baoa, Ludvik og Asgeir, Samkeppn-
iseftirlitio og g60a stjornsyslu.”

I stefnu Ludviks segir ad meo
ummelunum sé gefio i skyn ao
hann hafi verio skipaour i starfid
vegna vinattunnar vid adstooar-
forstjorann. bad sé fraleitt enda hafi
forstjori N1, na Festar, haft sam-
band vid hann simleidis, ad eigin
frumkvzoi, og farid pess a leit ad
hann taki starfann a0 sér. Stjorn-
endur Samkeppniseftirlitsins hafi
ekki verid i neinni adst6ou til pess
ad tryggja tengdum adilum starfio
eda fjarhagslegan avinning af starf-
inu.

I 60ru lagi vill hann ad 6merkt
verdi ummeeli pess efnis aod frétt-
irnar af ,6heyrilegum kostnadi vio
eftirlit med samruna eru an efa til-
efni i einn safarikan Kveiks-patt.
Ooinn hlakkar raunar til ad sja
Helga Seljan rannsaka pessa hlio-
steeodu. Hann getur varla latio svona
taekiferi fram hja sér fara. beim
virdist svipa saman hjértunum, i
Namibiu og Borgartini“.

gg Stefnandi er pjoo-
pekktur einstakl-
ingur og s umfjollun sem
finna ma um stefnanda i
umrzeddri grein er raetin og
bornar a stefnanda alvar-
legar sakir um logbrot.

Ur stefnu Ludviks Bergvinssonar
a hendur utgafufélagi ogritstjora
Vidskiptabladsins.

Ummelin gefa i skyn, ad mati
Luoviks, ad hann og SamKkeppnis-
eftirlitio hafi haft rangt vid og hann
sé hluti af einhvers konar meintri
spillingu hérlendra samkeppnis-
yfirvalda. Ekki sé nokkur fotur fyrir
pvi. Asakanirnar séu ekKki til neins
annars fallnar en ad flekka mann-
oro hans.

ba krefst Luovik pess i pridja
lagi ad demd veroi daud og 6merk
ummeeli i pistli Odins & pa leid ad
,0ll skynsemis- og réttletisrok
viroast hniga ad pvi a0 Festi keaeri
kunnattumanninn fyrir tilhaefu-
lausareikninga“.

Laovik telur ljést ad i umraeeddum
ummelum felist grof asékun pess
efnis a0 hann hafi gerst sekur um
a0 hafa haft fé af Festi meo tilhafu-
lausum reikningum en slikt brot
teljist fjarsvik og skjalafals og geti
varoao fangelsisrefsingu. Ummeel-
in séu meo 6llu tilhafulaus enda
liggi fyrir ad forsvarsmenn Festar
hafi aldrei gert athugasemdir vio
gjaldtoku hans eda 6skao eftir pvi
ad Samkeppniseftirlitid gripi inn i
vegna hennar.

Virdingin bedid hnekki

Laovik byggir malatilbinad sinn
a pvi a0 meo birtingu umradds
pistils hafi Trausti, sem ritstjori og
abyrgoarmadur Vioskiptabladsins,
vegio med 6l6gmatum og einstak-
lega grofum heetti ad @ru og starfs-
heidri Ladviks og enn fremur borio
a hann alvarlegar sakir um légbrot.
bad liggi ljost fyrir ad virding hans
hafi bedid hnekki sem og zra hans
og persona.

Hann hafi, sékum starfa sinna og
stdou i pjodfélaginu, mikla hags-
muni af pvi a0 mannoro hans, &ra
og starfsheiour haldist 6flekkud.

»Stefnandi er pj6opekktur ein-
staklingur og sa umfjéllun sem
finna ma um stefnanda i umraeddri
grein er retin og bornar a stefn-
anda alvarlegar sakir um légbrot.
Ummelin eru arumeidandi
addroéttanir sem eru badi rangar
ogbornar ut og birtar opinberlega,”
segir i stefnunni.

Auk pess a0 gera krofu um
o6merkingu fyrrnefndra ummala
og miskabatur dar hendi ritstjéra
Vidskiptabladsins krefst Laovik
bess a0 ritstjérinn verdi demdur
til pess ad greida honum yfir fimm
hundrud pasund krénur til pess ad
kosta birtingu forsendna démsins i
atbreiddu dagblaoi, ad pvi gefnu ad
ritstjérinn veroi demdur sekur um
meidyroi.

Auk pess gerir hann pa kréfu ad
Vidskiptabladinu verdi gert ad birta
forsendur démsins i bladi sinu og a
vef ekki si0ar en sj6 dogum eftir ad
démur gengur i malinu.
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Virdisryrnun atlana islensku
bankanna var meiri en norrenna.

Tiu prosenta
arosemi enn
moguleg

toru vioskiptabankarnir prir

®ttu ad geta nad markmiodi

sinu um tiu présenta arosemi af
reglulegum rekstri pratt fyrir 6vissu
i efnahagsmalum vegna heims-
faraldurs koronaveirunnar. betta
er mat greinenda hagfraedideildar
Landsbankans.

I nyrri umfjéllun hagfredi-
deildarinnar um uppgjér bankanna
fyrir fyrstu prja manudi arsins, sem
Markaourinn hefur undir héndum,
erbentdad bettardsemi peirra geti
komid til vegna meoal annars laegri
bankaskatts og eiginfjarkrafna og
strangs kostnadaraohalds. Eldri
vandradaeignir og hatt eiginfjar-
hlutfall hafi hingad til torveldao
peim ad na arosemismarkmidoum
sinum.

0,4%

var hlutfall virdisryrn-
unar utlana af lanas6fnum
islensku bankanna a fyrsta
arsfjoroungi.

Greinendur hagfraedideildarinn-
arnefna ad hagkvaemari fjarmagns-
skipan, meo atgafu vikjandi lana,
og minni kostnadur hafi medal ann-
ars stuolaod ad battri afkomu bank-
anna, auk pess sem merki séu um ad
grunnrekstur peirra fari batnandi.

bratt fyrir a0 kérénaveiran muni
setja mark sitt 4 afkomu bankanna
a pessu ari og pvi naesta og vekja
upp spurningar um viroi eigna sé
ekKki atilokad ao peir geti naod adur-
nefndu markmidi um tiu présenta
ardsemi.

[ umfjéllun hagfradideildarinnar
er bent a ad virdisryrnun atlana
bankanna — Arion banka, Islands-
banka og Landsbankans - hafi verio
heldur meiri en 4 medal annarra
norraenna banka a fyrsta fjoroungi
arsins.

Pannig hafi virdisryrnun hér-
lendra banka numio i kringum 0,4
préosentum af lanas6fnum peirra
a meodan norranir bankar hafi
almennt verio ihaldssamari i mati
sinu og hlutfallid par ekki farid yfir
0,25 prosent. Er meginskyringin
4 muninum, ad mati greinenda
Landsbankans, pjédhagslegt vaegi
ferdapjonustunnar hér a landi. - kij

Landsréttur syknadi um midjan sidasta manud Hreidar Ma Sigurdsson, fyrrverandi forstjora Kauppings, af akaru um umbods- og innherjasvik. Framseldi
eignarhaldsfélagio bréf i sinni eigu i bankanum fyrir 570 milljonir. Malid er pad sidasta sem akart var i vegna fjarmalahrunsins 2008. FRETTABLADID/EYPOR

SKkyrir réttarstOou innherja

Akvzodi um innherjasvik a ekKi vio um innbyrdis vidsKkipti peirra sem baa yfir somu innherjaupplys-
ingum samkvaemt domi Landsréttar. LOgmaour a4 LEX segir dominn skyra oljosa réttarstobou innherja.

veimur innherjum

sem bua yfir sému

innherjaupplysingum

er heimilt a0 eiga vio-

skipti sin a4 milli, ad

60rum skilyroum
uppfylltum, samkvamt nylegum
démi Landsréttar. Med domnum er
aralong 6]j6s réttarstada innherja
skyro.

Landsréttur syknaodi um midjan
sidasta manud Hreidar Ma Sigurds-
son, fyrrverandi forstjéra Kauppings
banka, af akeru um innherjasvik
pegar hann framseldi eignarhalds-
félagi i sinni eigu hlutabréf i bank-
anum fyrir samanlagt 570 milljonir
kronaiaguastario 2008.

Akeruvaldid byggdi 4 pvi ad &
peim tima hefoi Hreidar Mar baio
yfir innherjaupplysingum sem
lutu ad pvi ad ,,skrad markadsvero
hlutabréfa i bankanum gaf ranga
mynd af verOmeeti peirra og heerri
en efni st60u til, vegna langvarandi
og storfelldrar markadsmisnotk-
unar meo hlutabréf i bankanum?,
sem pa hefdi stadio yfir a0 minnsta
kosti fra pvi i n6vember arid 2007
og hann hefoi sjalfur att patti.

Umradd vioskipti matti rekja til
kauprétta sem Hreidari Ma héfou
verio veittir & arinu 2004, en i kjol-
far innlausnar hluta peirra i agast
2008 framseldi hann hlutabréfin til
eignarhaldsfélags i sinni eigu.

Til studnings kréfu sinni um
syknu bar Hreidar Mar pvi medal
annars vio ao i tilfellum par sem

kaupandi og seljandi hlutabréfa
byggju yfir sému innherjaupp-
lysingum geeti ekki verid um svik
eda misnotkun a0 reda. EkKi fengi
staoist ad traust og traverougleiki
verobréfamarkaoarins bydi hnekki
af slikum vidskiptum.

Engin blekking

Héradsdomur Reykjavikur sak-
felldi Hreidar Ma — meod peim rok-
studningi ad innherjasvikaakvaoi
verobréfavioskiptalaga veri for-
takslaust, pegar pad melti fyrir
um ad innherja veri 6heimilt ad
raostafa fjarmalagerningum fyrir
eigin reikning ef hann byggi yfir
innherjaupplysingum — en Lands-
réttur komst hins vegar ad 6nd-
verdri niourstéou.

,Pegar horft er a atvik malsins i
heild og til peirra hagsmuna sem
reglum um innherjavidskipti er
®tlad a0 vernda verour akvaoio
pvi ekki skyrt bannig a0 pao eigi
vid um innbyrdis vioskipti peirra
sem bua yfir somu innherjaupp-
lysingum pegar beir eiga vidskipti
me0d fjarmalagerning, sagdi i domi
Landsréttar.

bvi til viobotar benti rétturinn a
ad engin blekking hefdi falist i s6lu
hlutabréfanna gagnvart 60rum
fjarfestum pegar tillit veeri tekio til
astaeodna sélunnar og opinberra til-
kynninga um hana.

Gengur of langt
Stefan Orri Olafsson, medeigandi

g Niourstaoa Lands-

réttar er eolileg
enda fer han i engu gegn
peim verndarhagsmunum
sem bannreglu innherja-
svikaakvaeoisins er @tlad ad
geta.

Stefan Orri
Olafsson,
medeigandia LEX
|6gmannsstofu

4 LEX l6gmannsstofu, segir dom
Landsréttar skyra aour 6ljosa rétt-
arstédu innherja.

Orodalag innherjasvikaakvadis
verObréfavioskiptalaga geri engan
askilnad um ao innherji hafi nytt
sér innherjaupplysingar til pess a0
gerast sekur um innherjasvik. bess
i stad sé nagilegt a0 innherjinn
hafi baid yfir slikum upplysingum
a peim tima pegar vidskipti hafi att
sér stao.

Domur Landsréttar pydi hins
vegar ao ekki sé atilokao ad pratt
fyrir umratt ordalag akvadisins
geti innherji att vioskipti pegar
hann byr yfir innherjaupplysingum
ad 60rum skilyroum uppfylltum.

Stefan Orri bendir a ad ordalag
akvaedisins hafi af mérgum verio
talid ganga helst til of langt meo

peim afleidingum ao pad geti girt
fyrir edlileg vioskipti pegar inn-
herji byr yfir innherjaupplysingum
en beitir engum svikum. Pao geti til
daemis att vio i tilfellum pegar tveir
innherjar baa yfir nakvaemlega
sdmu innherjaupplysingum og vilja
eiga vioskipti.

Sem demi sé nyting innherjaupp-
lysinga gero ao skilyroi innherja-
svika i markadssvikatilskipun Evr-
6pusambandsins fra arinu 2003,
sem nudgildandi innherjasvika-
akvaeoi verobréfavioskiptalaganna
areatur sinar ad rekja til.

,Niourstada Landsréttar er pvi
eodlileg, enda fer hun i engu gegn
peim verndarhagsmunum sem
bannreglu innherjasvikadkvadis-
ins er ®tlad ad gaeta, par sem mark-
adurinn virdist hafa verio upplystur
ad ollu leyti um bessi tilteknu vio-
skipti.

Pa er nidurstadan i samrami vio
domaframkvaemd bzodi Evropu-
domstoélsins sem og Haestaréttar
Danmerkur.

Niourstadan er auk pess i sam-
remi vio pa réttarstdou sem verour
hér 4 landi pegar dkvaeodi markads-
svikareglugerdar Evropusambands-
ins nr. 596/2014 hafa verio innleidd
iislensk16g,“ segir hann.

Samkvaemt umraddri reglugero,
sem er stefnt ad pvi ad innleida i
islenskan rétt i lok arsins, er nyting
innherjaupplysinga forsenda pess
ad innherjar geti gerst sekir um inn-
herjasvik. kristinningi@frettabladid.is

Tap og minni framleiosla hja kisilverinu PCC a Bakka

ap var a rekstri kisilvers PCC
a Bakka vid Husavik a fyrstu
premur manudum arsins en
framleidsla pess var umtalsvert
minni a fjéroungnum en baist hafoi
verio vid. betta kemur fram i fjoro-
ungsuppgjori byska moéourfélagsins
CCSE.

bPar kemur auk pess fram aod
slokkt hafi verio a 60rum af tveimur
lj6sbogaofnum kisilmalmverk-
smidjunnar og er ekki gert rad fyrir
ad kveikt verdi & honum ad nyju
fyrrenisumar.

Erfiour vetur er sagdur i upp-
gjorinu hafa leitt til nokkurs
framleioslutaps meo tilheyrandi
dhrifum a s6lu og rekstur. Auk pess
hafi verOhakkanir a kisilmalmi a

fjoroungnum ekki nyst kisilverinu
ad fullu enda hafi pad purft ao full-
nagja nokkrum eldri samningum &
legri veroum.

Pa er tekio fram i uppgjori pyska
félagsins, sem fer med teplega 87
prosenta hlut i kisilverinu & moti
prettan prosenta hlut islandsbanka
og islenskra lifeyrissj6da, a0 teymi
4 bess vegum vinni ni héroum
héndum ad pvi ad hrinda i fram-
kvemd ymsum adgerdum i pvi
augnamioi ad auka skilvirkni og
draga ar kostnadi vio rekstur verk-
smidjunnar. Vinnan midi ad pvi ad
bata afkomu hennar til framtidar
litio.

Miklar tafir og erfidar adstedur
a hravorumoérkudum hafa ein-

ge \!‘i . \\\A\\
- = & e 5
Nokkur réskun var a framleidslu kilsvers PCC a fyrsta arsfjoroungi. Vero-
hakkanir a kisilmalmi nyttust ekki kisilverinu. FRETTABLADID/AUDUNN

kennt starfsemi kisilversins fra
gangsetningu a vormanudum ars-
ins 2018.

Eins og Markadurinn greindi fra
i sioustu viku naou forsvarsmenn
kisilversins nyverid samkomulagi
vio verktakann sem byggoi verk-
smidjuna, pyska fyrirtekid SMS,
um aod sidarnefnda fyrirtaekio greioi
pvi fyrrnefnda um einn milljaro
kréona i tafabztur vegna fram-
kvaemdanna. Vegur eingreioslan
ad hluta upp 4 moti tapi fyrsta ars-
fjoroungs.

Sem kunnugt er gengu stjérnend-
ur Kkisilversins fra samkomulagi um
fjarhagslega endurskipulagningu
pess vio lanveitendur og hluthafa i
mars sidastlionum. - kij
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Hekla Arnardéttir og Helga Valfells, stofnendur Crowberry Capital. ,,pad vari 6skan

lesileg teknifyrir-

teki verda oft til 1

kreppu. Fjartaekni-

fyrirtekio Meniga

og hugbunadarfyrir-

tekid GreenQloud
sem NetApp keypti ariod 2017 voru
til demis stofnud skommu eftir
bankahrunid 2008. bPettwa segja
Helga Valfells og Hekla Arnardéttir
sem styra visisj6di 4 vegum Crow-
berry Capital asamt Jenny Ruth
Hrafnsdottur.

»,Nysképun er i reynd atvinnu-
sképun,” segir Helga. ,Pad er hluti
afasteou pess ad vio héfum ahuga
4 ad leggja okkar af mérkum til
nysképunar a Islandi,“ segir hiin og
nefnir ad rekstur margra sprota- og
teknifyrirtaekja sem komin eru a
legg gangi vel um pessar mundir
pratt fyrir samdratt i heimshag-
kerfinu sem rekja ma til viobragoda
vi0 kérénaveirunni.

»Vonandi mun nysképun eflast
i kjolfar korénaveirunnar og hér
a landi skapist fjoldi ahugaverdra
starfa fyrir sérfredinga. bad veri
6skandi efpad yroi betra jafnvaegi i
hagkerfinu eftir efnahagsafallid og
storfin yrou fjélbreyttari.

Pad byour heattunni heim
pegar ein atvinnugrein verour of
umsvifamikil i atvinnulifinu eins
og i tilviki ferdapjonustu a undan-
féornum arum og fjarmalapjonustu
4 arunum fyrir bankahrun. beir
sem eru a0 utskrifast ar haskola
um pessar mundir ettu ad lita til
tekifera a vettvangi stafrenna
lausna. Pao er gott ad reka fyrir-
taeki sem bjéda slikar lausnir fra
Islandi, sérstaklega nina pegar
pad rikir mikio atvinnuleysi,* segir
Helga.

di.aé pbad yroi betra jafnvaegi i hagkerfinu eftir efnahagsafallid og storfin yrou fjélbre
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Koronaveiran leioi vonandi
til vakningar i nyskopun

Crowberry hefur fjarfest i tolf nyskopunarfyrirtaekjum a Norourldondunum. Oll félogin nema eitt hafa
fengio fjarmagn fra erlendum fjarfestum. Andreessen Horowitz fjarfesti i fyrirtaeki i eigu Crowberry.
Rannsoknir syna ad konur taka patt i a0 stofna atta prosent af teeknifyrirteekjum i Evropu.

Ekki bara forritarar

Hekla segir a0 pao sé algeng myta
a0 teknifyrirteki bj6oi eingdngu
upp a storf fyrir forritara. ,Adrir
geta haft mikio fram a0 fera eins
og feerni i mannlegum samskiptum
og ad geta sett sig i fotspor peirra
sem nota voruna. bess vegna vona
ég innilega ad hjakrunarfraedingar
a4 Landspitalanum komi auga a
vandamal i heilbrigdisgeiranum
sem purfi a0 leysa og taki pattiao
stofna og reka fyrirtaeki sem geti
keppt a alpjodavisu.

Ein af gryfjunum sem margir
frumkvdolar fallaier ad setja saman
einhaft teymi. bPad er ekki skynsam-
legt a0 teymid sé samsett eingdngu
afforritunum heldur parffjélbreyti-
leika: Einhvern sem skilur véruna
—Steve Jobs var i pvi hlutverki, svo
parf a0 kunna ad smida taekni-
lausnina og hépurinn parfeinnigad
hafa yfir ad rada pekkingu a s6lu- og
markadsmalum.”

Helga segir a0 jafnvel pott teekni-
fyrirtaeki verdi seld i framtidinni,
eins og i tilviki GreenQloud, haldi

gg bao eru einungis
300 konur i Evropu

sem eru hluthafar og stjorn-
endur i rekstrarfélagi sem
rekur visisjoo. Vio prjar hja
Crowberry erum bvi eitt
prosent af konum sem
fjarfesta i tzekni i Evropu.

Helga Valfells

starfsemin yfirleitt afram i heima-
landinu. ,Teknin gerir pad ad verk-
um ad haegt er a0 starfa hvar sem er
i heiminum. Bandariska fyrirtaekio
Teledyne Technologies keypti Haf-
mynd, sem proar litla kafbata, ario
2010. St starfsemi er enn i miklum
bloma hér 4 landi og NetApp sem
er alpjoodlegt storfyrirteki er meo
100 manns i vinnu a Islandi. Pad er
pvi lykilatrioi fyrir atvinnulifio ao
tryggja samkeppnishafni Islands

pviannars er haetta a ad storfin leiti
ar landi.

begar ég starfadi hja Nyskop-
unarsjo6oi atvinnulifsins voru 14
fyrirtaeki seld og einungis eitt for ar
landi. Pao var Clara en pao var rekio
afungum strakum sem poétti spenn-
andi a0 fa a0 starfa i Kisildalnum.
Flestir peirra eru komnir aftur til
Islands og taka patt i sprotasenunni,
reynslunni rikari.”

Han segir ad nysképunarum-
hverfid njo6ti pess sémuleidis pegar
teknifyrirtaeki séu seld pvi pa fai
hluthafar peirra fé til a0 fjarfesta
ad nyju i nysképun. ,A Nordur-
I6ndunum eru svokalladir ein-
hyrningar metnir samanlagt a 70
milljarda dollara. Einhyrningur er
ungt teeknifyrirteeki sem metio er &
milljard dollara eda meira. Nafnio er
pannig tilkomid ad pad atti ad vera
sjaldséo en svo fjolgadi slikum fyrir-
tekjum 6vaent hratt. Einhyrningar
hafa oroid til pess ad norraenir fjar-
festar fengu sjo milljarda dollara i
vasann. Pad er pvi feykilega ha fjar-
had sem getur runnid aftur i nor-

rena nyskdpun. Margir sem starfad
hafa hja pessum fyrirtaekjum, eins
og til deemis hja hinu seenska Spo-
tify, hafa 60last gridarlega pekkingu
sem hagt er ad nyta til ad stofna
fyrirtaeki eda leggja 60rum nyjum
fyrirteekjum lio.“

Fengiod erlent fjarmagn

Sjoour Crowberry Capital hefur
verio prja ar i rekstri en honum var
komid a f6t sumario 2017. Eins og
fyrr segir hefur Crowberry Capital
fjarfest i tolf fyrirtaekjum og horft
er til bess ao fjarfesta i premur til
viobotar. Oll félégin nema eitt hafa
fengio fjarmagn fra erlendum fjar-
festum.

Helga segir a0 yfirleitt pegar
Crowberry fjarfesti i fyrirtaeki
samanstandi starfsmannahépur-
inn einvérdungu af stofnendum
pess. ,A pessum premur arum hafa
fyrirtaekin radio 110 starfsmenn.
Lucinity, Mainframe, Kara Connect
og fleiri munu rada fj6lda manns a
nastu manudum pvipau eruidrum
vexti. Nysképun er vel til bess fallin

yttari,“ segir Helga Valfells. FRETT/
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a0 skapa ny storf og getur verio hluti
aflausninni nd pegar vio erum ao
horfa a vaxandi atvinnuleysi.“
Storfin sem hafa skapast eru po
ekki 61l 4 Islandi. ,Pegar byggja a
alpjoolegt fyrirtzeki a Islandi verda
storfin aldrei 611 hér a landi. Sum
fyrirtaeki hafa til demis radid hug-
banadarteymi i Ukrainu og eru med
sOlu- og markaosf6lk i Bandarikjun-
um. Teknifyrirtaeki starfa i alpj6o-
legu umhverfi, pad er hluti af pvi
sem gerir petta starf svo skemmti-
legt. Reynslan synir ad pad er vel
haegtad styra metnadarfullu alpj6d-
legu fyrirtaeki fra Islandi, segir han.

Andreessen Horowitz fjarfesti
A medal fyrirtaekja i eignasafninu
er leikjafyrirtaekio Mainframe sem
stofnad var af premur fyrrverandi
lykilstarfsménnum CCP sem fram-
leioir tolvuleikinn Eve Online.
beirra a medal er Reynir Hardarson,
einn stofnenda CCP. I mars fjarfesti
sjoourinn Andreessen Horowitz i
islenska leikjafyrirtaekinu. ,And-
reessen Horowitz er eitt pekktasta
fjarfestingafélag i heimi,“ segir
Helga. Annar stofnandi pess er Marc
Andreessen sem stofnadi Netscape
sem bréadi vinsalasta vefskooar-
ann pegar vefurinn var a0 slita
barnsskénum.

,Vi0 fjarfestum i Mainframe
i september a sidasta ari asamt
finnskum fjarfestum og i mars,
nanar tiltekido daginn eftir ao
Donald Trump, forseti Bandarikj-
anna, lokaoi landinu, fjarfesti And-
reessen Horowitz i fyrirteekinu. Pad
er glaesileg bein erlend fjarfesting &
Islandi,” segir Helga.

Adspurd segir Helga ad erlendu
fjarfestarnir hafi heillast af leikn-

Fjarfesta fyrir allt a0 600 milljonir

Crowberry Capital getur fjarfest fyrir allt ad
600 milljonir i einu fyrirtaeki. i fyrstu um-
ferd er fjarfest fyrir 20 til 150 milljonir kréna.
Medaltalid er 75 milljénir kréna. ,Vid leidum
yfirleitt fyrstu fjarfestinguna og faum adra
med okkur i hluthafahopinn,” segir Helga.
~Pegar kemurad naestu fjarmégnun parf
fyrirtaekid ad finna adra fjarfesta til ad verd-
meta fjarfestinguna. Pad gerum vid til ad
komaiveg fyrirad vid veroum samdauna
fyrirtaekinu. Takist fyrirtaekinu ekki ad finna
adra fjarfesta er pad yfirleitt visbending

gg Vio fjarfestum i
Mainframe i sept-

ember a sidasta ari asamt
finnskum fjarfestum og i
mars, nanar tiltekio daginn
eftir a0 Donald Trump,
forseti Bandarikjanna,
lokadi landinu, fjarfesti
Andreessen Horowitz i
fyrirtekinu. Pao er glasileg
bein erlend fjarfesting a
Islandi.

Helga Valfells

um, getu teymisins til ad vinna ad
uppbyggingu fyrirtaekisins og ad
leikurinn sé i skyinu. ,Mainframe
var stofnad sidasta sumar og hafoi
komio miklu i verk a skommum
tima. Stofnendur Mainframe hafa
mjog djapa pbekkingu og tengslanet i
sinum geira sem hjalpar mikio i upp-
byggingu fyrirtaekisins.”

Hekla segir ad stofnendur Main-
frame hafi matt vel undirbunir a
finnsku taekniraostefnuna Slush i
pvi skyni a0 safna fjarmagni. , bar
hittu peir marga fjarfesta 4 einni
viku og skommu sidar voru peir
komnir i samstarfvid flottasta fjar-
festiiheimi.”

Fjarteknifyrirtaekid Lucinity er
annao félagieignasafninu sem hefur
naod miklum arangri 8 skdmmum
tima. Fram kom i Markadnum i lok
mars ad fyrirtaekio hefdi samio vio
einn af steerstu bonkum heims um
innleidingu a hugbunadarlausn
sem islenski sprotinn préadi fyrir
banka til a0 verjast peningapvzetti
og 60rum fjarglepum.

Helga segir ad Crowberry Capital
horfi meodal annars til fyrirtekja
i heilbrigoistaekni sem hagt sé ad
skala og veiti pjénustu & hagkvem-
ari mata en a0ur var unnt. ,Koréna-
veiran mun flyta teknivedingu
i heilbrigdispjonustu. Vid héfum
fjarfest i einu islensku fyrirtaeki a
pvisvioi og tveimur seenskum. Kara
Connect adstooar salfredinga, tal-
meinafraedinga og fleiri vid a0 veita
pjonustu i gegnum netid. Elsa Sci-
ence adstooar gigtveika og Kind er
vettvangur fyrir heilbrigoisstarfs-
folk og sjuklinga til ad reda sin a
milli.”

Fjarfesta a Norourlondum

Hekla vekur athygli 4 a0 sj60urinn
hafi heimild til a0 fjarfesta utan
Islands. ,Vi®é erum norrann fjar-
festingasjoour. Island er litid land
ogvio viljum spila 4 steerri velli. Pad
gerir okkur ad betri fjarfestum ad
vid séum aod vinna meod og keppa
vi0 sj60i utan Islands, en pad er lika
betra fyrir fyrirtaekin ad vera borin
saman vio pad besta sem gerist {
heiminum.“

Helga segir ad Nordurléndin séu
mikilsmetin i alpj60asprotaheim-
inum og pao auoveldi stofnendum
Crowberry Capital ad komast i
kynni vio erlenda samstarfsadila.

Talid berst ad pvi hve faar konur
styri sprotafyrirteekjum. Hekla segir
ad konur 4 peim vettvangi séu alltof
faar og astandio fari pvi miour ekki
batnandi. ,Ranns6knir syna ad ein-
ungis 1-2 présent teknifyrirtaekja i
Evropu eru leidd af konum og ef ein
kona er i hopi stofnenda hakkar
hlutfallid einungis i 8 présent. betta
er ekki négu gott.“

taeki,” segir han.

Konur styra fimm fyrirtaekjum
Helga segir a0 konur leioi fimm af
tolf fyrirtekjum sem Crowberry
hafi fjarfest i. Hlutfallid sé pvi ram-
lega 40 prosent. Um sé ad reeda Kara
Connect sem borbjorg Helga Vigfiis-
déttir fer fyrir, fataframleidandann
Kotlu sem Aslaug Magnuasdottir
stofnadi, Avo meo Stefaniu Olafs-
dottur i stafni auk fyrrnefndra
senskra fyrirtaekja i heilbrigois-
taekni.

,Vio horfum avallt & fjarfestingar-
tekifaerio 4dur en vid setjum upp
kynjagleraugun en fjéldi kvenna
hefur leitad til okkar med ahuga-
verd verkefni. Eflaust pykir peim
gottad geta attisamstarfivio konur.
Pad eru einungis 300 konur i Evrépu
sem eru hluthafar og stjérnendur i
rekstrarfélagi sem rekur visisj60.
Vio prjar hja Crowberry erum pvi
eitt prosent af konum sem fjarfesta
i teekniiEvropu,“ segir han.

Hekla segir ad konur séu ekki
ahattufelnar. ,bad er myta. Konur
stofna fyrirtaeki eins og fj6ldi versl-
anaum allan heim ber vitni um. baer
taka af skarid og hafa margoft gert
pad meo skynsamlegum hatti. Ad
sjalfsogou ettu fleiri konur ad stofna
teknifyrirtaeki.”

Aodspurdar hvernig paer komi
auga a tekifeeri erlendis segir Helga
ad per vinni h6roum héndum ad
pvi a0 tengja sig vio sprotasenuna
a4 Nordurléndum. Han segir ad
abendingarnar komi oft fra minni
fjarfestingasjoOum sem fjarfesti fyrr
iferlinu en Crowberry Capital og fra
englum, fjarsterkum einstaklingum
sem fjarfesti i sprotum sem eru ad
stiga sin fyrstu skref.

Jafnrétti er atflutningsvara
Hekla segir ad i Svipj6d séu margir
o6flugir englar sem vinni med
sprotum og tengi pa vio visisjooi.
Han veltir upp peim moéguleika
ad kannski bendi peir Crowberry
frekar a fyrirtaeki sem konur leioi.
Helga segir ad konur vilji oft fa konur
i stjorn. ,Jafnrétti er pvi oroio ad
atflutningsvoru.”

bar segjast afar anaegoar med bor-
disi Kolbrinu Reykfjord Gylfadéttur
nysképunarradherra. Helga nefnir
ad han hafi med skynsamlegum
heetti mo6tad g6da nysképunarstefnu
fyrir landio og fylgt henni eftir meo
erfioum akvérdunum eins og ad
leggja nidur Nysképunarmidstdo
Islands og finna verkefnunum sem
par voru unnin annan farveg.

,Nyskopunarradherra er a0 taka
erfidar akvardanir til a0 umbylta
nysképunarumhverfinu til hins
betra. Eg er afar hrifin af peirri
stefnu sem hefur verio mérkuo, ad
rikio eigi ekki a0 vera fyrir begar
kemur ad nysképun heldur stydja
vio hana. bvi miour hefur rikio oft
litid & nyskoépun sem atvinnubéta-
stefnu eda byggodastefnu. Pad er
rong nalgun. Nysképun er leidin
fram veginn og pvi parfad syna pa
skynsemi, sem raoherra hefur gert,
ad rae0da vio pa sem starfa vio fagid
og heyra hvad megi betur fara. I pvi
skyni setti raidherrann a laggirnar
radgjafarrad sem samanstendur
af fjélbreyttum hoépi frumkvédla.
bPad sem Po6rdis Kolbran heyrir a
fundum radsins og pykir skynsam-
legt leetur hin framkvaema.

Pordisi Kolbrunu hefur tekist ad
risa yfir prystih6pa og fékk baeoi
atvinnulifio og alla pingflokka med
sér i 1id. Ur verdur ekki syn eins
flokks eda raoherra heldur stors
hoéps sem ner saman um ad lata
hana veroa a0 veruleika. Vio bind-

um ad eitthvad getiverid ad rekstrinum

eda upphaflegri vidskiptahugmynd. Med
pessariadferd drogum vid ur ahaettunni vio
fjarfestingar. AO sama skapi er pad ekki gott
ad pad sé einungis einn utanadkomandi fjar-
festiri sprotafyrirtaki pvi pa getur myndast
ojafnvaegii hluthafahopnum. Pad ma likja pvi
vid ad vera stofnanafjarfestir i fjolskyldufyrir-

Helga segir ad pad sé mikilvaegt ad stofn-
endur sprotafyrirtakja eigi storan hlut i
upphafiog starfsmenn eigi kauprétt ad hluta-

bréfum til ad drifa pa enn frekar afram.

Hekla segirad pad sé 6skynsamlegt ad
fjarfestar taki of storan hluti fyrirtaekinu i
upphafi. ,Haettan er st ad fyrirtaekid skemm-
ist vio pad pvi pa er litio eftir fyrir fjarfesta a
seinni stigum.*

Helga segir ad sjoour Crowberry Capital
eignist yfirleitt aldrei meira en 20 prosent i

hverju fyrirtaeki. ,Vio hofum reiknad pad ut

avoxtun.*

um miklar vonir vio petta starf, ma
par til deemis nefna stofnun frum-
kvdolasj6osins Kriu,“ segir Helga.
Kria verdur hvatasj6our sem
fjarfestir i visisjodum og mun auka
adgengi ao fjarmagni og tryggja sam-
fellu i fjarmégnunarumhverfi frum-
kv6odla og nyskoépunar. I fjarmala-
aetlun rikissjods er gert rao fyrir 2,5
milljéréoum kréna a nastu pbremur
arum til ad fjarmagna sj6dinn.

GO0 eda sleem Kria
Helga segir ad fyrirmyndin ad
Kriu sé sott til Finnlands og Isra-
els. ,Rikid mun fjarfesta i sjo60um
ad pvi gefnu aod erlendir fjarfestar
leggi somuleiodis sjodunum til fé.
betta varo til pess ad lada ad erlent
fjarmagn i sj60ina og umhverfid
6x og dafnadi. Rekstur Kriu getur
badi oroid gédur og slemur. bPad
skiptir sképum ad sj6durinn veroi i
héndum rétta rekstraradilans og ad
istjérninni verdi annars vegar pekk-
ing a nysképun og hins vegar a pviad
fjarfestaisjooum,” segir han.
Adspurd hvort pad veroi ekki
erfitt ad lada ao erlent fjarmagn i
islenskan visisj6o segir Helga ad
finnsku sjooirnir fjarfesti a 61lum
Nordurléndunum. ,Vid a0 fjarfesta
utan Finnlands myndast tengsl sem
sidan laoa fleiri fjarfesta til Finn-
lands.”

Litil islandsstofa

Helga segir a0 i 1j6si bess ad Crow-
berry Capital reki sjoo sem fjar-
festi & 6llum Nordurléndunum séu
mun fleiri reidubdnir ad reda vio
pbeer um hugsanlegt samstarf. ,Vio
bendum pvi erlendum fjarfestum
oft a teekifzeri a fslandi. Reksturinn
okkar minnir pvistundum & anga af
Islandsstofu.“

Hekla bendir a ad medal nylegra
breytinga 4 nysképunarumhverfinu
sé ad hver lifeyrissjoour megi nd eiga
allt ad 35 présenta hlut i hverjum
visisjo6oi i stad 15 prosenta aour.
,Pad pyoir ad nu parf einungis prja
lifeyrissjooi til ao fjarmagna visi-
sj60 en aour purfti sj6. Pao skiptir
skopum. Atta lifeyrissjodir 16gdu
fé 1sj60 Crowberry Capital.

Helga segir ad f6lk ztti almennt
ekki a0 hafa ahyggjur af pvi a0 lif-
eyrissjodir fjarfesti i nysképun.
,betta er pbaod litio hlutfall af eignum
lifeyriskerfisins ad landsmenn eiga
ad geta sofid veert a néttunni. Ad
sjalfs6gou er ahzettusamt ad fjar-
festa einungis i einu sprotafyrirtaeki
en dhattunni er dreift med pvi ad
fjarfesta i sjodum. Ahzttudreifingin
verour meiri eftir bvi sem sjédum i
eignasafni lifeyrissj6oa fjolgar.

Engu a0 siour hefur petta litla
hlutfall mikil ahrif a atvinnulifio
i landinu. Eg held ad almennt atti
folk sig ekki a a0 lifeyrissjooir gegna
lykilhlutverki vid fjarmégnun og
bar med uppbyggingu sprotafyrir-
tekja 4 Islandi,“ segir han. Teplega
80 proésent af fjarmagninu { sj60i
Crowberry eru fra lifeyrissjooum
og ramlega 20 présent fra einka-
fjarfestum.

»Auk pess hefur pad synt sig ad
fjarfestingar i nysképun geta verio
afar aroberar og @ttu ad vera hluti
af vel dreifou eignasafni. bratt fyrir
ad sjoourinn okkar sé enn ungur
hefur oroid veruleg verdmataaukn-
ingifyrirteekjunum nt pegar. Ao pvi
s6gdu vitum vio ekki hver lokaniour-
stadan verdur fyrr en eftir tiu ar eda
svo. betta er langhlaup,” segir Helga.

Hekla segir a0 margar hefo-
bundnari fjarfestingar hafi reynst
dhaettusamar. Nylegt demi sé flug-

ad sa hlutur geti skilad hluthofum afar goori

gg Vio erum norrann
fjarfestingasjoour.

Island er litio land og vio
viljum spila a steerri velli.
bao gerir okkur ao betri
fjarfestum ao vio séum ao
vinna meo og keppa vio
$j0oi utan Islands en pao er
lika betra fyrir fyrirtaekin
ao vera borin saman vio pao
besta sem gerist i heiminum.

Hekla Arnardéttir

félog og kisilver. Og fyrir tolf arum
hafi islenski hlutabréfamarkadur-
inn nanast purrkast at. ,bad var
ekki reyndin meo nysképun.”

Kaupa g60da taekni

Adspuroar hvort dhatta geti falist
i pvi ad erfitt geti reynst a0 selja
sprotafyrirtekin pegar liftimi
sj60sins rennur sitt skeid segir Helga
ad vel hafi gengid ao selja slik fyrir-
taeki pegar han starfadi hja Nyskop-
unarsjodi atvinnulifsins. , Ef teknin
er goo eru erlend fyrirtaki reiou-
bain ad kaupa fyrirtaekin.”

ber fagna pvi ad nyskdpunarrao-
herra hafi aukio endurgreidslur a
rannsoknar- og préunarkostnadi.
Hlutfall endurgreioslu var haekkao
ar 20 présentum i 25 og heildarpak
a greioslur fyrirtaekja fer ar 6001900
milljénir kréna.

Hekla segir a0 pad sé mikil-
vagt aod Island bjooi upp & sam-
keppnishaeft umhverfi fyrir fyrir-
taeki i nysképun pvi ella sé hetta
a ao fyrirtaekin flytjist ar landi eda
frumkvoéolar kjosi frekar ad stofna
pau erlendis. Finnland bj60i til
damis upp a betri styrki til sprota.
Auk pess geri gengisflokt krénu
i gegnum arin pad ad verkum aod
launakostnadur teknifyrirtekja
sem selja voru og pjonustu i erlendri
mynt geti haekkad skarpt. bess
vegna sé mikilvaegt a0 umhverfio
sé framarskarandi.

Erlent starfsfolk
yFjarvinna audveldar folki ad vinna
hvar sem er i heiminum. I pvi felast
taekifzeri fyrir Island. Vid &ttum ad
gera allt hvad vio getum til ad ann-
ars vegar lada til okkar erlenda sér-
freedinga til a0 starfa fyrir islensk
fyrirteeki og hins vegar skapa
adsteour fyrir erlenda sérfredinga
til ad vinna hér hja erlendum fyrir-
tekjum.

bao er gott ad vinna 4 Islandi og
lifsgaeodi eru mikil. Pao er til demis
betra ad stofna fyrirteki a Islandi og
sinna fj6lskyldu a sama tima. Fast-
eignaver0 er sdmuleiois skaplegra
en i erlendum stérborgum og hér
erum vio i mikilli nalaegd vid natt-
aru. Vio ettum ad markadssetja
pessi lifsgadi erlendis. bPao er ju til
damis akvedin hindrun i rekstri
nysképunarfyrirtaekja ad hér skort-
ir stundum djapa pekkingu a til-
teknu svidi. Vio ettum ad geta radio
erlent starfsfolk meo audveldum
heetti. Pad skapar auk bess alpj6o-
lega menningu innan fyrirtekjanna
sem gerir peim audveldara um vik
a0 sxkja 4 erlenda markaoi. Fjoldi
erlendra starfsmanna hja Islenskri
erfdagreiningu & upphafsarunum
hjalpadi fyrirtekinu ad hugsa
alpjodlega,” segir han.
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Gunnar Pall Tryggvason, fram-
kvamdastjori Alfa framtaks.
FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Fjarfesti fyrir
2,8 milljaroa
kronaifyrra

mbreyting, sj6 milljarda

krona framtakssjodur i

rekstri Alfa framtaks, fjar-
festi fyrir samanlagt riflega 2,8
milljarda kréna i premur fyrir-
tekjum 4 sidasta ari, samkvaemt
nylegum arsreikningi sjédsins.

Eignarhlutur framtakssj60sins
i Greioslumiolun fslands, moour-
félagi innheimtufyrirtaekisins
Motus, var verometasta eign sjods-
insiloksidasta ars ad bokfaerou viroi
um teplega 1,4 milljardar kréna.

Pa var prettan présenta eignar-
hlutur Umbreytingar i Nox Health
metinn a riflega 1,2 milljarda kréna
i b6kum framtakssjodsins vid sio-
ustu aramot en sjédurinn baettist
sem kunnugt er i hluthafaho6p leekn-
ingatekjafyrirtekisins samhlida
sameiningu Nox Medical og systur-
félagsins Fusion Health sidasta haust.

3,0

milljardar krona voru eigio
fé framtakssjoosins Um-
breytingar i lok sidasta ars.

Auk pess var virdi eignarhlutar
framtakssjo0sins i Borgarplasti um
790 milljénir krona i békum sj60s-
insilok sidasta ars og ba var eignar-
hlutur hans i Malmsteypu Porgrims
Jonssonar metinn 4 sama tima um
350 milljonir kréna. Sjéourinn festi
kaup a 6llu hlutafé i sidarnefnda
fyrirteekinu i desember i fyrra.

Tap varo af rekstri Umbreytingar
upp & 110 milljonir kréna i fyrra
borid saman vid 66 milljona kréna
hagnao i fyrra. Framtakssj6ourinn,
sem er nar 6skuldsettur, atti eignir
upp a alls 3,9 milljarda kréna i lok
arsins.

Hlutafjarloforo sj60sins eru sjo
milljardar krona, eins og adur sagoi,
en i lok sidasta ars ndmu 6dregin
loford um 3,4 milljrédum kréna.

Lifeyrissjodur verslunarmanna
og Lifeyrissjoour starfsmanna rik-
isins eru steerstu hluthafar sj60sins
med um fimmtan présenta hlut
hvor en medal annarra storra hlut-
hafa eru Snzbdl, i eigu hjonanna
Finns Reyrs Stefanssonar og Stein-
unnar Jonsdottur, VIS, Lifeyris-
sjoour Vestmannaeyja, Silfurberg,
i eigu hjonanna Frioriks Steins
Kristjanssonar og Ingibjargar J6ns-
déttur, og Eldhrimnir, fjarfestinga-
félag Ingimundar Sveinssonar og
fjolskyldu. - kij

Meirihluti skradra félaga i Kauphdollinni hefur komid tilnefningarnefnd a fot. FRETTABLADID/ERNIR

Draga i land an tilnefningar

Margir afturkalla frambo0 til stjornar hja skraou félagi og 6ska nafnleyndar, ef peir hljota ekki tilnefn-
ingu. Frambooum fjolgaoi a milli ara. Nefndirnar sagdar audvelda preifingar.

6luvero fjélgun a
milli ara var i fram-
bodum sem barust
tilnefningarnefndum
skraora félaga i Kaup-
héllinni. Fjélgun fram-
booda skilar sér b6 ekki a kjorseola
a adalfundum nema ad litlu leyti,
enda draga flestir framboo sin til
baka ef peir hljota ekki tilnefningu.

,Folk er ekki endilega a0 sekjast
eftir pvi a0 fara i kosningabarattu
og taka slaginn a adalfundi,” segir
Elin J6nsdottir, stjornarformadur
Borgunar, en hdn sat i tilnefningar-
nefnd fasteignafélagsins Reita sio-
ustu tvo ar.

Markadurinn hefur tekid saman
hversu mérg framboo barust til-
nefningarnefndum i addraganda
adalfunda a pessu ari og hversu
morg frambood rétudu ad lokum a
kjorseola. Samantektin synir télu-
verda fekkun frambj6denda. Pann-
ig barust tilnefningarnefnd VIS 18
frambod, en adeins atta stodu eftir
a adalfundi tryggingafélagsins. Til-
nefningarnefnd Sjévar barust fjor-
tan framboo, en fimm frambj60-
endur drégu framboo sin til baka
eftir ad hafa fengid vitneskju um ad
peir vaeru ekki tilnefndir.

Sému s6gu er ad segja um fast-
eignafélégin Reiti, par sem fram-
bjodendum fekkadi ar prettan i
fimm fram ad adalfundi, og Regin
par sem frambjodendum faekkaoi
ar tiu i fimm. Peir sem ekKki hlutu til-
nefningu 6skudu allir nafnleyndar
og drégu framboo sin til baka.

»,Margir vilja einungis gefa kost
a sér ef nafnleyndar er gett og ef
peir eiga v6l a pvi ad geta dregio
frambo0io til baka, komist peir
ekki a frambooslista tilnefningar-
nefndar,” segir Katrin S. Oladottir,
framkvaemdastjori radgjafafyrir-

% Frambod fyrir og eftir nidur-

stodu tilnefningarnefnda

Frambod Frambod

til nefndar a fundi

N 18 8
Eik 14 -
Sjova 14 9
Reitir 13 5
Festi 11 8
Reginn 10 5
Hagar 9 7
Syn 9 5
Skeljungur 8 7
Arion 7 7
Siminn 6 5
Icelandair 5 5
™ 5 5
Origo - 5

tekisins Hagvangurs og formadur
tilnefningarnefndar Sjévar og situr
hiun einnig i tilnefningarnefnd
Skeljungs. Han tekur fram ad fram-
bodslisti tilnefningarnefndar sé
lagdur fram ao lokinni itarlegri
yfirferd og mati a frambodum sem
hafa borist. Oftast sé fario eftir aliti
nefndarinnar en p6 séu demi um
ad niourstada i stjornarkjori hafi
oroid 6nnur en tillaga nefndarinnar
hlj60a0i uppa.

Sem demi um fjélgun frambooda
til tilnefninganefnda ma nefna ad
frambooum til nefndar VIS fjolgadi
arsexi18 a milli ara, framboodum til
nefndar Sjovar fj6lgaoi ur sjo 1 fjor-
tan og frambodum til nefndar Reita
fjolgadi ar atta i prettan.

Einfaldari preifingar

Adalfundur Eikar fasteignafélags
verour haldinn 10. jani og hefur
tilnefningarnefnd félagsins lagt
til ad stjorn pess verdi obreytt.
Nefndinni barust 14 framboo, en
flestir af peim frambjédendum sem
nefndin reeddi vid svérudu pvi til ad

»peir myndu draga frambo0 sitt til
baka ef peir veeru ekKki tilnefndir til
stjérnarsetu,” eins og bao er oroao i
skyrslu nefndarinnar.

»,Minreynsla er sa a0 flestir fram-
bjodendur eru a0 preifa fyrir sér og
athuga hvort peir komi til greina,*
segir Elin. Sidan taki vid athugun
nefndarinnar a pvi hverjar parfir
félagsins séu og hver sé askileg sam-
setning stjornar.

»Ef nidurstada tilnefningar-
nefndar er sa ad reynsla og pbekk-
ing frambjo0enda falli ekki vel
ad porfum félagsins, eda ad peim
porfum sé fullnegt med naverandi
stjorn, dregur f6lk gjarnan framboo
sitt til baka.

Elin segir a0 frambod til tilnefn-
ingarnefnda, og afturkoéllun peirra,
séu akveoin formfesting a pvi sem
var, aour en nefndunum var komid
a fot. ba hafi f6lk leitao til sterstu
hluthafa vidkomandi félags til pess
a0 athuga med moguleika a a0 kom-
astistjorn og haett vid framboo ef
pad fann litinn studning.

,betta er einfaldara ferli fyrir
frambjédendur ao pvi leyti ad peir
purfa einungis a0 leita til einnar
nefndar i stad margra hluthafa. Og
pad er faglegra ad pvileyti ad nidur-
stada nefndarinnar tekur tillit til
parfa félagsins og samsetningar
stjornar,” beetir Elin vio.

Flestir eiga erindi
Sem demi um fjélgun a milli ara i
frambooum til tilnefningarnefnda,
ma nefna ad framboodum til nefndar
VIS fj6lgadi tr sex i 18 4 milli ara,
frambodum til nefndar Sjévar
fjolgadi ur sjo i fjortan og fram-
bodum til nefndar Reita fj6lgadi ar
attaiprettan.

Lesa ma ar skyrslum nefnd-
anna ao fatt sé um tilhafulaus

gg betta er einfaldara
ferli fyrir frambjoo-
endur ao pvi leyti ao peir
purfa einungis a0 leita til
einnar nefndar i sta0 margra
hluthafa.

Elin Jonsdottir, stjornarformadur
Borgunar

frambod. Pannig segir i skyrslu
tilnefningarnefndar VIS ad allir
18 frambj6dendur hafi verio vel
hefir og nefndarmenn Reita skrifa
ad frambjooendurnir prettan hafi
allir verio meo vioteeka menntun,
reynslu og pekkingu.

,Flestir hafa astadu til pess ad
bjooa sig fram og geta att erindi i
adrar stjornir p6 ad bakgrunnur
peirra og reynsla henti ekki
akvednu fyrirtaeki a tilteknum
timapunkti,“ segir Katrin hja Hag-
vangi. Katrin telur ad frambodum
til stjorna hafi fj6lgad med tilkomu
tilnefningarnefnda par sem nefnd-
irnar auglysi og leiti eftir fram-
bjéodendum. Auk pess sé yngra f6lk
reidubdnara en a0ur ad gefa kost &
sér til stjérnarsetu.

,Egafrekar von 4 ad frambodum
eigi bara eftir ad fjélga pegar fram
i sekir,” baetir Katrin vio. ,,Oft sat
sama f61kio i mérgum stjérnum en
nua pykir pao ekki aeskilegt vegna
pess a0 stjornarstorf i skradum
fyrirteekjum eru heilmikil vinna.
AOd setjast i slikar stjornir kallar &
talsverda undirbaningsvinnu fyrir
oflugan stjornarfund i hverjum
manudi par sem stjérnarfolk parf
a0 vera vel undirbuio, virkt og hafa
nagan tima. betta er oroio miklu
umfangsmeira starfen a4dur var.
thorsteinn@frettabladid.is

Hagnaour Vinnslustoovarinnar um 1,2 milljaroar krona

innslust6oin hagnadist um
niu milljénir evra, jafnviroi
1,2 milljarda kréna, i fyrra.
Til samanburdar hagnaoist atgerdin
um 6,7 milljonir evra arid adur. Hagn-
aour fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta jokst um 8,4 présent a milli ara
ognam 20,9 milljéonum evra, jafnvirdi
2,9 milljarda krona. I fyrra var eitt
besta ario i rekstri fyrirtaekisins.
»Arangurinn naéist pratt fyrir ad
engin lodna veiddist i fyrra og hum-
arvertidin veeri ekki svipur hja sjon.
Mikilveaeg forsenda gédrar rekstrar-

niourst6ou er vel heppnadar fjar-
festingar undanfarinna ara,” segir i
tilkynningu.

Utgerdin mun greida hluthéfum
fimm milljénir evra i ard, jafnviroi
750 milljéna krona. Midao er vid ad
greida ut ardinn i haust ao pvi gefnu
a0 lausafjarstadan veroi goo.

Staerstu hluthafar Vinnslustdovar-
innar eru Seil med 37 présenta hlut og
Fisk-Seafood meo 30 présenta hlut.
Staerstu hluthafar Seilar eru Kristin
Elin Gisladoéttir, Haraldur Sveinbjérn
Gislason og Sigurgeir Brynjar Krist-

Sigurgeir Brynjar Kristgeirsson,
forstjori Vinnslustédvarinnar.

geirsson, forstjori atgerdarinnar.
Fisk-Seafood er i eigu KS, Kaupfélags
Skagfiroinga.

Guomundur Orn Gunnarsson,
stjornarformadur Vinnslustoovar-
innar, segir ad na sé verio ad upp-
skera af uppbyggingu undanfarinna
ara. A sidastlionum fimm arum
hafi Vinnslust60in fjarfest fyrir 86
milljénir evra eda 11,3 milljarda
kréna a gengi hvers ars, par af fyrir
69 milljonir evra eda 9,1 milljaro
kroéna a gengi hvers arsivaranlegum
rekstrarfjairmunum, svo sem Breka

VE, nyju uppsjavarfrystihasi, nyrri
frystigeymslu og endurnyjun i skipa-
flotanum.

,Raoist var i pessar fjarfestingar
me0 markvissum hetti en hoflegri
skuldsetningu 4 hverjum tima, pad er
a0 segja félagio hefur alltaf haft boro
fyrir baru og arogreidsluhafni félags-
ins var tryggo,” segir hann.

Starfsmenn Vinnslustodvarinnar
voru 170 ario 2000 en 315 a arinu
2019. beir hefdu liklega verid um 350
efloona hefoi veidst og humar sému-
leidis. - hvj
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Borgin raoar starfsfolki sinu a Kjarval

Reykjavikurborg atvegadi ellefu adgangskort ad Vinnustofu Kjarvals fyrir starfsfolk a skrifstofu borgarinnar. Kostnaour vegna
kortanna nemur 1,6 milljonum krona. Borgin segir fjarhagslegan avinning i pvi ad semja vio eitt fyrirtaeki um leigu fundarrymis.

tarfsmenn a skrifstofu

Reykjavikurborgar hafa

adgang ad Vinnustofu

Kjarvals, sem er vinnu-

og samkomurymi vio

Austurvél], i gegnum sér-
stakan samning sem borgin hefur
gert vio eigendur vinnustofunnar.
Reykjavikurborg greidir alls 1,6
milljénir kréna fyrir arsadgang
starfsfolksins.

betta staofestir upplysingastjori
Reykjavikurborgar i svari vio fyrir-
spurn Markadarins en hann segir
ad um sé ao raeda tilraunaverkefni
til eins ars.

»Markmioio meo tilraunaverk-
efninu er einnig ad bata vinnuad-
stoou starfsfélks og tryggja adgang
ad fundaadstdou utan stjérnsyslu-
bygginga a hagkvaemu verdi,” segir
isvari fra upplysingastjora Reykja-
vikurborgar.

Vinnustofa Kjarvals, sem var
opnud i byrjun sidasta ars, spannar
um 400 fermetrar a efstu hao sam-
liggjandi hasa ntimer 10 og 12 vio
Austurstrati. Stadurinn, sem er
i eigu Halfdanar Steinporssonar,
stofnanda GoMobile, Hrannars Pét-
urssonar, adstodarmanns mennta-
og menningarmalaradherra, og
Alexanders Arons Gylfasonar, sam-
kvaemt arsreikningi félagsins fyrir
ario 2018, hefur notid vinszlda
sem vettvangur fyrir vinnufundi
en einnig mannamot utan vinnu.

Fyrirtaeki og einstaklingar semja

um adgang ad vinnustofunni, greida
arsgjald, og geta nytt hana til fund-
arhalda og afpreyingar. Eftir pvi
sem kemur fram i samningi Reykja-
vikurborgar vid Vinnustofu Kjar-
vals er borgin meo ellefu adgangs-
kort, eitt fyrir hvert svid og hverja
skrifstofu sem akvao a0 taka patt,
en pau veita adgang ao vinnustof-
unni og veitingaadst6ou alla daga
vikunnar. Hvert adgangskort kostar
120 ptisund kréonur auk virdisauka-

Husrad sem
bu getur treyst

BORG

FASTE!/

Til s6lu - bokid skodun

Lautarvegur 40-44

Haedir fra 115 fm

Verd fra
77.500.000

GNASALA

Tvo badherbergi

Vandadar eignir { gronu og skjélszlu umhverfi
Stutt i alla pjonustu

—

Stadurinn dregur nafn sitt af listmalaranum Jéhannesi S. Kjarval sem var med adst6du i husnadinu.

skatts og gildir til 1. n6vember 2020.

I samningi Reykjavikurborgar
vid vinnustofuna er han s6go , sér-
lega vel til pess fallin a0 taka & moti
erlendum og innlendum vidskipta-
vinum, hitta samstarfsfolk vegna
vinnu eda utan hennar, reekta tengsl
vi0 adra eda sinna storfum sinum i
na0i fra dagsins 6nn‘“.

A vinnustofunni er s6gd go60
adstaoa til funda og samkomuhalds
0gad bodio sé upp a drykki ogléttar

Sabraut 1

—

Til s6lu - bokid skodun

veitingar. Opio er til klukkan 1 ad
noéttu um helgar. ba er henni einn-
ig lyst sem ,vettvangi fyrir f6lk ar
atvinnulifinu til ad raekta tengsl
hvert vio annad“.

Hvert og eitt kort gildir fyrir
fimm manns hverju sinni en ekki
er gerd athugasemd ef peir eru fleiri.
ba hafa starfsmenn borgarinnar for-
gang ad vioburdum sem Vinnustofa
Kjarvals sendur fyrir & stadnum, til
damis a hatiois- og tyllidogum.

I svari fra upplysingastjora
Reykjavikurborgar kemur fram ad
a hverju ari leigi svio og skrifstofur
borgarinnar ymis fundarrymi utan
stjérnsysluhtsanna til teymisvinnu
og fyrir starfsdaga, vinnustofur og
starfspréunarviotél svo eitthvao sé
nefnt.

,Porfin fyrir petta hefur aukist
vegna aukinnar hagraedingar i has-
naedismalum med opnum rymum
og fleira starfsf6lki undir sama
baki,“ segir i svari upplysinga-
stjérans sem batir vid a0 haustio
2019 hafi verio aetladur kostnadur
vegna leigu 4 fundarrymum utan
stjornsysluhdsanna og akveoio ad
kanna hvort haegt veri a0 finna hag-
kvamar lausnir.

,Borgarritari hafoi forystu um
ao gera verofyrirspurnir meodal
rekstraradila sem getu matt porf-
um borgarinnari pessu efni. Ad pvi
loknu pétti ljést ad fjarhagslegur
avinningur veri af pvi ad semja
vid einn adila sem meett geeti fjol-
battum poérfum,” segir jafnframt
i svari borgarinnar. bvi hafi verio
akveo0io a0 fara i eins ars tilrauna-
verkefni meo Vinnustofu Kjarvals i
Austurstraeti.

Pa er reynsla borgarinnar af
verkefninu s6gd hafa verio go6o par
sem margir hafi adgang ad vinnu-
stofunni og nyti hana til starfs-
mannasamtala, starfsdaga oglengri
teymisfunda.
thorsteinn@frettabladid.is

Ad selja fasteign er risastor akvordun
sem best er ad taka ad vandlega hugsudu
mali. Vid hja Borg vitum ad traust og

areidanleiki eru lykilatridi { fasteigna-
vidskiptum, enda bdum vid yfir dratuga-
langri reynslu a pvi svidi.

Eignin pin er i gédum hondum hja okkur.

5195500

SIDUMULA 23 - 108 REYKJAV(K - FASTBORG.IS

Stendur a sjavarl6d med storbrotnu Utsyni

170 Seltjarnarnesi

Einbylishus 442,7 fm 7 herbergi 5 metra lofthad i stofu

Kjarvalshisid, einstakt takifzeri til ad eignast petta sogufraega his
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bao purfti kylfu og gulrot

Sigmundur
David
Gunnlaugsson,
formadur
Midflokksins

og fyrrverandi
forsaetisradherra

[\

yutkomin bok Sigurdar Mas

Jonssonar ,,Afnam haftanna

— samningar aldarinnar?“
hefur vakio talsverda athygli og
umraou a sioum Markaoar Frétta-
bladsins og vidar. bao parf ekki ad
koma a 6vart enda fjallar bokin um
soéguna a bak vio einhverjar rot-
tekustu efnahagsumbatur sem
nokkurt riki hefur radist i i seinni
tid. Adgerdir sem a 6rskdémmum
tima farodu Island ar pvi ad vera
pekkt sem gjaldprota riki (ranglega)
iao teljast eitt velstaedasta land ver-
aldar. Nidurstada sem hinn reyndi
l6gmadur og radgjafi stjéornvalda,
Lee Buchheit, kalladi einsdemi
i alpjoodlegri fjarmalaségu. Fyrir
vikio er Island i einstakri stdu til
a0 takasta vio efnahagslegar afleid-
ingar kérénuveirufaraldursins.

Tekist a vio ofurefli med
oreyndum adferdum

Eins og naerri ma geta gerist slikt
ekki vandradalaust. Undir lagu
gifurlegir hagsmunir og hagsmunir
Islands foru ekki ad 61lu leyti saman
vio hagsmuni alpjéda fjarmala-
kerfisins. Meoal beirra sem vio var
ad eiga voru nokkrir af haroskeytt-
ustu vogunarsjooum heims. bPeirra
dmedal voru sj6oir sem sérhaefa sig i
ad fjarfesta i skuldum fyrirtaekja og
rikja i vanda og eru svo reidubunir
ad beita 6llum bré6gdum i bokinni,
asamt 60rum sem ekKki eru fard
til bokar, til ad hamarka avinn-
ing sinn. Fjarreiour peirra og ahrif
eru gridarlega mikil og peir skirr-
ast ekki vid ad beita sér gagnvart
stjornmalaménnum og beita fyrir
sig diplomo6tum eigin rikja. begar
hagsmunirnir hlaupa 4 hundruéum
milljarda kréna eru svo mutur eda
hétanir ekki alltaflangt undan.

St orrusta sem fram fér um efna-
hagslega framtio [slands var lands-
monnum enda framandi. Hér var
hao baratta meo adferdum sem
flestir Islendingar héfou aldrei
kynnst og virtust landsménnum
sjalfsagt olikindalegar. Pad er
edlilegt ad folk gjaldi varhug vio
nymalum. Verra var p6 ad margir
peirra sem vilja vera leidandii pjod-
malaumradu i landinu 16gdu sig i
framkroka viod a0 bera blak af peim
sem i pessu mali gatu ekki talist
annad en andsteodingar hagsmuna
islensku pj60arinnar.

I huga vidkomandi skiptu innan-
landsfordomar meira mali en raun-
veruleiki umheimsins. Fyrir vikio
var litid gert dr tilraunum til ad
atskyra grundvallaraték um efna-
hagslega hagsmuni Islendinga. P6
skiptu akveonir fjélmidlamenn
sképum i ad draga fram eoli mals-
ins.

Aodferoafraedin byggdist a pvi
aod skapa réttu hvatana og pvi til
atskyringar var visao til ,gulrétar
og kylfu“. Stoougleikaskilyroin voru
gulrot en stédugleikaskatturinn var
kylfan. An kylfunnar hefdi aszttan-
leg lausn ekki nadst og pess vegna
skipti skopum aod 16gfesta stooug-
leikaskattinn. Pao vakti sérstaka
athygli mina vio lestur greinar
fyrrverandi seolabankastjora,
sem birtist hér i Markadnum fyrir
tveimur vikum sidan, ad talsvert er
fjallad um gulraetur en hvergi minn-
isthann & kylfu. Pad segir sina s6gu
um gangverk kerfisins.

Pvi kemur ekki a 6vart ad sumum
gremjist nt uppljéstranir sem birt-
astibok Sigurdar Mas. Pad ma hins
vegar ekki valda pvi ad vio glétum
tekiferinu til ad lera af peirri
mikilvaegu reynslu sem par er lyst.

- p—
" T )
——

Mar Gudmundsson, fyrrverandi sedlabankastjori, og Sigmundur David Gunnlaugsson, fyrrverandi forsaetisrad

gg bao er ahugavert a0
lesa frasogn fyrrum

sedlabankastjora um ao
hann hafi losad hoftin i
hadegisveroi i Washington
DC ario 2014 og nokkrum
dogum seinna fario til New
York til a0 greina fra lausn-
inni.

Ef okkur audnast ekki a0 lera af
pvi sem best reynist og mestu mali
skiptir er litil von um framfarir.

1. Politisk forysta
Mikilvaegastileerdomurinn af hafta-
losuninni og uppgjéri bankahruns-
ins er liklega sa ad mesti og hraodasti
efnahagslegi vidosniningur sem
nokkurt riki hefur nao i seinni tid
er afleiding pélitiskra akvardana.
»Allt orkar tvimealis pa gjort er”
en orodatiltekid & alveg sérstak-
lega vido um adstedur pegar mikio
liggur vio. Vio slikar adsteour parf
politiska forystu. bPegar taka parf
grundvallarakvardanir dugar ekki
ad eftirlata kerfinu einu ad reikna
og taka akvardanir & svokolludum
,faglegum forsendum®.

Hugtakio ,fagleg akvéroun“ hefur
Oneitanlega jakvaodara yfirbrago
en ,politisk akvérdun“. Politisk
akvoroun er hins vegar oft ,1y0-
redisleg akvoroun*. Ef vio traum
pvi raunverulega ad almenningur
sé best til pess fallinn ad rada eigin
orlégum hlytur pbad ad eiga sérstak-
lega vio um stéru malin.

Kerfio metur hlutina & 6drum for-
sendum en almenningur. Umfram
allt foroast pad ahattu, sérstaklega
persénulega dhattu. Enginn vill
sitja uppi med Svarta Pétur fari mal
illa. Kerfio er ekki nyjungagjarnt,
pad vill almennt ekki gera pad sem
ekKki hefur verio gert adur.

Fordemalaus vandamal kalla
hins vegar 4 fordeemalausar lausnir.
Slikar lausnir finnast ekki nema
me0 politiskri forystu og raogjof

/5
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peirra sem best pekkja til og bora
ad fara nyjar leioir.

Akvarodanir sem lyst er i bok
Sigurdar Mas voru teknar i krafti
lydraoislegs umbods. [ kosninga-
barattunni 2013 hafdi ég verio
afdrattarlaus um hvao til steoi
fengi ég til pess studning. bao for
ekki fram hja neinum. Raunar sner-
ist kosningabarattan a0 miklu leyti
um gagnryni  aformin. Pad verour
pvi ekki annad sagt en ad pau hafi
fengid lyoredislega umraeou og
jafnvel a0 hun hafi ra6id miklu um
nidurst6ou kosninganna. I kjolfario
tok vio rikisstjorn sem einbeitti sér
ad lausn malsins & nyjum forsend-
um, meo heildstaori nalgun og meod
pviao lata kréfuhafana vera farpega
iratunni i stad pess aod vera i bil-
stjorasatinu. bao er einkennilegt,
en kemur ef til vill ekki a 6vart ad
fyrrum sedlabankast;jori skuli gera
litio ar pessum bzetti i ddurnefndri
grein sinni.

2. Traust og snjallt folk
Politiskar akvardanir eiga hins
vegar ekki a0 vera ,6faglegar”.
Stjérnmalamenn burfa a0 leita til
peirra sem eru best til pess fallnir
ad vinna me0 beim ad framkvaemd
framfaramala. Pad parf ekki ao
vera f6lk med fimm haskoélagraour.
Mestu mali skiptir ad vidkomandi
bui yfir innszi og framtakssemi
og sé treystandi. I erfioum malum
vegur traust jafnvel pyngst.

Vid uppgjoér bankahrunsins
reyndist paod bj6dinni einstaklega
geefurikt ad hopur snjallra manna
reyndist reidubtinn til ad leggja sitt
afmoérkum til ad leysa vandann. Vio
slikar adstaedur getur einn madur
skipt sképum. Pad reyndist til
deemis Islendingum einstok geefa ad
Sigurdur Hannesson skyldi vinna
ad framgangi malsins. Pegar madur
sem ég pekkti af pvi ad vera ein-
staklega snjall, réttsynn og atorku-
samur, en einnig traustur, fékkst til
ad vinna ad malinu vissi ég ad pao
feeri vel. Pa skipti pad skopum ao
framkvaemdahépurinn (Benedikt
Gislason, Asgeir Helgi Reykfjoro og
Jon Sigurgeirsson auk Sigurdar) var
samstilltur og vann jafnt og pétt ad
markmidinu an pess ad lata hindr-
anir stoppa sig. Hopurinn avann sér
traust & skommum tima og bjé yfir

&
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areoni sem atti stéran patt i far-
selli nidurst6ou. Auk hins 6fluga
framkvemdahdps kom margt f61k
ar 6likum attum ao verkefninu a
mikilveegan hatt a 6likum stigum
eins og fram kemur i bok Sigurdar
Mas og ég mun fjalla nanar um
sioar.

3. Eftirfylgni
bad er hins vegar ekki n6g ad hafa
dzetlun og trausta bandamenn.
Aetlun er litils virdi ef ekki tekst
a0 hrinda henni i framkvamd. bP6tt
stjornkerfinu sé @tlad ad sja um
framkvaemd lydraeodislegra akvaro-
ana getur pao reynst hindrun frem-
ur en verkfaeri. Pannig gerdist pao til
damis ad a fundi par sem fulltraar
Islands gerdu talsménnum vogun-
arsjodanna lj6st hvao til peirra frid-
ar heyrodi drégu hinir sidarnefndu
fram skyrslur Sedlabanka Islands
mali sinu til studnings. Vio slikar
aosteour skiptir skopum ao peir
sem hafa tekio a0 sér ad framfylgja
hinum lyoraedislega vilja haldi sinu
striki. Pessu eru gerd agat skil i
bokinni par sem visad er til pess ad
paverandi sedlabankastjori matti
ekKki til pess hugsa ad stoougleika-
skatturinn veri mjog har og alls
ekKki yfir 30% af 6tta vio viobrogo
kréfuhafanna. A pad var ekki fallist
enda hefdi pad veikt st6ou Islands.
Stjérnkerfid gegnir gridarlega
mikilveegu hlutverki en pad eru
ymsar asteour fyrir pvi a0 kerfio
hagar sér eins og pao gerir. Adal-
atrioio er ad stjéornmalamenn séu
meodvitadir um verkaskiptinguna
milli peirra sjalfra og stjorn-
kerfisins. Pad er hlutverk stjorn-
malamanna ad marka stefnu og
framfylgja henni asamt peim sem
peir treysta til verksins. bvi fylgir
abyrgo og stjornmalamenn burfa
ad verareioubtnir til ad standa eda
falla med akvérounum sinum. Hlut-
verk stjérnkerfisins er hins vegar ad
framfylgja hinum Iydrzaedislega vilja
an pess ad purfa ad bera abyrgo a
honum. I pvi samhengi unnu starfs-
menn Sedlabankans og stjornar-
radsins akaflega gott starf.

Adferd sem virkadi

Aodgerdirnar sem skiludu peim
efnahagslega vidsndningi sem
gerir okkur na kleift a0 takast 4 vid

;lérra, a arsfundi Sedlabankans arid 2014.

®

Margir peirra sem
vilja vera leidoandi i
pjoomalaumrzeodu i landinu
1ogou sig i framkroka vio ao
bera blak af peim sem i
pessu mali gatu ekKi talist
annao en andsteodingar
hagsmuna islensku pjooar-
innar.

mestu nioursveiflu i 100 ar voru
afrakstur pess ad greina vandann,
finna lausnirnar og veita poélitiska
forystu.

Hins vegar hefdi pessi atburdaras
verid 6moéguleg veri Island ekki
fullvalda riki. Vid h6foum taekifaeri
til aod vera okkar eigin gaefu smidir
og gatum snioio lausnir ad pvi sem
hentadi okkur.

Pad er ahugavert a0 lesa fraségn
fyrrum sedlabankastjéra um ao
hann hafi losad héftin i hadegis-
verdi i Washington DC arid 2014
og nokkrum dégum seinna fario til
New York til ad greina fra lausninni.
Ekki hafdi hann p6 fyrir pvi a sinum
tima a0 greina paverandi forsetis-
radherra fra hugmyndum sinum.

An ,kylfu“ og politiskrar forystu
hefdi malio ekki hlotio eins far-
salan endi og raun bar vitni. begar
ég leitaoist vio ad halda malstad
Islands & lofti benti ég oft & full-
veldisréttinn og hvada varnir hann
veitti landsménnum, ekKki sist med
bviao veita traverduga kylfu. betta
potti sumum forkastanlegt og ma
sja pess merki i grein fyrrum sedla-
bankastjéra. Meo pvi aod halda full-
veldisréttinum til haga, visaiymsar
atferslur kylfunnar, fa traust og
snjallt folk ad malinu og fylgja pvi
eftir tokst a0 losa hoftin meo otra-
lega g6oum arangri. Ad pvi komu
margir en nidurstadan var hao pvi
ad til pess beerir adilar taekju réttar
dkvardanir. Pad gekk eftir og tti
ad vera veromet reynsla til ad na
arangriiframtiodinni.
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Skotsilfur

Afram i
greiningu

|':. ™ !i
anda Capacent, w
eruisenn pagileg -

ogahugaverd lesning.

Hann hefur laga pviad skrifa verd-
motin svo hagt sé ad lesa pau med
fullri athygli. Eftir gjaldprot Capa-
cent hefur Snorri unnid ad pviad
koma a fét nyju fyrirtaeki sem ber
nafnid Jakobsson Capital i kringum
greiningarvinnu sina. Greiningar-
vinna Snorra var eins konar fyrirtaeki
innan Capacent og mun hafa skilad
gddum afgangi olikt 6drum hlutum
starfseminnar. Jakobsson Capital er
®tlad ad vera aframhald & pvi.

Verdmaotin sem
eru gerd og
skrifud af Snorra
Jakobssyni, fyrr-
verandi grein-

Lokuo augun

pad féllilla i kramid hja Birni Levi
Gunnarssyni, pingmanni Pirata, ad
rikisstjornin vildi ekki
iljosiadstednai
efnahagslifinu

leggja fram fjar-
malaaaetiun fyrr
enihaust. Pad

er skiljanlegt pvi \
erfitterad aztla

tekjur og kostnad i
pessu arferdi. Piratinn vill frekar
leggja fram azetlun sem liklegt er
ad verdiréngimeginatridumistad
pess ad bida til haustsins. Piratar
hika ekki vid ad ana med lokud
augun utiovissuna.

Hzerra vero
Samkeppniseftirlitid trair pvi ekki
ad vidskiptavinir kunni ad njéta
staerdarhagkvaemnii

rekstri fyrirtaekja.
Pad kom pvi ekki
aovartad eftir-
litid undir forystu
Pals Gunnars
Palssonar skyldi
sekta Simannum
halfan milljard fyrir

ad bjoda peim sem kaupa mikla
pjénustu af fyrirtaekinu ad horfa

4 enska boltann 4 betri kjérum en
peirsem eigailitlum vidskiptum vid
fjarskiptarisann. Akvérdunin mun
komailla vid neytendur sem verda
ad borga meira fyrir afpreyinguna.
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Parisarbuar geta loksins aftur notio lifsins lystisemda

Kaffihas og veitingastadir i Frakklandi voru opnuo aftur i ger, eftir a0 hafa verio lokud i ellefu vikur til a0 stemma stigu vio atbreidslu korona-
veirunnar. I Paris verda vioskiptavinir ad borda utandyra til 22. jini. Hotel- og veitingageirinn veitir um tveimur milljonum manna atvinnu.
Bruno Le Maire fjarmalaradherra Frakklands spair pvi ad hagkerfilandsins muni dragast saman um ellefu présent i ar. mynD/EPA

Nyja eignasafnio

Birgir
Haraldsson
sérfraedingur
hja Akta
sjodum

» B

rfidur vetur er ad baki
par sem kérénaveiran
setti mark sitt a badi
fjarmalamarkadi og
efnahagslifio hérlendis
ogerlendis. Skadinn sést
i hagvaxtarspam fyrir betta ar en
Sedlabanki Islands ventir -8,0%
samdrattar og erlendir greiningar-
adilar buast vio -3,0% samdreetti i
heimsbuaskapnum. Til a0 setja pess-
ar tolur i samhengi ma hafa i huga
ao ef sparnar raungerast, verour
um ao reda mesta arlega samdratt
i heila 61d a Islandi og sémuleidis
verstu utreid heimshagkerfisins
sidan i kreppunni miklu fyrir 90
arum. Storaukin rikisttgjold hafa
O6hjakvaemilega fylgt bessum erfiou
efnahagsadstedum og kroftugar
adgerdir sedlabanka hafa leitt til
sogulega lagra vaxta.
Skammtimadahrif kéronaveir-
unnar a efnahagslifid hafa pannig
verio gifurleg ogliklegt er ad ahrifin

ver0i einnig téluverd pegar litio er
til meodallangs- og langs tima. Til a0
mynda getu skattar purft ad haekka
til a0 vinda ofan af auknum rikis-
halla um allan heim. Vidskiptaum-
hverfio er einnig liklegt til a0 breyt-
ast meo frekari eflingu netverslunar,
og fjolbreyttara starfsfyrirkomulagi
sem kann ad breyta eftirspurn eftir
skrifstofuhisnadi, asamt pvi ad
framleidslukedjur heimshagkerfis-
ins getu veriod endurskipulagoar.
ba eru otalin pau samfélagslegu
og politisku ahrif sem veenta ma ef
sogulega hatt atvinnuleysi reynist
pralatt.

Enduropnun hagkerfa hefur p6
att sér stad haegt og rélega sidan i
byrjun april og hefur i sameiningu
meo adgeroum rikisstjérna og sedla-
banka aukid vonir um efnahags-
lega vidspyrnu. Fjarmalamarkaoir,
pa sérstaklega erlendis, hafa tekio
ageetlega vio sér eftir skarpa dyfu
fyrr a arinu, jafnvel pott langtima-
sviosmyndir efnahagslifsins séu
enn haoar mikilli ovissu. Akvednir
hlutar markaoarins hafa jafnvel nao
fyrri gildum og gott betur.

Skammtimaahrifkorénaveirunn-
ar a fjarmalamarkadi kunna pannig
ad virdast léttvaeg vid fyrstu syn, en
ahrifin fyrir islenska sparifjareig-
endur eru likleg til ad verda tolu-
verd til lengri tima litid. Rétt eins og

med framleioslukedjur heimshag-
kerfisins verour sennilega mikil porf
fyrir endurskipulagningu islenskra
eignasafna.

Hvers vegna?

begar liti0 er a adrar fjareignir en
lifeyriseign islenskra heimila, ma
aztla a0 um 60% af peim — um
1,500 milljaroar kréna - sé bundinn
iinnlanum, skuldabréfum ogihlut-
deildarskirteinum skuldabréfa- og
peningamarkadssj6oa. bessar
vaxtatengdu fjareignir standa nu
frammi fyrir sogulega lagum vaxta-
grunni, en styrivextir Sedlabankans
hafa verio lekkadir kroftuglega a
pessu ari og erunu 1,0%.

bessi lagi vaxtagrunnur helst
liklegast 6breyttur til lengri tima,
enda mun taka tima ad bata upp
skadann sem kéréonaveiran hefur
valdid a pessu ari. Pannig spair
Sedlabankinn til ad mynda tals-
veroum framleiosluslaka nastu
arin, sem gefur litlar forsendur til
vaxtahakkana. S6mu ségu er ad
segja afhelstu sedlabénkum heims,
en styrivoxtum er spad 6breyttum
nastu prju arin beggja megin Atl-
antshafsins.

I stuttu mali paA munu innlan og
islensk rikisskuldabréf eiga erfitt
meo a0 skila avéxtun umfram
verdbolgu & komandi misserum og

raunavoxtun pvi likleg til ad vera
litil sem engin, eda neikvaed fyrir
meginporra sparnaodar islenskra
heimila.

Hvad er til rada?

Ohjakvamilegt er ad fersla eigi
sér stad ur pessum dhattuminni
eignum og yfir i ahaettumeiri eignir
meo tio og tima. Endurskipulagning
eignasafna felur pvi i sér ad taka
varferin og vel igrundud skref
lengra ut 4 ahaetturofio, til ad auka
venta avoxtun. Slik skref geta falid
i sér fjarfestingar i skuldabréfum
fyrirteekja og banka hérlendis, sem
og i félégum 4 islenska hlutabréfa-
markadnum. Auk pessa er hagt
ao fjarfesta a fjarmalamoérkudum
erlendis, bz0oi i skuldabréfum og
hlutabréfum. Pannig ma draga ar
namni fjareigna vid gang islenska
hagkerfisins og sémuleidis auka
fléruna af mégulegum fjarfesting-
arkostum margfalt.

Pad er pannig lj6st a0 miklar
langtimabreytingar eru a0 eiga sér
stad 4 islenskum fjarmalamarkaoi
i kjolfar versta efnahagsafalls sem
hefur melst hérlendis i heila 61d.
Lagvaxtaumhverfid verdur pra-
latt og nyja eignasafnio mun pviaod
6llum likindum purfa ad vera baoi
alpjodlegra og blandadra en pad er
idag.

Rjukandi rust?

Hildur
Bjornsdottir
borgarfulltrai
Sjalfstaedis-
flokksins

landsfundi Samfylkingar
ario 2018 sagoi Dagur B. Egg-
ertsson, borgarstjori, fjar-
hagsst6ou borgarinnar hafa verio
,rakandirast“ eftir valdatima Sjalf-
stedismanna sem lauk ario 2010.
Visaoi borgarstjori til tveggja ara
setu Honnu Birnu Kristjansdéttur,
iborgarstjorastoli i Reykjavik.
Sjalfstedisflokkurinn ték vio
stjérnartaumum i borginni ario
2008, i addraganda bankahruns.

Vio samfélaginu bléstu krefjandi
adstxeour, atvinnuleysi jokst
umtalsvert og fleiri sottu i velfero-
ararraeoi borgarinnar. Allt benti
til pess a0 rekstur borgarsj60s yroi
pungur. Yfir bennan tveggja ara
tima tokst b6 ad halda drugglega
um fjarhag borgarinnar. Skuldir
borgarsj60s jukust einungis um
3 milljarda medan tekjur drogust
saman um tepan milljard. Borgar-
sjoour var einn farra sem skilaodi
jakvaeori rekstrarniourstédu mitt
djupri efnahagslaego.

Nu eru lioin tvo ar af naverandi
kjortimabili borgarstjora, Dags B.
Eggertssonar — kjortimabili sem
hofst a toppi hagsveiflunnar. Yfir
petta tveggja ara timabil hafa tekjur
borgarsj6ds aukist um 8 milljardoa
arlega en skuldir jafnframt aukist
um 14 milljaréa. Sé6mu ségu ma

segja af fyrri kjortimabilum borgar-
stjora, par sem skuldir jukust um
58%, pratt fyrir 35 milljarda aukn-
ingu & skatttekjum arlega. Tekju-
tuskan undin til fulls og jakvadar
efnahagsadstaedur ekki nyttar til
skuldaniourgreioslu.

Métsagnir Dags

I upphafi maimanaoar fullyrti
borgarstjori ad arsreikningur
Reykjavikurborgar syndi 60ru
fremur sterkan fjarhag borgarinnar.
To6lurnar tala hins vegar 60ru mali.
bratt fyrir tekjuaukningu sidasta
ars jokst skuldsetning borgarinnar
um 21 milljard. Launakostnadur
haekkadi samhlida fjélgun st6ou-
gilda og rekstrarkostnadur jokst
um 9%. Baknio staekkaoi i tekjugoo-
@ri og tekifeerum til skuldaniour-
greioslu var s6lundad. Borgarstjori

bjo ekkiihaginn fyrir mégru arin.

Orfaum dégum aour sendi
Reykjavikurborg fra sér svohlj60-
andi athugasemdir vid adgeroir
rikisstjornarinnar vegna ahrifa
COVID-19: ,Vandinn snyst hins
vegar ekki adeins um skammtima
fjarmégnunarvanda heldur stefnir
i algerlega dsjalfbzeran rekstur til
margra ara. bessa 6sjalfbzerni er
ekki haegt ad leysa med hakkun
leyfilegrar skattlagningar eda
pjonustugjalda eda meo storfelld-
um nidurskurdi i ttgjéldum borg-
arinnar. Hefobundnar aoferdir eru
ekkiibooi. ba er ekki haegt ad leysa
petta meo storfelldum lanveiting-
um par sem veltufé fra rekstri mun
ekki til margra ara framundan
standa undir afborgunum.”

A pessum grundvelli kallaoi
borgin eftir beinum 6endurkraefum

fjarhagslegum studningi fra rikinu,
svo héfudborgin geeti stadio undir
pjonustuskyldum sinum vid iba-
ana og heimilin. O6rum kosti veri
rekstur borgarsj60s 6sjalfbzer. baod
gleymist p6 ad nefna ad rekstur
borgarsjo0s var 6sjalfbzer 16ngu
fyrir ahrif COVID-19, enda gera
fyrrifjarhagsazetlanir rao fyrir nei-
kveeori rekstrarniourstéou, ef fra er
talin sala a byggingarétti. Borgar-
sjoour reioir sig a einskiptistekjur
svo hanga megi réttu megin vio
nullid.

Neyoarkall Reykjavikurborgar
fer illa saman vio fullyroingar
borgarstjéra um ,60ru fremur
sterkan fjarhag“. Hér fer ekki
saman, hlj6d og mynd. Fjarhags-
legar sjonhverfingar borgarstjéra
eru pekkt steerd. Nu parf ao kalla
hann til 4byrgoar.
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Porsteinn Friorik L
Halld6rsson

A
Hugsjonir og
hagsmunir

kammvinnur @singur vard

isioustu viku eftir ad fjorir

erlendir rikisborgarar voru
handteknir & byggingarsvaeoi. beir
ho6fou fengio skraningu a grund-
velli falsadra skilrikja og h6fou
bvi ekKki tilskilin leyfi til ad starfa
hér 4 landi. A samfélagsmidlum
voru beir havearir sem fordemdu
betta og finnst 6taekt ad logreglan
standi voro um landamaeri — eina
af undirstooum pjoorikisins. Mikil
skorun virdist vera 4 milli pessa
hops og beirra sem kvarta yfir
adgeroaleysi logreglunnar gagn-
vart 6Skumoénnum a Laugaveginum.
Logreglunni skal sigad 4 islenska
rikisborgara en haldio fra peim sem
hingad koma a félskum forsendum.

Verkalyosfélog hafa sum hver
hjalpad til vio a0 halda uppi eftirliti
med erlendu vinnuafli hér a landi til
pess a0 uppreeta undirboo a vinnu-
markadi. bau gera pad ekki af geesku
igaro erlends verkafolks heldur
til pess ad verja kjarasamninga
oglaunakjor félagsmanna sinna.
Pad er tilgangur peirra, rétt eins og
tilgangur fyrirtaekja er ad hamarka
hag hluthafa. Allt talum annad er
yfirvarp. Félagsmenn treysta a ad
forysta verkalyosfélags hafi hags-
muni peirra ad leidarljosi.

bvivar athyglisvert ao sja for-
mann Eflingar fordema adgeroir
l6greglunnar og lysa atburdinum
pannigad l6greglan veeri ao ,eltast
vio og hrella jadarsettasta hop sam-
félagsins“. A mati formannsins eiga
Islendingar ad sja soma sinn i bvi
a0 gefa folki sem hingad er komid
sdmu moguleika og peim sjalfum &
pviad fa vinnu. bao er ageetishug-
mynd isjalfu sér.

Rottaeka félagshyggjan sem litar
heimsmynd forystunnar i Eflingu
ber pannig alpj6olegan keim. Sam-
stada verkaf6lks parfad na ut fyrir
félagaform oglandameeri. Hins
vegar er ekki ljost hvernig stridari
straumur vinnuafls til landsins
pjonar hagsmunum félagsmanna
Eflingar midad vid pa stefnu sem
islenska hagkerfio hefur tekio.

Einstaklingum sem eru atvinnu-
lausir eda standa utan vinnu-
markadarins hefur fjélgad um
tugi pusunda 4 seinustu vikum og
manudum. Atvinnuleysi verour i
aour 6pekktum haedum a pessu ari
og efhagkerfid neer ekki snarpri
viospyrnu geta félagslegu afleiding-
arnar rist djipt. { adstzedum sem
bessum er fyrirséd ad spenna milli
bjoofélagshépa muni aukast.

Eins og sakir standa geta félags-
menn Eflingar unad sattir vid sitt
enda hefur forysta verkalyosfélags-
ins nd0 umtalsverdum arangri i
kjaravidoredum pratt fyrir motleeti.
En malefni alpjédasdsialismans
brenna ekKki heitt a 61lum félags-
monnum - liklega t6luveroum
minnihluta. Hugmyndir um ad
auovelda heimsbyggodinni ad keppa
um storfvio pa sem fyrirerua
islenskum vinnumarkadi hlj6ta ad
fallaigryttan farveg pegar hag-
kerfio er i djapri nioursveiflu. beer
falla hins vegar vel a0 hagsmunum
atvinnurekenda.
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Tveir framkvamdastjorar hatta hja Isavia

6hann Gunnar J6hannsson, sem
hefur verio framkvamadastjori
fjarmalasvios Isavia, og Arnar
bo6r Masson, framkvamadastjori
mannauds og stefnumoétunar, hafa

badir hett stérfum hja fyrirtekinu.

Gudjon Helgason, upplysinga-
fulltrai Isavia, staofestir pao i svari
til Markaoarins. ,Til ad bregoast
vio ahrifum af Covid-19 hafa verid

geroOar skipulagsbreytingar hja Isavia sem fela i sér
feekkun i framkvemdastjérn um einn og sam-

27.05.2019

9 Vio i stjornum lifeyris-
sjooa hofum alvarlegum

skyldum a0 gegna, berum

rikar skyldur og héfum

mikla abyrgo a0 svara

fyrir. Vio erum ekKki og

eigum aldrei a0 veroa

strengjabruaour!

Gudrun Hafsteinsdottir,

formadur Landssamtaka
lifeyrissjoda

einingu tveggja svida,” segir Guojon.

Johann Gunnar, sem var aour fjarmalastjori
Olgerdarinnar, og Arnar bor, sem er i stjorn
Marels, h6fou verid um skamma hrid hja Isavia
en beir voru raonir til félagsins sidasta haust.

Ilok mars var 101 starfsmanni Isavia sagt

upp storfum, asamt pvi ad 37 var booio starf
Jéhann Gunnar ilagra starfshlutfalli, en tekjur félagsins hafa
Johannsson. dregist saman um 98 présent. Manudi sidar var
30 starfsmonnum hja Frihéfninni, détturfélagi
Isavia, sagt upp storfum og um 100 til viobotar
booid starfi skertu starfshlutfalli. - hae
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Jafnlaunavottun

Sanngjorn
laun fyrir j afn-
verOmeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid buum yfir aralangri reynslu
og lausnum sem virka.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfraedipjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 1ogfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahaettu og beaeta drangur sinn.
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