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Alvotech hyggst sekja burfa ad bida eftir Sotti a ny mio eftir
sér 13 milljaroa Bandarikjaménnum koronaveiruna

Hlutafjaraukningin midast vid

a0 markadsvirdi félagsins sé 200
milljardar. Yfir 20 stjérnendur eiga
von a narri 4 milljdroum i bénus-

Ahugi & ferdaldgum naestu
manudi er nokkud litill, a helstu
markadssvaedum islenskrar ferda-
pjonustu. Bandarikjamenn tregari

Nyskoépunarfyrirtaekio Hefring
proar bunad sem radleggur skip-
stjorum hve hratt eigi ad sigla
midad vid adstaedur.
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Eg hef ekki latid 6tta vid audjofra
stjorna gjordum minum, hvort
sem i hlut attu kréfuhafar i slita-
bu, aflandskréonueigendur eda
innlendir adilar, segir Mar Guo-

Stoppadigatio

L+Umsvifin [hins opinbera] eru
ordin pad mikil ad einkageirinn
mun ekki koma til med ad

standa undir peimiljési breyttra
adstxdona,” segir Anna Hrefna, for-

greioslur. til ad ferdast. mundsson. stodumadur efnahagssvids SA.

Eins o@@HdiTum oll kerfi pa er
pao gagnslaust ef illa er a0 pvi stagio.
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a proskaskeioi

Lifeyrissjooir segja reynslu af tilnefningarnefnd-
um gooa, en of mikil ahersla sé 10g0 a sérfraoi-
pekkingu. Megi i faela frambjooendur. Stjorn-
arformadur segi urfa tima til ad sanna sig.
Einkafjarfestar i afstoou sinni. e 8
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Benedikt Gislason, bankastjori Arion banka.

Goldman minnkar enn
vioO hlut sinn 1 Arion

jarfestingabankinn Goldman

Sachs, sjdundi steersti hluthafi

Arion banka, heldur afram a0
losa um bréf sin i islenska bankan-
um en hann seldi nylega um fjérar
milljénir hluta ad nafnverdi, eda
fyrir um 250 milljonir kréna midad
vio naverandi gengi bréfa Arion.

Eignarhlutur Goldman nemur nt
3,09 prosentum en hann var 3,32
présent i byrjun pessa manadar. A
sidustu tveimur manudum hefur
bandariski bankinn minnkad hlut
sinn i Arion banka um neerri eitt
prosent.

Goldman kom fyrst i hluthafa-
hoép Arion banka vorid 2017 pegar
fjarfestingabankinn, 4&samt bremur
erlendum vogunarsjé60um, keypti
samtals narri 30 présenta hlut i
bankanum af eignarhaldsfélaginu
Kauppingi fyrir um 49 milljarda
kroéna.

Lifeyrissjodur verslunarmanna
og Lifeyrissjodur starfsmanna rik-
isins, sem hafa badir veriod ad byggja
upp hlut sinn i bankanum undan-
farna manuodi og misseri, hafa
sdmuleidis i fyrsta sinn minnkad
litillega vio hlut sinn i Arion banka

a undanférnum tveimur vikum
meo bvi ad selja samtals teplega
0,4 prosenta hlut. Sjodirnir eru eftir
sem aour fjérou og fimmtu staerstu
hluthafar bankans med samanlagt
um ellefu présenta eignarhlut.

ba halda sjodir i styringu Stefnis,
dotturfélags Arion banka, afram ad
losa um bréf'sin i bankanum en peir
seldu i sidustu viku um tvaer millj-
Onir bréfa ad nafnvirdi og fara nana
me0d 1,27 prosenta hlut. Hefur sj6o-
styringarfélagio naestum helmingad
hlutsinn i Arion banka 4 adeins um
premur manudum.

Birta lifeyrissjodur hefur bzett
litillega vid hlut sinn — hann &
nana 2,07 présenta hlut — og pa eru
Kvika banki og Jupiter rekstrarfélag
komin i hép sterstu hluthafa Arion
banka me0 meira en eins prosents
hlut.

Hlutabréfaverd bankans, sem for
laegsti51 kronu a hlut pann 24. mars
sidastlioinn, hefur heekkao umtals-
vert a sioustu vikum og st60 1 62,7
kronum a hlut vio lokun markaoda
i geer. Markadsviroi bankans er um
110 milljardar krona.
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Alvotech sakir sér 13
milljaroa i nytt hlutafé

Fyrirtaekio stefnir a0 pvi ad klara hlutafjaraukninguna i sumar. Midast vio
a0 markadsvirdi Alvotech sé 1,5 milljardar dala. Morgan Stanley, Goldman og
HSBC raogjafar. Yfir 20 stjornendur eiga von a 4 milljoroum i bonusgreioslur.

Ivotech, islenska lif-

teknifyrirtaekio,

sem var stofnad af

Roberti Wessman,

vinnur nu ad utgafu

a nyju hlutafé ao
fjarheo hundrad milljonir dala,
jafnvirdi ramlega 13 milljaroa
kréna. Samkvaemt upplysingum
fra Alvotech er stefnt ad pviao ljika
vio utgafuna nt i sumar. Mioao vio
gengio i hlutafjaraukningunni er
verometi félagsins um 1,5 milljaro-
ar Bandarikjadala, jafnvirdi neerri
200 milljaroa islenskra kréna, og
peir fjarfestar sem taka patt munu
pvi eignast samanlagt um sjo pré-
senta hlut i Alvotech.

Fjarmégnuninni er tlad ad
styoja vio starfsemi Alvotech fram
ad aformadri skraningu félagsins a
markad a nasta ari samhlida hluta-
fjaratbodi. Fram hefur komid ad
forsvarsmenn Alvotech horfi par
einkum til kauphalla i Hong Kong
eda New York. Alpj6olegu fjarfest-
ingabankarnir Morgan Stanley,
Goldman Sachs og HSBC voru fengn-
ir sem radgjafar tilad vinna ad hluta-
fjaraukningunni i lok sidasta ars.

Alvotech var rekid med um 140
milljéna dala tapi i fyrra, borio
saman vio 133 milljonir dala a &rinu
2018. Tekjur Alvotech, sem hafa
verio nanast engar 4 undanférnum
arum, par sem félagid hefur ekki
enn hafid s6lu neinna lyfja, jukust
mikid a sidasta ari og namu samtals
78 milljonum dala, en 4 sama tima
haekkadi launa- og fjarmoégnunar-
kostnadur verulega. Eigio fé var nei-
kvaett um 374 milljonir dalaiarslok
2019 en heildarskuldir félagsins,
sem eru einkum lantékur, namu
lidlega 712 milljonum dala.

Fram kemur i nybirtum arsreikn-
ingi ad félagio hafi i lok sidasta ars
gjaldfert um 28,4 milljénir dala,
jafnvirdi um 3,8 milljarda islenskra
kréna, vegna kaupaukagreidslna
sem Alvotech mun purfa ad inna af
hendi til niverandi og fyrrverandi
stjornenda. Kaupaukakerfinu var
komio a fot ario 2015 og akvaroast
heildargreidslurnar til stjornenda
medal annars afhakkun a8 markads-
virdi hlutafjar Alvotech a4 undan-
fornum arum. Samkvamt upp-
Iysingum sem fengust fra Alvotech
nar kaupaukakerfid til ramlega 20
starfsmanna félagsins. Gert er rao
fyrir ad kaupaukarnir veroi greiddir
ataarunum 2021 og 2022.

Samtals eru atta lifteeknilyf i
préun hja Alvotech um pessar
mundir en um 460 visindamenn og
sérfraedingar starfa hja félaginu, sem

Robert Wessman, stofnandi og stjornarformadur Alvotech.

28,4

milljonir dala gjaldfzeroi
félagio i fyrra vegna kaup-
aukagreioslna til stjorn-
enda.

starfraekir medal annars hataekni-
setur i Vatnsmyrinni i Reykjavik,
i fjorum 16ndum. I fyrra héfust
kliniskar rannséknir a fyrsta lyfi
Alvotech, sem er hlidstaeda lyfsins
Humira og er medal annars notad
vio lidagigt, og kom fram { tilkynn-
ingu fyrirtaekisins i sidasta manuoi
ad nidurstéour peirra hefou verio
jakvaeoar. Lyfid Humira er i dag
soluhasta lyf heims og selt fyrir
um 20 milljarda Bandarikjadala, en
Alvotech hyggst selja lifteeknihlio-
staedu pess i samstarfi vid adra, &

6llum lyfjamérkudum heims.

I lok sidasta ars kom alpjoolegi
fjarfestingasj6ourinn Yas Holding,
sem er med hoéfuostéovar i Abu
Dabi, i hluthafahép Alvotech,
pegar sj60urinn eignadist um 2,5
prosenta hlut med kaupum a nyju
hlutafé asamt samstarfssamningi
um préun, framleidslu og s6lu lyfja
félagsins. Virdi samkomulagsins var
um 45 milljénir dala. Ari 4dur hafoi
verio tilkynnt um kaup japanska
lyfjafyrirtaekisins Fuji Pharma a um
4,2 présenta hlut i Alvotech fyrir um
50 milljonir dala og var markads-
viroi félagsins i peim vidskiptum
pvium 1,2 milljardar dala.

Alvotech er i meirihlutaeigu Aztiq
Pharma, undir forystu Réberts
Wessman, stjornarformanns fyrir-
tekisins. Auk Yas og Fuji Pharma er
systurfyrirtaekio Alvogen stor hlut-
hafi, en par eru fyrir einir staerstu
fjarfestingasjoodir i heiminum i dag,
CVC Capital Management og Tema-
sek sem er fjarfestingasjoour Singa-
pore. hordur@frettabladid.is

Hagnaour stjorjokst vegna Blaa lonsins

S Orka hagnadist um 9,6

milljarda kréna a sidasta

ari, samanborid vio 5,7
milljarda a arinu 2018. Stéraukinn
hagnao ma rekja til mats 4 eignar-
hlut HS Orku i Blaa I6ninu sem var
athlutad til hluthafa orkufyrir-
tekisins i fyrra.

HS Orka er i jafnri eigu Jaro-
varma, sem aftur er i eigu 14 lifeyr-
issjo0a, og breska sj6dsstyringar-
félagsins Ancala Partners. R60
vidskipta meo hlutabréfi HS Orku
lauk i mai par sem Jarovarmi, sem
um langan tima atti 33,4 présenta
hlut i HS Orku, jok hlut sinn i 50
prosent. Sem hluta af vidskiptunum
eignadist JarOvarmi timabundio 611
hlutabréf i HS Orku, par & meoal
54,3 prosenta hlut Innergex Rene-

Y HS Orka vard i fyrra
fyrir tolvuaras sem naoi i
gegnum netoryggiskerfi
fyrirtekKisins.

wable Energy og 12,3 présenta hlut
FORK investment fund. JarOvarmi
seldi sidan 50 prosenta hlut til sj6oa
ieigu Ancala Partners.

Samhlida bvi eignaodist nytt
félag, Blavarmi, sem er i eigu sébmu
lifeyrissj60a og Jardvarmi, 30 pro-
senta hlut HS Orku i Blaa 16ninu.
Uthlutun hlutabréfa i Blaa l6ninu til
lifeyrissjodanna var framkvaemd a
gangviroi og leiddu bessi vioskipti
afsér 11.279 milljéna krona hagnao
sem faerour var i rekstrarreikningi

HS Orku.

Orkufyrirtekio tilkynnti i
februar a pessu ari um aukio lans-
fjarmagn ao fjarh=0 210 milljénir
Bandarikjadala, jafnvirdi 27 millj-
aroa kréna a paverandi gengi, sem
var medal annars notad til a0 greida
upp allar skuldir vio Arion banka.
Eftir bvi sem kemur fram i arsreikn-
ingi félagsins kom fjarmoégnunin fra
hépi evropskra lanveitenda.

HS Orka varo a arinu fyrir t6lvu-
aras sem naoiigegnum netoryggis-
kerfi félagsins. Kostnadur sem
hlaust af pbessum netsvikum var
feerdur til bokar medal stjornunar-
kostnadar og var ekki talinn veru-
legur. Stjérnunarkostnadur haekk-
adi um 140 milljénir kréna a milli
ara.-pfh
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burfa a0 bioa eftir Bandarikjamonnum

A helstu markadssvaeoum ferdapjonustunnar er litill ahugi a ferdaldgum a nzestu manudum, samkvamt nyrri konnun. Atvinnu-
greinin parf ad bida lengur eftir Bandarikjamonnum en Evropupjodum. Leggur grunn a0 markadsatakinu Island — saman i sokn.

hugi a ferdalégum

nestu manuodi

er nokkuo litill a

helstu markaos-

sveoum islenskrar

ferdapjonustu og
Bandarikjamenn, sem eru einn
af mikilvegustu markhépum
atvinnugreinarinnar, eru tregari
til ad ferdast a nestunni en aodrir.
Petta malesa ar niourstdoum kénn-
unar sem MMR framkvaemdi fyrir
Islandsstofu i Bandarikjunum, Bret-
landi og bPyskalandi.

,Pad ma segja a0 ferdahugur Evr-
6pubua sé sex manudum a undan
feroahug Bandarikjamanna, sem
horfa frekar til pess ad ferdast
nasta sumar,” segir Dadi Gudjons-
son, fagstjori neytendamarkads-
setningar hja Islandsstofu.

Téluverdour munur er a pvi hve-
nar liklegt er ad ferdamenn fra
pessum svaeoum hugsi sér til hreyf-
ings. Niourstoour kénnunarinnar,
par sem athyglinni var beint ad
ferdamoénnum sem eru liklegri til
ad ferdast fyrr en adrir, syna ad um
30 prosent bj6overja geta hugsad sér
ad ferdast 4 nastu sex manudum,
um 24 présent Breta, en einungis
16 présent Bandarikjamanna.

Ef horft er til nastu t6lf manada
breytast hlutféllin litillega, en 38
prosent Breta, 33 présent bjodverja
og 30 prosent Bandarikjamanna
gerarad fyrir pvi ad ferdast eftir sex
til tolf manuoi.

P6 svo a0 bokunartimabil sé ad
hefjast aftur hja feréaménnum, er
dhugi a ferdalégum a naestunni a
pessum helstu markadssvedum
islenskrar feroapjénustu takmark-
adur, ad mati Islandsstofu. Niour-
stoour kénnunarinnar benda til
pess ad flestir Bretar og Pj6Overjar
sem eru tilbunir ao ferdast erlendis
a ny horfi til haustsins, en Banda-
rikjamenn til aramé6tanna. Niour-
stddurnar benda einnig til pess ad
a 6llum markadssvaoum horfi f6l1k
til sumarsins 2021 sem dkjosanlegs
tima til a0 ferdast utan heimalands-
ins.
,Pad sem vid sjdum eru tveer
gerodir af ferdaménnum sem eru
liklegri til ad ferdast en adrir. Annar
hépurinn vill komast Gt sem fyrst.
I beim hépi eru Bretar og Pjoo-
verjar sem lata sja sig i haust og
Bandarikjamenn sem sja fyrir sér
ad ferdast um og upp dr aramoétum.
Hinn hépurinn gerir ekki rao fyrir
ad ferdast fyrr en nasta sumar. Pad
litur pvi at fyrir ad ferdamennirnir
komi i bylgjum,“ segir Daoi.

Olik nalgun

Pa bendir hann a a0 ferdamenn fra
Bandarikjunum hafi verid mjog
veromeetir fyrir islenska ferdapjon-

Traust til islands malist mjég mikid hvad vardar medhéndlun a COVID-19. FRETTABLABID/EYBOR

gg I Bandarikjunum
purfum vio ao

byggja upp imynd og ahuga
til lengri tima.

Dadi Gudjoénsson,
fagstjori neyt-
endamarkads-
setningar hja
islandsstofu

ustu, pegar horft er til fjélda peirra
og eyoslu. Tregi Bandarikjamanna
til ad ferdast & nastunni sé pvi
mikiod hégg fyrir ferdapjonustuna.

,Kénnunin gefur okkur for-
sendur til ad meta hvernig best
sé ad nalgast mismunandi mark-
hopa med 6likum hatti. A peim
markadssvaedum sem opnast fyrr,
til deemis Bretlandi og Pyskalandi,
purfum vid ad vera med bein-
skeytta markaodssetningu fyrir
Island sem dfangastad,” segir Daoi.

% Hvener er liklegt ad pu ferdist til annarra landa?

M Innan 6 manada

Innan 12 manada M Innan 24 manada

40%

30%

20%

10%

Bretland

I Bandarikjunum purfum vio
hins vegar a0 byggja upp imynd og
dhuga til lengri tima.“

Islandsstofa vinnur na a mark-
adsatakinu Island — saman i sokn,
sem er hluti af efnahagsadgerdum
stjornvalda vegna COVID-19. Rik-
issjo0ur mun veita 1.500 milljénir

Pyskaland

Bandarikin

krona til verkefnisins og alpj60legu
auglysingastofunni M&C Saatchi og
islensku stofunni Peel, hefur verid
falio ad sja um markadsatakio.
COVID-19 heimsfaraldurinn er
st hindrun sem flestir nefna ad
takmarki ferdadhuga. Fjarhagslegar
dahyggjur vega einnig pbungt vegna

- L ol
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Ovissu og 6vaentra atvika sem gaetu
komio upp a feroalégum.

Traust er lykilpattur

Traust til Islands hvad vardar meo-
héndlun a COVID-19, melist hins
vegar mjog mikio. Pannig s6goust
70 présent adspurdra treysta Islandi
vel, eda mjog vel, til ad takast a vio
COVID-19.,barna erum vio ofarlega
ogaparivid Danmoérku og Kanada.
betta skiptir gridarlega miklu mali,
bvi traust er lykilpattur i vali a
afangastdoum,” segir Daoi.

I kénnuninni var folk jafnframt
spurt ad pvi hvada land kaemi fyrst
upp i hugann ef bad hygoist feroast
a neestu tveimur drum. I Bretlandi
lendir Island i 14. sati, i Banda-
rikjunum i 15. szti og i Pyskalandi
i 21. szti. bPa voru ferdamenn fra
bessum svedum mjog jakvadir
i garo Islands sem afangastaoar.
Dadi segir ad askorunin fram undan
snuist ekki um viohorfferdamanna
gagnvartlandinu, heldur frekar um
a0 auka vitund peirra um afanga-
stadinn. thorsteinn@frettabladid.is

Eignir lifeyrissjooa ekki opinbert hlutafé

ratt fyrir ad landsménnum sé

»skyltao afla sér lifeyristrygg-

ingar meo i0gjoldum i lifeyris-
sj60i, gerir pao ekki eignir peirra
ad opinberu hlutafé og idgjaldio aod
skatti, frekar en i0gjold til trygg-
ingafélaga vegna l6gboodinna has-
naodis- eda bilatrygginga,“ segir
Olafur Sigurdsson, framkvamda-
stjori Birtu lifeyrissj60s.

Tilefnid er grein Porsteins Pals-
sonar, fyrrverandi forsaetisrao-
herra, i Fréttabladinu sidastlidinn
fimmtudag, en par fjalladi hann
meodal annars um hlutverk lifeyris-
sj6oa sem fjarfesta, en peir eiga i dag
um helming alls hlutafjar Icelandair
Group, og alitaefni vido mogulega
adkomu peirra ad aformudu hluta-
fjaratbooi flugfélagsins.

I grein sinni segir Porsteinn ad

Olafur
Sigurdsson,
framkvaemda-
stjori Birtu lif-
eyrissjoos.

,10gjold til sameignarsj6danna
[séu] i raun skattur. Fjarmunir
peirra standa undir 16gbundnum
félagslegum réttindum almenn-
ings. Eignarhlutir sj60anna i fyrir-
tekjum eru pvi fremur opinbert
hlutafé en einkahlutafé.”

I samtali vio Markadinn bendir
Olafur hins vegar a ad me9 lifeyris-
sj60i sé samkvaemt 16gum att vio
félag eda stofnun sem veitir viotoku
iogjaldi til greioslu &vilangs lifeyris

vio starfslok, 6rorku eda andlat. I
pessu felst,“ ttskyrir Olafur, ,gagn-
kvaemur félagsskapur pess edlis ad
sj6ofélagar sameinast um einn sam-
eiginlegan samtryggingarsj60 i pvi
skyni a0 dreifa ahattu og greida
lifeyri ar sjodnum samkvaemt sam-
pykktum. Lifeyrissjo0urinn abyrg-
ist pannig skuldbindingar sinar
med eignum sinum og idgjalda-
greidendur bera ekki abyrgo a
skuldbindingum sj60sins med 60ru
en idgjoldum sinum. betta félags-
form er einkaréttareolis og hefur
ekkert med opinbera stofnun ad
gera.“

Birta lifeyrissj6our, sem er sjotti
staersti hluthafi Icelandair Group,
me0 ramlega sj6 présenta hlut, er &
meodal priggja lifeyrissj6da — hinir
eru Lifeyrissj60ur starfsmanna

rikisins og Gildi — sem fengu til lids
vi0 sig i sidasta manudi verobréfa-
fyrirtaekid Arctica Finance sem
radgjafa, til ad greina fysileika pess
a0 sjodirnir leggi félaginu til aukiod
fjarmagn i fyrirhugudu hlutafjarat-
booi. Aformar Icelandair ad szkja
sér 4 bilinu 150 til 200 milljarda
dala i atbodinu sem mun fara fram
dagana 29.jani til 2. jali.

Olafur undirstrikar a0 allir séu
meovitadir um ad samkvaemt
16gum um arsreikninga teljist lif-
eyrissjooir til eininga sem tengjast
almannahagsmunum. Pad sé hins
vegar alls ekki rétt ad lita svo a
ad eignir sj60anna séu opinbert
hlutafé, enda pott almenningi sé
gert skyltao greioa i lifeyrissjo0.

,bPad ma taka undir mikilvaegi
bess ao lifeyrissjoodir hagi fjarfest-

ingum af abyrgo, enda hafa allir
landsmenn hag af pvi a0 vel takist
tilad vio ad avaxtaiogjaldid. Stjorn-
vold hafa hagsmuna ad geta vegna
skattfrestunar a idgjaldinu og setja
a0 hluta til pess vegna lifeyrissj60-
um akveonar reglur um pad hvernig
idgjaldinu er radstafad og hvernig
fjarfestingarakvardanir eru teknar,”
segir Olafur.

Hann segist taka undir med
borsteini um mikilvaegi pess ad
umra0a um fjarfestingar lifeyris-
sj60a verdi opin og fai reglulega
umfjéllum i fjolmidlum. ,I pvisam-
bandi er hins vegar 6parfi ad gera
i0gjo6ld ao skatti og eignir peirra ad
opinberu hlutafé til ad koma sjonar-
midinu 4 framfeeri. Pad er rangt ad
minu viti,“ segir Olafur.
hordur@frettabladid.is
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Alver Noré-tllrls a Grundartanga.
Noroural tapaoi
4,3 milljoroum
kronaifyrra

ordural, sem rekur alverio

a Grundartanga, var rekio

meo 32 milljéna dala tapi,
jafnviroi teplega 4,3 milljarda
kréna, a sidasta ari. Til saman-
burodar hagnadist alverid um 4,5
milljénir dala 4 arinu 2018 og var
eina alverio 4 Islandi sem var rekio
med hagnaoi pad ar.

16%

samdrattur varo a rekstrar-
tekjum Norourals.

Rekstrartekjur Norourals, sem
er dotturfélag bandariska alrisans
Century Aluminum, namu 628
milljénum dala & sidasta ari og
drégust saman um 16 prosent a
milli ara. Framleidsla Norourals
fyrir arid 2019 var 315.867 tonn, sem
erum 1.500 tonna minnkun a fram-
leioslu fra fyrra ari. Framleiodslu-
kostnadur nam 625 milljonum dala
oglekkadi um ramlega 12 présent.
Meoalfjoldi starfsfolks var 547 ario
2019 samanborio vid 575 arid 2018.

Norodural er med gildandi raf-
orkusamning vid Landsvirkjun,
eftir pvi sem kemur fram i ars-
reikningi alfyrirtaekisins, fyrir
rafmagnsnotkun allt ad 1.622 giga-
vattstundum a arsgrundvelli og par
aferu 1.379 gigavattstundir, um 85
présent, a svokolludum ,take or
pay“ skilmalum sem kveda 4 um
kaupskyldu 4 d&kvednu orkumagni.
Samningarnir gilda til 2023 og 2029.

Pa er Noroural med samninga
vid Orkuveitu Reykjavikur og HS
Orku, sem gilda til 2026 og 2028,
fyrir rafmagnsnotkun allt ad 2.558
gigavattstundir a arsgrundvelli og
85 prosenta kaupskyldu. Einnig er
i gildi samningur vido Orkuveitu
Reykjavikur upp a 416 gigavatt-
stundir, sem neer til arsins 2036 og
kvedur einnig & um 85 présenta

kaupskyldu. - pfh

Hefring mun satna auknu
hlutafé til ao efla voruproun

Breytt var um aherslu i solumalum pegar koronaveiran blossadi upp. Nyskopunarsjoour fjarfesti i
Hefring i fyrra. Mikill ahugi a teekninni fra 60ménnudum batum, bzdi fjarstyroum og sjalfstyroum.
Hafa samio vio tvo fyrirteeki um ad proa banao fyrir 6mannada bata. TM studdi vio sprotafyrirtekio.

ysképunarfyrir-

tekio Hefring, sem

préar banad sem

radleggur skip-

stjorum hve hratt

eigi a0 sigla midao
vi0 adstaedur, hofad sekja a ny mid
eftir ad kéronaveiran blossadi upp
iheiminum.

,Fyrst horfoum vid einkum til
pess ao selja lausnina i hvalaskoo-
unarskip og aora ferdapjénustu. Vio
beindum sjénum okkar ad peim,
pvi skipstjori sem er aftastibatnum
upplifir ekki sému hréoun og far-
pegar sem eru fremst. [1j6si pess hve
litid verour ferdast i ar, forum vio ad
bjooa bjérgunaradilum og 60rum
sem sigla vid slemar adstedur
lausnina. Paod hefur gengio vonum
framar,“ segir Karl Birgir Bjornsson,
einn stofnenda, og framkvamda-
stjori Hefring. Stefnt er ad pvi ad
fyrirtaekid saeki aukio hlutafé i lok
ars til ad styoja vid frekari voru-
préun.

Minnir a dkurita

»Teknin minnir a ékurita i bil. Ef
paod koma upp skemmdir er haegt
a0 skoda gogn sem eru i skyinu, um
hvernig batnum var siglt. Sémuleiodis
geta flotastjorar fylgst meo sigling-
um i rauntima og fengio skyrsluilok
hverrar ferdar,” segir hann. beir sem
eigi bat saman geti einnig notio g6os
af skraningu af pessu tagi.

Karl Birgir segir a0 pad séu engar
hradatakmarkanir vio siglingu bata
ati 4 ramsjo, en adstedur geti verio
hattulegar. bess vegna geti leio-
beiningar komio i veg fyrir slys og
skemmdir 4 batum. A medal nyrra
vidskiptavina séu Slysavarnaskol-
inn Sabjorg, sem er i eigu Lands-
bjargar, Sjobjorgunarsambandio i
Noregi og bataframleidandi i Holl-
andi, sem smiodar séradgerdarbata
fyrir strandgaesluy, leit og bjérgun,
og ®tliad nyta kerfid til ad leidbeina
sinum vioskiptavinum.

Adur hja batasmidju

Hefring var stofnad vio lok ars
2018. Karl Birgir og Bjorn Jénsson
storfudu adur saman hja Rafnari,
batasmidju sem Ossur Kristinsson,
stofnandi Ossurar, kom 4 kopp-
inn. ,bar kviknadi hugmyndin.
Vio fengum Magnis bor Jonsson,
professor vid Haskola Islands, til
lids vio okkur. Rannséknir okkar

Karl Birgir segir ad Hefring hafi til demis samid vid Sjobjorgunarsamband Noregs. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

leiddu i 1j6s ad batar fengu a sig
verulegt hogg i 6ldugangi. En pad er
hagt ad draga ar likum & slysum og
skemmdum. Pad munar nefnilega
miklu hvort batur er a 20 eda 40
hnata hrada,” segir Karl Birgir.

Adspurour segir hann ad sam-
barileg tekni hafi ekki verio a boo-
stélum adur. ,Reiknigreindin sem
vi0 préudum er ny afnalinni, en vid
notumst vid hreyfiskynjara sem
voru til A markadnum.”

TM studdi viod Hefring
Tryggingafélagio TM studdi vio
préunina hja Hefring. ,Starfsmenn
TM sau taekiferi i pvi ad 1 fram-
tidinni veri haegt, med auknum
upplysingum, ad greina dhattuna
vi0 ad tryggja bata meo betri hatti.
Fyrir vikio geetu betri vidskiptavinir
notio pess i formi laegri idgjalda. Pad
er alls ekki sjalfgefio ad stort trygg-
ingafélag sé reidubuiod ad stydja vio
litio sprotafyrirtaeki sem er a0 stiga
sin fyrstu skref,“ segir Karl Birgir.
Nyskdépunarsjédur atvinnulifs-
ins eignaoist teeplega fjoroungshlut

) Sjalfstyroir batar eru a
markaoi sem hefur fario ort
vaxandi a undanfornum 10
til 15 arum og er gert rao
fyrir a0 sa markaour vaxi
hradar en markaourinn
fyrir mannada bata.

iHefringifyrra. ,bad fjarmagn geroi
okkur kleift ad fara almennilega af
stad og hagt var a0 proa teknina
sem nd er til s6lu. Hugmyndin var
ad koma lausninni um boro i bata
og sja hvar mesta porfin veri. [ 1j6s
hefur komid a0 mikill 4hugi er fyrir
tekninni 1 6ménnudéum batum,
baoi batum sem er fjarstyrt og sjalf-
styroum,” segir hann.

Karl Birgir segir a0 erfitt sé fyrir
pa sem fjarstyra batum ao atta sig
a 6lduh0, sjolagi og hentugustu
siglingarstefnu i gegnum myndavél.
,Pao er mikid af dyrum btinadi um

boro sem getur skemmst fyrir vikio.
Sjalfstyroir batar eru a markadi sem
hefur farid ort vaxandi a undan-
fornum 10 til 15 &rum og er gert rad
fyrir ad sa markaour vaxi hradar en
markadurinn fyrir mannada bata.
Fjarstyroir og sjalfstyroir batar
hafa mest verio nyttir i rannséknir
og melingar, en lika nyttir til 16g-
og strandgaslu og hernaodar. Vio
vonumst til a0 geta préad tekni
sem mun gera sjalfstyrda bata enn
klarari og héfum i pvi skyni gert
samstarfssamninga vid tvo leio-
andi fyrirtaeki a pvi svidi, sem proa
fjarstyroan bunad fyrir 6mann-
ada bata. Samstarfio felur i sér ad
pessi fyrirtaki vilja nyta Hefring
Marine siglingakerfio til ad baeta
namni i fjarstyroum og sjalfstyro-
um siglingum émannadra bata. St
vinna mun einnig nytast tilad bata
buanadinn fyrir hefobundna bata, til
damis fyrir bestun & siglingahrada
og stefnu, meo tilliti til eldsneyt-
iseyOslu, eda ad proéa snjallari sjalf-
styringu.”

helgivifill@frettabladid.is
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Of mikil ahersla a
sérfraeodipekkingu

Lifeyrissjooir segja reynslu af tilnefningarnefndum gooa en of mikla aherslu
lagoa a sérfredipekkingu. Stjornarformadur Synar segir ferlid purfa tima til
a0 sanna sig. Einkafjarfestar telja enn vankanta, ekki megi fzela haeft folk fra.

Porsteinn Friorik - =l

Halldorsson —

tfh@frettabladid.is ‘1_._‘

ilnefningarnefndir,

sem hafa nad mikilli

atbreidslu i Kaupholl-

inni a sidustu arum,

eruenn a proskaskeidi.

Stjornarformadur
Synar segir ao ferlio purfi tima til
ad sanna sig og mikilvaegt a0 vel sé
ad pvi staodio. Lifeyrissjooir segja
reynsluna almennt géoda, en ekki
megi leggja ofuraherslu & sérfraedi-
pekkingu innan stjérnar. Einka-
fjarfestar hafa misg60a reynslu af
ferlinu og sumir hafa ahyggjur afpvi
ao ferlio hafi flandi ahrif a hefa
frambjooendur.

,Tilgangur bess ad setja upp
svona ferli hlytur ad vera sa ad fa
eitthvert viroi at ar pvi fyrir hlut-
hafa. Adalspurningarnar eru pvi
pessar: Hvernig skapa tilnefningar-
nefndir viroi fyrir hluthafa? Hvao
getur nefndin gert sem einstaka
hluthafi getur ekki gert sjalfur?“
segir Hjorleifur Palsson, stjérnar-
formaour Synar og formaodur til-
nefningarnefndar Icelandair Group.

Tilnefningarnefnd er, ad ségn
Hjorleifs, i betri std0u en einstaka
hluthafar til bess ad kynna sér parf-
ir vidkomandi félags, og reda vio
hluthafa, stjérnarmenn og stjorn-
endur bess. Pannig getur nefndin
séd heildarmyndina og greint hvad
vantar upp a.

,Pegar pa ert kominn meo pbenn-
an adgang ad upplysingum, sem ein-
stakir hluthafar i stérum fyrirtaekj-
um hafa ekki, hefurdu forsendur til
ad meta hvada pekkingu og reynslu
parfistjorn fyrirtaekisins, auk pess
ad gaeta ad bvi ad innan stjornar sé
ekKki of einsleitur hopur. Ef stjérnin
er skipuo fimm einstaklingum sem
allir hafa viotaeka reynslu af fjar-
malum, svo tekio sé ykt deemi, getur
skort adra reynslu, til ad mynda af
markadsmalum eoda teknimalum,
sem er mikilvaeg nasta fasa i rekstri
fyrirtaekisins,“ segir Hjorleifur.

,Einf6ld myndliking til ad lysa
pessu veri pessi: Ef fyrirkomu-
lagid vio aod velja i islenska lands-
1idid i knattspyrnu veeri pannig ad
KR meetti tilnefna brja, Valur prja,
Fram tvo og svo framvegis, og ekk-
ert samrad veari par 4 milli, geetum
vio endad meo alla i vérn eda alla i
s6kn og engan markmann. bad veri
stefnulaus samsetning.”

Efvel tekst til verOur satt um storf
nefndarinnar, ad s6gn Hjorleifs og
han skapar viroi fyrir hluthafa. ,En
eins og gildir um 611 kerfi, ba er bad
gagnslaust efilla er a0 pvi staoid. ba
er alveg eins haegt ad sleppa pessu,”
batir hann vio.

ba segir Hjorleifur a0 tilnefning-
arnefndir hér 4 landi séu fjarri pvi
ad vera komnar i fyrirmyndarhorf.
Fyrirkomulagio sé enn i préun og
purfi tima til a0 sanna sig.

,Pad eralltilagiao veradpessum
stad par sem allir eru a0 profa sig
afram. Upplysingar fara hratt a milli
ogefeitthvert fyrirtaeki préfar nyja
nalgun, er annao fyrirtaeki fljott ad
taka hana upp. Adalatridio er ad ef
pu ert med skrao félag a hlutabréfa-
markadi pa attu ekKki a0 setta pig
vid annad en ao faglega og heidar-
lega sé stadid a0 stjornarkjori,” segir
Hjorleifur.

R®da vio fleiri hluthafa en adur
Jon Skaftason, framkvamadastjori
fjarfestinga hja 365 hf., sem hefur
fjarfest i allnokkrum skradum

félogum - na sidast Skeljungi - segir
adreynslan af tilnefningarnefndum
hafi verid misjofn. bao sé liklega
edlilegt i 1josi bess a0 tilnefningar-
nefndir eru tilt6lulega nyjar af nal-
inni hér a landi.

,Eg tel of snemmt a0 segja til um
hvort breytingin sé til hins betra. I
pad minnsta parfad velta pvi gaum-
geefilega fyrir sér hvar skilin liggja
milli starfa nefndanna annars vegar
og hluthafalyoraoisins hins vegar,”
segir Jon.

Spurour hverjir helstu gallarnir
séu segir Jon ao i kerfi eins og pvi
islenska, par sem stofnanafjarfestar
eru alltumlykjandi 4 markadinum,
sé mesta hattan st ad hagsmunir
einkafjarfesta og smeerri hluthafa
séu fotum trodnir. bvi sé mikilvaegt
a0 nefndirnar hafi samrao vio sem
breidastan hép hluthafa.

»,Min tilfinning er st ad peir sem
skipa nefndirnar hafi attao sig a
pessu og raedi nt vido mun fleiri
heldur en pegar nefndakerfid for
fyrst af stad. Paod er jakveatt og
bendir til pess ad kerfio sé ad proast
og broskast,” segir Jon.

Annar galli a kerfinu er sa, a0
sogn Jons, ad frambjédendur til
stjorna draga framboo sitt til baka,
um leid ogilj6s kemur ad peir hljéta
ekki nad fyrir augum nefndanna.

,Pad ma ekki verda pannig ad
hluthafar afsali sér réttindum
sinum til nefndanna. ber eiga ekki
aod velja stjornarmenn, heldur a0
adstooa hluthafa vio valio. A pvi er
reginmunur,” segir Jon.

,Vid eigum frekar a0 hvetja hlut-
hafa til patttoku, en ad gefa peim
astaeodu til a0 sitja heima. Vio pad er
heett viod pvi ad stjornir og stjorn-
endur fai ekki naudsynlegt adhald.”

Sérfraedipekking vissulega
kostur, en ekki naudsyn

Gunnar Baldvinsson, framkvaemda-
stjori Almenna lifeyrissjéosins,
segir a0 reynslan af tilnefningar-
nefndum hafi verio g60. Nefndirnar
hafi yfirleitt unnio faglega og lagt
fram r6kstuddar tillogur.

,Isumum tilvikum,* baetir Gunn-
arvio, ,hafa aodrir frambj6dendur en
tilnefningarnefndir stungio upp a
ad draga frambod sin til baka, sem
getur verio 6kostur.”

Spurdur hvort hann sjai einhverja
galla a fyrirkomulaginu, segir Gunn-
ar a0 of mikil ahersla hafi verio 16go
asérfraedipekkingu i stjérn.

»Mér hefur a kéflum fundist of
langt gengio i aherslu &4 ad naudsyn-
legt sé ad stjorn sem hépur bui yfir
dkveodinni sérfredipekkingu, eda
a0 stjorn sé samsett af mismunandi
sérfredingum. [ minum huga er
lykilatrioi ao stjérnarmenn bui yfir
almennri skynsemi og geti starfao
saman sem hépur. Sérfreedipekking
er vissulega kostur, en ekki nauo-
synleg.“

Verda ad vanda til verka

Guorun Hafsteinsdottir, vara-
formaour Lifeyrissj6ds verzl-
unarmanna, segir erfitt fyrir
stofnanafjarfesta ad horfa fram hja
niourstéoum tilnefningarnefnda
pegar hluthafastefnan kvedur a
um aod fylgja skuli nidurstédunum
i megindrattum. Hins vegar sé ekki
hja pvi komist pegar tilnefningar-
nefnd skilar 1élegri skyrslu.

,Paod eru demi um ao skyrslur
sumra tilnefningarnefnda hafi ekki
verid négu igrundud plégg, sem
hefur reynst einhverjum fjarfestum
erfitt ad taka nogu mikio mark a.
bao er rosalegur munur a pvi hversu
mikinn metnao félog leggja i pessa

99 I skraoum félogum
[...] getur niour-
staoa ar margfeldiskosningu
gefio ofyrirséoa og jafnvel
oheppilega nidourstéoou.

David Rudolfsson,
forstodumadur .
eignastyringar b

Gildis lifeyrissjods ‘:y

vinnu. baod er naudsynlegt ao félégin
standi sig vel a pessu svidi sem og
60rum. bao er einnig skodun min ad
pao sé naudsynlegt ad veita félogum
aodhald um hvernig pau skipa og nota
tilnefningarnefndir,” segir Gudran.
Ymsir vankantar sem bent var 4
pegar nefndunum var komi® & fot,
séu enn til stadar.

»Ef markmioid er ad festa petta
fyrirkomulag i sessi,“ baetir Guoran
vid, ,0g ef vio atlum ad vera sam-
mala um a0 petta sé rétta og besta
leidin, pa verda sum féldg ad vanda
betur til verka.”

=
T

Ahyggijur af framkvaemdinni

David Rudolfsson, forstdoumadur
eignastyringar Gildis lifeyrissjo0s,
segir a0 honum hafi almennt poétt
tilkoma tilnefningarnefnda hafa
verio af hinu g6oa. Leit ad stjornar-
moénnum og mat 4 peim, sem adur
for meira fram med 6formlegum
samskiptum, eigi sér nu lengri og
almennt vandaori addraganda.

»Med bessu moti fa adilar sem
hafa ahuga a stjérnarsetu formlegan
vettvang par sem peir geta komid
dhuga sinum a framfeeri. Petta gerir
pad ad verkum ao ar steerri hopi er
aod velja, sem eykur vonandi likur
4 bvi med timanum ad stjérnir
styrkist i samsetningu, pekkingu
og reynslu. Ef vel er me0 betta fario
@ttinidurstadan ad geta ordio 6llum
hluthé6fum til heilla,“ segir Davio
sem bzetir b6 vio ad fyrirkomulagio
sé vissulega ekki gallalaust.

»A hinn béginn héfum vio haft
ahyggjur af framkvaemdinni, eda
verid 6sammala nalguninni i ein-
staka tilfellum, og pvi h6fum vio
i einhverjum tilfellum kosid med
60rum heetti en tilnefningarnefndir
hafa lagt til vid hluthafa. Eg held
raunar ad pao sé mikilvaegt a0 hlut-
hafar ryni vel tilldgur tilnefningar-
nefnda og taki sjalfstaeda afstoou til
kosningar stjérna. Abyrgoin er ji a
endanum beirra,” segir David.

Pa segir hann fremur algengt
aod einstaklingar sem koma ahuga
sinum a framfzeri vio tilnefningar-
nefndir dragi frambod sitt til baka,
ef beir fa ekki brautargengi a vett-
vangi nefndanna.

»,Meo pvi méti gefa peir sjalfum
hluthéfunum ekkKi faeri 4 a0 taka
afstddu til endanlegrar samsetn-
ingar stjornar, né feeri 4 a0 leggja mat
a valferlio og tillogu tilnefningar-
nefndar. b6 ad pao sé haegt ad hafa
akveoinn skilning a pessu, myndum
vid gjarnan vilja sja petta proast
med 60rum hatti i framtioinni,”
segir Davio.

Taki frumkvaedi i leit ad folki

Ad morgu er ad huga ef etlunin
er ad tryggja ad vel sé stadid ad til-
nefningarferlinu. Hjorleifur segir
mikilvaegt ad nefndin horfi til pess
ad stjornarmenn fyrirtaekis, eda ad
minnsta kosti meirihluti peirra, hafi
reynslu af pvi ad styra fyrirtaeki af
sambeerilegri staero.

Tilnefningarnefndir nadu utbreidslu i Kauphollinni arid 2018 eftir bréfaskriftir Eatc

»,Pad er ad minu mati 6asattan-
legt ad vera ekki med f61k sem hefur
sjalft hafni eda reynslu af pvi a0
gegna stjornunarstérfum. Til bess
aod styra forstjora i stéru fyrirtaeki
og eiga i godum samskiptum vio
aora lykilstjérnendur, parftu ao
geta skilio pa og til pess parftu
ad hafa samberilega stjérnunar-
reynslu,“ segir Hjorleifur.

»Mér finnst ad pad hafi geett
misskilnings a sidustu &rum um
aod stjornarstorf séu storf fyrir sér-
freedinga. ba verdur ad hafa stjérn-
unarreynslu. Engin regla er an
undantekninga og finna ma daemi
um ao sérfredipekking & akvednu
svioi sé gridarlega mikilvaeg 4 peim
timapunkti i rekstri fyrirtaekis. En
pad er ekki vaenlegt til arangurs ad
bua tillio par sem fair hafa viotaeka
reynslu af stjornun.”

P4 telur Hjorleifur mikilvaegt
ao tilnefningarnefndir syni frum-
kvaoi og leiti a0 hefum fram-
bj6dendum i stad pess ad halda
sig til hlés og taka einungis vio
umsoknum.

»Pu fard ekki haefasta folkio i
stdournar med pvi einu ad auglysa
og taka vid umsoknum. ba parftad
ad leita ad yfirburdafolki, sem jafn-
an hefur ar fleiri stjérnarstérfum
ao velja, og sannfara pad um ao
bjoda sig fram,“ segir Hjorleifur.

Gagnkvam virding naudsynleg
Algengasta fyrirkomulagio a
Islandi er pannig ad a hluthafa-
fundi félags eru tveir af premur

gg bu faero ekki
hzefasta folkio i
stoournar meo pvi einu ad
auglysa og taka vio um-
soknum. bu parft ad leita ad
vfirburoafolki.

Hjorleifur
Palsson, stjornar-
formadur Synar

nefndarménnum i tilnefningar-
nefnd valdir og stjorn félags ttnefn-
ir einn ar sinum ré6dum. betta fyrir-
komulag hefur verid gagnrynt fyrir
ad opna 4 ad stjornin radskist meo
tilnefningarnefndina.

»Sumir hafa spurt sig hvort edli-
legt sé ad stjornin sé meo fulltraa i
tilnefningarnefnd. bad er ad minu
mati edlilegt, bvi annars ertu ekki
me0 jafngédan adgang ad stjorn-
endum og stjornarménnum til pess
aod skilja hvao er i gangi i félaginu.
Stjornarmadur getur pannig virkad
sem bra & milli nefndarinnar og
stjornarinnar. Hann opnar fyrir
adgang og tryggir ad nefndin fai pa
athygli sem hun parf fra fyrirtaek-
inu og stjérninni,“ segir Hjorleifur.

Til pess a0 ekki skapist valda-
6jafnveaegi milli stjornar og tilnefn-
ingarnefndar, ad s6gn Hjorleifs,
parfnefndin einnig ad vera skipud
folki meo reynslu ar atvinnulifinu



MIPVIKUDAGUR 10. JUNi 2020

MARKADURINN

Taka ekki slaginn an tilnefningar

Toluverd fjolgun a milli ara vard a
frambodum sem barust tilnefn-
ingarnefndum skradra félaga

i Kauphollinni. Sem daemium
fjolgun framboda til tilnefningar-
nefnda ma nefnaad frambodum
til nefndar ViS fjélgadi ur sexi 18
a milliara, frambodum til nefndar
Sjovar fjolgadi ur sjo i fjortan og
frambodum til nefndar Reita
fjélgadi ar attaiprettan.

Fj6lgun framboda skilar sér po
ekki a kjérsedla a adalfundum
nema ad litlu leyti, enda draga
flestir frambod sin til baka ef
peir hljota ekki tilnefningu.
Markadurinn tok saman hversu

og af stjornun.

,Ef bt ert meo tilnefningarnefnd
sem er skipuo f6lki sem er me0 6fl-
ugan bakgrunn og geti moégulega
sjalft setio i stjorn félagsins, pa ertu
meod gott valdajafnveagi. Pa rikir
gagnkvam virding og stjérnin mun
ekKki valta yfir nefndina. bao er ekki
vist ad pessi virding sé til stadar ef
nefndin er einungis skipud sér-
freedingum.”

ba bendir Hjorleifur a4 ad margs
konar utfarsla standi til booa. Til ad
mynda geti tilnefningarnefnd verio
undirnefnd stjérnarinnar, rétt eins
ogendurskodunarnefnd eda starfs-
kjaranefnd.

,betta er ekki skrifad 1 16g. Verk-

morg frambod barust tilnefn-
ingarnefndum i addraganda
adalfunda a pessu ari og hversu
morg frambod rotudu ad lokum
akjorsedla.

Samantektin synir téluverda
faekkun frambjodenda. Pannig
barust tilnefningarnefnd VIS 18
frambod, en adeins atta stodu
eftir a adalfundi tryggingafélags-
ins. Tilnefningarnefnd Sjovar
barust fjortan frambod, en fimm
frambjodendur drogu frambod
sin til baka eftir ad hafa fengid
vitneskju um ad peir vaeru ekki
tilnefndir.

S6mu ségu er ad segjaum

efnio sem parfad leysa er ad manna
stjérnina vel og til ad leysa betta
verkefni eru margar 6likar leidir.”

Spurdur um aherslu Gildis i
pessum efnum segir Davio ad adal-
dherslan sé 16g0 4 a0 fulltraar i til-
nefningarnefnd séu kosnir meo
beinni kosningu & hluthafafundi,
nema hluthafafundur sampykki
pao fyrirkomulag ao stjorn skipi
einn stjéornarmann i nefndina.

,Vi0 leggjum bannig aherslu a
a0 hluthafar taki afstoou til fyrir-
komulagsins og ad tilnefningar-
nefnd heyri undir hluthafa i stad
pess a0 vera undirnefnd stjérnar,”
segir Davio.

)n Vance til peirra skradu félaga sem sjodir bandariska sjédastyringarfyrirtaekisins h6fou fjarfesti. mynD/GETTY

fasteignaféldgin Reiti, par sem
frambjédendum faekkadi ur pret-
tan i fimm fram ad adalfundi, og
Regin par sem frambjédendum
feekkadi ur tiu i fimm. Peir sem
ekki hlutu tilnefningu éskudu
allir nafnleyndar og drégu fram-
bod sin til baka.

Lesa ma ur skyrslum nefnd-
anna ad fatt sé um tilhaefulaus
frambod. bannig segir i skyrslu
tilnefningarnefndar VIS ad allir
18 frambjodendur hafiverid vel
hafir og nefndarmenn Reita
skrifa ad frambjodendurnir pret-
tan hafi allir verid med vidtaeka
menntun, reynslu og pekkingu.

Margfeldiskosningar

mikilvaegt arredi

Allt fra pvi ad tilnefningarnefndir
foru eins og eldur i sinu um Kaup-
héllina arid 2018, hafa sumir einka-
fjarfestar lyst yfir ahyggjum af pvi
ad stofnanafjarfestar eins og lifeyr-
issjooir, sem saman fara meo stor-
an eignarhlut i flestum skradum
félogum, séu of gjarnir a ad kjosa i
samrami vio tillogur tilnefningar-
nefnda. bess vegna sé naudsynlegt
ad vernda minnihlutann.

A sidustu misserum hafa komio
upp tilfelli par sem einkafjarfestar
fara fram & margfeldiskosningu vio
stjornarkjor, i von um ad nidurstada
pess veroi frabrugdin tillogum

E Y
PSS
h “

nefndarinnar. Margfeldiskosning er
pao begar atkveedamagn hluthafa
er margfaldad med fj6lda peirra
sem Kkjosa a i stjorn. Ef hluthafi fer
meod 100 atkvaeoi i félagi og kjosa
skal fimm stjérnarmenn telst hann
i raun hafa 500 atkvadi og getur
hann skipt peim niour a jafnmarga
frambj6dendur og kjosa skal, eda
feerri. Minnihlutinn 4 meiri mégu-
leika a pvi a0 koma manni i stjérn
med margfeldiskosningu.

Jon Skaftason segir ad margfeldis-
kosning sé lyoraeodislegasta kosn-
ingaadferdin sem hlutafélagal6gin
bjoodi upp a og ad i dkvadinu felist
mikilveeg minnihlutavernd.

,Vio héfum adur ljad mals a pvi
ad @skilegt veeri ad i sampykktum
skradra félaga yroi margfeldis-
kosning meginreglan, ef fleiri eru
iframbodi en stjornarsati i bodi, i
stao pess ad krafan purfi ad koma
fra 10 présentum hluthafa, eins og
nd er bundio i16g og stadfest i sam-
pykktum flestra félaga. Hluthafar
skradra félaga attu ao velta pessu
gaumgeefilega fyrir sér,“ segir Jon.

ba bendir Jén & a0 i Hvitb6k um
framtidarsyn fyrir fjarmalakerfio,
sem skrifud var af starfshépi a
vegum fjarmalaraduneytisins, hafi
ein helsta nidurstadan verio si ad
litil patttaka einstaklinga og einka-
fjarfesta, sé eitt steersta vandamal
islenska markadarins.

,Til pess ad hvetja til aukinnar
patttoku einkafjarfesta parf ao
skapa umhverfi par sem raunhaft
er a0 beir hafi ahrif 4 malefni og

99 Ef markmioio er ad
festa petta fyrir-

komulag i sessi, verda sum
félog ao vanda betur til
verka.

Gudrun Haf-
steinsdottir,
varaformadur
Lifeyrissjoos
verzlunarmanna

rekstur félaga. Nefndirnar purfa
ad hafa pao ao leidarljosi i sinum
storfum, og ef misbrestur verour
a er margfeldiskosning mikilvaegt
arraedi fyrir fjarfesta til a0 koma
sinum sjonarmidum ao,” segir Jon.

A mis vid heildstada stjorn
Hjorleifur Palsson segir a0 hluta-
félag sé i grunninn félag par sem
margir koma saman, hver meo sinn
hlut, og edli malsins samkvamt
purfi samvinnu um stjérnun bess
til ad na akveOnum markmioum.

yPegar hluthafar takast 4 i krafti
atkvaedavaegis, beina 6llum atkvaeo-
um sinum a einn frambjédanda, er
samstarfio komio at i horn,” segir
Hjorleifur. ,ba getur akvaeoi sem
upphaflega er @tlad ad vernda rétt
minnihluta, leitt til a0 akveodinn
hluthafi, eda hluthafar, valdi pviad
skrad almenningshlutafélag fer a
mis vid aod skipa stjérn sem hugsud
er heildsteett.

bad er athyglisvert ranns6knar-
efni hvort margfeldiskosningar
og opinber skrao hlutafélég, sem
eiga a0 hofoa til almennings, fari
saman,“ beetir hann vio.

,L6g um margfeldiskosningar
hafa ekki verid endurmetin fra pvi
a0 skraning hlutafélaga 4 markao,
me0 tilheyrandiregluverki kom til,
eftir pvi sem ég best veit.

Ef hluthafar eru 200 eoda fleiri i
vidokomandi félagi, purfa hluthafar
ad raoda yfir minnst 20 présenta
eignarhluta til pess a0 geta krafist
margfeldiskosningar.

Davio Rudolfsson segir a0 minni-
hlutavernd hafi verio ein af ahersl-
unum i tillégugerd Gildis a hlut-
hafa- og adalfundum undanfarin
ar. Minnihlutavernd sé mikilvaeg en
hins vegar sé hagt ad ganga of langt
i peim efnum eins og gildir um svo
margt annaod.

,I skradum félégum, par sem
markmidio er ad skipa stjorn pann-
ig a0 han hafi i heild pa reynslu,
pekkingu og kynjasamsetningu
sem 6skao er eftir, pa getur nidur-
stada ur margfeldiskosningu gefid
ofyrirséda og jafnvel 6heppilega
nidurstéou. bPad ad setja lagan
proskuld fyrir beidoni um margfeld-
iskosningu, getur oroid a kostnad
pessa markmids um ad na fram sem
bestri samsetningu stjérnar i heild,”
segir Davio.

,Vi0 héfum pvi haft ba skodun ad
pad sé almennt @skilegt ad fordast
margfeldiskosningar, nema pad séu
mikilvaeg rok til annars. Eg held ad
10 présenta viomioio fyrir beioni
um margfeldiskosningu fyrir skrad
félog eigi ekki ad vera vandamal i
pvi sambandi og er pa ad horfa til
pess ad efg60 og gild asteda er fyrir
hendji, séu likur a a0 hluthafar sem
samanlagt fara med yfir 10 présenta
hlut muni 6ska eftir margfeldis-
kosningu. Pad ma lika horfa til pess
hvada atkveedamagn parftil pess ad
koma ad einum stjéornarmanni og
pvi held ég ad 10 présenta viomid
fyrir margfeldiskosningu sé einmitt
agetlega videigandi og negilega
langt gengid i minnihlutavernd.”

Gunnar hja Almenna lifeyris-
sjoonum tekur i sama streng.
broskuldurinn fyrir margfeldis-
kosningar sé hafilegur. ,Svo ma
deila um hvort hluthafar hafi nytt
sér réttinn of oft eda ekki.”

ba segir Gunnar, spurdur hvort
haegt sé ad ganga oflangtiad vernda
minnihlutann, a0 minnihlutavernd
megi ekKi veroa til pess ad ,raska
peirri grundvallarreglu ad meiri-
hluti hluthafa radi ad 6llu jéfnu
feroinni vido akvoéroun hluthafa-
fundar.”
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Ur tannsmioum i hugbunaodarlausnir

Svipmynd

Katrin Magnusdottir

Nam:

Eg hof grunnskélanam i Was-
hingtin DC. fyrstu tvo arin. Gékk
eftir pad i skolaiReykjavik og
utskrifadist ir Menntaskélanum
vid Sund arid 2001. Padan lag
leidin til Kaupmannahafnar par
sem ég laerdi tannsmidi og vann
par sem slikur i nokkur ar. Ferda-
pjonustan hafdi po6 alltaf heillad
mig og eftir ad heim kom breytti
égalvegum stefnu. Batti pa vio
mig BA-gradu i ferdamalafraedi fra
Haskolan um a Hélum og na sidast
stjornendanamii HR.

Storf:

Sem barn og unglingur vardi ég
Ollum sumrum i sveit i Skagafirdi.
bar var gengid i 61l sveitastorf
badiinnandyra og utan. Sidar
sinnti ég ymsum verslunarstorf-
um og storfum i ferdapjonustu.
Sem fyrr segir starfadi égsem
tannsmidur i Kaupmannahofn
adur en ég hof storf hja hug-
bunadarfyrirtakinu Godo arid
2015. bar hef ég starfad sem
rekstrarstjori og tekid pattimjog
skemmtilegum oglaerdomsrikum
arum uppbyggingar. Nylega tok
égvid sem framkvamdarstjori
félagsins pannigad pad eru
spennandi timar framundan.

Fjolskylduhagir:

Einhleyp ogd 7 dra déttur, Run
Ingvarsdottir sem vid barnsfardir
minn élum upp saman.

atrin Magnusdottir

tok nylega vio sem

framkvaemdastjori

islenska hugbtun-

adarfyrirtaekisins

Godo, sem sérhafir
sigilausnum fyrir ferdapjonustuna
og er med 40 starfsmenn i pbremur
16ndum. Katrin segir hr60um vexti
fylgja askoranir og 6hjakvaemilegt
sé a0 baxoi mistakast og purfa ad
leera hratt.

Hvernig finnst pér best ad verja
fristundum pinum?

Eg 4 mikid af godum vinum
og gooda fjolskyldu og finnst fatt
skemmtilegra en ao ferdast hér
heima meo peim. Eg hef gaman af

flestu sem hleypir adrenalininu af
stao, hvort sem pao eru skioi, brélt a
fjollum, rassibanar eda hvad annao.
Viourkenni ad kaffihuasin eru lika
oft heimsott med vinkonunum.

Nearou ad halda jafnvaegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Ja, déttir min passar upp a skja-
timann hja mér og ég hja henni. bar
er enginn afslattur gefinn. Sveigjan-
legur vinnutimi gerir mér kleift ad
vinna stundum styttri vinnudaga,
en aora daga lengri. bad hentar mér
prydilega. Eg held ao sidustu vikur
hafi stadfest bad hja mérgum ad pad
virkar vel ad geta unnio heima og
afkostin verda jafnvel meiri.

Hver er mesta askorun i starfinu?

Godo hefur stekkad hratt sio-
ustu ar og hefur starfsumhverfio
bvi verio liflegt og skemmtilegt. Na
eru starfsmenn 40 talsins i premur
l6ndum. Hré0um vexti fylgja vissu-

Katrin Magnusdottir segist hafa ahuga a flestu sem hleypir adrenalininu af stad. FRETTABLADID/ANTON BRINK

lega askoranir og 6hjakvamilegt
ad bzoi mistakast og purfa a0 lera
hratt.

Adur gat madur haft puttana i
6llu og akvardanir voru teknar yfir
bordid, par sem allir starfsmenn
satu saman a litilli skrifstofu. Med
fleira starfsfolk, floknari verkefnum
og sumum alpj6olegum, breytist
betta audvitad og meiri skipulagn-
ing er naudsynleg. Um leid veroa til
ny og steerri taekiferi sem vio h6fum
verio dugleg ad gripa.

Hvernig er rekstrarumhverfid ad
breytast og hvada tekifari felast i
breytingunum?

Okkar lausnir og pjonusta hafa
verid proaodar fyrir ferdapjon-
ustuadila, adallega hétel, gististadi
og ferdaskrifstofur, par sem vio
bj6ooum upp a ymsan hugbanao,
s.s hotelbokunarkerfi, markads-
torg fyrir ferdaskrifstofur en einnig

\..

rekstrarpjéonustu a borod vio vero-
styringu. bPao er pviljést ad arlausn-
arefnin eru fj6lmorg og breytingar
bar a eru gridarlegar pessa dagana.
Timabundio hefur ferdapjénustan
nanast lagst i dvala og r60urinn er
bvi pungur hja mérgum, eins og
allir pekkja.

Til lengri tima litid sjaum vio
morg tekifeeri til ad baeta okkar
bjonustu pvi bad mun reyna a hja
rekstraradilum ad adlaga sig breytt-
um timum. Na er mikilvaegt ad
Island skapi sterka markadsst6du
og ao ferdapjonustufyrirtaeki séu
vel undirbtin pegar heimurinn fer
ad ferdast a ny. Hér skiptir skopum
a0 ferdapjonustufyrirteki nyti
teeknilausnir sem auka sjalfvirkni
og hjalpa til vio a0 meta breyttu
mynstri i ferdamennsku.

Vid sjaum mikil tekiferi i
nysképun fyrir innlendan og

gg Nu er mikilvaegt ao
Island skapi sterka

markaosstoou og ad feroa-
pjonustufyrirtzeki séu vel
undirbain pegar heimurinn
fer ao feroast a ny.

erlendan markad. Vio héfum verid
ao teygja anga okkar erlendis og
munum gera pad i enn meira meali
po6 adalaherslan hafi og muni vera
hér heima. Vio h6fum skapad okkur
algera sérst6O0u i hugbtunaodar-
lausnum fyrir ferdapjénustuna og
lagt mikla dherslu a g6oa pjonustu.
Eg er fullviss um a6 bad hefur fleytt
okkur afram og vidskiptavinirnir
kunna ad meta pad. bu getur verio
me0 gé0an hugbinad en ef bjonust-
an er léleg ba verour upplifun not-
endans i takt vio pad. Par munum
vio ekki slaka a pratt fyrir meiri
umsvif.

Hvernig stjérnunarstil hefurou
tileinkad pér?

Ztli pad megi ekki segja ad hann
sé mjog afslappadur oginnan Godo
rikir frekar flatt skipurit og frjalsleg
stemmning. Vio h6fum lagt aherslu
a sjalfstaeodi starfsmanna, sveigjan-
leika, a0 folk fai taekifeeri til ad koma
sinum hugmyndum 4 framfzeri og
ad innan hépsins riki traust.

bad hefur alltaf verid mér mjog
mikilvaegtad starfsandinn sé goour
og ao folki lidi vel i vinnunni. bad
ma og 4 a0 vera gaman i vinnunni
p6 dagarnir séu vissulega mis-
jafnir. Anaegour starfsmaour skilar
go0ou verki og godri pjonustu og ég
er viss um ao viod prifumst 611 best i
jakvaeou starfsumhverfi.

Efpu pyrfti ad velja annan starfs-
frama, hvao yrdi fyrir valinu?

Mjog erfid spurning par sem ad
ég sé mig hvergi annars stadar en
par sem ég akkurat ntina, en atli
ég myndi ekki fara enn meira i
mannaudsmal. Folk vekur ahuga
minn pvi pad er svo margbreyti-
legt ad upplagi og uppruna sem ég
hef gaman a0. beir sem vinna ad
mannaudsmalum verda ad vera
namir a folk, getu bess i starfi og
einnig vandamal sem allir glima
vid. N1, eda kannski myndi ég bara
snda mér aftur ad tannsmidinni og
rifja upp gamla takta par.
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Enn um aogeroir 2015

Mar
Gudmundsson,
fyrrverandi
sedlabanka-
stjori

sioustu vikum hafa birst

greinar hér i Markadnum um

losun fjarmagnshafta i til-
efni af atgafu bokar eftir Sigurd Ma
Jénsson um pad efni. I sidustu viku
birtist svo grein eftir Sigmund David
Gunnlaugsson, fyrrverandi forsztis-
raodherra, undir fyrirségninni bao
purfti kylfu og gulrot. Eftir birtingu
peirrar greinar taldi ég naudsynlegt
ao setja fingur a lyklabord einu sinni
enn i pessari lotu.

Efnahagsleg ahrif

I grein fyrrum forsatisradherra
segir ordrétt: , ... fjallar b6kin um
séguna a bak vio einhverjar rot-
tekustu efnahagsumbatur sem
nokkurt riki hefur radist i i seinni
tio. Adgerodir sem 4 6rskd6mmum
tima fzerou Island tr pvi ad vera
pekkt sem gjaldprota riki (rang-
lega) 1 ad teljast eitt velstaedasta
land veraldar .. Fyrir vikio er
Island i einstakri stoou til ad tak-
ast a vio efnahagslegar afleidingar
koronuveirufaraldursins.”

Sist vil ég gera of litio ar mikil-
vaegi pessara adgeroda en hér er of
langt gengid. Pao var 6llum sem
fylgdust med lj6st, ad islenska
rikio var ekki gjaldprota eftir ad
Island lauk efnahagsdetluninni
med Alpj6dagjaldeyrissjoonum,
og rikissjoour for i arangursrika
erlenda lantéku & arinu 2011. A
flesta melikvarda hafoi efnahags-
leg stada [slands batnad verulega
aour en til uppgjorsins 2015 kom
oghélt afram ad gera pad 4 arunum
a eftir, vegna hagvaxtar og vio-
skiptaafgangs sem attu einkum
retur ao rekja til aukinnar sparn-
adarhneigdar Islendinga eftir fjar-
malakreppuna og til vaxtar ferda-
pjonustunnar. bessi préun dsamt
hagstjérn og battu regluverki
um fjarmalakerfid, studladi ao
verulegri lekkun erlendra skulda
pjo6oarbiusins umfram eignir (hrein
erlend stada), lekkun skulda hins
opinbera (rikis og sveitarfélaga),
uppbyggingu gjaldeyrisforoa,
auknu eigin fé bankakerfisins og
heilbrigdari samsetningu efna-
hagsreikninga heimila, fyrirtaekja
og fjarmalastofnana. betta eru allt
mikilvaegir paettir i peim vidnams-
protti pjédarbitisins sem vid baum
nu vio og gagnast i glimunni vio
naverandi efnahagskreppu.

Fra arslokum 2008 til loka sio-
asta ars batnadi undirliggjandi,
hrein erlend stada pjodarbusins
um sem svarar einni og halfri
landsframleidslu. Aztla ma ao
uppgjor slitabua fallinna fjar-
malafyrirtaekja a grundvelli st60-
ugleikaskilyrda, hafi baett pessa
stoOou sem nemur um 17% aflands-
framleioslu. Med 60rum oroum
ma rekja rétt ram 11% af batanum
til bessa uppgjors. Hitt & a0 mestu
raetur ad rekja til vidoskiptaafgangs
og hagvaxtar a timabilinu annars
vegar og greiodslufalls og endur-
skipulagningar skulda hins vegar.!

betta breytir pvi ekki ad adgero-
irnar 2015 sem sneru ao slita-
btunum voru mjég mikilvaegar.
bar skiptir mestu ad per leystu
greidslujafnadarvandann sem
sneri ad uppgjori slitabaa meo
hatti sem ruddi brautina fyrir
almenna losun fjarmagnshafta og
pad an pess a0 fjarmalalegur st60-
ugleiki raskaoist og lagaleg ahztta
raungeradist.

Lagarammi og skipulag

[ grein sinni fjallar fyrrverandi for-
setisradherra um verkaskiptingu
stjéornmalamanna og embzettis-

manna. Mér virdist ad vio séum
sammala um ymislegt i pvi sam-
bandi. Min syn a pessa verkaskipt-
ingu er a0 han hljoti fyrst og fremst
ad markast af 16gum sem kjoérnir
fulltraar setja. Login afmarka vald-
heimildir raoherra, stofnana rikis-
ins og einstakra embzattismanna.

I pessu tilfelli var malaflokkurinn
a verksvioi fjarmala- og efnahags-
malaradherra, en hann purfti aud-
vitad studning forszetisradherra
og rikisstjornar hans, til ad flytja
stjornarfrumvorp. Sedlabankinn sa
um framkvaemd fjarmagnshafta. ba
bar bankanum a0 vera rikisstjéorn
til raogjafar um allt sem varodar
gjaldeyrismal. Sedlabankinn gat
veitt undanpagur fra fjarmagns-
hoéftum, en atti pa m.a. ad horfa
til mégulegra ahrifa a stoougleika
i gengis- og peningamalum. Til ad
veita veigameiri undanpagur til
slitabua f6llnu bankanna, purfti
bankinn ad hafa samrad vio fjar-
mala- og efnahagsmalaradherra,
sem bar a0 kynna efnahagsleg ahrif
peirra fyrir efnahags- og vidskipta-
nefnd Alpingis, a0ur en undan-
péagan var veitt. bao purfti pvi tvo
ja, en tillagan purfti fyrst ad koma
fra bankanum.

Ljost er af ofangreindu ad hlut-
verk kjorinna fulltraa hlaut ad vera
afgerandi. Radherrar leiddu vinnu
vio losun hafta og kjérnir fulltraar
morkudu farveginn meo lagasetn-
ingu a Alpingi. Styrinefnd undir
formennsku fjarmala- og efna-
hagsraoherra og med setu sedla-
bankastjéra og embettismanna tar
forsaetis- og fjarmala- og efnahags-
malaraduneyti, samhafoi adgeroir
og afgreiddi tillogur afram til efna-
hagsnefndar rikisstjérnarinnar
undir formennsku forsatisrad-
herra, en sedlabankastjori sat ad
jafnadi pa fundi sem fj6lludu um
pessi mal. Framkvamdahdépar og
nefndir sem & mismunandi timum
unnu ao tillégum um losun fjar-
magnshafta, réskudu ekkilogbund-
inni verkaskiptingu. Peir voru fyrst
og fremst hugmynda- og tillégu-
smidir. Sa sem skipadur varijandar
2015 og atti veigamikinn pattiad
koma malinu i h6fn, fékk auk pess
umboo fra styrinefnd til a0 halda
upplysingafundi meo kréfuh6fum.

A0 minuviti var petta gott skipu-
lag sem virkaoi sérstaklega vel eftir
ad pad var virkjao ao fulluiarsbyrj-
un 2015 og bad atti sinn patt i pvi
hversu vel tokst til. Vidfangsefnio
var margbrotid og flokid og pad
purfti ad samraema sjénarmio og
aogerdir og tryggja upplysinga-
streymi & milli peirra sem malio
vardaoi innan rikisins. Edlilega
komu upp mismunandi sjonarmio
um eitt og annad. Heidarlegar og
hreinskiptnar umraour leystu oft-
ast ar pvi og baettu mal i leidinni.
begar pad dugoi ekKki til, kom pad
i hlut pbess sem samkvamt 16gum
hafoi valdio ad skera ur, ég vardandi
stefnu Seolabankans, raoherrar
vardandi stefnu rikisstjérnar, p.m.t.
efni stjornarfrumvarpa, og Alpingi
vardandi lagasetninguna sjalfa. Eg
man hins vegar ekki eftir veiga-
miklu mali sem afgreitt var i styri-
nefndiagreiningi.

Einstaklingarnir skiptu lika mali.
bao er of langt mal a0 telja pa alla
upp hér. bao er lika erfio ,ef a0 sé
og mundi sagnfraeoi“ ao segja til
um hvad hefdi gerst ef einhverra
tiltekinna einstaklinga hefoi ekki
notio vid. Meo pessum fyrirvérum
get ég tekid undir pad meo Sig-
mundi Davido a0 framkvamda-
hépurinn sem starfadi a fyrri hluta
ars 2015 var mjog vel skipadur. Eg
hefheldur ekkilegio a peirri skodun
minni ad pad var happ a0 fa Sigurd
Hannesson a0 pessu verkefni. Fyrir
utan gloéggskyggni hans og atorku
audveldaoi pao allt ferlid ad vita ad
nidurstada sem fékkst med honum
var likleg til ad nj6ta studnings for-
s@tisraoherra. Pa malika nefna hlut
peirra radherra sem komu mest ad
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A arinu 2016 kostadi einhver hluti aflandskrénueigenda pessa heilsiduaug-
lysingu i erlendum og innlendum fjéImidlum par sem peir kvortudu mjog
undan medferd Ma Gudmundssonar, paverandi sedlabankastjora, a sér.

gg Frasogn af pvi a0 ég
hafi viljao sam-
bykKkja tillogu fra Glitni en
hafi verio borinn ofurlioi i
styrinefnd er einnig af-
bokun a pvi sem geroist. Pao
var annar sem mezlti meo
pvi en ég taldi rétt a0 hun
fengi umfjollun a fundinum.

malinu. Fyrir utan einbeittan vilja
beggja til ad leida malio i h6fn med
asettanlegum heetti tel ég ad mal-
flutningur Sigmundar Davios hafi
stillt ventingum kréfuhafa i hof
og ao Bjarni hafi synt badi festu
og lipurd vio ad préa raunhaefar
lausnir i samvinnu framkvaemda-
héps, stjérnarrads og Sedlabanka.

Kylfan
Fyrrverandi forsetisradherra finn-
ur a0 pvi i grein sinni ad ég hafi i
minni adeins fjallad um gulratur,
p.e.undanpagur a grundvelli st60-
ugleikaskilyrda, en hvergi minnst a
kylfuna sem atti a0 skapa hvatana,
p.e. stédugleikaskattinn. I petta les
hann of mikiod. Asteedan fyrir pvi
ao ég fjalladi ekki um skattinn i
pessari stuttu grein, er einfaldlega
st ad yfir umfjéllun um hann i bék
Sigurdar Mas hafoi ég undan litlu
ad kvarta nema pessari fraségn um
ad ég ,hafi ekki matt til pess hugsa“
a0 skattprosentan yroi yfir 30%, en
meér hafoi ekki tekist ad grafa upp
hvao 1a a0 baki peirri fullyroingu.
Mér bykir ekki 6liklegt ad i
umredum um skattprésentuna
a fundi styrinefndar hafi ég nefnt
30% toluna, liklega sem medal-

skatt. Innlendar eignir btianna
voru ba taldar vera teplega s tala
og mikilvaegt ad skattprosentan
taeki eitthvert mio af pvi, ef vio
attum ao halda peirri géodu vig-
stoou sem folst i pvi ad adgerdir
tengdust lausn a gjaldeyrisjafn-
adarvanda. A moti kom a0 skatt-
présentan purfti ad innifela eitt-
hvad ahzttudlag vegna 6vissu og
matti ekki vera svo 1ag a0 eitthvert
storu buanna teldi sér beinlinis i
hag ad neita gulrétinni. bPad er alla-
vega af og fra ad ao baki hafi buio
hraodsla vio krofuhafa buanna.
Eg hef ekki latid otta vid audjofra
stjérna gjéroum minum, hvort sem
i hlut attu kréfuhafar i slitabu, afla-
ndskrénueigendur eda innlendir
aoilar. Ad lokum voru pad rao-
herrar sem t6kust a um skattpro-
sentuna enda skattamal a peirra
kénnu. Nidurstadan var 39% jaoar-
skattur en 31,5% meoalskattur, ad
teknu tilliti til fradrattarlioa.

Hugmyndin um stédugleika-
skatt préadist innan framkvamada-
hépsins eftir ad horfid var fra
aformum um almennan atgéngu-
skatt og fario var ad préa pa priggja
skrefa lausn sem framkvamd var.
bad var i samrami vio bad sem ég
hafdi reett 4 fundum meo ytri rao-
gjofum i Washington og New York
haustio 2014. Sigmundur Davio
snyr Gt ur pvi og segir mig fullyroa
a0 ég hafi lagt fram heildsteda
lausn. Svo var hins vegar ekki,
pvi enn vantadi nokkur puasl sem
voru 16g0 innan framkvaemda-
hops a fyrstu vikum nys ars, m.a.
i minnisbladi fra Sedlabankanum
um priggja skrefa lausn.

Gjaldeyrisutbod

I grein sinni gerir Siguréur Mar
alvarlegar athugasemdir vio ao
Seolabankinn hafi ekki haldio
gjaldeyristutbod haustio 2015 og
a0 sa akvoroun hafi & endanum
kostad skattgreidendur tugi millj-
arda. Stadreyndin er su ad paod

Eg hef ekKi latio
otta vio audjofra
stjorna gjoroum minum,
hvort sem i hlut attu krofu-
hafar i slitaba, aflands-
kronueigendur eda inn-
lendir aoilar.

®

voru ekKki forsendur til ad halda
slikt atbood haustid 2015. Tillagan
sem 16g0 var fyrir Sedlabankann ad
skooa, f6l i sér f16kid ttboo af pvi
tagi sem hann hafoi aldrei a0ur
haldid. Vio nanari skooun kom i
ljos ao i utferslunni folst ahaetta,
sem hefdi getao stefnt lansheefis-
mati rikissj60ds i hattu. Han félst
i aformudum skuldabréfaskiptum
sem hatta var a a0 lanshafismats-
fyrirteki getu talkad, sem pad
sem a ensku er kallao ,distressed
debt exchange“ og par sem afla-
ndskrénueigendur héldu a rikis-
tryggdum bréfum geeti pad hafa
verio talkao sem greidslufall hja
rikissjooi, par sem brotid veeri a
samningi um ao greida ao fullu
a réttum tima. Kostnadurinn af
pvi hefdi or6id mun meiri en ein-
hver reiknadur hagnadur utbods
sem atti eftir a0 halda. Radgjafar
a svioi lanshafismats vorudu ein-
dregid vio pvi ad pessi leid veeri
farin. ba atti alveg eftir a0 atfera
flokna lagasetningu um bindingu
aflandskrona, sem var hluti af
pessu skrefiilosuninni. Allar meiri
hattar akvardanir hvad petta vard-
adi hlutu umfjoéllun i styrinefnd og
radherranefnd an agreinings.

Lokaord
EKkKi verour lengra komist ad sinni
og er p6 margt 6leidrétt i bok Sig-
urdar Mas. Ma par t.d. nefna fra-
sogn af kvoldveroi a Pingvollum i
jali 2014, par sem ég, 6fugt vid pao
sem fullyrt er i b6kinni, 6k sattur
af vettvangi meod Lee Buchheit
og Anne Krueger i bilnum. Einn-
ig metti nefna skekkta frasoégn af
priggja manna fundi minum meo
fjarmala- og efnahagsmalarao-
herra og raduneytisstjéra hans
sumarid 2014. ba er fraségn af pvi
ad ég hafi viljad sampykkja tillogu
fra Glitni, en hafi verio borinn ofur-
lidi i styrinefnd, einnig afbékun &
pvi sem geroist. Pad var annar sem
melti meo pvi, en ég taldi rétt ao
han fengi umfjoéllun a fundinum.
Eg kippi mér b6 ekki mikiod upp vid
petta og pbad skiptir ekki miklu i
stéra samhenginu. Verri pykir mér
frasogn af Paul O‘Friel. Sigurdur
Mar virdist telja hann einhvers
konar 6beinan fulltria bandariskra
krofuhafa og leggur lykkju a leio
sina til a0 gera pao tortryggilegt ad
birst hafi mynd af honum og konu
hans meo Vigdisi Finnbogadottur.
bess er hins vegar 6getid ad Paul
O'Friel var a pessum tima starfandi
sendiherra!

betta er sidasta grein min i bili
hér, par sem verkefni nuatidar
og framtidar kalla. Til ad gera
almennilega grein fyrir losun fjar-
magnshafta allt fra Avenssamningi
aarinu 2010 til sidustu losunar afla-
ndskrona a arinu 2019, parf meiri
greiningu gagna og lengri skrif en
ramast i Markadnum.

1 Undirliggjandi, hrein erlend
stada sleppir efnahagsreikningum
fallinna fjarmalafyrirtaekja, enda
afskrifadist stor hluti skulda
peirra. Mat a ahrifum uppgjorsins a
hreina erlenda st6du pjodarbusins
erad finnaiSérriti Sedlabankans
nr. 10, desember 2016.
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Sverrir Palmason,

I6gmadur og l8ggiltur fasteignasali, simi 867-1001

Gunnar Bergmann Jénsson,

vidskiptaldgfreedingur og nemi til 16ggildingar, simi 839-1600
Arnar Sélvason,

radgjafi, simi 896-3601

Skolavordustig 3 - 2. haed - 101 Reykjavik Sverrir Kristjansson,
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TUNGUHALS 1 - 110 REYKJAVIK

VEL STADSETT VANDAD VORUHUS MED GODPUM SKRIFSTOFUM, LAGER,
SMAVORULAGER, KZALI OG STORUM FRYSTI.
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Um er ad raeda heildareignina vio Tunguhals
1, sem var byggo arid 2004 og er alls 3.748,7
fm., og stendur a 6.467 fm. 160. Samkvaemt
gildandi deiliskipulag er heimilt nytingarhlut-
fall ofanjardar 0,7.

Nanari lysing:
A 1. haedinni er afgreidsla og anddyri.

o
o
.

A 2. haedinni er smavorulager.

A 3. haedinni er méttaka, skrifstofurymi, eldhus,
fundarherbergi, skrifstofa/taeknirymi, stor skrif-
stofusalur og skrifstofur. Lyfta er i skrifstofuhlut-
anum og 2. og 3ja haedin er um 470 fm.

Vorulagerinn er 2663,4 fm. med um 10 m. loft-
haed og gédu rekkakerfi. | eigninni er stor frystir
og keelir. Pa er gott hledslu- og lagersveedi med
2 storum hledslurompum og 3 minni. Erde i B Bl W

) . i i ow TR e e T
Mogulegt er ad vera med um 4.000 bretti a purr- | i s v [ ™

vorulager, um 900 bretti i frysti og um 100 bretti
i kaeli.

Frekari upplysingar veita Sverrir Palmason, 10g-
giltur fasteignasali og logmadur, i sima 867-1001
(sverrir@fasteignamidlun.is) og Arnar Soélvason
i sima 896-3601 (arnar@fasteignamidlun.is).
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Skotsilfur

Bilaleigur hafa horft
upp aalgjoért
tekjutap eins og
onnur fyrirtaeki
iferdapjonustu.
Margar eru taekni-
lega gjaldprota og
sumar eru mjog skuld-

settar, jafnvel med marga milljarda
a herdunum. Rikisbankarnir tveir, is-
landsbanki, sem Birna Einarsdéttir
styrir, og Landsbankinn, eru ekki

i 6fundsverdri stéou eftirad hafa
fjarmagnad 6ran voxt undanfarinna
ara. Segja ma ad bankarnir hafi i
reynd haldid mérgum bilaleigum a
floti fyrir kéronafaraldurinn, med
pviad ganga ekkiad peim pratt fyrir
pungan rekstur. Bankarnir purfa ad
Ollum likindum ad leysa til sin moérg
fyrirtaeki og taka a sig tap pegar peir
sitja uppi med lager af bilum sem
ganga haegt ut.

Engin hagraeoing

Ekki er hegtad segja _
annad en ad for-
ysta Eflingar sé
samkvam sjalfri
sér.Ordredan ‘
eralgjorlegai

takt vid gjorair.
Stéttarfélagio fer
fram a miklar launahakkanir hja
hinu opinbera og atvinnurekend-
um pegar hagkerfid er i frjalsu falli
og vill ekki heyra minnst a nauo-
syn hagradingar. Stodugildum hja
Eflingu hefur fjélgad ar 35 manns
i 50 fra arsbyrjun 2018, um pad
leyti sem Solveig Anna Jonsdottir
tok vid sem formadur, oga sama
tima hefur launakostnadur aukist
Gr 354 milljonum kréna i 584 millj-
onir. bad er 65 préosenta aukning

i launakostnadi. Fair geta leikid
petta eftir.

3 o o 0 ..
I eigin rekstri
Hrénn Sveinsdoéttir,
stjérnarmadur

i Kviku og fyrr-
verandi fjarmala-
stjori Vodafone,

hefur hleypt

af stokkunum
fyrirtaekinu Smart Fin-
ance. bad annast fjarmalapjénustu
fyrir minni og millistor fyrirtaeki
sem kjosa ad uthysa fjarmalasvioi
sinu. Han stofnadi Smart Finance
asamt Hildi Palu Gunnarsdottur og
Katrinu Dégg Asbjérnsdottur. baer
prjar storfudu saman um arabil hja
Vodafone. Samstarfid gekk vel og
nu reka paer saman eigio fyrirtaekii
Katrinartuni. Hrénn hefur til demis
setid i stjorn Almenna lifeyrissjods-
ins og Husasmidjunnar.

MARKADURINN

Slitur samskKipti vio Sudour-Koreu

10. JUNi 2020 MIPVIKUDAGUR

Norour-Korea hefur slitio a 611 samskipti vio Sudur-Koreu. Sérfredingar segja ad med pvi sé Kim Jong Un, leidtogi Norour-Koreu, ad reyna ad setja
brysting a bandarisk stjérnvold vegna efnahagslegra refsiadgerda gegn landinu. Rikisfj6lmidill Nordur-Koreu segir a0 Suour-Korea hafi hagao sér
meo0 sviksamlegum hztti. Fyrir skemmstu sendu sudur-kéresk hjalparsamtok Koreu aro6oursefni gegn rikjandi 6flum i Nordur-Koreu. mynp/EpA

Stoppao® i gatio

< Anna Hrefna
Ingimundard.
forst6dumadur
efnahagssvios
Samtaka at-
vinnulifsins.

vernig sem viorar
i sumar benda
allar spar til pess
ad mjog pungbuid
veroi yfir hagkerf-
inu. Ventingar sem
margir atvinnurekendur ho6fou til
pbessa ars eru ordnar ad engu. Teep
80 prosent forsvarsmanna fyrir-
tekja eiga von a tekjutapi a 60rum
fjéroungi pessa ars mioad vio sama
fjéroungifyrra, samkvaemt nylegri
kénnun sem framkvaemd var fyrir
Samtok atvinnulifsins. Um fimmt-
ungur stjérnenda aztlar ao tekju-
tapio verdi 75 prosent eda meira,
en i ferdapjonustu aztla fjorir af
hverjum fimm stjérnendum, tekju-
tap af slikri steroargradou. Ner
pridjungur forsvarsmanna fyrir-
tekja telur a0 kérénukreppan muni
vara lengur en eitt ar.
bessir stjornendur hafa flestir
neyost til ad gripa til krefjandi
adgeroda. Sjaldan eoa aldrei hafa

jafnmargir purft ad hugsa ut fyrir
kassann samtimis til ad tryggja
sér lifsviourveri. Nu pegar hafa
nyjar lausnir a svidi heilsutaekni
og fjarskipta reynst veromat t6l
i barattunni vid veiruna. Fleiri
slikar nyjungar eru 4 teikniboroum
frumkvoola vida um heim, sem eru
pegar farnir ad hugsa i lausnum um
hvernigbest sé ad bregdast vio beim
breyttu neyslu- og ferdavenjum sem
vi0 sjaum fram a i kjolfar farsottar-
innar.

Framtioin felur bannig i sér taeki-
feeri, en til skemmri tima purfum
vid a0 kljast vio alvarlegar afleio-
ingar afallsins. Hvernig sem tekst til
vi0 a0 milda hoggid er veruleikinn
sa ad pau verometi sem hid opin-
bera treysti a ad yrou til i nanustu
framtio, verda mun minni en azetl-
anir gerou rad fyrir.

Hvernig stoppum viod i gatio?

Mikill arangur hefur naost vio
lekkun skulda rikisins a sidustu
arum og bvi hefur skapast svig-
ram til lantéku til ad fjarmagna
timabara innvidauppbyggingu og
fyrirsédan hallarekstur til skemmri
tima. Sértekar adgerdir eins og
hlutabétaleidin og studningslan
munu milda sarsaukann fyrst um
sinn, en framtidarsynin parf ad
byggja a stefnu sem er uppbyggileg

gg beim fjolgar ort sem
piggja tekjur fra

rikinu 4 meodan peim faekkar
sem standa undir fram-
leioslu veromeaeta.

og hvetjandi fyrir atvinnulifio,
hvort sem vel arar eda illa.

Hid opinbera er nefnilega ekki
sjalfbaer rekstrareining i frjalsu
samfélagi. bao er rekid meo skatt-
tekjum fra peim sem standa undir
veromataskdpun; atvinnulifinu
og einkaframtakinu. betta er stao-
reynd sem oft vill gleymast. [ april
st60 heildaratvinnuleysi i 18 pré-
sentum samkvamt Vinnumala-
stofnun — um 7,5 présenta atvinnu-
leysi maldistialmenna bétakerfinu
en riflega 10 prosent vegna hluta-
boétaleidarinnar. bPeim fjdlgar ort
sem piggja tekjur fra rikinu & medan
peim faekkar sem standa undir
framleidslu veromaeta. Oljost er hver
stadan verour a0 sumri loknu, en
vist er a0 ekki munu allir geta sniio
aftur til starfa.

Aztlad er ad ahrif a rekstur rikis-
sj60s veroi neikvaed um 330 millj-
arda 4 arinu 2020 vegna COVID-19.
I kjolfar sidasta fjarmalaafalls var
aukin skattheimta talin medalio
vio hallarekstri en skattheimta hér

alandi er mikil, baeodi i alpj6olegum
og ségulegum samanburdi. Enn
byngri skattbyrdi er ekki valkostur
vio nuverandi kringumstaodur.
Utgjo6ld hins opinbera hafa ad sama
skapi vaxid og st6du pau i 42 pré-
sentum af vergri landsframleidslu
a arinu 2019. betta pyoir ad riki og
sveitarfélog raostafa ner helmingi
peirra veromaeta sem veroa til hér-
lendis. Umsvifin eru ordin pad mikil
a0 einkageirinn mun ekki koma til
med ad standa undir peim, i 1j6si
breyttra adstedna. Hi0 opinbera
parfpviad hemja ttgjoldin og hag-
reoa i rekstri, rétt eins og atvinnu-
rekendur hafa neyost til ad gera.

Til ad efnahagslifio geti tekio a0
blomstra & ny og haldio afram ao
fjarmagna pao velferdarkerfi sem
vio erum aonjétandi, parfad standa
fyrir adgerdoum sem eru vinsam-
legar efnahagslifinu til langs tima.
Stefna stjérnvalda parf a0 hvetja til
nyskopunar og fjarfestingar, sem ad
endingu leioa til framleidslu vero-
meata og fjolgunar starfa. Yfirvold
hyggjast auka framlég og ivilnanir
til nysképunarfyrirtekja, sem er
jakvett, en begar allt kemur til alls
er mikilvaegast a0 almenn rekstrar-
skilyroi séu fyrirteekjum hagfelld,
skattar lagir og regluverk einfalt og
skyrt.

Pannig munum vid stoppa i gatio.

Borgin a hlidarlinunni

Katrin Atladottir
borgarfulltrui

4 E Sjalfstaeodis-

m &, flokksins

U leggjast pjodarleiotogar og
rikisstjornir um allan heim a
ararnar meo innspytingum
i efnahagslifio, til ad halda fyrir-
tekjum i rekstri og folki i vinnu. Allt
med pad ad markmiodi ad grynnka

og stytta kreppuna vegna kérén-
uveirunnar. [slensk stjérnvéld hafa
kynnt prja adgerdapakka sem talio
er a0 kosti i kringum 350 milljaroa
krona. Islenska rikio er vel i stakk
buio til ad takast 4 vid pessa atburoi,
par sem pad hefur markvisst greitt
niour skuldir a sidustu arum.

bessu er 6fugt farid hja Reykja-
vikurborg, par sem fram hefur
farid fordeemalaus skuldaaukning
i gé6darinu sem nu hefur runnio
sitt skeid. Pannig jukust skuldir
borgarinnar um taep 85 présent ad
nafnveroi a arunum 2012 til 2019 en
eigio fé adeins um taep 19 proésent.

g Fasteignagjold hafa
aldrei verio hzerri

og sveitarfélog geta ekki

verio stikkfri i hagstjorn.

bar for forgéroum gullid tekifaeri
tilaod safnaisarpinn.

Einn af tekjustofnum sveitar-
félaga eru fasteignagjold. Til grund-
vallar liggur fasteignamat, en
hakkun pess i borginni hefur verio
grioarleg. Fra 2016 til 2021 haekk-
aoi fasteignamat um taeplega 60
prosent. Pad hefur haekkad um 22

prosent fra sidustu borgarstjérnar-
kosningum. Fasteignamat fjolbylis i
borginni hakkar um 2,4 présent fra
nuverandi mati til nasta ars, i miori
kreppu.

Fasteignaskattar eru sérlega
6sanngjorn skattheimta par sem
han leggst beint a eignir f6lks og
fyrirtekja og leggst a sama skatt-
stofninn ar eftir ar. Han er heldur
ekKki i neinu sambandi vid afkomu
peirra eda skerta afkomu likt og nt
pegar fjoldi borgarbuaa hefur misst
storf sin og fyrirtaeki misst tekju-
stofna sina. bessi hekkun gjalda er
algjorlega ar takti vio peer adstaedur

sem rikja i pjoofélaginu. I raun ma
segja ad meo bvi ad halda alagn-
ingarhlutfalli 6breyttu sé borgin ad
taka hluta afpeim adgerdapékkum
sem rikido hefur kynnt og stinga
peimivasann.

Fasteignagjold hafa aldrei verio
herri og sveitarfélog geta ekki verio
stikkfri i hagstjorn, likt og adal-
hagfraedingur Samtaka idnadarins
sagdi i Fréttabladinu sidastlidinn
féstudag. Pau purfa ad adstoda
heimili og fyrirtaeki vid a0 takast
avio afleidingar efnahagsafallsins.
Heerri skattgreioslur gera hio gagn-
steda.
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Helgi Vifill
Juliusson

Sadistar Mises

umir sérfredingar hafa sagt

ad naudsynlegt sé a0 skatt-

leggja f6lk par til bao finnur til
sarsauka. Eg er 6sammala pessum
sadistum.

Pessi hressu ummeli austur-
riska hagfraedingsins Ludwig von
Mises koma o6neitanlega upp i hug-
ann begar hugsad er um fasteigna-
gjold sveitarfélaga. Skatturinn fer
sihekkandi a sama tima og flest
fyrirteki berjast i bokkum.

Fasteignagjold hafa heekkad um
50 prosent ad raunviroi fra arinu
2015 og 20 prosent fra 2018 begar
nidursveiflan hofst. Pad minnir
Oneitanlega a sadistana sem Mises
nefndi. Nema hvao vid naverandi
adstedur i efnahagslifinu getur
skatturinn studlad a0 gjaldproti
fyrirtekja og atvinnuleysi.

Sveitarstjornarmenn eru upp
til hépa ekki sadistar i skilningi
Mises heldur er bvi midour um ad
raeda fullkomio skeytingarleysi
gagnvart atvinnulifinu. Of margir
ipeirra r6oum hafa litinn skilning
a gangverki efnahagslifsins og
hafa pvileyft skattinum ad hakka
linnulaust samhlida miklum
haekkunum a fasteignamati. Jafn-
vel na pegar hagkerfid stendur
frammi fyrir miklum vanda,
finna sveitarstjornarmenn ekki
til abyrgoar og draga verulega ar
aléogum. Sl6dahatturinn er alger.

Samkvamt greiningu Samtaka
i0nadarins munu islensk fyrir-
taeki greida ramlega eitt prosent af
landsframleioslu i fasteignaskatta
til sveitarfélaga a pessu ari, en
hlutfallio er a0 medaltali teeplega
0,4 présent i i0onveddum rikjum.
Skattheimtan er meira en tvofalt
bad sem pekkist vida annars stadar.

Svo dami sé tekid namu fast-
eignagjold Regins 16 prosentum af
leigutekjum félagsins i fyrra. Ef sa
skattur er mioaour vio handbert
fé fra rekstri er hlutfallid 44 pr6-
sent. Sveitarfélog taka pvi stéran
hluta af eftirtekjunni til sin.

Sveitarstjéornarmenn purfa
ad horfa til pess ad hair skattar
draga ur getu og vilja fyrirtaekja
til ao leggja fé i viohald fasteigna.
Sihaekkandi fasteignagjold draga
enn fremur ar fysileika pess ad
bjoda atvinnuhisna0i til leigu og
par meo rifa tr sambandi krafta
frambods og eftirspurnar.

N tala margir um mikilvaegi
nyskopunar. Hafa ber i huga ad
frumkvoolafyrirtaeki fjarmagna
sigad miklu leyti meo tekjum.
Skattheimta a Islandi sem hlutfall
aflandsframleidslu er meo pvi
hasta sem pekkist a medal vel
steedra landa. Islensk fyrirteki
eru bvi verr sett hvao petta vardar
en margir alpjodlegir keppi-
nautar. Sveitarfélogin leggja sitt af
moérkum til ad gera atvinnulifinu
erfitt fyrir.

Sveitarstjornarmenn eiga ad
hetta ao gleodjast yfir sihekkandi
skatttekjum og gefa sér tima til ad
skilja hvaoa afleidingar paer hafa
fyrir skattgreidendur og sam-
félagio i heild. baod er ekki seinna
vanna.
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Nova greioir 800 milljonir i aro

jarskiptafélagio Nova hagnadist um 990

milljonir kréna a sidasta ari, sam-

kvaemt nybirtum arsreikningi félags-
ins, og drést hagnadurinn saman um 15
prosent fra fyrra ari, pegar hann nam
1.170 milljénum kroéna.

Tekjur Nova namu 10,3 milljérédum
krona ogjukust um 4,4 présent a milli ara.
Rekstrargjold namu 7,6 milljoroum kréna og
jukust litillega, eda um 0,4 présent.

var jakvaeod um teplega 2,7 milljarda krona
_a sioasta ari. Afkoman batnadi nokkud
fra fyrra ari pegar hiin nam ramlega 2,3
milljéroum.

Stjorn Nova hefur lagt til a0 greiddur

/ verdi ardur upp a 800 milljénir kréna til
moodurfélagsins Platinum Nova, sem er ad
mestu leyti i eigu bandariska eignastyr-
ingarfyrirtakisins Pt Capital og Novator,
fjarfestingafélags Bjorgolfs Thors Bjorg-

Margrét
EBITDA fjarskiptafélagsins — afkoma Tryggvadoéttir, 6lfssonar, en a sidasta ari voru greiddar
fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta — forstjoriNova 750 milljénir kronaiard til hluthafa. - pfh

09.06.2020
g OKKkur finnst
sérstakt ao pao
sé verio a0 gefa neytend-
um falskar ventingar
timabundio og leika
einhverja lagalega
og markaoslega
samkvaemisleiki.

Orri Hauksson,
forstjori Simans.
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Jafnlaunavottun

og lausnum sem virka.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is

WC

Sanngjorn
laun fyrir jafn-
verOmeet storf

PwC bydur upp a heildstaeda pjonustu i launamalum
og jafnlaunavottun. Vid buium yfir aralangri reynslu

PwC 4 Islandi er framsakid og traust fyrirtzki sem veitir sérfraedipjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 1ogfraedirddgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtaekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahaettu og beaeta drangur sinn.
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