MARKADURINN

Midvikudagur 17. juni 2020

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL

ROLEX TUDOR
TAG
LONGINES

TAGHeuer =

N G?A !\H/L TOTES TISSOT
Keypti aflandskronur afLoomis | Festikaupir verslun Super1 Skapa parftvo pasund storfa ari
Sedlabankinn keypti aflandskron- | Festiaformarad reka verslun Adalhagfraedingur Sl segirad fram
ur fyrir a pridja milljard i tvennu undir merkjum Kronunnar vid til 2050 purfiad skapa 60 pusund
lagiilok april, af steersta eiganda Hallveigarstigi midbanum. Adur ny storf, til ad maeta medal annars
slikra eigna. var par Béonusverslun. vantri fjélgun folks a vinnualdri.

24. t6lublad | 14. argangur

Verid velkomin i nyja og gleesilega
verslun okkar a Hafnartorgi

MICHELSEN

1909

Hafnartorg - 511 1900 - michelsen.is

Fario hefur fé betra
Sedlabankinn hygladi kerfis-
bundid erlendum kréfuhé6fum a
kostnad almennings,segir Heidar
Gudjonsson, forstjori Synar.

Ahzttufzlni

Fjarmagn midlast ekki samkvaemt
békinni og hefur umfram lausafé
banka ad miklu verid veitt afram
til rikissjods til utdeilingar.

Fjarfestar
rfanaa
taka ahaettu

Seolabankastjori segir fjarmalamarkaoinn
ekki hafa medtekio par breytingar sem

fylgja leegri voxtum. Vonast til ad orva

hlutabréfamarkadinn. Heimilin ad afnema
verotrygginguna ad eigin vali. Hefur ahrif a
efnahagsbatann ef Icelandair fer i prot. «> 6
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Optical Studio Hafnartorgi opiod i dag,

17. jani, fra 13 til 17.
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Festi kaupir verslun
Super1 i miObenum

esti, sem er medal annars eig-

andi N1 og Krénunnar, hefur

fest kaup a matvéruverslun-
inni Super1l ad Hallveigarstig i
midba Reykjavikur. Gengid var
fra kaupsamningi undir lok sidasta
manadar, en Festi aformar a0 starf-
rekja verslun undir merkjum Krén-
unnar i hisnadinu.

Seljandi Super1 er félagio Isborg
verslanir, sem er i eigu Sigurdar
Palma Sigurbjérnssonar, fyrr-
verandi framkvamdastjora Sports
Direct a Islandi. Hann eignadist
hasnz0id pegar hann keypti prjar
Boénusverslanir 8 h6fudborgarsvaed-
inuafHégum i arslok 2018, en salan
4 peim var 4 medal fj6lmargra skil-
yroa Samkeppniseftirlitsins sem
Hagar sampykktu ad undirgangast
i tengslum vio kaup félagsins a Olis.
Auk kaupa a versluninni vid Hall-
veigarsteig keypti Sigurour Palmi
verslanir Bonuss & Smidjuvegi og i
Faxafeni og hof rekstur par undir
merkjum Superl. Badum peim
verslunum var lokao i fyrra.

Fram kemur i samrunaskra til
Samkeppniseftirlitsins vegna kaup-
anna ao velta verslunar Super1 hafi
veri0 yfir 200 millj6nir a arsgrund-
velli fra ad hun var opnud i arsbyrj-
un 2019. Er pad mat Samkeppnis-
eftirlitsins ad lj6st sé a0 fjarhagsleg
stada Isborgar, sem heldur utan um
rekstur verslunarinnar, sé slem og
fyrirsjaanlegt sé ao fyrirtaekio geti
ekkividhaldio rekstrinum til lengri
tima. bvi sé haetta a pvi ad sam-
keppni & dagvérumarkadi i naesta
nagrenni verslunarinnar veroi fyrir
a0 minnsta kosti timabundnum
skaoa, veroi ekki veitt undanpaga
fra akvaeodi samkeppnislaga, sem
bannar framkvamd samruna a
medan eftirlitio fjallar um hann.

Kaupveroid er tranadarmal
en Festi tekur yfir leigusamning
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milljonir, var velta verslunar
Superl a arsgrundvelli fra
opnun.

félagsins og samninga vio starfs-
folk. Kaup Festar a verslun Super1
eru gero i gegnum doétturfélagio
Festi fasteignir og attu sér skamman
addraganda, en eru sdgo skapa Festi
tekifaeri til a0 efla starfsemi Kron-
unnar og styrkja stéou félagsins a
héfudborgarsvaeodinu, en verslana-
kedjan er adeins meo eina verslun
i Vesturba Reykjavikur og enga i
midbanum. Festi mun greioda fyrir
verslun Super1l meo fasteign ad
Laugavegi 116, sem nd hysir verslun
10-11 og mun Isborg yfirtaka leigu-
samning sem fylgir peirri eign.

Ohaour kunnattumadur og Sam-
keppniseftirlitid hafa lagt mat a
Festi og talio félagio haefan kaup-
anda i skilningi sattarinnar milli
Isborgar og eftirlitsins fra névem-
ber 2018.

Samkeppniseftirlitio segir hins
vegar a0 pad sé ljost ad innkoma nys
aodila a dagvérumarkao, a grund-
velli peirra skilyrda sem sett voru
meo satt Haga vegna kaupanna a
Olis, hafi ekki gengio sem skyldi.
»SamKkeppniseftirlitid mun taka
til nanari skoounar hvada leerdom
megi draga afpessu. Jafnframt mun
eftirlitio studla ad pvi ad umraedd
skilyrdi nai pratt fyrir petta peim
tilgangi sinum a0 efla og verja
umradda samkeppni.” - hae
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Gengi kronunnar hefur styrkst um lidlega fimm prosent fra pvi i byrjun mai. FRETTABLADID/ERNIR

Keypti aflandskronur
fyrir a prioja milljaro

Seolabankinn keypti aflandskronur i tvennu lagi i lok april af Loomis
Sayles, steersta eiganda slikra kronueigna. A peim tima var prystingur a
gengid, meodal annars vegna pess ad aflandskronur voru ad leita ar landi.

edlabanki Islands atti i
vioskiptum um kaup a
aflandskronum undir lok
aprilmanadar fyrir jafn-
virdi a pridja milljaros
kréna, en 4 peim tima
hafoi talsvert af slikum kvikum
krénueignum verio a0 leita ar landi
i gegnum gjaldeyrismarkadinn og
sett prysting a gengi kronunnar.
Samkvaemt heimildum Markadarins
keypti Sedlabankinn aflandskrén-
urnar af bandariska sj6dastyringar-
fyrirteekinu Loomis Sayles, sem a um
helming allra aflandskrénueigna,
en kaupin voru gero i gegnum vio-
skiptavaka a gjaldeyrismarkaoi.

Asgeir Jonsson sedlabankastjori
segir rétt ao eitthvad af pessum
aflandskréonum, sem nema i dag
samtals um 50 milljérédum krona,
hafi farid ad hreyfast eftir ao
koérénaveirufaraldurinn brast a i
marsmanuoi.

1 samrami vid fyrri yfirlysingu
Sedlabankans héfum vio komio i
veg fyrir ad sa préun hafi haldio
afram, med pvi ad eiga nylega i
beinum vioskiptum um kaup a
aflandskrénum. Pannig héfum vio
tryggt a0 peer eignir leiti ekki ar
landi og raski stoougleika a gjald-
eyrismarkadi,“ atskyrir Asgeir.
Hann segist ekKki geta tjao sig um
hver hafi verio ao losa um aflands-
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milljaroar voru umfang af-
landskronueigna i lok mai.

krénur sinar, en segir ad um hafi
verio ao reoda ,stéran eiganda af-
landskronueigna“.

A peim tima pegar kaupin foru
fram undir lok april, en um var
a0 reda tvo aoskilin skipti, hafoi
gengi kréonunnar veikst umtalsvert
ogvar sem deemi a bilinu 158 til 160
kronur gagnvart evru. Samkvamt
heimildum Markadarins féru
kaupin & aflandskrénunum fram
a markadsgengi pess tima. Gengi
krénunnar hefur sidan styrkst
nokkuo a undanférnum vikum —
um 5 présent fra pvi i byrjun mai -
ogstendur krénan nai 152 gagnvart
evrunni.

Umfang aflandskrénueigna hefur
farido minnkandi a sidustu manuo-
um og misserum, en i lok september
i fyrra nam fjarhao peirra um 62
milljéroum kréna. Aflandskrénu-
eignir samanstanda a0 mestu, eda
sem nemur 38 milljéroum, af inn-
lanum og innstedubréfum Sedla-

bankans, en adrar eignir eru meoal
annars rikisbréf, rikisvixlar og
onnur verobreéf.

I arslok 2018 var eigendum af-
landskréna heimilad ad skipta
beim i gjaldeyri og flytja ar landi.
Seolabankinn hefur hins vegar sagt
iyfirlysingum sinum ad hann muni
tryggja a0 ekki skapist 6jafnvaegi a
gjaldeyrismarkadi vegna gjaldeyr-
isatfledis slikra eigna.

Heildarumfang aflandskrénu-
eigna, sem namu um 40 présentum
af landsframleioslu i arslok 2008,
minnkadi verulega vegna adgerda
sem stjornvold hafa gripio til,
meodal annars med fjarfestingar-
leid Sedlabankans 2012 til 2015
og gjaldeyrisatbodi fyrir aflands-
krénueigendur i juni 2016. bPa
minnkaodi aflandskronustabbinn
um 100 milljarda kréna i mars 2017,
begar Sedlabankinn na0i samkomu-
lagi vid hop aflandskronueigenda
um ad kaupa krénueignir peirra a
genginu 137,5 gagnvart evru.

Loomis Sayles hafnadi hins vegar
tilbodi Sedlabankans 4 peim tima,
rétt eins og sjoodir fyrirtekisins
gerdu pegar peir toku ekki patt i
aflandskrénutitbooi bankans, par
sem eigendum slikra krénueigna
baudst a0 selja par a genginu 190
kronur fyrir hverja evru.
hordur@frettabladid.is

Sala a laxusibuoum vio Hafnartorg er
meiri en halfa ario a undan

ala a ibadum a Hafnartorgi var

meirid undanférnum vikum en

sioasta halfa arid a undan. betta
staofestir Porvaldur Gissurarson,
forstjori PG Verk, vid Markaoinn.

,Pad er rétt ad vio héfum verio
ao selja ibaodir a Hafnartorgi. bad
hefur lika verio god sala hja okkur i
Vinastreeti i Urridaholti og Skektu-
vogur i Vogabyggo fer agaetlega af
stad. Heilt yfir hefur verio nokkuo
g060 sala sidustu vikur.

Vio teljum ao pad stafi annars
vegar af minni 6vissu og aukinni
bjartsyni na begar faraldurinn
virdist ad mestu genginn yfir. Hins

41

ibuo er PG buio ao selja af
peim 70 sem voru settar a
sOlu samkvzaemt soluvef.

vegar eru pad vaxtalekkanirnar og
hagstae0d ibadalan sem nu bjédast
oghafajakvaeo ahrif 4 markadinn,”
segir hann.

A Hafnartorginu er PG Verk med

samanlagt 70 ibuoir i fimm bygg-
ingum. Samkvaemt upplysingum
a soluvef fyrirtekisins hefur 41
ibao nu verid seld. I samtali vid
Markadinn i fyrra sagdi Porvaldur
a0 verkefnid hefoi i heild kostao 13
til 14 milljarda. Um pad bil helm-
ingur fjarhaeodarinnar veri lansfé
fra Landsbankanum.

Palmar HaroOarson, eigandi Ping-
vangs sem byggt hefur nyjar ibaoir
vid Laugaveg og Hverfisgdtu, segir
ao salan hafi verid frekar rélegen b6
einhver. Einnig hafi fyrirtaekio verio
ad leigja ibudir og paer haldi afram i
solu, einkum til fjarfesta. - hvj
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ma rada, beygja og stilla upp a étal vegu. LG OLED upplysingaskjair eru tilvaldir til ad fanga athygli og
vekja addaun vidskiptavina. Framtidin i upplysingaskjam er komin. Hafdu samband og kynntu pér malio.
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Hefoum 01'6'i6
gjaldprota eins og
Nyfundnaland

lafur Ragnar Grimsson, fyrr-

verandi forseti Islands, telur

a0 fariod hefoi fyrir Islandi
eins og Nyfundnalandi og landio
or0io gjaldprota ef ekki hefoi tekist
aod feera landhelgina i aféngum ut
1200 milur og fa yfirrao yfir land-
helginni og fiskimidunum. Petta
kemur fram i vidtali Jons G. Hauks-
sonar vid OlafRagnar en pattur J6ns
verour a dagskra Hringbrautar i
kvold, 17. jani.

) Olafur Ragnar Grimsson
segir a0 pao séu forréttindi
a0 vera Islendingur og a0
vio baum i laxushorni
heimsins.

Olafur Ragnar segir i vidtalinu ad
pad séu forréttindi ad vera Islend-
ingur - pott okkur finnist pad nt ef
til vill ekki i ororaedu dagsins — og
a0 vio buum i laxushorni heimsins.

PbeirJ6n G. og Olafur reeda nokkra
hornsteina i efnahagsségu lyoveld-
isins sem reyndust undirstadan i
hagvexti og efnahagslegu sjalfstaoi
pj6darinnar.

,Eg hef kallad utferslu land-
helginnar og bann sigur sem par
vannst i premur porskastrioum vid
Breta; raunar pessa sogu alla, sjalf-
staedisbarattuna sidari. Ef okkur
hefoi ekki tekist ad faera landhelg-
ina at og fa yfirrad yfir fiskimio-
unum heféum vio ekki getad pr6ad
natimasamfélag 4 Islandi. betta er
mikid sagt; en ef vio hefoum ekki
nao pessum yfirradum er mjog lik-
legt ad fyrir Islandi hefdi fario eins
og Nyfundnalandi og landio ordio
gjaldprota.”

Olafur segir enn fremur i vio-
talinu: ,begar Olafur Thors meelti
fyrir utferslu landhelginnar i 4
milur arid 1952 sagdi hann rétti-
lega ad annadhvort teKkist petta
eda lyoveldinu veeri stefnt i alvar-
lega hettu. bvi ad pegar Island varo
Iyoveldi 17.jani 1944 var bad i fyrsta
skipti i s6gunni sem svo famenn
pj60 vard sjalfsteett riki. Flestir sér-
freedingar 4 pessum tima téldu ad
stofnun lyoveldisins veri nanast
vonlaust demi; baoi pélitiskt og
efnahagslega, ad svo famennt sam-
félag, sem par a0 auki byggi i mjog
stéru og harobylu landi, myndi
vart hafa pad af sem sjalfstaett riki.
En nuna 76 arum sidar erum vio i
fremstu r60 i veroldinni a nanast
6llum alpjédlegum malikvéroum
sem notadir eru yfir velmegun og
lifskjor.“

Skapa parf um 60 pusund ny
storf fram til arsins 2050

Pao eru tvo pusund storf a ari. Adalhagfraedingur Samtaka idnadarins segir verkefnio ekki oyfirstigan-
legt. Storfum hafi a undanfornum premur aratugum fjélgad um sextiu og sjo pusund. Framkvamdastjori
Samtaka iOnadarins segir a0 framundan sé litill hagvoxtur verodi ekkert ad gert. Virkja purfi hugmyndir.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

egar horft er til arsins

2050 er viobuio a0 hér

a landi purfi ad skapa

60 busund ny storf til

a0 mata vaentrifjélgun

folks a vinnubarum
aldri og til a0 vinda ofan af pvi
atvinnuleysi sem er a islenskum
vinnumarkadi. Petta eru tvo puas-
und storf a hverju ari. bPetta segir
Ing6lfur Bender, adalhagfraedingur
Samtakaidnadarins, i grein i Tima-
riti samtakanna um nysképun, sem
birtistidag.

Verkefnio er ,a engan hatt 6yfir-
stiganlegt,” segir hann og nefnir ad
d undanfé6rnum premur aratugum
hafi fjoldi starfandi hérlendis aukist
um 67 pusund og hagvoxtur hafiad
jafnadi verid 2,7 présent. , Ljost er
ad menntun, nysképun, starfsum-
hverfi og innvidir munu leika lykil-
hlutverk i pvi hversu vel tekst til i
pessari préun,” segir Ingélfur.

Litill hagvoxtur fram undan
Sigurour Hannesson, framkvaemda-
stjori Samtaka idnadarins, segir ad
fram undan sé timabil litils hag-
vaxtar veroi ekkert a0 gert. ,Aud-
lindir landsins munu afram veroa
uppspretta veromatasképunar,
eins og verid hefur um aldir, en
voxturinn parf ad koma med pvi
ad virkja hugmyndaaudgi lands-
manna sem eru engin takmork sett.
bess vegna er nyskdpun ekki ein af
leidunum fram a vid, heldur eina
leidin,“ segir hann i grein i sama
timariti.

Arni Sigurjénsson, formadur
Samtaka idnadarins, segir i tima-
ritinu a0 hakkun a hlutfalli og
hamarksfjarhed endurgreidslu
rannsokna- og préunarkostnadar,
heaekkun skattaafslattar til einstakl-
inga vegna fjarfestinga i sprota-
fyrirteekjum og auknar heimildir
lifeyrissjo0a til fjarfestinga i sj60-
um sem fjarfesta eingéngu i litlum
og medalstérum fyrirtekjum,
séu merki um skyran vilja stjorn-
valda til a0 bata samkeppnishafni
islensks atvinnulifs.

Sigurdur segir ad hér 4 landi hafi
oroio storstigar framfarir a ytri
umgjord nysképunar undanfarinn
aratug eoa svo. ,Halda parf afram
a beirri braut, enda er hugvitio an
landamera og mikil samkeppni
rikir milli landa um pao hvar pad er
virkjao i pagu verOmatasképunar
og nyrra starfa. bessir stérauknu
hvatar til nysképunar geta skilao
pvi ad hér verdi til prja til fimm

Sigurdur segir ad storstigar framfarir hafi ordid i umgjord nysképunar undanfarinn aratug. FRETTABLADID/EYPOR

Bankar knyi voxt 6flugra nyskopunarfyrirtekja

Sigurdur Hannesson, fram-
kvamdastjori Samtaka iOnadar-
ins, segir ad bankar og polinmod-
ir fjarfestar gegni veigamiklu
hlutverki vid voxt fyrirtaekja.
»Bankar studdu vel vid voxt fyrir-
taekja & bord vid Marel og Ossur
og eiga sinn pattipviad pau og
fleiri nyskopunarfyrirtaeki hafa
nad langt. Bankarnir voru hlut-
hafar, [anveitendur og veittu rad-
gjof vid ytri voxt fyrirtaekjanna

4 sinum tima. Pannig toku pessi
fyrirtaeki yfir 6nnur ogjafnvel

fyrirtaeki a bord vido Marel, Ossur
og CCP a hverjum aratug, i stad
eins eda einskis. bPannig er hug-
vitio virkjad a markvissan hatt til
ad skapa enn frekari verometi og
storf sem leggja grunn ad auknum
lifsgedum landsmanna og meiri
stoougleika i efnahagslifinu til
langrar framtioar,” segir hann.

Mikid atvinnuleysi

Ingolfur segir ad reikna megi med
ad 140 pasund manns bztist vid
vinnuaflio hér a landi til arsins
2050. Um sé a0 reda nyjar kynslodir
og innflutt vinnuafl. A sama tima
munu um 95 pasund fara af vinnu-
markadi, adallega vegna 6ldrunar.
Munurinn sé 45 pasund og er bad

steerri erlend fyrirtaki og urdu
med timanum ad peim alpjéd-
legu storfyrirtaekjum a sinu svidi
sem raun ber vitni. Sidastlidinn
aratug hefur prounin verid é6nnur.
Frambzerileg fyrirtaeki hafa verid
keypt af erlendum fjarfestum

og starfsemin gjarnan flust ut.

A naesta aratug sja bankarnir
vonandi taekifaeriipviad knyja
voxt fyrirtaekja pannigad ar
nysképun verdi til nokkur 6flug
nysképunarfyrirtaekia aratug hér
alandi,”“ segir hann.

sa fjoldi starfa sem fjolga purfi a
vinnumarkaoi & pessum tima.

,Reiknad er med pvi ad atvinnu-
leysi verdiad jafnadi um 10 présent i
ar, sem telst mjog mikio. Markmidio
@tti ad vera undir 3 proésentum, en
pad merkir ad skapa parf 15 pusund
storftil viobotar vio pau 45 pusund
sem hér erunefnd ad framan,“ segir
hann.

Til a0 skapa fjolda vel launadra
starfa til lengri tima parf, ad hans
sogn, 6flugan og sjalfbaeran lang-
timahagvoxt. Med sjalfberum
hagvexti er att vid bréun sem meetir
porfum samtimans an bess ad draga
ar moguleikum komandi kynsléda
til a0 meeta sinum porfum.

»Almennt er talad um ad sjalfbzer

g Ljost er a0 mennt-
un, nyskopun,
starfsumhverfi og innvioir
munu leika lyKilhlutverk i

pvi hversu vel tekst til i
pessari proun.

Ingélfur Bender,
adalhagfraed-
ingur Samtaka
ionadarins

hagvoxturlitio til lengri tima liggi &
bilinu 2-3 présent a ari. Pao viroist
ekki vera ykja ha tala en safnast
pbegar saman kemur. Ef reiknad er
meo pviad hagvéxtur verdiad jafn-
adi 2,5 présent 4 ari fram til arsins
2050 mun landsframleidslan aukast
um 110 présent a timabilinu,“ segir
Ingolfur.

Hagvoxtur munar miklu

A0 sama skapi skiptir miklu ad
adstedur séu pannig ad hagvoxtur-
inn verdi i efri mérkum pessa bils,
en ekkinedri. ,Ef hagvoxtur verdur
3 prosent fram til arsins 2050 verdur
landsframleioslan pa riflega prioj-
ungi meiri en ef hagvéxturinn yroi
2 prosent a timabilinu,“ segir hann.

Daemi um oedlileg ahrif hluthafa a tillogur tilnefningarnefnda

@mi eru um aod einstakir

hluthafar skraora félaga

hafi haft ahrif 4 tillégur til-
nefningarnefnda an pess ad aorir
hluthafar hafi fengio upplysingar
um paod. Pannig hefur skapast
grundvollur fyrir 6edlilegt samrao,
ad sogn Svanhildar Nénnu Vigfis-
dottur, fjarfestis og fyrrverandi
stjornarformanns VIS.

»Adgangur og hattsemi hluthafa
vio nefndarmenn tilnefningar-
nefnda getur verid mjég mismun-
andi og pad getur leitt til bess ad ein-
stakir hluthafar hafi 6eolileg ahrifa
tillégu nefndanna,” segir Svanhildur
Nanna, i samtali vio Fréttablaoio.

Fjallad var um tilnefningar-
nefndir i Markadinum i sidustu
viku. Lifeyrissj6oir s6gdu reynsluna
af tilnefningarnefndum almennt
go60a en sumir vidmealendur s6gou
enn vankanta a fyrirkomulaginu.
Tilnefningarnefndir hefou lagt of
mikla dherslu a sérfredipekkingu
umfram stjérnunarreynslu. Nefnd-
irnar hafa pad hlutverk ad tilnefna
frambj6dendur, sem hafa pekkingu
ogreynslu til pess ad sinna skyldum
sinum, i stjornir félaga, med heildar-
hagsmuni allra hluthafa i huga.

Svanhildur Nanna segir ad petta
sé ekKki syn allra. Sumir telji a0 til-
nefningarnefnd eigi ad starfa eins og

Svanhildur
Nanna
Vigfasdottir.

uppstillingarnefnd hja stjérnmala-
flokkum og tilnefningar eigi bannig
ad endurspegla pann hép sem lik-
legast sé a0 hluthafar vilji kjosa.
,Mismunandi syn hluthafa a
hlutverk tilnefningarnefnda er ad
minu mati helsta asteda pess ad
nefndirnar hafa starfad meo mis-
munandi hatti,“ segir Svanhildur

Nanna og bendir a ad fagfjarfestar
hafi margir sett i starfsreglur sinar
a0 kjo6sa me0 tillégu tilnefningar-
nefndar nema eitthvad sérstakt
komi til. Pessu fylgi kostir og gallar.

,Starfi tilnefningarnefndir meod
sjalfstedum heaetti og leggi fram
sinar tilldgur 6had skodunum ein-
stakra hluthafa pa getur pad verid
jakveett ad storir fagfjarfestar treysti
pessum aodilum og fylgi tillégu
peirra. Séu stérf nefndanna aftur
me0 peim hetti ad einstakir hlut-
hafar geti i krafti staerdar sinnar haft
ahrifatillégu nefndanna an pess ad
allir hluthafar hafi upplysingar um
pad pba er kominn grundvéllur fyrir

6edlilegu samradi akveodinna hlut-
hafa og/eda stjornenda. Eg hefordio
vitni ad hvoru tveggja.

Heppilegra sé a0 leyfa lyoraeois-
legum rétti hluthafa ao rada vali
a stjornarménnum. Hdn segir ad
tilnefningarnefndum fylgi mikill
kostnaodur og ekKki sé 1j6st hvernig
val famennra tilnefningarnefnda
skili betri nidurst6du um samsetn-
ingu stjérnar en val hluthafa.

,Flestir sem tala fyrir 60ru eru
ekki hluthafar heldur hafa adra
hagsmuni eins og til demis a0 sitja
i tilnefningarnefnd eda sem hags-
munalausir stjérnarmenn i félog-
um,” segir Svanhildur. - tfh
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burfum ao
taka ahaettu til
a0 skapa storf

Seolabankastjori segir fjarmalamarkadinn ekki
hafa medtekio paer breytingar sem fylgja laegri
vOoxtum. Vonast til ad 6rva hlutabréfamarkadinn.
Heimilin eru sjalf a0 afnema verotrygginguna.

o —

Horour - -

Zgisson =

hordur@frettabladid.is ‘
engi kréonunnar held
égadséagodum stad
nina mioad vid und-

irliggjandi staeroir

og bao sé ekki efna-

hagsleg borf a mikl-
um gengisbreytingum i adra hvora
attina. Efpad fer ad gerast pa verour
Sedlabankinn reidubuinn til ad
halda afram ad beita inngripum til
ad vidhalda stoougleika & bessum
punna en mikilveega markadi,” segir
Asgeir Jénsson sedlabankastjori i
viotali vio Markadinn.

Peningastefnunefnd Sedlabank-
ans hefur lekkad vexti mjog bratt
d drinu — ur 3 présentum i 1 proé-
sent—ogvid sjadum fram d ad vera i
umhverfineikvedra raunvaxta um
nokkurt skeid. Hvao pyoir petta?

,betta er ny stada fyrir Islendinga
ad sja svo laga vexti. Margir viroast
ekki hafa triaad pvi ao petta geeti
raunverulega gerst og Sedlabankinn
geeti beitt styritekjum sinum med
samberilegum hatti og pekkist
erlendis. Vio eigum hins vegar eftir
a0 sja betur hver ahrifin verda raun-
verulega. Vaxtalekkanir okkar hafa
skilao sér tilt6lulega vel til heimila
en ég hef hins vegar ahyggjur af
pvi ad vaxtaalag fyrirtekjalana
sé almennt ad hakka. bPad sem vio
vildum fa med pessum vaxtalaekk-
unum er ad orva fjarfestingu og
koma i veg fyrir uppsagnir i pessum
erfiou adostaeoum.

I nagrannaléndum okkar hafa
svo lagir vextir leitt til mikilla
hakkana a fasteignaverdi a sidustu
arum. A méti kemur vitanlega
na ad hagkerfiod er i samdratti og
atvinnuleysi er a0 aukast hratt og
tekjur marga pvi ad dragast mjog
saman. Vio purfum b6 ao fylgjast
mjog vel med bvi ef slokunarad-
gerdir okkar koma fram med pvi ad
fasteignaverd fari ad hakka mikio.
Og ba hvort pad verdi ad gripa til
einhverra adgerda vegna pess."

Adspurour nefnir Asgeir ad fjar-
malastéougleikanefnd Sedlabank-
ans hafi yfirad rada ymsum tekjum
til bess ad takmarka skuldsetningu,
en undirstrikar ad pad sé allt of
snemmt ad segja fyrir um ahrifin
af vaxtalekkunum bankans a fast-
eignamarkad.

Lagra gengi hjalpar
Asgeir segir ad pratt fyrir ad vextir
Seodlabankans veroi vitaskuld ekki
eitt présent a0 eilifu, pa hafi hann
vaentingar til pess ad vaxtastigio
muni verda legra til frambudar en
vio héfum aour vanist.
»Lykilatrioio svo ad pao takist,
er ad vio héldum verdboélgunni
afram i skefjum og sténdum undir
pvi trausti sem Sedlabankanum
er na synt med lagum verdbolgu-
vaentingum. I pvi samhengi skiptir
hoéfudmali ad halda gjaldeyris-
markadnum stéougum. Krénan
hefur veikst nokkuo eftir korénu-
veirufaraldurinn, sem er ekki
6edlilegt pegar stor hluti atflutn-
ingstekna pjédarinnar purrkast at.
Lagra gengi hjalpar litlum, opnum
hagkerfum ad taka aftur vid sér,
skapa storf og baeta samkeppnis-
hafni atvinnulifsins. Eg hef ekki
ahyggjur afpviad pessi tiu présenta

gengisveiking krénunnar a arinu
muni hreyfa vio verobolgunni svo
miklu nemi. Vio veroum na bratt ad
fara ad horfa frami timann oglita til
bess hvernig vio getum aftur komio
hagvexti af stad pegar faraldurinn
er genginn yfir. I pvi sambandi er
legra gengi algerlega naudsynlegt.

Pad hefur verid mér kappsmal
ad tryggja stoougleika a gjaldeyris-
markadi - naeg évissa er nd pegar til
stadar fyrir pj6dina. I pvi efni hef ég
haft samrad vid lifeyrissjodina sem
akvaou ao hetta gjaldeyriskaupum
i prja manuoi fra 17. mars sidast-
lionum. Lifeyrissjéodirnir hofou
fram til pess ad faraldurinn braust
at, keypt gjaldeyri fyrir um lidlega
tiu milljaréa 4 manudi.

Nu tilkynnti Sedlabankinn d
mdnudag ad samkomulagio hefoi
verid framlengt um prjd mdanudi til
viobotar. Var samstada um pad d
medal allra helstu lifeyrissjooanna?

,Ja, pao var einhugur. Sj60irnir
hafa synt mikla samfélagslega
abyrgd med pvi ad halda ad sér
héndum. Peir hafa hins vegar edli-
lega ahyggjur af pvi hvad muni taka
vid ad premur manudéum lidonum. Eg
hefgert peim lj6st ad Sedlabankinn
parf ekki a0 steekka fordann meo
frekari gjaldeyriskaupum og peir
munu fa boltann aftur um leid og
svigram skapast til pess. Pao skiptir
mali, nina pegar pao er fremur litil
velta a gjaldeyrismarkadi yfir sum-
ario, ad pao raskist ekki jafnvaegio
agjaldeyrismarkadi. Sidan munum
vio sja til hver stadan verdur i
haust.”

Seodlabankinn greip inn i gjald-
eyrismarkadinn tiu sinnum i mars
og april, til ad stemma stigu vio
snarpri gengisveikingu krénunnar,
pegar hann seldi gjaldeyri fyrir
kroénur fyrir samtals um 17 millj-
arda. Fra peim tima hefur dregio
mjog ur inngripum bankans, en
undir lok sidasta manadar vann
hann gegn mikilli gengisstyrkingu
meo bvi ad kaupa gjaldeyri i pri-
gang fyrir um sex milljaroa.

begar efnahagsdfallio reid yfir
dttirou pd fremur von d pvi ao purfa
ao beitatioarigjaldeyrisinngripum
enreyndin hefur oroio?

,J4, ég hélt pao. betta hefur gengio
betur en ég bjost vid i upphafi og
bankinn purfti adeins ad eyda um
tveimur présentum af gjaldeyris-
fordanum til ad bregodast vid 6r6-
leika a gjaldeyrismarkadi pegar
versta hrinan gekk yfir. Pad vinnur
meo okkur ad vio vorum meo mik-
inn vidskiptaafgang pegar fario
hoéfst, nadum samkomulagi vio
lifeyrissjodina um ao halda a0 sér
héndum 1 gjaldeyriskaupum og
sidan erum vid med bennan mynd-
arlega gjaldeyrisforda sem skapar
traverdugleika. Pa var nyleg erlend
skuldabréfaatgafa rikissjoos afar
vel heppnud og mikid styrkleika-
merki.“

Verologoum okkur of dyrt
A=ztlanir fjarmala- og efnahags-
raduneytisins gera rad fyrir ao
uppsafnadur halli rikissj60s a pessu
ari og pvi naesta verdi nzerri 500
milljardar kréna. Asgeir bendir pvi
a a0 vaxtalekkanirnar muni koma
rikissj60i mjog vel.

,Pad mun liklega taka prjua til
fjégur ar ad vinda ofan af pbessum
mikla halla. ba skiptir miklu mali
ad viod getum gert petta pannig ao

gg bao mun taka
lengri tima ao

byggja upp flugsamgongur
til og fra landinu a nyjan
leik ef Icelandair hverfur af
sjonarsvioinu.

langtimavextir & markadi haekki
ekki og vinni gegn miolun peninga-
stefnunnar. Vio viljum heldur ekki
sja ad vaxtagreioslur af skuldum
rikisins verdi eins haar og par voru
eftir fjarmalahrunid. Pa purfti
rikissjéour ao fjarmagna sig 4 mjog
haum véxtum hérinnanlands, sem
ger0di a0légunina mun erfidari en
ella og kallaoi & mikinn nidurskurd
ivelferdarmalum sem demi. Nd eru
alltadrar adstaedur fyrir hendi og ba
erum vio lika vonandi a0 fara sja
mun skjétari efnahagsbata en pa.”

bad er niina verio ad stiga fyrstu
skrefin i ad létta @ peim hémlum
sem hafa verid d feroalég til og frda
landinu. Sedlabankinn spdir pvi ad
aoeins 400 pusund ferdamenn komi
til landsins i dr. Hvernig sérou fyrir
bér préun ferdapjonustunnar?

,Ferdapjonustan nadi pessum
hrada vexti strax eftir fjarmala-
hrunid pegar raungengio var lagt
oglaunin sémuleidis. Sa mikli fj6ldi
ferdamanna sem kom til landsins,
skapadi miklar, nyjar tekjur fyrir
atvinnulifid og rikissj60, leysti
morg af peim vandamalum sem vio
vorum ao eiga vid & pessum arum,
an pess a0 pj6oin hafi velt bvi mikio
fyrir sér hvao veari skynsamlegt ad
gera eftir fall bankanna. Ntana er
hins vegar kannski tilefni til stefnu-
morkunar til framtidar, sem midar
ad pvi a0 auka samkeppnishaefni
landsins og 6rva fjarfestingu — en
vi0 heerra launastig. Lekkun vaxta
mun hjalpa par mikio til og skapa
forsendur fyrir nyrri uppsveiflu.

Verdur sii uppsveifla pa ekki
drifin dfram af ferdapjéonustu ao
binumati?

,Ferdapjénustan mun aud-
vitad koma sterk til baka pegar
faraldrinum linnir og verda afram
mikilvaeg stod i islensku hagkerfi.
En hin er ein og sér ekki a0 fara
standa undir peim hagvexti sem vio
purfum & komandi a&rum. Framtio
pessarar greinar verdur ekki sd hin
sama og vio pekktum adur. bad vid-
skiptamédel byggdist upphaflega a
6dyrum flugfargjéldum og 6dyru
vinnuafli. Eftir sidustu kjarasamn-
inga verdl6gdum vid okkur ut af
markadnum i samkeppni vio 6nnur
16nd og timi lagra flugfargjalda til
og fra landinu leid undir lok meo
falli WOW air i fyrra.“

Launin ekki 6had tekjuéflun
Heekkandi launakostnadur vegur d
méti dvinningi sem fylgir leegri voxt-
um. Mérg fyrirtceki eiga erfitt meo
ao standa undir honum, en dfram
er samt krafist heerri launa, baedi d
almenna og opinbera markaonum,
pratt fyrir pcer efnahagshamfarir
sem fylgdu veirunni. Hvao veldur?
»2Adur fyrr var hagkerfio avallt
endurstillt 4 leegra launastigi meo
pvi ad fella gengio ef atflutnings-
atvinnuvegirnir urodu fyrir afalli,
sem hleypti verdbolgunni af stad,
og lekkaoi raunlaunin. Pannig
var hagvéxturinn endurnyjadur.
Vid erum ekki a0 fara pa leid niina.
OKkKkur hefur tekist ad mata pessu
afalli an pess ad raunlaun f61ks hafi
verio skert, en pao geti jafnframt
falid 1 sér ad atvinnuleysi verodi
meira og pralatara en adur hefur
pekkst. Verkefnio sem adilar vinnu-
markadarins standa frammi fyrir,
asamt peim sem fara meo hagstjorn,
er ad reyna ad koma i veg fyrir ad
atvinnuleysio festist i sessi.
Sogulega séo hefur verkalyos-
hreyfingin nanast aldrei fario fram
a launahakkanir i nidursveiflum.
bad var grundvéllur gengisfellinga
4 sinum tima ad verkalyosfélogin
krofoust ekki launahakkana strax
i kjolfarid. Pad sama var uppi a

s

Asgeir segir ad pad muni hafa téluverd ahrif fyrir efnahagsbatann hvort Icelandair ¢

Fjarmagnseigendur hafa verio goou vanir

+Eg erad vonast eftir pviad laegri
vextir muni yta fjarmagni yfir i
ahattusamari fjarfestingar. Pad
gerist ekki strax, geti tekio eitt
til tvo ar, en pad mun pa stydja
vid hradann efnahagsbata sem
kami pa fram a naesta ari. Pegar
vaxtastigid er ordid svona lagt
haetta skuldabréf ad gefa af sér
beint tekjuflaedi. Oft er sagtad
hlutabréf breytist i skuldabréf
vio slikar adstaedur. Rotgroin
islensk rekstrarfélog, sem geta
greitt ut agaetis ard, verda pa
talin 6ruggur fjarfestingakostur
og skila reglulegu tekjuflaeoi til
fjarfesta, eins og skuldabréf hafa
hingad til gert,” segir Asgeir.

Sedlabankastjori segist teljaad
fjarmalamarkadurinn hér a landi
sé ekki enn buiinn ad medtaka
paer grundvallarbreytingar sem
fylgja pviad vextirnir séu ordnir
svona lagir.

teningnum eftir fjadrmalahrunio
2008, en pa var fremur horft til
pess aod reyna skapa atvinnu. Vio
@ttum ao hafa petta hugfast vio
naverandi adsteour. Paod er mikio
ahyggjuefni ef ungt folk, svo demi
sé tekid, kemst ekki inn a vinnu-
markaoinn um langt skeio, og pba
getur pad misst médinn og endad
sem botapegar alla zvi. bvi fylgir
mikil séun a mannaudi pegar f61k
getur ekki byggt upp starfsframa a
vinnumarkaoi. Pao hvilir pvi mikil
abyrgo 4 herdum beirra sem rada
for 4 vinnumarkaoi og umradan,
eins og hdn er oft ndna, ma ekki

Lslenskir fjarmagnseigendur
hafa verid nokkud gédu vanir a
undanférnum arum og pad hefur
reynst peim fremur audveltad
fa ahaettulausa avoxtun a fé sitt.
En til ad fa avoxtun vid pessar
adstadur purfa fjarfestar ad taka
ahaettu. Med lkkandi voxtum
verda hlutabréfakaup vonandi
eftirsoknarverdari fjarfestinga-
kostur en eftir fjarmalaafallio
hefur hlutabréfamarkadurinn
verid allt of litill og almenningur
hefur verid hraeddur vid ad kaupa
hlutabréf. Bein fjarmégnun fjar-
festaieigin fjarmoégnun fyrir-
taekja hefur verid of litil og ég
vonast til ad laegri vextir muni
orva hlutabréfamarkadinn og
audvelda fyrirtaekjum ad sxkja
sér pad ahaettufjarmagn sem vio
sannarlega purfum a ad halda til
ad skapa ny storf og aukna verod-
maetaskdpun i hagkerfinu.”

verda pannig a0 launin geti proast
algjorlega 6hao tekjuéflun hag-
kerfisins hverju sinni.

Med lifskjarasamningum var lagt
upp meo tiltolulega hoéflegar launa-
hekkanir og ad vextir geetu leekkao.
bad hefur gengio eftir. Samt sjaum
vid suma formenn stéttarfélaga héta
bvi ao slita lifskjarasamningum.
Finnst pér pao tilmarks um dbyrgo?

,Eg skal ekKi segja til um pad en
ég held a0 lifskjarasamningarnir
hafi heppnast étrualega vel.“

Enafhverju eru sumir pd farnir ad
talaum ao slita peim?

,Pad erfitt fyrir mig a0 svara pvi
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Bankarnir veita
auovitao ekKilan
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sem peir hafa tra a ao peir
muni tapa. Pad er engin
samfélagsleg abyrgo folgin i
pvi.

en paod er lj6st ad efnahagslegar for-
sendur samninganna hafa nokk-
urn veginn allar gengid eftir. Pad
er sjaldgeft med kjarasamninga.
OKKkur hefur tekist ad vernda kaup-
matt heimilanna og verdlag hefur
haldist stodugt. Nasta skref er ad
tryggja ad atvinnulifio geti tekid vio
sér og farid ad skapa ny storf.“

Verotryggingin deyi ut
Sedlabankinn spdir rimlega 9 pré-
senta atvinnuleysii dr. Ottast pii ad
vi0 kunnum ao festast i hdu lang-
timaatvinnuleysi?

,Sa hatta er fyrir hendi. Vio
skulum muna ad paod er valkvoo a
milli verobolgu og atvinnuleysis.
Eg sé ad minnsta kosti ekki hvernig
adrir kjarasamningar geta komio i
stao lifskjarasamningsins i pessu
mikla atvinnuleysi. Ojafnvaegio
getur komid fram med mismunandi
hetti. begar pad rikti 60averdbolga
d arunum 1972 til 1990, ba meldist
atvinnuleysi sjaldnast yfir einu pré-
senti. Atvinnuleysinu var haldio
niori meod stéougri verdbolgu sem
at alltaf upp kaupmattinn eftir ad

sroup muni lifa af eda ekki, enda pott ahrifin a hagvoxt pessa ars verdi moégulega ekki veruleg. FRETTABLADID/ ANTON BRINK

samid hafdi verid um tugprésenta
nafnlaunahakkanir.“

Eiga pessi somu légmadl enn vio i
dag?

,Vitaskuld. Pao er ekki haegt ad
viohalda verdstédugleika nema pad
sé sdmuleidis stoougleiki a vinnu-
markadi. Petta helst i hendur. Ef
okkur farnast ad komast i gegnum
betta afall an pess a0 raska pessum
stoougleika, pa held ég ad vid séum
ao fara ad sja ymsar jakvaedar breyt-
ingar, s.s. leegri vexti til framtidar.”

Heimilin hafa da undanférnum
misserumistérum stil verid a0 fera
sig yfir i 6verotryggo lan. Finnst pér
raunhceft ad pau muni pvi alfario
segja skilio vid verotrygginguna?

,Verdtryggingin var upphaflega
setta vegna pess ad vio rédum ekki
vid verobolguna. Ntina eru timarnir
breyttir. I fyrsta sinn er pbad raun-
verulegur valkostur fyrir heimilin
ad skipta yfir i nafnvexti og bannig
afnema verotrygginguna ao eigin
frumkveoi af sinum lanum. Petta
eru mikil timamot og fela i sér ad
verotryggingin mun deyja at.

Pbao etti ad hjdlpa Sedlabank-
anum vio ad beeta midlun peninga-
stefnunnar?

,Pad mun breyta mjog miklu ef
almenningur fer yfir i breytilega,
overotryggda vexti. bad pyoir ad
okkar vaxtabreytingar munu bita
mjog fast, en um leio fylgir pvi mikil
abyrgo fyrir Sedlabankann. Breyti-
legir vextir 6verdtryggdra lana eru
ekki alveg hattulausir. bPeir hvatar
sem hafa verid innbyggdir i vero-
tryggdu lanunum eru hins vegar ad
morgu leyti 6heppilegir og skapa
ba haettu ad hofudstoll peirra getur
stokkbreyst vid verobolguskot.

begar f6lk er komid i umhverfi
breytilegra nafnvaxta mun pad an
efa fylgjast mun betur meod 6llum
vaxtabreytingum Sedlabankans -
oggreida lanin hradar nidur.“

Vidskiptabankarnir, sem fjdr-
magna ndnast allt atvinnulifio,
gegna augljoslega lykilhlutverki
fyrir viospyrnu efnahagslifsins.
beir hafa verid gagnryndir fyrir ad
hafa ekki skilao vaxtaleekkunum ao
fullu til sinna vidskiptavina og visa
bd til pess ao pad sé takmérkunum
hdo hvad peir geti gengid d vaxta-
muninn. Hefoirdu viljao sja pd gera
betur hvao petta varoar?

,Ja, ad sumu leyti. Vio h6fum
séd pad af reynslunni erlendis
ad lagvaxtaumhverfi, eins og vio
erum nina ad upplifa a Islandi, er
almennt erfitt fyrir rekstur banka.
Adstaour hér a landi eru 60ruvisi
en a hinum Nordurléndunum bar
sem bankarnir lanalitid til heimila
og fyrirtaekin saekja ad stérum hluta
fjarmoégnun sina a skuldabréfa-
markaoi. Islensku bankarnir eru
fyrst og fremst fyrirteekjabankar.
Vaxtalekkanir Sedlabankans hafa
skilad sér tilt6lulega vel til heimila i
formi beettra kjara a ibudaldnum ég
vildi gjarnan sja lekkun vaxta skila
sér einnig til fyrirtaekja, sérstaklega
til peirra sem eru ekkiivandredum
og hyggja a nyjar fjarfestingar.

Eg geri ekki rao fyrir pvi ad erlend
ferdapjonusta muni skila miklu i
hagkerfio 4 pessu ari og pvi purfum
vi0 ad 6rva innlenda eftirspurn. Vid
vitum enn ekki almennilega hver
ahrifin af eins prosents voxtum
verda, og ad hve miklu marki peir
munu 6rva hagkerfid & komandi
misserum. Ef bad gengur ekki eftir

—purfum vid mégulega ad gera enn
betur. Olikt flestum 6drum vest-
renum sedlabénkum héfum vid
enn ekki gripio til ymissa 6hefo-
bundinna adgeroda, en vid getum
gert pad ef hagkerfio stendur a sér.”

Mun ekki standa a bankanum
Meod margvislegum adgerdum sem
Seodlabankinn og rikid hafa radist
i, meodal annars lekkun a bindi-
skyldu, bankaskatti og sveiflu-
jofnunarauka, hefur atlanageta
bankanna verid aukin um moérg
hundru6 milljarda. Na hafa komio
fram tillégur um ao reglur um veod-
lanavioskipti verdi rymkaoar til
muna, pannig ao peir geti attilana-
vidskiptum vid bankann til priggja
aramed sértryggo fasteignaskulda-
bréfad vedi.

Bankarnir halda pvi fram ad meo
beim heetti getu peir miolad pvi
gridarmikla lausafé sem peir sitja
ni d, dframtil heimila, og ekki hvao
sist fyrirteekja, d enn leegri véxtum
en nii. bad muni aftur stydja veru-
lega vid viospyrnuna. Hver er
afstada Seolabankans til slikra
aogeroa?

,betta er eitthvad sem vio
munum ekKki gera a pessari stundu.
Vio héfum lagt aherslu ad skapa
forsendur til pess ad 6rva utlan til
fyrirtaekja frekar en heimila. Vio
vitum ad bankarnir hafa nagt laust
fé og peir hafa gridarlega utlana-
getu. Sumar per radstafanir sem
vio h6fum kynnt, eins og sidast med
ad hezetta ad bjoda upp a 30 daga
bundin innlan, munu moégulega
hafa meiri ahrif en vaxtalekkunin
sem slik og munu prysta a bankana
ad lana. Vio purfum a0 sja hver

gg Eg held a0 gengi
Kronunnar sé a

gooum stad nana.

ahrif pessara adgerda muni verda
aour en vio stigum naestu skref.
bad mun hins vegar ekki standa
a Seodlabankanum ad nyta 611 pau
arraeoi sem hann hefur til ad tryggija
stoougleika og 6rva hagkerfid —efa
parfad halda.

Pid hafi skikkao bankana til ao
fresta 6llum arogreidoslum og hetta
kaupum d eigin bréfum. Hver er
samfélagsleg dbyrgd bankanna i
bessum adsteoum? Eiga peir ao
vikja fra ardsemissjonarmioum og
horfa til breidari hagsmuna hag-
kerfisins?

,Vio téldum pad hluta af sam-
félagslegri abyrgo bankanna, sem
eru ao tveimur pridju hluta i eigu
rikisins, ad haetta vio arogreidslur
i ar. Pad veri ovarkarni. Okkar
krafa til bankanna er ad peir mioli
peningastefnu okkar afram - og
lani til fyrirtaekja. Bankarnir eru
samt sem aour sjalfstaeod fyrirtaeki
og peir veita audvitad ekki lan sem
beir hafa tra & ad peir muni tapa.
bao er engin samfélagsleg abyrgo
folgin i pvi.

I pessu 6vissuastandi munu
bankarnir purfa ad bua vid laga
arosemi i mogulega tvd ar eda
svo. Pad er sett & herdar peirra ao
endurskipuleggja skuldir ferda-
bjonustunnar og til pess hafa peir
fengid ny urraedi i samvinnu vio
stjornvold med braarlanum og
studningslanum til fyrirtaekja i
rekstrarvanda. betta verour erfiour
timi og fram undan er timi hagraed-
ingar og endurskipulagningar fyrir
ferdapjonustuna. En vid vonum ad
leegri vextir og 6rvun innlendrar
eftirspurnar verdi til pess ad pessi
vandra0i breidist ekki ut til ann-
arra greina, eins og byggingageirans
og almenns atvinnulifs. Pess vegna
skiptir svo miklu mali ad 6rva
innlenda eftirspurn til ad koma i
veg fyrir slika atburdaras. Niour-
sveiflur eru gjarnan timi skapandi
eyoileggingar og hagkerfi geta pa
tekid miklum breytingum, eins og
vi0 sdum gerast hér a landi eftir fjar-
malahrunid. Mégulega getur slikt
hid sama gerst ndna.

Samfélagsleg abyrgd bankanna er
pviiraun ad hafa negjanlega mikla
pbolinmaodi meo lifveenlegum fyrir-
teekjum, pannig ad vio séum ekki
ad éta itsx0id og ganga of hart ad
beim, pannig ad pau geti pbraukao
i gegnum pessa timabundnu erfio-
leika.”

Skadinn skedur

Eitt af pessum fyrirtekjum sem er i
miklum erfioleikum er Icelandair,
enfélagio dformaradrddastihluta-
fjarutboo sidar i pessum mdnuoi,
til ad forda sér fra greidsluproti.
Fylgist Sedlabankinn vel meo stoou
Icelandair og er hann, dsamt stjorn-
véldum, tilbiiinn med plan B efilla
fer?

,Vid fylgjumst mjég vel med
stddunni, en Sedlabankinn mun
ekki hafa adkomu ad pvi ad lana
til félagsins ef & parf ad halda. Ef
Icelandair hefdi verio a bjargbrun-
inni fyrir um ari sidan, hefoi Sedla-
bankinn an efa verio tilbainn med
vidlagaaztlun vegna beirra afleid-
inga sem pao hefoi fyrir hagkerfio.
En nina ma segja aod skadinn sé i
reynd skedur, bar sem erlend ferda-
bjonusta liggur nanast 611 nidri.

Icelandair skiptir augljéslega
miklu mali fyrir ferdapjéonustuna
og endurreisn hennar. Pad mun
bvi hafa t6luvero ahrif fyrir efna-
hagsbatann hvort félagio lifir
af eda ekki, enda pott ahrifin &
hagvoxt pessa ars verdi mogu-
lega ekki veruleg. Pad er alveg
ljost ad pad mun taka lengri tima
a0 byggja upp flugsamgoéngur til
og fra landinu a nyjan leik ef Ice-
landair hverfur af sjénarsvioinu.”
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Fario hefur fé betra

Heidar
Gudjonsson
forstjori Synar

G hefur fyrrverandi

sedlabankastjori,

Mar GuOmunds-

son, 1 tvigang

skrifad greinar i

Markadinn um
mikilveaegi sitt vid lausn a peim
braoa gjaldeyrisvanda sem rikti a
Islandi eftir bankahrunid. bad ger-
ist eftir ad bok Sigurdar Mas Jons-
sonar, Afndm haftanna - samningar
aldarinnar?, kom ut.

Mar leetur sem stadan

hafi batnad af sjalfu sér

Ovissan i efnahagslifinu var mikil
eftir hrun. bPar voru greiningar og
aatlanir Sedlabankans ekKki sa veg-
visir sem purfti heldur, bvi miour,
oft pvert a méti. Mar byrjar a pviao
rifja upp pad sem geroist a fyrsta
arsfjoroungi 2012 pegar 16gum var
breytt 4 Alpingi um tutgreioslur
til kr6fuhafa protabtianna. Hann
sleppir alveg a0 minnast a afglép
Seodlabankans i kringum ritid Hvao
skuldar pjédin sem sérstaklega var
gefio at pegar kosningar um Ice-
Save stodu yfir. bar var pvi ranglega
haldio fram a0 skuldastada pjé0ar-
innar veri innan vio helmingur af
pvi sem raunin var. Sedlabankinn
hafoi, alla tio fra bankahruni fram
til afnams hafta, vanmetio stor-
kostlega skuldir Islands erlendis. Ef
fario hefoi verio ad radum bankans
hefdi gjaldeyrir landsins fleett at til
erlendra kréfuhafa og begnar lands-
ins hefou setio eftir innan hafta an
gjaldeyris. Sedlabankinn hyglaoi
pannig kerfisbundio erlendum
krofuhéfum a kostnad islensks
almennings meod radleggingum
sinum. Pad er nokkud sem Mar parf
ad svara fyrir.

Pad voru aodilar utan bankans
og stjornkerfisins sem attudu sig &
stoounnilangt 4 undan Sedlabank-
anum. Eg var einn peirra og skrifadi
fj6lda greina 4 arunum 2008-2016
um bradan gjaldeyrisvanda pjodar-
innar, afléttingu hafta, og ad ekki
veeri haegt ad lata Islendinga meta
afgangi pegar skipta @tti peim tak-
markaoda gjaldeyri sem i landinu
var, par @ttu allir a0 sitja vid sama
bord. Mar gaf sér hins vegar tima a
fyrsta arsfjoroungi arsins 2012 til
ad stefna Seolabankanum, vinnu-
veitanda sinum, pvi hann taldi sig
hafa verio hlunnfarinn i launum og
reyndi sidar a0 lata Sedlabankann
greida malskostnad sinn eftir ad
hann tapadi malinu. Pau mala-
ferli stoou i 16 manudi eda fram ad
alpingiskosningum 2013 pegar rik-
isstjorn Sigmundar Davids Gunn-
laugssonar og Bjarna Benedikts-
sonar tok vio og alger vatnaskil
urOu vid lausn pess bradavanda sem
hagkerfio st60 frammi fyrir.

I september 2012 leyfir Sedla-
bankinn erlendum kréfuhéfum ad
feera gjaldeyri ad andvirdi 300 millj-
aroar kréna ut fyrir gjaldeyrishoft-
in og inn a reikninga sina erlendis.
Islensk fyrirtaki eda almenningur,
sem boroust i b6kkum a pessum
tima og purftu ad hafa sig 611 vid i
ad bua til pennan gjaldeyri meo
vidskiptaafgangi, fengu engar slik-
ar undanpagur. En pa gerist pao i
oktéber ad greiningardeild Arion
og fleiri vakna til lifsins og umrzaeoda
um mist6k Sedlabankans ratar upp
a yfirbordio. Eg skrifadi grein um
maliod i september og var strax bod-
adur a fund vidskipta- og efnahags-
nefndar en formadur nefndarinnar
og samflokksmadur Mas, Helgi
Hjorvar, baud sérstaklega fulltraum
krofuhafa a0 vera a peim fundi,
60rum nefndarménnum ad 6vor-
um, og er pad vafalaust einsdemi

Mar Gudmundsson var sedlabankastjori a arunum 2009 til 2019. FRETTABLADID/ SIGTRYGGUR ARI

9 begar lykilakvaro-

anir eru skooaodar
sést a0 Seolabankinn
klikkaoi og pbegar hann
brast vio var pao alltof seint
og meo tilheyrandi kostn-
aoi.

ad lobbyistar hafi haft svo greidan
adgang ad bj6opingi.

Mar Gudmundsson heldur pvi
fram a0 vatnaskil hafi oroio 2015.
bad er ekki rétt, enda sést pad i
stokkum vaentingarvisitdlu &ranna
a eftir ad ny rikisstjorn tok vid og
raungeroist i hagvexti um leid og
byrjad var ao rétta hlutlandsmanna
fremur en ao lata krofuhafa raoa
feroinni.

islenskum hagsmunum hampad
bao var ekki fyrr en forraedi mals-
ins var tekio af Sedlabankanum
ad hlutirnir foru ad hreyfast i rétta
att. Framkvaemdahoépur um afndm
hafta a skilio allt pbad hrés sem
hann hefur fengio. Eg vildi hins
vegar ganga lengra. begar protabu
Samson var tekio til gjaldprota-
skipta var studst vid hefobundna
meoOferd samkvamt islenskum
16gum. Ollum kréfum var snaiod
yfir i krénur og erlendum gjaldeyri
var ekki haldio utan vio ferlio. Par
voru erlendir kr6fuhafar lang fyrir-
ferdarmestir, alpjoodlegir bankar,
meo tuga milljarda kréna kroéfur
hver. betta hefdi verio hreinlegasta
leidin ad minum doémi. Pa hefou
erlendir kréfuhafar setid vio sama
bord og Islendingar, innan hafta
og meo krofur i kronum. Talsmenn
erlendu kréfuhafanna i protabu-
um bankanna reyndu hins vegar
ad rugla umraoduna (e. if you can’t
convince them, confuse them) med
hjalp islenskra almannatengla og
radgjafa, tala um forgangskrofur
og annad alika vitlaust. [ haftakerfi
a enginn ao hafa forgang umfram

annan, hvao pa erlendir aodilar
umfram innlenda.

Mér finnst 6skiljanlegt ad Seola-
bankinn skyldi vidhafa annan
malflutning. Pa ferd aldrei inn i
samningavidoredur med bad ad
markmioi ad tapa. Forsvarsmenn
Seodlabankans nalgudust hins vegar
alltaf malio pannig a0 peir veru
ad lagmarka tjonid, frekar en ad
hamarka heimturnar. Pao var ekki
i takt vio islenska hagsmuni og pvi
edlilegt ad velta pvi fyrir sér hvort
bankinn hafi verio ad geta peirra
eins og bok Sigurdar Mas veltir upp.

Eins er 6skiljanlegt a0 Sedlabank-
inn skuli ekki hafa bannad bein
samsKipti kréfuhafa vid sérfreo-
inga bankans. [ samningavidoredéum
ber a0 velja samningamenn og alls
ekki leyfa moétaodila ad komast inn
fyrir pa forystu. bad geroi hins vegar
Sedlabankinn. bPessi mistok rugludu
umraduna og t6fou ad mal yrou til
lyktaleidd.

Undirlegjuhattur gagnvart
erlendum fjarmalaéflum var mik-
ill. Kréfuhafar voru ad meginuppi-
stoou erlendir hreegammasjooir,
skemmri tima fjarfestar sem koma
ekkiad uppbyggingu til lengri tima,
heldur eru einungis ad reyna ao
taka snining &8 6vénum matadilum.
b6 ad slikir adilar radi sér nafntog-
adaradgjafa pa breytir pad engu um
fyriretlanir peirra. Pad var dém-
greindarleysi Mas a0 sja ekki hvers
kyns var.

Sedlabankinn klarar ekki
samstundis gjaldeyrisitbod
begar hingad er komid og malin eru
komin ar héndum Sedlabankans
gengur aflétting hafta, med til-
heyrandi uppgjori vid krofuhafa,
frekar hratt fyrir sig. Sedlabankinn
fékk po eitt mikilvaegt hlutverk, ad
halda gjaldeyrisutboo til a0 aflétta
snjohengju sem hékk yfir kréonu-
markadnum. Pao voru kronur sem
erlendir adilar attu, 6hao krofum i
protabu bankanna. Sedlabankinn
hafoi haldio reglulega gjaldeyrisut-
boo i kringum svokallada fjarfest-
ingarleid fra arinu 2011 til arsins

99 Seolabankinn
hyglaoi kerfis-
bundio erlendum kroéfu-
hofum a kostnao islensks
almennings meo raolegg-
ingum sinum. bPad er nokk-
uod sem Mar parf ad svara
fyrir.

2015 en na var komio ad sidasta
gjaldeyrisatbodinu. Naudsynlegt
var a0 ljuka atbodinu a0ur en ad
héftum yroi ad fullu aflétt. A ein-
hvern éskiljanlegan hatt dro Sedla-
bankinn pao hins vegar i meira en
ar, meo tilheyrandi kostnaoi fyrir
samfélagiod. Beinn kostnaour, pvi
krénan styrktist umtalsvert fra
sumri 2015 til agast 2016, eru tugir
milljarda krona. betta verour Mar
ao svara fyrir. Hann ber pvi vio
ad forskriftin ad sidasta utbodinu
hafi verio of flokin. Hvers vegna
hélt hann pa ekki einfaldara atboo
strax, likt og gert var a endanum, pa
ari of seint?

A Alpingi og vidar var 6skao eftir
skyrslu fra Sedlabankanum um
fjarfestingarleidina og gjaldeyrisut-
booin. Pad tok Sedlabankann meira
en bra ar ad ljuka henni, heilar 20
bladsidur ad meginmali.

A0 breyta rétt

B6k Sigurdar Mas Jonssonar er
ekki fullkomin, ekki frekar en
6nnur mannanna verk, p6tt han
gefi agaeta yfirsyn 4 atburda-
rasina. I bokinni er ég kynntur til
sdégunnar sem aoili sem langaoi ad
koma afstad brunadtsélu & eignum
pbrotabuanna. Pad er fraleit kynn-
ing enda hafoi ég engar slikar fyrir-
@tlanir og hvad pa fjarmagn til
sliks. Eg ber hins vegar hag landsins
fyrir brjosti og bvi rann mér bl60id
til skyldunnar. Eg reyndi eins og ég
gat a0 hjalpa en Lee Buchheit kom
til landsins fyrir minn atbeina og
ég kynnti hann fyrir stjérnkerfinu
og stjornmalaménnum i desember

2008 en, Cleary Gottlieb par sem
Buchheit vinnur, var 16gmanns-
stofa fjarmalafyrirtaekis sem ég
stofnadi asamt 60rum i New York
upp ar aldamétum. Sigmundur
David baroist sérstaklega fyrir
bvi ad Buchheit yroi radinn til ad
verja hagsmuni Islands en einnig til
demis Guofriour Lilja Grétarsdott-
ir hja VG og Sigurour Kari Krist-
jansson hja Sjalfsteodisflokknum.
Eg flutti fleiri til landsins, svo sem
yfirmann kréfuhafa Argentinu i
tvigang og hélt med honum rao-
stefnu og kom a fundum i stjérn-
kerfinu. Eg for 4 fund Alpj60a-
gjaldeyrissjoosins i Washington
i névember 2012 til a0 leiorétta
beer télur sem Sedlabankinn hafoi
haldio ad peim og komu fram i rit-
inu Hvad skuldar pjédin en i peirri
fero festist ég i viku i New York
begar fellibylurinn Sandy gekk yfir.
A sama tima st60 Mar i malaferlum
vid Sedlabankann. Allir pessir
erlendu adilar toku umleitunum
minum vel og skildu ad Island
byrfti hjalp reynslumikilla adila
til a0 koma landinu ut ar h6ftum.
Imynd og ordspor Islands er nefni-
lega mjog gott alpjodlega b6 ad ein-
hverjir samlandar okkar, einkum
i haskdélasamfélaginu, preytist
ekki a pvi ad halda 66ru fram. Eg
keypti krofur a f6llnu bankana og
réd hinn frabara l6gmann Reimar
Pétursson til ad reka malin vio ad
setja bankana endanlega i prot.
Allan kostnad i kringum petta bar
ég sjalfur.

Mar Gudmundsson segir i skrif-
um sinum ad Sedlabankinn hefdi
att a0 hafa steaerra hlutverk, ef eitt-
hvao var. bad er algerlega andstaett
sogunni og peim 6faglegu vinnu-
brégoum sem hann stundadi. begar
lykilakvardanir eru skodadar sést
ad Sedlabankinn klikkadi og pegar
hann brast vio var paod alltof seint
og meo tilheyrandi kostnadi. Vio
upprifjun a pessu langa ferli kemur
i raun a o6vart hve kerfisbundio
Sedlabankinn t6k ranga stefnu og
akvaroOanir. Par var einn madur sem
rédi ferdinni, fra upphafi til enda.
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Svipmynd

Hoskuldur Eiriksson

Nam:

B Grunnskélinn i Hveragerdi

B Hagaskoli

u MR

B Hi - Lagadeild, utskrifadur 2006

B University College London (UCL)
—LL.Min International Banking
& Finance 2011

Storf:

B | ogos l6gmannspjonusta —
2006/07

B Viking Stavanger —atvinnu-
madur i knattspyrnu 2007

B BBA Legal —2007-2019

B KPMG L6gmenn 2019-

Fjolskylduhagir:

Eiginkona — Freyja Jonsdottir,
kliniskur lyfjafraedingur a Land-
spitala og lektor vid Hi. Saman
eigum vid 5 born. bau eru:
Ragnheidur Vala, f. 2005

Hildur Eva, f. 2007

Jéel, f. 2009

Regina, f. 2015

Daniel, f. 2018

Hoskuldur Eiriksson, einn eigenda
KPMG Légmanna, segir ad pegar
hann hof storfa logmannsstofunni
hafi fair vitad a0 hun veri a meoal
fimm sterstulé6gmannsstofa lands-
ins. Hann gekKk til lids vio KPMG
Loégmenn undir lok sidasta ars og
hefur eitt helsta verkefnio verio ad
vekja athygli 4 ad um sé ad reda
sjalfsteeda logmannsstofu, adskilda
fra KPMG.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Boérnin min og pad sem pau eru
aod fast vio eru mitt helsta ahuga-
mal og eiginlega eina ahugamalio
sem ég hef'tima fyrir. Annars hef ég
mjog gaman af fétbolta og reyni ad
horfa aleiki i ensku arvalsdeildinni

pegar ég get.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Ja, paod gengur bara nokkud vel
ad halda jafnvaegi pbarna a milli. Eg
og Freyja, eiginkona min, h6fum
nao ao skipuleggja okkur pannig
ad petta virdist allt ganga dgaetlega.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Vio héfum ekki stillt vekjara-
klukku nokkuo lengi og voknum
bara pegar yngsti sonurinn, sem
verour tveggja ara i september,
dregur annad okkar fram ar ram-
inu en pad er oftast fyrir klukkan 7
amorgnana. Vio skiptumst 4 a0 fara
fram Gr med honum og paod okkar
sem vaknar med honum vekur

Hoskuldur Eiriksson segir ad takifaeri i rekstri KPMG Logmanna séu morg. Framundan sé fjarhagsleg endurskipu-
lagning nokkurs fjolda fyrirtakja og hja 6drum sé uppsofnud fjarfestingaporf. FRETTABLADID/VALLI

svo hitt um klukkan 7.30 med pvi
a0 koma meo kaffi upp i rim. Svo
raesum vio restina og sjaum til pess
ad allir komist i skéla, leikskola og
dagvistun & réttum tima. Eg er svo
meettur a skrifstofuna um klukkan 9.

Hverjar hafa verio helstu dskor-
anirnarirekstri KPMG Légmanna
d undanférnum misserum?

Stofan er nokkuo ung en htin var
stofnuo arid 2018. Eg gekk til lids vio
hana undir lok sidasta ars og fyrir
mina parta hefur helsta verkefnio
verid ad vekja athygli 4 bvi annars
vegar ad vio erum sjalfstaed 16g-
mannsstofa, adskilin fra KPMG ehf.,
pott vid séum oft i ndnu og mjoég

go6ou samstarfi vio KPMG og hins
vegar a0 upplysa f6lk um hversu
o6flugt og viotekt pjonustufram-
boo stofunnar er. Pegar ég kom fyrst
hingad, pa hitti madur ekki marga
utan KPMG sem vissu af pvi ad hér
veri starfraekt sérstok l6gmanns-
stofa. Enn faerri vissu af pvi ad han
er liklega 4 meoal fimm steerstu 16g-
mannsstofa landsins og jafnframt
alpj6oleg 1l6gmannsstofa med um
pad bil 3.00016gmenn i 79 16ndum.
Flestir virdast lika tengja vérumerki
KPMG einna helst vid skatta og
endurskodun en stadreyndin er st
ad pottvio séum liklega med helstu
sérfreedinga landsins i innlendum

gg begar ég kom fyrst
hingaod, pa hitti
maour ekki marga utan
KPMG sem vissu af pvi ad
hér veeri starfraekt sérstok
logmannsstofa.

ogalpjoolegum skattarétti, ba erum
vid lika med gridarlega 6fluga 16g-
menn, l6gfredinga og adra sér-
freedinga, sem veita raogjof & mjog
breioum grundvelli. Hér eru til ad
mynda 6flug teymi sem sérhaefa sig i
fjarmégnun fyrirtaekja, kaupum og
s6lum fyrirtaekja, félagarétti og gerd
ymiss konar vioskiptasamninga,
svo demi séu nefnd.

Hvada dskoranir eru fram undan?

Pad felast audvitad heilmiklar
askoranir i pvi a0 fylgja vioskipta-
vinum okkar i gegnum bennan
ovissutima sem leidir af COVID-19
faraldrinum. Pad sem ég tel aod vio
purfum helst a0 gera, er ad fylgjast
vel med pvisem er ad gerast, meoal
annars peim drredum sem rikis-
stjornin er ad bjooda upp 4, og vera
tilbdin ad svara peim spurningum
sem vioskiptavinir okkar hafa og
adstooa ba vid a0 reyna ao sigla i
O6rugga hofn tr pessum 6lgus;jo.

Hvernig er rekstrarumhverfid ad
taka breytingum og hvaoa tekiferi
felastibreytingunum?

Undanfarid virdist sem fjarfest-
ingar fyrirtaekja og ttlan banka til
peirra hafi verio i minni kantinum.
Flestir viroast hafa verio a0 halda
ad sér h6ndum og reyna ad bida af
sér 6vissuna. Pad mun svo koma ad
pvi ad pao rofar til og ba hugsa ég
ad pao verdi toluvert um fjarhags-
lega endurskipulagningu, hugsan-
lega naudasamninga og hja sumum
gjaldprot. Hja 60rum verdur upp-
s6fnuo fjarfestingapdrf sem parf
ad fullnaegja og i 61lum pessum til-
vikum er naudsynlegt ad fa vandada
radgjof. Tekiferin eru pvi morg.

Umbhverfio og fjarfestingar i eina seng

Helga Melkorka
Ottarsdoéttir
eigandia LOGOS
oglégmadur

Arnar Sveinn
Hardarson
fulltrai a LOGOS

engiod er ut fra pvi ad Evr-
6pusambandid sampykki
reglugerd a nzestu dégum
sem kemur til med a0 marka tima-
mot a svidi sjalfbaerra fjarmala
innan ESB. Meo reglugerdinni, sem
til einféldunar verdur hér kollud
flokkunarreglugerdin, stigur sam-
bandid mikilvaegt skrefiatt ao sjalf-
bearu fjarmalakerfi og synir i verki
ao alvara byr a0 baki metnadar-
fullum markmidum sambandsins
a svioi loftslagsmala.
Flokkunarreglugerdin setur a
stofn samramt flokkunarkerfi
sem gerir pbad mogulegt a0 flokka
atvinnustarfsemi eftir pvi hvort
han er umhverfissjalfbeer eda ekki.
Med pvi ad samraema skilning fjar-
festa a hugtakinu umhverfissjalf-
bar atvinnustarfsemi audveldar
reglugerdin samanburd & milli sjalf-
berra fjarfestinga og eflir traust
fjarfesta a peim fjarfestingum sem
sagoar eru vera greenar. Flokkunar-
kerfid mun sémuleidis sporna vio
Lgrenpvotti‘, p.e. koma i veg fyrir

ao fjarfestingar verdi markadssettar
sem graenar an pess ad vera pao i
raun. Kerfio skapar grundvéll sem
adgeroir og stjérntaeki sambands-
ins, aoildarrikja pess og EFTA-
rikjanna eiga ao byggja a. Pannig
munu t.d. stadlar ESB fyrir graen
skuldabréf og nytt umhverfismerki
ESB fyrir fjarmalaafuroir byggja a
flokkunarkerfi reglugerdarinnar.

Viomid fyrir umhverfissjalf-
baera atvinnustarfsemi
Atvinnustarfsemi er umhverfis-
sjalfbeer i skilningi flokkunarreglu-
gerdarinnar pegar han samramist
ferns konar viomioum.

I fyrsta lagi parf han ad stydja
verulega vio eitt eda fleiri af sex sér-
staklega skilgreindum umhverfis-
markmidum: (a) métvagisadgero-
um gegn loftslagsbreytingum, (b)
adlogun ad loftslagsbreytingum, (c)
sjalfbeerri notkun og vernd vatns og
sjavarauolinda, (d) skiptum i hring-
rasarhagkerfi, (e) mengunarvérn-
um og -styringu og (f) vernd og end-
urheimt liffreedilegs fjdlbreytileika
og vistkerfa. Umhverfismarkmidin
eru teemandi talin og fjarfesting
getur ekKki verid umhverfissjalfbaer
ef undirliggjandi starfsemi stydur
ekki verulega vio a.m.k. eitt pess-
ara markmida. Pannig dugar ekki
ad atvinnustarfsemi stuoli t.d. ad
varoveislu snoturs landslags ef
umhverfismarkmidin sex koma
ekki vio s6gu. Atvinnustarfsemi
sem gerir annarri atvinnustarfsemi
kleift a0 styoja vio umhverfismark-
mioin fullnaegir pessu skilyrai. Til
skyringar ma taka framleidslu a
vindmyllusp6oum sem daemi. Slik
atvinnustarfsemi uppfyllir fyrsta
skilyrdio med pvi ad gera peim sem
rekur vindmyllugaro kleift a0 stydja
verulega vid umhverfismarkmio (a),

% Flokkunarkerfid

Atvinnustarfsemi er

umbhverfissjalfbar pegar hiun:

a stydurverulega vid eda gerir
annarri atvinnustarfsemi kleift
ad stydja viod eitt eda fleiri eftir-
farandi umhverfismarkmida:

B motvaegi gegn loftslagsbreyt-
ingum

W adlégun ad loftslagsbreyt-
ingum

W sjalfbaer notkun og vernd
vatns og sjavaraudlinda

W skipti yfir i hringrasarhagkerfi

B mengunarvarnir og-styring

® vernd og endurheimt liffraedi-
legs fjolbreytileika,

b veldur ekki umtalsverdu tjonia
60ru umhverfismarkmioi,

¢ samramist lagmarkskréfum
tiltekinna alpjodlegra reglna og
stadla og

d fullnaegir taeknilegum vidmiod-
unarreglum

pratt fyrir a0 koltvisyringur losni {
sjalfu framleiosluferlinu.

I 60ru lagi ma atvinnustarf-
semin ekki valda umtalsverou
tjoni 4 umhverfismarkmiounum.
Sem demi ma nefna fyrirtaeki
sem hyggst byggja og reka vatns-
aflsvirkjun sem framleidir orku
ar endurnyjanlegum orkugjafa
en eydileggur jafnframt mikil-
vaegt busvaoi dyrategundar vegna
uppistdouléns. bratt fyrir ao slik
atvinnustarfsemi geti komid i veg
fyrir losun gréoourhasalofttegunda
vaeri hun ekki umhverfissjalf-
bar par sem han bryti i baga vio
umhverfismarkmid um vernd og
endurheimt liffredilegs fjolbreyti-
leika og vistkerfa.

Atvinnustarfsemi parf i pridja
lagi ad stunda i samraemi vio lag-

markskroéfur tiltekinna alpjoolegra
reglna og staola. Pridja viomioio
tryggir ad engin atvinnustarfsemi
verdi talin umhverfissjalfbzer an
pess ad virtar séu reglur um stjérn-
unarhetti fyrirteekja, mannréttindi
og 6nnur félagsleg réttindi.

Loks parf atvinnustarfsemi i
fjoroa lagi ad fullnzegja kréfum
sem framkvamadastjorn ESB setur i
par til gerdum teeknilegum vidomid-
unarreglum.

Edli malsins samkvamt getur
sama fyrirtekio stundad margs
konar atvinnustarfsemi, baoi
umhverfissjalfbera og ekki.
Umbhverfissjalfbaerni fjarfestingar
mioar vio hlutfall hinnar umhverf-
issjalfbaeru starfsemi af heildar-
starfsemi fyrirtaekisins sem fjarfest
er i. Flokkunarkerfio nytist pvi ekki
einungis til a0 meta hvort atvinnu-
starfsemi er umhverfissjalfber
heldur einnig hversu umhverfis-
sjalfbeer fjarfesting er.

Upplysingaskylda

Auk pess a0 setja upp flokkunar-
kerfi gerir sambandid kréfur um
gagnsi og birtingu upplysinga
i flokkunarreglugerdinni. batt-
takendur a fjarmalamarkaoi sem
bjoda upp a sjalfbaerar fjarfesting-
ar eda fjarfestingar sem styodja vio
umhverfid purfa ad birta upplys-
ingar um hvada umhverfismarkmio
fjarfestingin stydur vid og hvernig
og ad hve miklu leyti pbad er gert.
Athygli vekur ad pegar bo0id er upp
a fjarmalaafuroir sem eru hvorki
sjalfbzerar né styodja vid umhverfio
verour a0 birta sérstaka yfirlysingu
um ao ekki sé tekio tillit til vio-
mioa flokkunarkerfisins. Krofur
reglugerdarinnar um birtingu upp-
Iysinga na p.a.l. til allra peirra sem
bjoéda upp a fjarmalaafurdir.

Samstilltir hagsmunir
einkaadila og umhverfisins
ESB vill studla ad sjalfberum
fjarmalum m.a. med pvi ad stilla
hagsmuni einkaadila saman vio
hagsmuni umhverfisins. Meo
flokkunarkerfinu hefur sam-
bandio slegio brjar flugur i einu
hoggi hvao petta varodar. Flokk-
unarreglugerdin einfaldar enda-
fjarfestum ao bera fjarfestingar
saman eftir sjalfbzerni peirra og
hvetur pa til ad velja vistvena fjar-
festingu fram yfir fjarfestingu sem
er pao ekki, pott baer séu ad 60ru
leyti samberilegar. Aukio traust
og eftirspurn endafjarfesta eftir
sjalfberum fjarfestingum gefur
patttakendum a fjarmalamarkaoi
tilefni til a0 setja fjarmalaafurdir
umbhverfissjalfbaerra fyrirtekja i
eignasofn sin. Af framangreindu
leidir a0 félog sem reka umhverfis-
sjalfbzera atvinnustarfsemi eiga
audveldara meo ad fjarmagna sig,
sem hvetur 6nnur félg til ad gera
starfsemi sina umhverfissjalf-
bera. Félog a hinum ymsu svidum
atvinnulifsins munu purfa ad huga
a0 skilyrdum flokkunarreglu-
gerdarinnar og han kemur pannig
til meo ad hafa vidtaek ahrif at fyrir
fjarmalageirann.
Flokkunarkerfid er sagt vera
lykilskrefiattad markmidi ESB um
kolefnishlutleysi fyrir ariod 2050 og
mikilvaegasta og brynasta adgerdin
i adgerdaaztlun ESB a svioi sjalf-
barra fjarmala. Reglugerdin mun
ad obreyttu gilda a Evrépska efna-
hagssvaodinu og bpvi er vidbuio ad
han muni hafa téluvero ahrif a
islenskt atvinnulif. Fyrirtaki hér-
lendis hafa fulla astzedu til ad kynna
sér efni og ahrif flokkunarkerfisins
og stdéduga framproéun sjalfbaerra
fjarmala innan ESB.



Skotsilfur

I sama fario

pad er erfitt

ad handstyra
markadnum,
einsog Sam-
keppniseftirlitio,
undir forystu Pals
Gunnars Pals-
sonar, hefur komistad raun um.
Eftirlitiod taldi fyrir tveimur arum
mikilvaegt ad tilteknar verslanir
sem voru i eigu Haga yrdu seldar
til allra annarra en Festar til ad
auka samkeppni. Ur vard ad nytt
fyrirtaeki keypti prjar verslanir af
Hoégum i héfudborginni. Fljotlega
vard ad loka tveimur peirra vegna
rekstrarvanda. Nu er svo komid
a0 Samkeppniseftirlitid hefur
sampykkt ad Festi kaupi pridju
verslunina enda myndi henni

ella verdalokad. Afskiptasemin
borgadi sig ekki.

Horft i spegil

Sigurdur
Hannesson,
framkvamda-
stjori Samtaka
idnadarins,
segirad vonandi
muni bankar sja
teekifaeri til ad stydja

vid voxt nysképunarfyrirtaekja,
eins ograunin var med Marel og
Ossur, & naesta aratug. Pad er til
mikils ad vinna. Sigurdur verdur
ekki i miklum vandraeedum med ad
koma pessum skilabodum a fram-
faeri. Hann er stjéornarformadur
Kviku banka og a pvi hagt um vik
ad reda malid i paula vid stjorn og
forstjora bankans.

I stjorn GAMMA
Breytingar voru
gerdar a stjorn
GAMMA, dottur-
félags Kviku
banka, a hlut-
hafafundifélags-
insiloksidasta
manadar og hefur
Einar Hugi Bjarnason, haesta-
réttarlogmadur hja Logfraedi-
stofu Reykjavikur, tekid vio sem
stjornarformadur i stad Andra Vil-
hjalms Sigurdssonar sem hverfur
ur stjérninni. Hid sama a vid um
HIif Sturludéttur enihennarstad
kemur i stjérnina Sigriour Mogen-
sen, svidsstjori hugverkasvios
Samtakaidnadarins og sémuleidis
stjornarmadur i Jupiter rekstrar-
félagi sem er sdmuleidis i eigu
Kviku banka.

MARKADURINN

ESB rannsakar samkeppnisbrot Apple

17. JUNi 2020 MIPVIKUDAGUR

Framkvamdastjorn Evropusambandsins hefur hafio tver rannséknir 4 samkeppnisbrotum Apple. Annars vegar tengt App Store og hins vegar
Apple Pay. Seljendur, sem eiga i samkeppni vio Apple eins og til deemis Spotify og Kobo, hafa kvartad yfir haum péknunum hja App Store. ESB
segir ad vioskiptavinir veroi ad seljai gegnum App Pay sem geri pad ad verkum ad Apple stjorni algerlega vidskiptasambandinu. mynp/EpPA

Oryggispuodar og ahaettufzelni

Kristran
Frostadottir,
adalhagfraeo-
ingur Kviku
banka

mra0da a sérnudstao i

Bandarikjunum um

arangur efnahags-

aogerda yfirvalda

a timum COVID

hingad til. Raoist
var i tilt6lulega almennar adgerdir;
atvinnuleysistryggingar styrktar,
avisanir sendar til f6lks og fyrir-
teekjum audveldad ad nalgast fjar-
magn. Millilioum var falid a0 koma
fjarmagninu i umferd og heimilum
frjalst ad eyda avisunum fra rikinu
eftir hentisemi.

Fyrstu visbendingar benda til
pess a0 fjarmagnio hafi mégulega
ekki margfaldast i neyslu og fjar-
festingu sem skyldi. I 6vissuum-
hverfi hugsar hver um sig. ba er
rokrétt ad einstaklingur akvedi
ad spara avisunina fra rikinu og
fjarmalastofnanir veiti adeins
hluta af lausu fjarmagni afram til
fyrirteekja. I Bandarikjunum ma
pvi sja merki um ad ,fjarmagns-

puaodar“ séu farnir ad byggjast upp
i kerfinu. Lausafé sem parlendir
bankar geyma umfram skyldur i
Sedlabankanum tvofaldaodist fra
februaar til april. Hagfraedingurinn
Joseph Stiglitz likir pessu vid lausa-
fjargildru, par sem nagt lausafé er i
kerfinu en litill vilji til ad virkja pao.
Bankar geta nefnilega ,sparad* likt
og ahattufelinn einstaklingur sem
situr a lagvaxta innlanum.
Hérlendis var lokad a méguleika
bankanna til a0 geyma lausafé a 30
dagareikningum i Sedlabankanum
samhlida vaxtaleekkun og rymkun
d lausafjarreglum. Vonin var sa aod
feekkun 6ruggra fjarfestingakosta
myndi leida til ahattutoku og lan-
veitinga meod umfram lausafé. Télur
sidustu vikna syna hins vegar a0
litill umfram lanavilji er til stadar.
Rikissjoour hefur tekio 130
milljarda kréna ad lani fra febraar-
lokum. Bankarnir hafa a sama tima
fjarfestirikispappirum, mestmegn-
is vixlum, fyrir 115 milljarda. Fjar-
malastofnanir ferou einfaldlega
fjarmagnio sem sat i Sedlabank-
anum til rikisins. Bankarnir eiga
na um 20% af skuldum rikissj6ds
i kronum og tvo bridju af rikis-
vixlum. Aldrei hefur petta hlutfall
verio jafn hatt en hlutfallio hefur
yfirleitt sveiflast a bilinu 3-5% fyrir
skuldir rikissj60s i kronum. Eins og

sakir standa treysta bankarnir rik-
inu betur til a0 raostafa lausafénu,
enda 6ruggur skuldunautur.

Vel ma vera ad um timabundio
astand sé a0 reda, en umratt tima-
bil skiptir mali. Fjarmagn vantaoi,
og vantar enn, sérstaklega til fyrir-
tekja. Ny fyrirtekjadatlan voru 200
milljéniriapril. £tlama a0 heildar-
tekjur i ferdapjonustu og verslun
og bjonustu séu um 20 milljardar
4 manuoi en fyrirtaeki i pessum
atvinnugreinum fundu moérg hver
fyrir 75% tekjutapi eda meira i mars
og april. Enn sem komio er viroist
takmarkadur vilji til ad ganga a
ofjarmagnspudana“ til a0 fleyta
fyrirteekjunum yfir versta hjallann.
ba hafa morg fyrirtaeki ekki getu
eda ahuga a a0 skuldsetja sig at ar
astandinu.

Hja fyrirtekjum og heimilum
hafainnlan vaxio i kronum talio en
sem hlutfall af landsframleioslu er
takmarkaoa breytingu ad sja. bad er
eolilegt ad innlan vaxiitakt vid hag-
voxt og pvi ekki augljost ad 6edli-
lega miklum upphadum sé safnad
enn sem komio er. Vissulega er
vaxtastiglagt en 6vissa er lika mikil,
sem pydir a0 faestum bykir sjalfsagt
ao teygja sigi dhaettu fyrir avoxtun.
Liklegra er ad vaxtalekkanir leioi
folk til aukinna fjarfestinga a fast-
eignamarkadi og ,heimilispudi“

geeti bannig byggst upp a fasteigna-
markadi 4 nestu manudum.

b6 hekkandi fasteignavero geti
skapad audsahrif sem hafa ahrif
a neyslu folks og rikid purfi ao
fjarmagna skuldir sinar var pao
varla atgangspunktur hagstjorn-
aradgerda ad skapa eftirspurn
med hakkandi fasteignaverdi og
bankafjarmégnun & rikissjooi.
Hugmyndin var ad Sedlabankinn
myndi kaupa hluta af rikisskuldum
4 eftirmarkadi svo fjarmalastofn-
anir hefdu nzaegt lausafé til a0 sinna
beinum lanveitingum til einkaaoila.
Ahettufzlni i kerfinu kemur hins
vegar i veg fyrir ad fjarmagn miol-
ist samkvaemt bokinni og hefur
umfram lausafé bankanna a0 miklu
leyti verid veitt afram til rikissjoos
til atdeilingar. Sedlabankinn hefur
pvi litid purft ad stiga inn. Haettan
er st ad lanastofnanir kjoési ad fjar-
magna fyrst og fremst hasnadislan
sem veita 6érugg ved og fjarmagn
sitji pvi i fasteignum og til skamms
tima hja rikinu. Minna fjarmagn fer
pa iframbodshlio hagkerfisins, en
meira i ad verja eignavero og eftir-
spurnina med tilheyrandi prystingi
averdlag. Tima og peningum er s6ad
med pvi ad fara i kringum hlutina,
istad pess a0 radast a rot vandans
meod beinum inngripum og reyna
adrjafavitahring dhattufelninnar.

Sioasti dans verotryggingarinnar

RADDEILDIN

Konrao 1
Gudjonsson .
hagfraedingur

Vidskiptarads g

pessum vettvangi var nylega
fjallad um hvernig skulda-
vandi heimila er ekKki sjalf-
stett vandamal i peirri kreppu sem
nu riour yfir samanborid vio pa
sidustu, 6likt pvi sem margir halda
fram. Angi af bessu er sti atbreidda
skodun a0 verotryggingin sé sjalf-
stett vandamal.
Feera ma rok fyrir pvi ad vero-
tryggd neytendalan hafi ymsa
okosti en burtséo fra skoounum

16

milljoroum namu ny overo-
tryggo lan til heimila i april.

folks er stadreyndin st ad vero-
tryggingin er & sifellt hradara
undanhaldi. I fyrsta lagi hefur sa
proun att sér stad haegt og bitandi
sidastlidoinn aratug med tilkomu
6verdtryggora ibuioalana. I 60ru
lagi eru vextir sogulega lagir sem
gerir 6verdtryggo lan eftirsoknar-
verdari, einkum par sem munurinn
a 6verotryggoum og verotryggoum
voxtum er fremur litill og oft minni

% Ny utlan vidskiptabankanna til heimila
M.kr. ad fradregnum uppgreidsium

m Overdtryggd © Verdtryggd ® Onnur
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) b6 ad verotryggingin
hafi sina kosti munu fair
sakna hennar.

en sem nemur verdbolgu. I pridja
lagi syna nyjustu télur um lantéku
heimilanna a0 pau fera sig yfir i
overdtryggo lan, ekki hvao sist i
april sidastlionum en sidan pa hafa
vextir l&kkad enn meira.

b6 ao verotryggingin hafi einnig
sina kosti munu fair sakna hennar.
begar sidasta dansi hennar Iykur
verdour vonandi haegt ad fera
umradu um islensk efnahagsmal
upp 4 naesta plan.
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Helgi Vifill
Juliusson

Hugsao meo
Frank Zappa

rank Zappa tonlistarmadur

sagoi ad framfarir veru

ekki mdégulegar an pess ad
hvika fra norminu. bPad er einmitt
verkefnid fram undan, a0 geta
pess ao vio festumst ekki i sama
farinu heldur vinnum markvisst
ad umbotum til ad efla velferd og
hagsald landsmanna.

Verkefnio er @rid: Samtok
idnadarins telja ad skapa purfi 60
pasund storf a naestu premur ara-
tugum til a0 meta folksfjolgun
og draga ur atvinnuleysi. EKKi
verOur gengio frekar a audlindir
nattarunnar til a0 skapa pau
storf. Af peim s6kum purfa pau
ad byggja a hugviti.

Vonandi mun nidursveiflan
leida til pess a0 r6t komi a vinnu-
markadinn og skapandi kraftar
eyoileggingar, svo leitad sé i
smioju austurriska hagfraedings-
ins Joseph Schumpeter, leioi til
pess ad ny alitleg teeknifyrirteki
nai goori fotfestu.

bvi midur vakti Vioskiptarao
athygli & pviigeerad samkeppn-
ishafnilandsins hefdi stadio i
stad 4 undanférnum arum. Sam-
kvaemt athugun vidskiptaha-
skolans IDM i Sviss vermir Island
21. seeti listans, mitt & milli Kina
og Nyja-Sjalands.

bao dugar pvi ekki ad sitja
med hendur i skauti og vona pad
besta. Island mun ekki na arangri
ef samkeppnishefni skortir. Vio
baium a faimennri eyju sem gerir
pad ad verkum ad vid veroum
ad skapa atvinnulifinu enn
betri skilyroi en adra pjoair.
Rannsoknir syna ad framleidni
Bandarikjamanna sem bia i
borgum me0 fleiri en milljon sé
50 présent meiri en peirra sem
buia annars stadar. bad kann ad
hljéma ésanngjarnt en island
parfad veraistakk buio til ad
keppa vio erlendar stérborgir.
Annars drégumst vio aftur ar i
lifsgeedum.

Stor pattur a pessari vegfero,
ad beta umgjoérdina, er breytt
hugarfar. Of margir Islendingar
lita 4 atvinnulifid sému augum
og Lokainorraenni godafraeoi.
Honum var ekki treystandi. bess
vegna eru of margir ekki reiou-
bunir ad sampykkja naudsyn-
legar breytingar, eins og leegri
skatta og semja um skynsam-
legar launahakkanir. bad er af og
fra ad sému l6gmal eigi vio um
atvinnulifio og Loka. Atvinnu-
lifid er grunnurinn ao velferd og
lifsgeedum i 6llum heiminum.

Launpegahreyfingin verdur ad
horfastiaugu vio pbaod a0 ekki er
linnulaust hagt ad hekka laun
umfram verdmetasképun. bao er
skolab6kardaemi um pad hvernig
samkeppnishafni er fornad an
pess ad neitt annad verdi &unnio
-nema kannski a0 fleiri flytji til
hlyrrilanda.
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Veromat fjoroungi haerra en markaosgengi

erOmatsgengi Jakobsson Capital

a Kviku banka er um fjéroungi

harra en markaodsvirdi hluta-
bréfanna, eda 11,5 kronur a hlut.
Veromatio haekkaodi um 13 présent
fra fyrra mati i april. Heerra veromat
ma einkum rekja til endurskodadrar
rekstraraztlunar en einnig til pess ad

obsson a fyrsta fjordungi. Grunnrekstur-
inn var sterkari en veentingar st60u til og
tap a verobréfastoOum minna.
Kvika er ekki alhlida vioskiptabanki
ogadeins 26 prosent af efnahagsreikn-
ingi bankans eru titlan. Um 41 présent
efnahagsreiknings er i handbzru fé og
innstedum. ,Covid faraldurinn hefur
eiginfjarkrafa hefur lekkao samhlida Marin6 Orn  pvi minni ahrif a efnahagsreikning
leegri voxtum. Tryggvason, Kviku en vidskiptabankanna,” segir i
Afkoman var umfram ventingar Jak- forstjori Kviku verdOmatinu. - hvj

11.06.2020

9 g Ef stjornvold beita sér ekKi
fyrir frystingu og niourfellingu
vaxtai 12-24 manuoi,
munu bankar hagt og
hljott eignast allar
fjarmagnspungar eignir
i feroapjonustunni.

Kristofer Oliversson,
formadur Fyrirtaekja i
hotel- og gistipjonustu.

-

ﬁkhald aun

timi fyrir
bokhaldiod:

Med nyjum rafreenum lausnum sjaum vid um békhald pitt &
einfaldan og 6ruggan hatt medan pu sinnir rekstrinum og hefur

gboa yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn i framtidina med okkur, utvistadu békhaldinu
og njéttu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald
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PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfradiradgjafar,

WC

endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar
vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dhettu og baeta drangur sinn.
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