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Fa 300 milljona bonus Mikio féileitad avoxtun

Sampykktu tillédgu um bonus-
greidslur til stjornar og tveggja
starfsmanna Klakka vegna arang-
urs vid s6lu a eignum félagsins.

Fjarmagn mun saekja i ahaettu-
meiri eignir i leit ad vidunandi
avoxtun ad sogn sérfraedings. Alls
2.151 milljarduriinnlanum.

Hyggjuvitid getur brugdist
Kristin Fridgeirsdottir, alpjodlegur
stjornendaradgjafi, segir mikil
teekifaeri fyririslenskt vidskiptalif
til ad vanda akvardanatoku.
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Verid velkomin i nyja og gleesilega
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Vinna meo Boeing ad dronaflugi
islenska fyrirtaekid Aha tekur patt
i verkefni hvernig standa megiad
flutningi @ vérum med drénum.
ESB leggur til um 300 milljonir.

Samkeppnishzfara Island
Alislandier hvad erfidast fyrir
tjénpola ad sekja skadabatur
vegna samkeppnislagabrota, segir
adalhagfradingur SKE.

I okkar DNA
a0 vaxa

Oryggismiostddin hefur vaxio
hratt fra pvi a0 Ragnar bor
Jonsson tok vio sem forstjori.
Starfsmenn voru um 100 ario
2006 en voru 500 si0asta
sumar. Ragnar bor segir ad
umraodan um hlutabotaleio- \
ina, sem komio var a fot til a0 \
bregoast vio efnahagslegum N |
afleioingum koronaveir- \ i
unnar, sé a villigotum. 3 8

FRETTABLADID/VALLI

Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir a opticalstudio.is
og i sima 511 5800

gg A svipstundu
atti hlutabota-
leidin ekKi lengur ao verja
storfin i landinu heldur
verja storf hja fyrirtekjum
sem gengio hafa illa.

7/ Optical Studio
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Fa ekKki heimild til a0
greioa upp vikjandi lan

tjornendur Kviku hafa fallio
fra fyrri Aformum sinum, ad
minnsta kosti timabundio,
um ao nyta sterka lausafjarstéou
bankans til ad greida upp vikjandi
skuldabréf, sem var gefid at ario
2015 og er til tiu ara, ao fjarhad
um 1.200 milljénir kréna par sem
oliklegt er talid ad heimild til ao
greioda upp lanid muni fast fra fjar-
malaeftirliti Sedlabankans. Vaxta-
kjorin a skuldabréfaitgafunni eru
afar 6hagstao midao vio naverandi
adstaeOur en vextirnir, sem eru
verOtryggdir, heekka a pessu ari ar
5,5 prosentum i 7,5 prosent.
Samkvamt heimildum Mark-
adarins vill Fjarmalaeftirlitid ekki
skapa fordemi fyrir pvi gagn-
vart 60rum fjarmalafyrirtekjum,
en bar er einkum horft til Arion
banka, ad hegt veroi ad minnka
eiginfjarhlutf6ll peirra meo pvi ad
heimila ad greida upp slik skulda-
bréf sem teljast til eiginfjarpattar
B i pvi 6vissuastandi sem na er
i efnahagslifinu. Allir stéru vio-
skiptabankarnir prir haettu fyrr
4 arinu vio booadar ardgreioslur,
sem attu ad nema samtals 24 millj-
6roum krona, eftir skyr tilmeeli fra
seOlabankastjéora um a0 par yrou
dregnar til baka. P4 hatti Arion
banki sémuleidis vio kaup sin a
eigin bréfum.
begar Kvika gaf ut skuldabréfio
iarslok 2015 var pad i fyrsta sinn
sem islenskur banki seldi vikjandi
lan til fjarfesta fra fjarmalahruninu
i oktober 2008. I 1ok fyrsta arsfjoro-
ungs a pessu ari st60 hofudstoll
skuldabréfsins, sem er ad 6breyttu
a gjalddaga ario 2028, i 1.159 millj-
6num krona.
Eigio fé Kviku banka nemur um
16 milljéroum krona og er eiginfjar-

Mariné Orn
Tryggvason,
bankastjori
Kviku banka.

1.159

milljonum st60 héfuostoll
vikjandi skuldabréfsins i
i lok mars sioastlioins.

hlutfallid teplega 24 présent sem
er nokkuo umfram 20,6 présenta
eiginfjarkr6fu Fjarmalaeftirlits
Sedlabankans sem var sidast upp-
feert um midjan mars a pessu ari.
Lausafjareignir Kviku nema sam-
tals 65,7 milljéoroum kréna, eda
um 56 présentum af heildareignum
bankans, en par aferu handbzert fé
oginnsteduriSedlabankanum um
48 milljardar.

Samkveaemt sidasta arshluta-
uppgjori var hagnadur Kviku 336
milljonir krona eftir skatta a fyrsta
arsfjoroungi og ardsemi eigin fjar
um 8,8 prosent. Hlutabréfavero
Kviku, likt og flestra annarra félaga
i Kauphéllinni, lekkaoi mikio
fyrstuvikurnar i mars, en a undan-
féornum premur manudum hefur
pad haekkad um lidlega 35 prosent
og stendur nad i 9,75 krénum a hlut.
Markadsviroi bankans er rimlega
19 milljaroar. - hae
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Lykill var adur i eigu Klakka en eignaleigufyrirtakio var selt i byrjun pessa ars til TM fyrir 9,25 milljarda krona.
Adur hafdi Klakki medal annars selt hluti i fyrirtakjunum ViS, Simanum og Bakkavor. FRETTABLADID/STEFAN

Stjornendur Klakka
fa 300 milljona bonus

Sampykktu tillogu um bonusgreidslur til stjornar og tveggja starfsmanna
vegna arangurs vio solu a eignum félagsins. Greioslur til stjornarmanna a0
meoaltali um 50 milljonir krona. Einn lifeyrissjoour var 8 moti tillogunni.

o

tjornarmenn og tveir

islenskir stjérnendur

Klakka, eignarhaldsfélags

sem seldi fyrr & arinu 100

prosenta hlut sinn i eigna-

leigufyrirtekinu Lykli,
munu fa samtals um 310 milljénir
krona i bénusa vegna arangurs vio
solu a eignum félagsins 4 undan-
féornum arum. Bonusgreioslur til
fimm manna stjérnar Klakka,
tveggja Islendinga og priggja Breta,
nema ad medaltali um 50 milljonum
kréna a mann.

Tillaga um bénusgreioslurnar,
sem var 16go fram af Burlington
Loan Management, félagi i eigu
bandariska vogunarsj6dsins David-
son Kempner, var sampykkt a adal-
fundi Klakka sidastlidinn manudag,
samkvaemt heimildum Markadar-
ins. Sj6ourinn er langsamlega staersti
hluthafi Klakka med um 92 présenta
hlut. Birta lifeyrissjoour, fjoroi
steersti hluthafi Klakka meo um 0,8
prosenta hlut, var eini hluthafinn
sem greiddi atkvadi gegn tillégunni.

Greint fra pvi i Markadinum {
desember 2017 ad hluthafafundur
Klakka hefoi sampykkt tilldgu ad
kaupaukakerfi fyrir paverandi
stjornarmenn og stjérnendur félags-
ins. Hefou bonusgreioslurnar getad
numio allt ad 550 milljonum kréna
a0 tilteknum skilyrdum uppfylltum.
Aform félagsins véktu hérd vio-
br6go, medal annars af halfu verka-

Hoérour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

lyosfélaga, og daginn eftir a0 frétt
Markaoarins birtist akvad stjérn
Klakka a0 mala meo pvi ao greidsl-
urnar yrou dregnar til baka. Var bao
sagt naudsynlegt til ad skapa traust
igaro félagsins og var su tillaga sam-
pykkt af hluth6fum i mars 2018.
Rumlega tveimur arum sidar
hafa hins vegar upphafleg aform
um bénusa til handa lykilstjorn-
endum félagsins verio endurvakin.
Til stendur ad inna greidslurnar af
hendi a pessu ari eda sidar.
Bonusgreidslur til stjdrnarmanna
Klakka nema samtals ramlega 1,6
milljénum evra, jafnvirdi um 250
milljénaislenskra kréna & naverandi
gengi. ba stendur til ad greida tveim-
ur stjornendum Klakka, Brynju
Dogg Steinsen rekstrarstjora og
Joni Erni Gudmundssyni forstjora,
ad auki samtals 293 pusund evrur,
jafnvirdi 46 milljona kréna, i bén-
usa. Samkvaemt arsreikningi Klakka
fyrir arid 2019, sem var lagdur fyrir
aodalfund félagsins A manudag, namu
launagreidslur til stjérnar og tveggja
starfsmanna félagsins samtals um 89
milljénir kréna.
Stjérnarformadur Klakka er
Matthew Hinds, medeigandi hja
breska raogjafarfyrirtekinu THM
Partners, en hann var um langt
skeid einn helsti radgjafi erlendra
krofuhafa f6llnu bankanna. Adrir
stjornarmenn eru Joy McAdam,
fyrrverandi stjornandi hja Royal
Bank of Scotland, Anthony Place,
medeigandi hja THM, Steinn Logi
Bjornsson, fyrrverandi forstjori og
adaleigandi Blafugls, og Gunnar P6r
borarinsson, hastaréttarlogmadur

1,6

milljonir evra veroa sam-
tals greiddar i bonusa til
stjornarmanna Klakka.

og medeigandi 4 Il6gmannsstofunni
BBA/Fjeldco.

Stersti eigandi Klakka er sem fyrr
segir vogunarsjéourinn Davidson
Kempner, i gegnum irska félagio Bur-
lington Loan Management og eignar-
haldsfélagio BLM Fjarfestingar, en
hann var a meoal sterstu krofuhafa
follnu bankanna. Sa sem hefur styrt
umsvifum sj60sins hér a landi allt
fra fjarmalahruninu 2008 er Bretinn
Jeremy Lowe. Eini lifeyrissjodurinn
sem eftir er { hluthafahépi Klakka er
Birta, en adrir sjo0ir seldu bréf sin i
félaginu 4 arinu 2018. b4 seldu einn-
ig félog a vegum vidskiptafélaganna
Sigurodar Valtyssonar, fyrrverandi
forstjora Exista, og breedranna Agtist-
ar og Lyds Guomundssona, sem oftast
erukenndir vio Bakkavor, samanlagt
um sjo prosenta hlut sinn i Klakka
vorio 2019 til Davidson Kempner.
Fyrir séluna voru beir naststaerstu
hluthafar Klakka.

Vio s6luna a Lykli til TM fyrir sam-
tals 9,25 milljarda kréna, en kaupin
gengu endanlega i gegn i arsbyrjun
2020, hefur Klakki lokid vio s6lu &
6llum eignum félagsins. A meoal
annarra eigna sem Klakki hefur selt
aundanférnum arum ma nefna hluti
i VIS, Simanum og Bakkavoér.

Leggja Morgunbladinu til

lutafé Pérsmerkur, sem er

eigandi Arvakurs, atgafu-

félags Morgunbladsins og
tengdra miodla, var aukio um 300
milljénir kréna ad nafnvirdi i mai.
I tilkynningu til fyrirtaekjaskrar
kemur fram ad hlutafé Pérsmerkur
hafi verid aukid um helming, ar
tepum 607 milljonum kréna ad
nafnvirdi i teeplega 907 milljonir.
Samhlida pvi var hlutafé Arvakurs
aukio ar teplega 55 milljonum
kréna ad nafnviroi i teplega 65
milljénir.

Ekki kom fram i tilkynningunni
hvernig skipting hlutafjaraukn-
ingarinnar var 4 milli hluthafa en
samkvaemt skraningu a eignar-
haldi Arvakurs 4 vef Fjélmiola-

prentsmidja eru i Hidegismoum.

nefndar er paod enn 6breytt fra pvi
ifyrra. Steerstu hluthafarnir, meo
20 prosent hvort, eru Ramses, félag
Eypors Laxdal Arnalds, og Islensk-
ar sjavarafuroir, sem er i eigu Kaup-
félags Skagfirdinga. ba fer Hlynur
A, félag tengt Gudbjorgu Matthias-

enn meira fé

dottur, adaleiganda Isfélags Vest-
mannaeyja, meo rumlega 16 pro-
senta hlut, og Isfélagio sjalft fer
med ramlega 13 présenta hlut.
Legalis, félag Sigurbjérns Magnus-
sonar, 4 raimlega 12 présenta hlut
i Arvakri.

Hlutafé Pérsmerkur hefur tekio
b6 nokkrum breytingum & undan-
féornum misserum i takt vio slema
afkomu Arvakurs. bannig var
hlutaféo leekkad um milljaro sio-
asta sumar til ad meata tapi undan-
genginna ara og fyrr a sama ari var
hlutafé Pérsmerkur aukio um 200
milljénir kréna til ad baeta fjarhags-
stoou félagsins. Arvakur tapadi 415
milljénum kréna ario 2018 og 284
milljénum arid 4 undan. - pfh
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Grioarmikio fé gaeti leitao avoxtunar

Fjarmagn mun sakja i
ahattumeiri eignir i leit
a0 viounandi avoxtun
a0 sogn sérfraedings hja
Akta sjodoum. Utlit fyrir
neikvaoa avoxtun oOr-
uggari fjareigna midao
vio venta avoxtun. Alls
er 2.151 milljarour a
innlansreikningum.

axtalekkanir Sedla-
banka Islands geta
leitt til pess ao fjar-
magn 4 innlans-
reikningum, sem
hefur aukist um tugi
milljarda kréna a sidustu manudum
og bera neikvaoda vexti midad vid
vanta verobolgu, og adrar fjareignir
leiti i ahattumeiri eignaflokka.
Lagvaxtaumhverfid mun pann-
ig krefjast endurskipulagningar a
eignas6fnum landsmanna.

,Stersti hlutinn af fjareignum
heimilanna fyrir utan lifeyrinn er i
innlanum og ég held ad margir séu
ad atta sig a pvi ad raunavoéxtun
peirra, midad vio vaxtastig og
vanta verdbolgu, sé ordin neikvaeod
og verdi pao til lengri tima,“ segir
Birgir Haraldsson, sérfredingur
hja Akta sjooum. Vextir af 6ruggari
eignum munu bannig ekki duga til
ad vega upp 4 moti verobolgu.

Innlaniislenska fjarmalakerfinu
namu alls 2.151 milljaroi kréna i lok
april 4 pessu ari og h6fou aukist um
150 milljarda fra aramoétum. Par af
namu innlan heimila 1.000 millj-
6roum kréna og jukust pau um 50
milljarda fra aramétum. A sama
timabili jukust innlan lifeyrissjoda
um 40 milljarda kréna, tr 142 millj-
6roum upp i 182 milljaroda.

[ kjélfar 0,75 prosentustiga vaxta-
leekkunar peningastefnunefndar
Seodlabankans 20. mai hafa styri-
vextir laekkaod um alls tvo présentu-
stig fra pvi i februar. Peir standa na
i einu présenti og hafa ekki verid
leegri fra pvi a0 veroboélgumark-
mio var tekid upp ario 2001. Mikil
lekkun vaxta hefur leitt til bess ad
ymsar ahattulitlar fjareignir bera
neikvaeda raunvexti midad vio
vantingar um verobolgu.

Birgir segir a0 baast megi vid pvi
a0 vextir veroi lagir til frambudar og
folk sem er med sparnad i 6ruggum
vaxtatengdum eignum likt og inn-
lanum og rikisskuldabréfum muni
,O0hjakvemilega purfa ad endur-
skipuleggja eignasafnio sitt og taka
skreflengra at a ahaetturofio®.

,Pao getur pytt auknar fjarfest-
ingar til a0 mynda i skuldabréfum
fyrirteekja og hlutabréfum og
frekari patttéku a erlendum fjar-
malamoérkuoum. Eignas6fn verda
liklegast mun blandadri og alpj60-
legri en pau hafa verio, med meira
afinnlendum hlutabréfum, aheettu-
meiri skuldabréfum og erlendum
verdbréfum,” segir Birgir.

ba segir hann ao tilfersla fjar-
magns yfir i ahettumeiri eigna-
flokka geti tekio sinn tima. ,Vio

Liklegt ad fjarmagn
leki inn a fasteigna-
markadinn

Liklegt er ad svigrumid sem
vaxtalaekkanir Sedlabanka Is-
lands skapa lekiinn a fasteigna-
markadinn. petta s6gdu grein-
endur i umfjéllun Markadarins
fra pvi um midjan juni.

»Hann er sa eignamarkadur
sem flestir islendingar telja sig
hafa skilning 4 og margir sja
nu sparnadinn sinn skila litilli
avoxtun. i sliku umhverfi gaeti
skapast prystingur a fasteigna-
markadinn,“ sagdi Kristrin
Frostadottir, adalhagfradingur
Kviku banka. Erna Bjorg Sverris-
dottir, adalhagfraedingur Arion
banka, sagdiad mikil eftirspurn
hefdi verid eftir endurfjar-
maognun i kjolfar sidustu vaxta-
lekkunar Sedlabankans.

+Vaxtalaekkanir a husnadis-
lanum geta stutt vid husnaedis-
verd par sem greidslubyrdin
hefur laekkad. Nidurstodur
kénnunar Husnzadis- og mann-
virkjastofnunar stydja pessa
skodun par sem mun fleiri telja
hagstaettad kaupa ibudarhus-
nadi um pessar mundir en fyrir
ari. Lagvaxtaumhverfi dagsins
i dag geeti einnig haft ahrif a
fjarfesta, pad erad segja ad lagir
vextir i fjarfestingarumhverfinu
gaetu beint fjarmagniinn a hus-
nadismarkadinn,” sagdi Erna
Bjorg.

AR LR

LA -
Mikil lekkun vaxta hefur leitt til pess ad ymsar ahattulitlar fjareignir bera neikvada raunvexti midad vid vaentingar um verdbalgu. FRETTABLADID/ERNIR
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erum enn a byrjunarreit med pad
ad meotaka pessar breytingar en
ég held a0 pao sé skyrt hvert vid
erum ao stefna. Ahzttutaka parf
ad aukast meo vel igrundudum og
varfernum skrefum i samrami vid
dhattupol.“

Asgeir Jénsson sedlabankastjori
sagoi i vidtali vio Markadinn i sio-
ustu viku ad hann vonadist eftir pvi
a0 legri vextir myndu yta fjarmagni
yfir i ahattusamari fjarfestingar.
bad geeti tekio tvo ar.
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,Pegar vaxtastigid er ordio svona
lagt hetta skuldabréf ado gefa af
sér beint tekjufledi. Oft er sagt ad
hlutabréf breytist i skuldabréf viod
slikar adsteour. Rotgroin islensk
rekstrarfélog, sem geta greitt at
ageetis ard, verda pa talinn éruggur
fjarfestingarkostur og skila reglu-
legu tekjuflaeoi til fjarfesta eins og
skuldabréf hafa hingad til gert,”
sagoi Asgeir.

Sedlabankastjori sagoist telja ad
fjarmalamarkadurinn hér a landi
veri ekki enn bdinn ad meodtaka
bzr grundvallarbreytingar sem
fylgja bvi ad vextirnir séu ordnir
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svona lagir. Islenskir fjarmagns-
eigendur hefdu verido nokkud goou
vanir 4 undanférnum arum og pao
hefdi reynst peim fremur audvelt
ad fa ahaettulausa avéxtun. Til pess
ad fa avoxtun vio pessar adstedur
byrftu fjarfestar hins vegar ad taka
ahattu.

»Meo leekkandi voxtum verda
hlutabréfakaup vonandi eftir-
soknarveroari fjarfestingarkostur
en eftir fjarmalaafallio hefur hluta-
bréfamarkaourinn verio alltof litill
ogalmenningur hefur verio hraedd-
ur ad kaupa hlutabréf.
thorsteinn@frettabladid.is

Félag Skula og meofjarfesta er eigandi alls hlutafjar Play

élagid FEA ehf,, sem er i eigu

Skula Skulasonar og hops fjar-

festa, varo eigandi allra hluta i
flugfélaginu Play i byrjun mai. betta
kemur fram i tilkynningu til fyrir-
tekjaskrar.

Félag Skila, sem er einn eigenda
flugbjonustufyrirtaekisins Airport
Associates og framkvaemadastjori
Express, umbodsadila hradsend-
ingafyrirtaekisins United Parcel Ser-
vice 4 Islandi, eignadist Play pegar
flugfélagid gat ekki greitt til baka
bruaarlan sem FEA veitti pvi fyrr i
vetur.

) Skali eignadist Play
pegar flugfélagio gat ekki
greitt til baka bruaarlan sem
félag hans hafoi veitt pvi
fyrrivetur.

Arnar Mar Magnusson, forstjori
Play, stadfestir eigendaskiptin i
samtali vid Markadinn. Hann segir
ao flest sé fragengio hja Play nema
kynning 4 &fangast6dum.

,Vi0 erum med aform um afanga-

Skauli Skulason, eigandi Play.

staoi en fyrstu purfum vio a0 sja
hvernig COVID-ahrifin préast
vegna pess a0 vid viljum ekki lofa
einhverju sem vid getum ekki stad-
10 vid at af ytri adstedum,” segir
Arnar Mar.

Samkvamt heimildum Markao-
arins hefurradgjafarfyrirtaekio Eld-
jarn Capital, sem er i eigu Bjarnélfs
Larussonar og Asmundar Gislason-
ar, unnio ad fjarmégnun félagsins.

Skali, sem varo stjérnarformadur
Play i kjolfar eigendaskiptanna,
sag0i i viotali vio Vidskiptablaoio
um miodjan juni ad Play veri ad

,brenna 4 bilinu 200 til 300 pasund-
um evra d manuoi i reksturinn“ sem
samsvarar taeplega 50 milljonum
kroéna.

Félagid geeti vel stadid undir pvi
bangad til tekjurnar byrjudu ao
streyma inn en hann sagdist vona
ad pad yrdi i haust. ,Vio erum meod
adgang a0 naegri fjarmégnun til ad
farailoftio,“ sagoi Skuli.

Pa sagdi hann a0 allt veeri tilbtio
fyrir fragang 4 leigu 4 flugvélum en
Play horfir eingdngu til Airbus-véla
i peim efnum. EkKi naoist i Skula
vio vinnslu fréttarinnar. - pfh
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Innvidir sem vaxa
med fyrirtaekinu
og kostnadur sem

byggir a porf

Vid bjodum hysingar- og rekstrarlausnir

sem mata krofum natimalegs atvinnulifs Opin I<erfi
=R Windows 10 Pro ()
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Hyggjuvit stjornenda getur brugoist

Kristin Fridgeirsdottir, alpjodlegur stjornendaradgjafi, segir mikil taekifzeri fyrir islenskt vioskiptalif til a0 vanda akvardanatoku.
Hyggjuvitio getur brugdist i umhverfi sem breytist hratt. Segir mikilvagt a0 gera greinarmun a akvoérounum og nidurstooum.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is
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org fyrirteki a

Islandi standa

sig vel en &

heildina litio tel

ég ad pau hafi

tekifeeri til ad
bata sig verulega pegar teknar eru
mikilvaegar akvardanir. bPaod felst
mikill &vinningur i pvi ad vanda til
verka,” segir Kristin Fridgeirsdottir,
sem er alpjodlegur stjornendarao-
gjafi, stjornarmaour i TM, Distica
og Volku og fyrrverandi stjérnar-
formaour Haga.

Kristin gegnir einnig professors-
stoou vio London Business School.
Hun hefur adstodad fjolda storfyrir-
tekja i ymsum geirum vio akvaro-
anatéku vegna steerri verkefna, par
me0 talid tryggingafyrirtaekio Llo-
yds, selgetisframleidandann Mars
og flugfélagid Lufthansa, en starfar
nu i auknum meeli hérlendis.

Kristin segir ad mikil groska sé
i islensku atvinnulifi, stjérnendur
dhugasamir um ad lera og hafi
metnad til ad standa sig betur. begar
kemur ad mikilveegum akvoéroun-
um leggi fyrirtaeki erlendis aherslu
a ao faglega sé stadid ad peim. bau
liti 4 akvaroanatoku sem ferli sem
haegt sé ad bzeta og pjalfi stjorn-
endur sina til pess.

,Eg held ad hér a landi sé oft
verio a0 taka storar akvarOanir tt
fra hyggjuviti en ekki endilega meo
skipulégdum heetti. Pad pyoir ad
pbao er mjog erfitt ad lera af fyrri
dkvorounum um hvad gekk vel og
hvao fér ekki eins og buist var vio.
betta getur verio sérstaklega slemt
iumhverfi sem breytist hratt pvi pa
byggir hyggjuvitid a reynslu sem
ekki a lengur vio,“ segir Kristin og
tekur demi:

,Vio vorum aod skooa einn fjar-
festingarkost sem enginn var sér-
staklega spenntur fyrir. Hann leit
ekkinogu vel at vio fyrstu athugun.
Eftir ad hafa farid i gegnum télurnar
og greint adra valkosti pa var nidur-
stadan st a0 fjarfestingin veeri mjog
vaenleg. Hyggjuvitid hefoi brugdist
okkur ef vid hefdoum einungis reitt
okkur a pao,” segir Kristin.

Varist hugsanaskekkjur

I miklu 6vissuastandi verour oft
ekki hja pvi komist ad reida sig
a hyggjuvitio par sem timinn er
af skornum skammti og gégn og
greiningar liggja ekKki fyrir. I peim
tilfellum er mikilvaegt ad gera sér
grein fyrir hugsanaskekkjum sem
geta villt stjérnendum syn.

,Vi0 sem stjéornendur héfum
tilhneigingu til pess ad einblina
of mikio a einn valkost sem er a
bordinu. Hvort ad fyrirtaekio eigi

£

Kristin hefur adstodad fjolda erlendra storfyrirtaekja vid akvardanatoku vegna staerri verkefna. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI
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beir stjornendur
sem vanda ferlio vio
akvaroanatoku na betri
arangri og finna teekifzeri
sem voru ekki augljos i
upphafi po ad i stoku
tilfellum valdi niourstadan
vonbrigoum.

ad velja pann kost eda gera ekkert.
Vio eigum erfitt med a0 stiga til
baka og leita uppi adra kosti sem
geta stadid til boda. Annad demi
er ad vid eigum erfitt med ad meta
dhattu meo hlutlegum hetti og
hoéfum sérstaka tilhneigingu til a0
halda a0 nylegir atburdir, atburoir
sem vid munum, séu liklegri en
adrir. bao hjalpar mikid ao vita af
pbessum hugsanaskekkjum pegar
vio purfum ao reida okkur a hyggju-
vitio,“ segir Kristin.

G60 akvaroanataka tryggi bo
ekki alltaf gédar niourstéour ad
sdgn Kristinar og gera purfi skyran
greinarmun a pessu tvennu.

,Vid getum tekid vandaoda
akvordun en svo lidur timinn og i

1j6s kemur ad nidurstadan er ekki st
sem biist var vid. Pao pyoir b6 ekki
endilega a0 akvorounin hafi verio
slem og hin eigi a0 vera demd sem
slik. I peim skilningi er akvéroéun og
niourstada ekki sami hluturinn,”
segir Kristin.

,1 6vissuastandi, eins og rikir
i dag, getum vio tekid vandada
akvoroun en uat af 6vissunni pa
styrum vid ekki nidurstéounni.
Pao er mikilvaegt ad leera af slemum
nidurstéOum og atta sig a pvi hvort
pad séu tzkifzri til a0 baeta akvaro-
anatokuna eda hvort sl@ma niodur-
stadan sé edlileg afleiding af pvi ad
taka dhettu. Peir stjéornendur sem
vanda ferlio vio akvardanatoku na
betri drangri og finna taekifaeri sem
voru ekki augljés i upphafi b6 ad i
stoku tilfellum valdi nidurstadan
vonbrigdéum.“

Markmio togast a

Munurinn 4 dkvardanatéku og
nidurstéou getur einnig skipt
mali pegar fyrirteeki hanna umb-
unarkerfi fyrir starfsmenn. Kristin
bendir a a0 mun audveldara sé ad
umbuna f61Kki fyrir nidurstédur, til
damis s6lu- og hagnadartélur, held-
ur en a0 umbuna fyrir ferlid sem byr
ad baki. Umbun fyrir nidurstédur

leidir hins vegar oft til of mikillar
ahzttutoku. Ef hvetja 4 til goorar
akvarodanatoku er rétt ad umbuna i
samrami vio pad. ,,Morg storfyrir-
teki hafa attad sig a pessu og haga
umbunarkerfum sinum pannig ad
pau byggi frekar a geedum akvard-
anatoku heldur en nidurst6oum.”

Kristin hefur unnid meo fjo6l-
morgum stjornendum fyrirtekja
erlendis og 4 Islandi til pess ad baeta
akvaroanatéku, mota stefnu, hanna
lykilmelikvaroa og fleira. Hin segir
ao venjulega fari umtalsverd vinna
iad sammalast um hvert markmio
akvorounarinnar sé.

,Pegar ég hef unnid meo stjorn-
endateymum er mjoég algengt ad
mismunandi stjornendur hafi 6lik
markmio i huga. Einn einblinir
a vOoxt, annar a geoi og sa pridji
a kostnao. Pessi markmio togast
sidan 4 og valda pvi a0 illa gengur
ad meta mismunandi valkosti og
a0 taka akvoroun. I svona tilfellum
parfad vinna meo f6lki og fastsetja
hver séu hin raunverulegu markmio
at fra framtidarsyn fyrirtaekisins,”
segir Kristin.

parf ekki ad vera flokid en
krefst agadra vinnubragda
ba segir han ao rekstrarumhverfi

sem tekur stddugum breytingum
vegna tekniframfara krefjist pess
af stjornendum a0 peir leeri hratt
og tileinki sér nyjar nalganir. Pad
aftur krefjist audmyktar gagnvart
hyggjuvitinu.

,Leiotoginn, sem mun farnast
vel & nastu arum, er sa sem er
ekKki fastur i sému hj6lfé6runum, er
sndggur aod tileinka sér nyjungar og
bregst fljott vio breyttu umhverfi.
Leidtogar purfa ad baa til umhverfi
innan fyrirtaekja sinna par sem peir
fanaudsynlegar upplysingar og geta
treyst a ferla sem nytast peim sem
best vio a0 taka akvarodanir,” segir
Kristin.

Til ad baeta akvardanatéku parf
ao tileinka sér 6gud vinnubrogo.
Ferlio parf ekki a0 vera fl6kio en
pbao er mikilvaegt a0 fa sig strax
4 minni dkvérounum til pess a0
bua sig undir peer stéru. bao er ekki
venlegt til arangurs ad byrja fyrst
ad tileinka sér fagleg vinnubroégo
pegar mikio er undir.

,Eg sé mikil teekifzeri fyrir islenskt
atvinnulif til pess ad na enn betri
arangri med pessum vinnubrogo-
um. bao parf ekki a0 vera fl6kio ad
vanda akvardanatéku en pad er vel
bess viroi til pess ad na sem oftast
go0um nidurstéoum,” segir Kristin.

Valitor tapaoi nzerri 10 milljoroum krona i fyrra

alitor Holding, sem er i eigu

Arion banka, skiladi sam-

tals 9,54 milljarda kréona
tapiifyrra og fimmfaldadist tapid a
rekstri samsteounnar fra fyrra ari.
bPar munadi mestu um ramlega 5,8
milljarda kréna tap vegna aflagorar
starfsemi sem tengist einkum sélu
aalrasarlausnum (e. omni-channel
solutions), vorulinu fyrir evropsk
storfyrirtaeki, sem hafa ekki stadio
undir veentingum og hefur Valitor
dregid verulega tur fjarfestingum i
peirri starfsemi.

I nyjum arsreikningi Valitor
Holding, sem var sampykKktur a
adalfundi félagsins i lok sidasta
manadar, kemur fram i skyrslu

stjornar a0 a arinu 2019 hafi félag-
i0 tekist a vio ,,meiri 4skoranir en
nokkru sinni fyrr i rekstrinum.
Stearsti vidskiptavinur félagsins i
feersluhirdingu [Stripe] akvad ao
veroa eigin fersluhirdir og flutti
pvividskiptin fra Valitorijali 2018.
betta hafoi veruleg ahrif a tekjur
og feersluvoxt sem var b6 ad hluta
til vegio upp aflaegri s6lukostnadi.
Jafnframt st60 fyrirtekio frammi
fyrir sému askorunum og pad geroi
ario 2018, par a medal mikilli sam-
keppni i greidoslumiolun a 6llum
morkudum med tilheyrandi minni
framlegd,” segir i skyrslunni.
Heildartekjur Valitor, sem var ad
medaltali med rimlega 400 manns

A )
Herdis Fjeldsted tok vid sem for-
stjori Valitor i mars sidastlionum.

i vinnu 4 Islandi, Danmérku og
Bretlandi i fyrra, namu 15,9 millj-
o6roum kréna og dréogust saman
um nerri 4,5 milljarda a milli ara,
fyrst og fremst vegna samdrattar i

péknunartekjum vegna fersluhird-
ingar. Rekstrartap félagsins var 4,2
milljardar kréna borid saman vio
1,3 milljarda a arinu 2018. Samtals
nam launakostnaodur félagsins taep-
lega sex milljoroum krénaifyrra og
jokst um meira en milljaro a milli
ara. Alls voru békfaeroar 457 millj-
onir krénai arslok vegna starfsloka-
greioslna a arinu 2020.

Eigio fé félagsins var um 4,5
milljardar krona i arslok 2019 og
eiginfjarhlutfallio 13,7 prosent. 1
april sidastlionum var hlutafé Val-
itor Holding aukid um 3,5 milljardoa
pegar Arion banki skuldbreytti lani
sinu 4 hendur félaginu i hlutafé.

I skyrslu stjérnar Valitor segir ad

rekstrarhzaefi félagsins sé tryggt og
ad félagio hafi nagt lausafé til ad
metaneikvaodu fjarstreymiinainni
framtio. ,Verulegar breytingar hafa
verio gerdar til ad endurheimta
arosemi meo pad a0 markmioi ad
EBITDA verdi jakvaed innan tveggja
ara. Skerpt hefur verid 4 aherslum
i rekstri og fekkad i mannafla.
Framtidaraztlanir byggja a peirri
stefnu aod Valitor einbeiti sér fyrst og
fremst ad feersluhirdingarlausnum
(fyrir litil og medalstor fyrirteki og
sterri samstarfsadila sem endur-
selji til evrépskra vioskiptaadila),
auk pess ad bjooa upp a utgafu-
lausnir fyrir islenska banka,“ segir
iskyrslunni. - hae
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Kolefnisjafnadu aksturinn
strax med Orkulyklinum!

Lykil- og korthafar skra 7 kréna afslattur Votlendissjédurinn
sig i kolefnisjéfnun af hverjum litra fer kolefnisjafnar pitt
a orkan.is i kolefnisjofnun framlag

Allar nanari upplysingar um verkefnid er ad finna a orkan.is
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Ragnar Por stundadi iprottir a arum adur. bar gilda sému I6gmal og i vidskiptum pegar radad er saman i lid. ,,bad parf ad rada saman hopi par sem hver treystir 5drum, hver hvetur annan afram og hlakka

Ahersla a a0 halda afram ao vaxa eftir C

Fyrirtaekio hefur tekio stakkaskiptum fra arinu 2006 og vikkao ut starfsemina. Veltan jokst ar tveimur milljoroum krona ario 2012,1 5,5
segir mikilvaegt a0 hafa gaman og leggur upp ur pvi ad eiga ekki i samstarfi vio birgja sem eru leidinlegir. Mikilvagt ad rada folk sem smi

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

ryggismiosté0in

hefur vaxio hratt

fra pvi ad Ragnar

bor Jonsson tok

vio sem forstjori.

Starfsmenn voru
um 100 arid 2006 en voru 500
sidasta sumar. Bregodast purfti vio
breyttum adstaedum vegna kéréna-
veirunnar og eru starfsmenn nd um
400. Fyrirtaekid byggir 4 mérgum
stodum sem allar ma tengja vio
lykilstyrkleika félagsins, sem er
gifurlega 6flug teknipjonusta og
stjornstd6d med viobragdspjénustu
allan sélarhringinn.

,Pao er i DNA fyrirtaekisins ad
vilja vaxa, dafna og vera i forystu,“
segir hann. ,begar ég tok vio voru
umsvif Oryggismidstéovarinnar
um bridjungur af helsta keppi-
naut okkar. Na er umfangio alika
mikio. Reksturinn okkar hefur ad
sama skapi verio betri. Félagio var
4 pessum timapunkti mjog hefo-
bundio 6ryggisfyrirtaeki.“

Arid 2012 velti fyrirtekid um

tveimur milljordum kréna en i fyrra
namu tekjurnar 5,5 milljéroum
krona. ,Fra pvi ad ég tok vid hefur
fyrirtaekio i raun tekio stakka-
skiptum og meo frabaeru starfsfélki
hefur starfsemin verid utvikkuo
verulega,“ segir hann adspurdur.

Voxtur byggour a styrkleikum
Hver voru mikilvegustu skrefini dtt
tilvaxtar?

,Vio toldum ao pad takmarkaoi
vaxtarmoguleika fyrirtaekisins ad
horfa 4 Oryggismidstoédina ein-
voroungu sem Oryggisfyrirtaeki.
Vid attudum okkur a ao fyrirtaekio
byr yfir tveimur lykilstyrkleikum:
Starfsmenn fyrirtaekisins eru a vakt
allan sélarhringinn og taeknisvidio
er feikilega 6flugt. Lausnir sem
byggja a pessum styrkleikum henta
bvirekstrinum vel. Med peim haetti
ad nyta pessa styrkleika og horfa
vidar yfir svioio gatum vio staekk-
ad buoarboroiod verulega og aukio
umsvifin. Vio tok mikil fjarfesting
i vidskiptapréun sem hefur verio
grunnurinn ad vexti fyrirtaekisins.”

Horfoud pio til erlendra fyrir-
mynda? Horfa erlend éryggisfyrir-
teeki jafn vitt d sitt starfsvio?

»,Nei, almennt ekki, enda eru
markadir erlendis yfirleitt af peirri

g Miodad vio lykil-

styrkleika fyrir-
teekisins, sem er framur-
skarandi taeknisvio og
solarhrings vakt auk ein-
staks hugarfars starfs-
manna, a fyrirtaekio ad geta
vaxio um tiu til 20 prosent a
ari.

staerdargradu ad pao er einfaldara
ad halda sérhafingu. bPad er hins
vegar i okkar DNA a¢ vilja vaxa,
dafna og vera i forystu. Pad hentar
okkur best. Pannig ma segja ao
breyttar aherslur og menning i fyr-
irteekinu hafi drifid afram pennan
mikla voxt.”

Til viobotar vio hefobundna
oryggisgaeslu byour fyrirtaekio til
so6lu sjukraram, hjolastoéla, fram-
leidir 6kuskirteini, selur slokkvi-
taeki, hefur hjukrunarfraedinga i
vinnu sem taka bl6dsyni ar peim
sem grunadir eru um 6lvun vio
akstur, selur bokasafnsvélar, er
aod setja upp nyja kynsl6o hraoa-
eftirlitsmyndavéla fyrir Vega-
gerdina, selur bilastedakerfi fyrir

bilastedahus og hefur selt Isavia
landgéngubryr sem eru 4 leidinni
til landsins. Til viobotar er rekio
verkstaeoi sem gerir vid hjdlastola,
gongugrindur, rafskutlur og breytir
bilum fyrir fatlao folk.

»Vio héfum fundio leidir til ad
leysa pau verkefni vel sem vio
téokum aod okkur. Vio undirbtium
okkur vel og setjum vorur og pjon-
ustu @ markao pegar vio erum full-
viss um gaoin. Pannig settum vio
til deemis fyrst 6ryggisfyrirtaekja
a4 markao Snjalléryggi, nyja og
snjallari kynsl6o éryggiskerfa og
na sidast snjallari 6ryggishnappa,
sem tengja betur saman notanda
hnappsins, 6ryggispjonustu okkar
og aostandendur i gegnum svo-
kallao fjélskylduapp.”

Hvernig skiptast tekjur Oryggis-
midstéovarinnar?

»Reksturinn skiptist i grunn-
inn i 6ryggissvid, teknisvio og
bunadarsélu. Tekjurnar skiptast
nokkuo jafnt 4 milli svida. Um 90
prosent af okkar tekjum koma fra
fyrirteekjum og stofnunum en 60
prosent af vioskiptavinum okkar
eru einstaklingar. Meginhluti veltu
er bvi a fyrirtaekjahlidinni b6 fjoldi
vidskiptavina sé meiri a einstakl-
ingsmarkadi.”

Breyttur hugsunarhattur
Hvernig tokst fyrirteekinu ad auka
umsvifin verulega og skila hagnaoi
asamatima?

,Vio hofum geett thaldssemi i fjar-
malum og valio af kostgaefni pau
nyju tekiferi sem vid gripum. bad
var engu ad siour meirihattar vinna
sem for i a0 breyta hugsunarhzatti
stafsf6lks og tok langan tima a0 fa
bad med i pessa vegfero.”

Hvao purftiad geratil ao fd starfs-
folkid med i breytingarnar?

,Starfsfolkid purfti ad 6dlast
aukio sjalfstraust og rikari tra a
eigin hafileikum. Sjalfstraust pess
jokst med hverju skrefi sem vio
tokum. Fyrst férum vio i eitt verk-
efni og ba jokst sjalfstraustio, svo
var farid i annad verkefnid og pa
fylltist bad enn meiri tra & sér. Med
auknum verkefnum og arangriipvi
sem viod tokum okkur fyrir hendur
sa starfsf6lkio ad pao réo vel vio
breytingar. Vid njétum lika gods af
bvi ad taeknisvidid okkar elskar ad
takast a vio nyjar askoranir.

OKkkur helst vel a starfsfolki,
bvi liour vel hérna. beir sem hafa
eldmad fa fleiri verkefni og vaxa
i starfi. Pad hafa margir til deemis
byrjad sem 6ryggisverdir og unnio
sig upp.”
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OVID-19

milljarda i fyrra. Forstjorinn
tar ut fra sér gleodi og anzegju.

Pad md sjd mikinn véxt i tekjum,
eda um fjoroung, ur fjorum i fimm
milljaroa d milli dranna 2017 og
2018. Hvao skyrir pennan mikla
vOXt?

»Aukin umsvif i Keflavik attu
stéran patt i vexti félagsins & beim
tima. Par komum vio upp mjog 6f1-
ugum og umfangsmiklum rekstri. A
tolf manaoa timabili urdum vio hins
vegar fyrir ymsum skakkaféllum:
WOW air varo gjaldprota, Icelandair
hadi varnarbarattu pvi pad gat ekki
flogid nyjum Boeing MAX 8 flug-
vélum sinum, og loks lagu flugsam-
gbéngur nidri vegna COVID-19.

Voéxtinn 4 timabilinu ma einnig
reka til aukinna verkefna i 6ryggis-
gaeslu og vidskiptapréunar. Hluta
af vextinum ma pakka nanu sam-
starfi vio vioskiptavini sem leiddi
til nyrra verkefna. “

ba segir Ragnar bor ad pao hafi
einnig til ad mynda verid mikill
voxtur undanfarin ar i snjall-
oryggi. ,Oryggismiodstéoin vard
fyrst tilad bj6oa upp a pessa tekni-
nyjung & markadnum. Vio leggjum
metnad i ad vera fyrri til ad bj6oa
dhugaveroar vorur. Teknin gerir
pad ad verkum vidskiptavinir geta
til demis verio i frii erlendis en
samt tekid 4 moti ionadarmanni. {

Umra0a um hlutabotaleioina a villigotum

Ragnar bor segirad umradan
um hlutabétaleidina, sem komid
var a fot til ad bregdast vio
efnahagslegum afleidingum
kéréonaveirunnar, sé a villigotum.
Oryggismidstddin nytti ur-
raedid, pvi hluti af starfseminni la
niodri. Oryggisradstafanir vegna
COVID-19 gerdu pad ad verkum
a0 teknimenn fyrirtakisins gatu
um skeid til demis ekki maett og
pjonustad fyrirtaeki, og rekstur
Oryggispjonustu a Keflavikurflug-
velli—sem hafdi 150 starfsmenn
pegar mest var—liggur nanast
nidri. Nu eru par sex starfsmenn.
.Vid nyttum hlutaboétaleidina
istad pess ad segja upp starfs-
folki. Stjornvéld kynntu Grraedid
sem lid i pviad verja storf i land-
inu. Pad var skynsamt Gtspil af
halfu rikisstjornarinnar. A pessum
tima vissum vid ekki hvad
morgundagurinn baeri i skauti sér,
hvad pa hvernig umhorfs yroi i
efnahagslifinu eftir manud, hvad
pa meira.

A tolf manada
timabili uroum vio
hins vegar fyrir ymsum
skakkafollum: WOW air
varo gjaldprota, Icelandair
haoi varnarbattu pvi pao gat
ekKi flogio nyjum Boeing
MAX 8 flugvélum sinum og
loks lagu flugsamgongur
niori vegna COVID-19.

o9

gegnum sima er hagt ad slokkva a
oryggiskerfinu og hleypa honum
inn med snjalllesingu.”

150 voru i Keflavik

bio hafio ventanlega purft ad fjdr-
festa mikio i uppbyggingunni a
Keflavikurflugvelli? I hverju folst
st fjdrfesting?

,Vid fjarfestum rikulega til ad
koma starfseminni a koppinn. Vid
vorum meo 150 prautpjalfada starfs-
menn a svidi 6ryggismala i vinnu
begar mest var. Til pess a0 starfs-
mennirnir getu sinnt starfinu sinu
urdum vid ao fjarfesta i pjalfun. Vid
erum einfer um ao pjalfa mann-
skapinn sem skiptir okkur mali. Vid
tokum vedmal meo ferdaidonadinum
og h6fum enn pa tra a ad pad vedmal
skili sér.

Er einhver starfsemi d ykkar
vegum i Keflavik niina?

,Vio urdum ao segja upp 6llum
nema sex starfsménnum vegna pess
a0 millilandaflugflug la niori vegna
COVID-19. Vio erum b6 ad komast
aftur af stad og gatum endurradio
nokkud stéran hép starfsmanna i
nytt verkefni, en vid vorum a0 skrifa
undir samning um aod adstoda vid
ad skima ferdalanga fyrir kérona-
veirunni sem koma til landsins i
gegnum Keflavikurflugvéll. bPad
hefur i for meo sér ad vid getum
endurradid 30-40 starfsmenn. bad
eru mikil gleoditioindi.”

Hvernigpassa heilbrigoismadl hjd
oryggisfyrirteki?

,Eins og ég sagoi adur pa péssum
vid upp a ad pad sem vid tokum
okkur fyrir hendur passi vel vid
lykilstyrkleika okkar. Upphafid ma
rekja til pess a0 vid h6fum ad bjoéda
upp a 6ryggishnapp fyrir eldri borg-
ara, fatlad f6lk og sjuklinga. Hnapp-
urinn veitir 6metanlegt 6ryggi og
gerir til demis 6ldrudum sem lenda
ivanda, eins og til demis hrasa og
geta ekki staoid aftur upp, kleift ad
kalla eftir adsto0. bPegar pryst er a
hnappinn opnast talsamband vio
starfsmann Oryggismidstoovar-
innar a stjornst60, sem getur gripio
til videigandi radstafana og sent
Oryggisvord a atkallsbil rakleiois a
stadinn. St pjonusta leiddi til pess
a0 vid forum ao ryna i lyofraedi hér-
lendis og komumst ad raun um ad
eldri borgurum mun fjélga hratt a
nastu 20 arum, ekki sist hlutfalls-
lega midao vio adra aldurshépa.

gg A svipstundu atti
hlutabotaleioin

ekKi lengur ao verja storfin i
landinu, heldur verja storf
hja fyrirtaekjum sem gengio
hefur illa.

i midju kafi breyttu stjornvéld
um stefnu og s6gdu ad hluta-
botaleidin vaeri eingdngu fyrir
fyrirtaeki sem staedu héllum fzeti.
Fyrirtaeki eins og okkar, sem
stendur agaetlega en varo fyrir
miklum busifjum, eigi ekkiad
nyta hana.

A svipstundu atti hlutabota-
leidin ekki lengur ad verja storfin
i landinu, heldur verja storf hja
fyrirtaeekjum sem gengio hefurilla.
Pad er undarleg hagstjorn. Pad
hafdiifor med sérad stondugri
fyrirtaeki urdu ad radast i upp-
sagnir fyrr en ella, og pvi var ekki

[ kjolfario hofum vio leit ad taeki-
ferum sem henta okkar styrk-
leikum. Velferdarfyrirteki hafa
almennt ekki yfir ad raoda jafn
o6flugu teknisvidi og vio, og i pvi
felast taekifeeri. Pad leiddi til demis
til pess a0 vio saum teakifeeri til ad
bjo60a upp a margvislegar velferdar-
teeknilausnir, sem krefjast umtals-
verdrar teknipekkingar og pjon-
ustu. bar 4 meoal matti til deemis
nefna sérhafoar télvur til tjaskipta
og umhverfisstjornunar, sem nota
augnstyribanad.

Almennt ma segja a0 i velferoar-
teekni séum vid & heimavelli pegar
hlutir tengjast 4 einhvern hatt raf-
magni. Vio erum leidandi i bila-
breytingum fyrir fatlad félk og
rekum sérhaft verkstaedi fyrir slik
verkefni. Vio bj6oum rafskutlur,
rafmagnshjélastéla, rafknain hjakr-
unar- og sjukrartim og margvislegan
lyftibanao til ad 1étta uménnun.
bjonustu- og véruframbod Oryggis-
midstéovarinnar vinnur pannig vel
saman vio styrkleika okkar.

Ragnar POr segir a0 16g0 sé rik
ahersla 4 a0 Oryggismidstodin komi
,ekki nalegt verkefnum sem vio
treystum okkur ekKi til ad leysa afar
vel af hendi. Pad tekur langan tima
ad byggja upp ordspor og skamman
tima ad skemma pao, efilla er stadio
ad malum.“

Hvernig er Oryggismiostooin i
stakk buin ao takast d vio samdrdtt?

,Pad er engin launung ao paod er
flokid viofangsefni ad takast a vio
jafn snarpa nidursveiflu og COVID
leiddi af sér. Svo ekki sé talad um
pa miklu 6vissu sem rikti i fyrstu. I
COVID-19 drégust tekjur medal ann-
ars saman vegna pess ad teknimenn
okkar gatu ekki heimsott vioskipta-
vini. Teeknisvioid starfadi a helmings
afkéstum i nokkrar vikur. 130 starfs-
menn fyrirtaekisins urdu ao fara a
hlutabatur. Flestir peirra storfudu
a Keflavikurflugvelli. Hinn 25. mai
naoum vio ao breyta 6llu til baka
—nema i Keflavik — og pvi eru allir
komnir aftur i fullt starf. Hlutabota-
leidin var bvi mjog mikilvaegur lidur
ipviaod koma fyrirteekinu klakklaust
igegnum pessar erfidu vikur.

Pad synir samst6du og styrk
starfsfolksins ad vio vorum buin
aod setja af stad 4DX-ataksverkefni
fyrir COVID sem midadi ad pvi ad
minnka séun i fyrirteekinu. Pegar
COVID skall a kom ekki annad til
greina en ad halda pvi verkefni
afram og nu i lok mai voru starfs-
menn banir ad na fullum arangri
i pvi verkefni. Parna héldu starfs-
menn fullkomlega haus og fokus i
midjum heimsfaraldri.”

_Hver verour aherslan 1 rekstri
Oryggismiostoovarinnar eftir
COVID-19?

,Halda afram ad vaxa. bPad eru
fjolmorg taekiferi til pess. Vid
@tlum ad halda afram ad nyta vel
bau tzkiferi sem gefast. Vid erum
bessadaganatilad mynda ad vinnaf
mjog spennandi verkefnum er varda

verid ad verja storfi eins miklum
meeli og kostur var a. Varla var
leidin hugsud til ad rétta af sam-
keppnisstodu fyrirtaekja i 6hag-
kvaemari samkeppnisrekstri?

bad er afar 6heppilegt —sér-
staklega pegar ovissa er mikil —ad
stjornvold skipti um kurs med
pessum haetti. Pad gerdi okkur og
fleiri fyrirtaekjum erfitt fyrir. Eg
hefdi viljad sja hagsmunasamtok
atvinnulifsins motmaela kréftug-
lega.

pad verdur ekkifram hja pvi
litid ad efnahagsnidursveiflan eri
raun akvordun stjornvalda. betta
erifyrsta skiptii heimsségunni
sem stjornvold taka akvordun
um ad pad verdi heimskreppa.
Koéronaveiran hefoi alltaf leitt til
samdrattar, en hann hefdi vafa-
laust ordid med 60rum haetti ef
6ll16nd hefdu lagst a arar med ad
verja aldrada og pa sem eru vio-
kvaemari fyrir sykingu, en leyft
6drum ad fylgja eigin hyggjuviti,”

segir hann.

g Mannauossérfraeo-
ingar myndu eflaust

segja a0 petta sé ekKi rétta

leidin og ég sé meo allt i

skrafunni, en fyrir okkur

svinvirkar petta skipulag.

rekstur og pjonustu bilasteoda. Vid
hoéfum sett saman mjog 6flugt voru-
og bjonustuframboo pegar kemur
ao rekstri bilastaeda og sjaum frekari
tekifaeri par.”

Getur haldio afram ad vaxa

Eftir mikinn véxt undangenginna
dra, dtt pu eftir ad geta leitt Oryggis-
midstooina dfram i miklum vexti
eftir tiu dr, eda kemur a0 peim tima-
punktiad véxturinnverdiad bakiog
biifarir ad gera eitthvad allt annad?

,Pad getur vel verid ad ég snii mér
ad 60rum verkefnum eftir tiu ar.
begar ég verd ordinn gamall og grar,
eda grarri. En Oryggismidstdoin a
a0 geta haldio afram a0 vaxa hratt.
Fyrirtaekio parf ad vera undir pbad
baiod ad sumt af bvi sem vid gerum
verdi ekki til stadar eftir aratug,
einfaldlega vegna bess ad almenn
tekni mun proast og breyta for-
sendum sem vid gefum okkur i dag.
Pannig munu sum verkefni sem vio
sinnum i dag hverfa og veroa leyst
med allt 60rum hzetti. Pess vegna
parf fyrirtaekid avallt a0 stefna 4 ad
vaxa og dafna og beeta sifellt vio sig
fjoorum. Annaod er ekki valkostur i
minum huga.

Miodad vio lykilstyrkleika fyrir-
tekisins, sem er framuarskarandi
teknisvio og sélarhringsvakt, auk
einstaks hugarfars starfsmanna, a
fyrirtaekio ad geta vaxid um tiu til 20
prosent a ari. bad 4 a 6llum timum
a0 geta vaxio hradar en markaour-
nn.“

bii kemur ur skipaflutningum, sem
er ansi olikur geiri og kannski fast-
heldnari, en kemur svo til Oryggis-
midstéovarinnar meo hugarfar sem
einkennist af pvi ad leita st6ougt ao
nyjum vaxtartekiferum. Hvernig
kom pad til?

,Eghafoi ekki petta vidhorf pegar
ég var radinn til Oryggismiost6ov-
arinnar. A peim tima var betta ekki
einn af minum styrkleikum. Eg var
bara hefobundinn rekstrarkarl. En
me0 stjornendahépnum attaoi ég
mig hratt 4 teekiferunum i grunn-
starfseminni, svo proskast madur
og proéastistarfi.”

Hvernig kom pad til ad pu varst
rdoinn forstjori Oryggismiostoovar-
innar drio 2006?

,Eg var a0ur framkvaemdastjori
hja Eimskip. Erlendur Hjaltason
hafdi um arabil starfad fyrir skipa-
félagio rétt eins og ég, en gegndi a
pessum tima starfi forstjora Exista.
Fjarfestingafélagid hafoi skommu
aour keypt VIS, sem atti meirihluta
i Oryggismidstdédinni. bad voru
mikil tekiferi til ad gera betur i

rekstrinum og baud Erlendur mér ad
leida félagio. Eg og adrir starfsmenn
fyrirtekisins nadum flj6tt gooum
tékum 4 rekstrinum. Arid 2007 gaf
strax téninn, en pad varo pad besta
i sogu félagsins, sem neer aftur til
arsins 1995. Sidan pa hefur rekstur
félagsins avallt einkennst af vexti
og asattanlegum rekstrararangri.”

Pio hafio ventanlega notio pess i
hruninu 2008 ad hafa tekio rekstur
Oryggismidstéovarinnar féstum
tokum?

»Ja, vio h6foum baett reksturinn
verulega og eflt efnahaginn. Ann-
ars hefoum ekki komist i gegnum
hrunid. Vidé brugdumst hratt vio.
Fyrir lok oktéber var buid ad radast
iallar paer adgeroir sem purfti, eins
og ao fekka folki. Hinn 1. névem-
ber var strax fario i a0 leita ad taeki-
ferum til ad vaxa.

Kreppa 4 kinversku er samsett af
tveimur oroum: 6gn og taekifeaeri.
bao er afar Iysandi pvi ad i 61lum
adsteoum eru tekiferi; fyrirtaeki
burfa ad verja sig gagnvart 6gnum
og gripa tekifaerin.”

Ario 2012 komu inn nyir hluthafar.
Segou mér adeins frd pvi.

»Arid 2010 fékk ég VIS og nokkra
adra stjornendur Oryggismidstoov-
arinnar til lids vid mig til a0 kaupa
hlut Exista, Saxho6ls og BYGG i fyrir-
tekinu. Tveimur arum sidar akveo-
ur VIS ad selja 80 préosenta hlut
sinn. Eg atti forkaupsrétt ad hluta-
bréfunum og fékk Hjorleif Jakobs-
son og Gudmund Asgeirsson til ad
kaupa pau med mér. Eg bekkti Hjor-
leif eftir ad hafa setid med honum i
stjorn Samskipa. bad er frabart ad
vinna med peim tveimur. Peir eru
heidarlegir og vandadir. Oryggis-
miost6oin nytur jafnframt géds af
langri reynslu peirra i vidskiptum,
beir eru sj6adir og hafa upplifad
nanastallt.“

Ragnar bor og eiginkona hans,
Auour Lilja Daviosdottir, eiga sam-
anlagt 30 présenta hlut i Oryggis-
midstdoinni.

Mikilvaegt ad hafa gaman
Hvad hefur piileert d pessu feroalagi?

»,Hvao pao er mikilvaegt ad hafa
gaman af pvi sem madur gerir.“

Ragnar P6r vidurkennir ad hann
leggi upp tr pvi ad Oryggismio-
st6din eigi ekki i samstarfi vio birgja
sem séu leidinlegir. ,Paod parfao vera
gaman ad hittast. Eg get ekki bo6iod
starfsfolkinu upp a ad vinna meod
erfioum birgjum. bad gati eydilagt
gledina og drifkraftinn sem ein-
kennir vinnustadamenninguna.”

Hann heldur afram a6 reda um
leerdéminn af rekstri Oryggismio-
stoovarinnar. ,Eg hef gert margt
vitlaust midao vid hvad fredin segja.
Margir af framkvaemdastjorunum
eru oronir minir bestu vinir. Vio
tokumst vissulega & i fundarher-
berginu, enda er pad heilbrigt, en
vi0 erum nanir vinir engu ad siour.
beir standa sig 6trilega vel og vita ad
pott vio séum ekki sammala i einu
og 6llu geta beir gengio ao starfi sinu
visu & morgun, enda standa peir sig
glimrandi vel. Eiginkona min er {
framkvaemdastjérninni, han hefur
starfad mun lengur hja fyrirtaekinu
en ég og hefur unnio sig upp.”

Réost pii hana sem framkvemda-
stjéra?

,Eg réd hana sem framkvaemda-
stjora. bPegar stada framkvaemda-
stjora s6lusvids losnadi s6gou hinir
framkvaemdastjoérarnir a0 ég atti
ekki annarra kosta vél. Lj6st veeri
ad huan veri haefust til ad gegna
starfinu. Mannaudssérfraedingar
myndu eflaust segja ad petta sé
ekki rétta leioin og ég sé meo allt
skrafunni, en fyrir okkur svinvirkar
petta skipulag.

1 gamla daga var égiipréttum. bar
gilda sému l6gmal. bao er ekki haegt
aod velja saman bestu einstaklingana
a pappir til ad skapa gottli0. bao parf
ad rada saman hopi par sem hver
treystir 60rum, hver hvetur annan
afram og hlakkar til ad meeta til
leiks. Liosheild ner ekki arangri
nema hun viti hverjir styrkleikar og
veikleikar hvers eru. S6mu 16gmal
gilda i rekstri fyrirtaekja. bao parf
rétt hugarfar og ao finna f6lk sem
smitar at fra sér gledi og anzegju.”
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islenskt neftobak hefur notid
mikilla vinsalda a lidnum arum.

Vilja frekari
upplysingar um
fjarhag ATVR

ikisendurskodun hefur 6skad

eftir pvi vio forsvarsmenn

Afengis- og tobaksverslunar
rikisins ad kostnadur vio rekstur
fyrirtaekisins verdi sundurlidadur
eftir kostnad vegna sé6lu a afengi
annars vegar og tobaki hins vegar.
betta staofesti Rikisendurskooun
vid Markadinn i geer.

Afengissala 4 arinu 2019 nam
teplega 27,3 milljoroum krona en
tébakssala hlj66aodi upp a 9,6 millj-
aroa. Hagnaour arsins 2019 var rif-
lega einn milljarour.

) Atla ma ao toluvert tap
sé arekstri afengishluta
ATVR a medan mikill
hagnaour er af tobakssolu.

I arsreikningnum kemur ekki
fram hver adgreindur kostnadur
vegna afengis- og tobakssélu er, en
takmorkuo dreifing a tébaki og fa
stddugildi tengd peim hluta starf-
seminnar gefa sterklega til kynna ad
hagnaour af tébakssélunni standi
undir téluverdu tapi af afengis-
hlutanum, samkvamt heimildar-
moénnum Markadarins.

Atla ma ao afengishluti ATVR
hafi verid rekinn meo tapi upp a
riflega 200 milljénir kréna a arinu
2018, a medan tobakssalan skiladi
hagnaoi upp a 1,3 milljarda, sam-
kvaemt mati Arnars Sigurdssonar,
sem er vininnflytjandi. ,I 16gum
um ATVR segir a0 fyrirtekio skuli
starfa meo samfélagslega abyrgd ad
leidarljosi og vinna gegn skaolegri
neyslu dfengis. Nidurgreiosla a sélu
afengis fyrir atbeina tébakssélu
getur varla samraemst pessu mark-
midilaganna,“ segir Arnar i samtali
vio Markadinn.

Samkvamt nadverandi 16gum
hvilir ekki lagaskylda 4 ATVR a0
vera meo fjarhagslegan adskilnad
a bokhaldi milli smasélu a afengi
og tébaki. Fyrirtekid gefur upp
aoskildar soélutélur, en ekki
aofangakostnad. Ekki nadist i Sig-
ranu Osk Sigurdardéttur, adstodar-
forstjéra og fjolmiolatengilid ATVR,
vio vinnslu fréttarinnar. - pg

Afrisk dotturtélog drifi afram
tekjuvoxt Creditinfo naestu ar

Tekjuvoxtur rekstrareininga i Afriku geeti numio 30% a ari nastu tvo aratugi. Creditinfo rekur starfsemi
i alls ellefu Afrikulondum. Um 10 prosent af tekjum fyrirtaekisins matti rekja til starfseminnar i Afriku a
arinu 2019. Hagnaour Creditinfo meira en tvofaldaodist milli ara og nam 3,38 milljonum evra a arinu.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

ikill voxtur

i umsvifum

Creditinfo

i Afriku var

medal pess sem

orsakaoi stor-
batta afkomu fyrirtakisins a sio-
asta ari, segir Reynir Grétarsson,
adaleigandi og stjornarformadur
Creditinfo. Um 10% af tekjum fyrir-
taekisins a sidasta ari matti rekja
til starfseminnar i Afriku. Véxtur
umsvifa i Afriku geeti ordid avin-
tyralegur a naestu aratugum, segir
Reynir.

Creditinfo hagnadist um 3,38
milljénir evra a arinu 2019, sem var
meira en tvoféldun fra arinu aour.

bratt fyrir ad mikill hagvoxtur
hafi melst i mérgum rikjum Afr-
iku a sidustu arum er margt sem
stendur vexti smarri og meodal-
storra fyrirtaekja alfunnar fyrir
prifum. Fjarfesting er ad miklu leyti
afmoérkuo vio stor verkefni a boro
vid uppbyggingu innvida og auo-
lindanytingu.

[ préudum hagkerfum eru sma og
medalstor fyrirtaeki jafnan aflvaki
hagvaxtar og atvinnusképunar.
Vida um Afriku er pvi verk ad vinna
vio uppbygginguinnvida og upplys-
ingakerfa er snta ad fjarmoégnun
smeerri fyrirtaekja.

,Til pess ad fjarmalakerfi virki
pbarf prja hluti; greidslumiolun,
eignaskraningu og adgang ao fjar-
hagsupplysingum,” segir Reynir.
Vida sé pad svo ad svokalladar
smafjarmégnunarlausnir (e. micro-
financing) séu eina leid einyrkja og
smerri fyrirtaekja til a0 leita sér
fjarmognunar.

Vegna bess a0 mikill skortur sé
a upplysingum um skilvisi og fjar-
hagsstd0u séu slik lan oft veitt a
voxtum sem melast i hundrudéum
prosenta.

Mikil vanskil kalla a okurvexti
Reynir segir ad i samtali vio banka-
stjora fra Filabeinsstrondinni hafi
komio fram a0 vanskil einstaklinga,
einyrkja og smeerri fyrirtekja veru
vanalega i kringum 80% parilandi.
bar af leidandi purfi ad baeta upp
fyrir peer afskriftir med himinhaum
voxtum.

Me0 betri fjarhagsupplysingum
geti fjarmalafyrirtaeki alfunnar
tekio betri akvardanir um fyrir-

Dotturfyrirtaeki Creditinfo i Marokkoé tvofaldadi veltu sina a riflega premur arum. FRETTABLADID/STEFAN

y

milljonir evra voru heildar-
tekjur Creditinfo Group i
fyrra.

greidslu til vidskiptavina sinna,
sem mun sioan leioa af sér betri
kjor og bar med hradari uppbygg-
ingu fyrirtekja og 6flugra atvinnu-
stig.

Reynir nefnir a0 erlend fyrirtaeki
hafi veigrad sér vio a0 fara inn a
markadi i Afriku. ,Pad sem nytist
okkur er ad vio komum af litlum
markadi par sem hlutirnir mega
ekki kosta of mikio.“ begar Credit-
info hof innreio sina 4 markaoi i
Austur-Evrépu a sidasta aratug hafi
somu kraftar unnid meo fyrirtaek-
inu og nu i Afriku, par sem lausnir
samkeppnisaodila voru einfaldlega
miklu dyrari.

30% arlegur voxtur

nastu 20 arin

Heildartekjur Creditinfo a arinu
2019 namu um 46,7 milljénum evra,
en par af var um tiundi hluti vegna
starfsemi i Afriku. ,En pess hluti
starfseminnar vex miklu hradar
en allt annad hja okkur. Pad ma vel
buast vid 30% arlegum tekjuvexti i
Afriku naestu tvo aratugina,” segir
Reynir.

Sem stendur er Creditinfo med
starfsemi i Keniu, Tansaniu, Sene-
gal, Filabeinsstréondinni, Gineu-
Bissau, Mali, Barkina Faso, Niger,
Benin, Togoé og Marokko. I sidast-
nefnda landinu festi Creditinfo
kaup a fyrirtaeki sidla ars 2015 og
tokst a0 tvofalda veltu a riflega
premur arum og nam 2,8 milljonum
evra 2019. I Keniu t6kst ad tvéfalda
veltu 4 einu ari og hlj60adi rekstrar-
hagnadur upp 4 500 pisund evrur
ario 2019.

Bakslag leidir af sér byltingu

Nokkurt bakslag kom i starf-
semi Creditinfo i Afriku vegna
farsottarinnar sem hof reid sina
yfir heiminn i mars a pessu ari.
Notkun lausna Creditinfo drost
saman um 50-80% begar verst var.

bad sem nytist
okKkur er ao vio

®

komum af litlum markaoi
par sem hlutirnir mega ekki
kosta of mikio.

Reynir Grétars-
son, stjornarfor-
madur Creditinfo

Reynir bendir 4 ad enn sem komio
er sé naudsynlegt a0 gera sér fero
i bankautibu til ad nyta sér pjon-
ustu fyrirtaekisins i flestum rikjum
Afriku.

Pegar utgongubanni var komio &
i Afriku likt og vida um heim hafi
verio einsynt ad notkunin myndi
minnka: ,En petta er strax fario ad
jafna sig aftur og ég held ad atburoir
sidustu manada muni mjég hrada
innleidingu stafreenna lausna i
bankapjénustu i mérgum Afriku-
rikjum. A sidustu arum héfum vid
séo slikar byltingar pjota afram
miklu hradar par en 4 6drum st60-
um,” segir hann.

Athugasemd SKE
vio Skotsilfri

amkKkeppniseftirlitid vill kom &

framfeeri athugasemdum vegna

Skotsilfurs Markadarins sem
birtist i sidustu viku og fjalladi um
kaup Festar 4 versluninni Super1
vi0 Hallveigarstig.

I fyrsta lagi segir i athugasemd-
inni ad ekki sé rétt ad eftirlitio hafi
gert askilnad um ao tilteknar versl-
anir i eigu Haga yrdu seldar til allra
annarra en Festar.

I 60ru lagi vill Samkeppniseftir-
litio leidrétta ad pbao hafi sampykkt
kaup Festar & verslun Isborgar,
rekstraradila Super1. Svo sé ekki
en hins vegar hafi pad veitt sam-
runaadilum undanpagu fra banni
samkeppnislaga um framkvamd
samruna og metid Festi haefan
kaupanda. Nanari athugun a sam-
keppnislegum dhrifum er 6lokio.

KEA hagnaoist um 81 milljon krona

agnadur fjarfestingafélags-

ins KEA, sem er samvinnu-

félag stadsett & Akureyri,
nam 81 milljéon kréna ario 2019. Til
samanburoar tapadi fjarfestinga-
félagio 128 milljonum krona ario
aour. Hreinar fjarfestingatekjur
jukust ar 73 milljonum kréna i 280
milljénir kréna a milli ara. Ardsemi
eiginfjar var eitt présent a arinu
2019.

Eignir KEA drégust saman um 178
milljénir kréna a milli &ra og namu
8,1 milljardi kréna. Pad a hluti i
6skradum fyrirtaekjum sem metnir
eru a 4,4 milljaroa, skrao skuldabréf
fyrir 1,6 milljarda krona og fasteign-
ir fyrir um 1,1 milljard krona.

A meoal 6skraora eigna KEA ma
nefna 44 présenta hlut i Jarob60-
unum sem metinn er a tvo milljarda
kroéna, 5,5 prosenta hlut i Samkaup-

d

> Arosemi eiginfjar
fjarfestingafélagsins KEA a
arinu 2019 var eitt prosent.

um, metinn a 451 milljén kréna, og
22 présenta hlut i Norlandair met-
inn a 246 milljonir kréna. A medal
annarra fyrirtaekja i eignasafninu
ma nefna Islensk verobréf og Slipp-
inn Akureyri.

I fyrra keypti KEA medal annars
12,5 prosenta hlut i Sérleyfisbilum
Ak-Norourleio 4 59 milljénir krona.
Midaod vio pad er rutufyrirtekio
metio a teepar 500 milljonir kréna.
Fjarfestingafélagio keyptijafnframt
17 présenta hlut i fiskvinnslunni
Marulfi & Akureyri fyrir 54 milljénir
kréna. - hvj
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Helgi Mar bordarson og Maron Kristéfersson, stofnendur AHA. Rafmagnsnotkun dréna er hverfandi samanborid vid bil sem sinna myndi sama erindi. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

AHA vinnur meo Boeing a0 dronaflugi

Evropusambandid leggur verkefninu til um 300 milljonir krona. Evropsk flugmalayfirvold og franska borgin Toulouse eru patttak-
endur. AHA hefur gert tilraunir meo drona i fjogur ar. AHA adsto0adi bresk heilbrigoisyfirvold meod hvernig pau getu nytt drona.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

slenska fyrirtaekio AHA

tekur patt i verkefni 4 vegum

Evropusambandsins um

pad hvernig standa megi

ao flutningi & vorum meo

drénum og leigubilapjon-
ustu i 6ménnudum loftféorum. Af
60rum sem taka patt i verkefninu
ma nefna flugvélaframleidandann
Boeing, evropsk flugmalayfirvold
og frénsku borgina Toulouse. Evr-
6pusambandio leggur verkefninu
til teeplega tvaer milljonir evra, eda
um 300 milljénir kréna.

betta segja Maron Krist6fersson
og Helgi Mar béroarson, stofnendur
og adaleigendur AHA, i samtali vio
Markaoinn. AHA proéar netversl-
unarkerfi og bydur upp a dreifingu
a vorum sem keyptar eru 4 netinu.
A medal vidskiptavina eru Nett6 og
Pfaff og veitingastaodirnir Eldsmidjan
og Blackbox.

Maron segir a0 settur hafi verio
saman hépur med eins breida pekk-
ingu a viofangsefninu og mogulegt
var til a0 geta dregio upp raunhzefa
framtidarsyn hvad drénaflug varo-
ar. Aospurdur segir hann ad 6skao
hafi verio eftir a0komu AHA.

Minnir a tilraunir meo rafmagnsbila

Maron likir tilraunum fyrirtaekis-
ins med dréna vid pad pegar AHA
hof ad profa sigafram med raf-
magnsbila.,Vid keyptum fyrsta
rafmagnsbilinn arid 2015. Vid
keyrdum hann itrekad par til bill-
inn vard rafmagnslaus og leerdum
hvernig ®tti ad greina og standa
ad rekstri bilanna. Nu eigum vid
22 rafmagnsbila. Pad hefur synt
sigad pad er mun hagkveemara
en ad reka bensinbila. Peir eru
g A Islandi er gott a0
gera tilraunir meo
drona enda er allra veora
von. Vioa erlendis gaeti purft
a0 bioa nokkuo lengi eftir
tilraunaflugi i roki og
rigningu.

Maron Kristofersson,
framkvaemdastjori AHA

nakvamarii akstri og pviverda
faerri tjon, einkum pegar peim

er bakkad, og peir eru 6dyrari i
rekstri; baedi hvad vardar vidhald
og ekki parf ad greida haan elds-
neytiskostnad. Vid keyrum mikid.
A hverjum degi keyrdum vid
adeins lengra en til London ograf-
magnsbilarnir hafa bradum keyrt
samanlagt tvisvar til tunglsins og
til baka, eda um 1,5 milljonir kil 6-
metra,” segir hann.

Tilraunir i fjogur ar

,Vid héfum gert tilraunir med
flutninga med drénum i fjogur ar.
A Islandi er gott ad gera tilraunir
me0 drona enda er allra vedra von.
Vioa erlendis geti purft ad bida
nokkuo lengi eftir tilraunaflugi i
roki og rigningu. Island er pvi full-
kominn vettvangur til tilrauna af
pessu tagi. Hvort pad veroi arobzert
ad reka drénaflug hér a landi pegar
fram lida stundir a eftir ad koma i
ljés en pao liggur i augum uppi ad
pad verdur ardbzert erlendis,” segir
hann.

A0 s6gn Marons gerir flugvéla-
framleidandinn Airbus rao fyrir pvi
ad i Paris ario 2035 verdi 20 pusund
6monnuo loftfor a flugi a klukku-

stund. ,bao hlytur a0 feekka akandi
bilum 4 sama tima um 10-15 bts-
und,” segir hann. Fyrirtaeki a4 bord
vio Alphabet, eiganda Google, vinni
a0 pvi ad proa flugumsjonarkerfi til
ao styra drénaflugi.

,Kinverjar eru pegar byrjadir ad
profa sig afram meo a0 ferja f6lk
med dronum og Kitty Hawk, sem
stofnendur Google fara fyrir, hefur
proad hljoodlata sjalffljagandi flug-
vél til a0 flytja f6lk a milli stada,”
segir hann.

Maron bendir a ad rafmagns-
eyosla dréna sé hverfandi saman-
borio vio bil sem myndi sinna sama
erindi. ,Bill er tvé tonn og flytur
vorur sem eru mogulega innan
vio tvo til prja kilé. Dréni getur til
damis verid ellefu kilé og borid
svipada pbyngd af vérum. beir eru
ad sama skapi 6ruggari en bilar og
mun hlj6olatari,“ segir hann.

Adstoda Breta med dréona
Stofnendur AHA hafa metnad til
ad starfa a erlendri grundu. Fyrir-
tekid hefur til a0 mynda unnid
meo bresku heilbrigdispjonustunni
ad pvi hvernig stofnunin geaeti nytt
dronaisinni pjonustu.
,Ollstivinna sem leggja parfivio
préun a netverslunarkerfi verdour
ekki nzgilega arobzer a 6rmarkadi
eins og Islandi. Pess vegna leitum
vid uat fyrir landsteinana par sem

AHA hefur heildarlausn sem inni-
heldur ekki bara netverslun og 611
tengd verkferli heldur lika raun-
timahugbtinad sem sér um allt ferlio
eftir ad poéntun hefur verid gero par
til vioskiptavinur hefur tekio vio
henni. I slikri heildarlausn munu
dronar leika lykilhlutverk. Spurn-
ingin er hvort st framtidarsyn veroi
a0 veruleika eftir fimm, sjo eda niu
ar. Reynslan sem vio héfum pegar
60lasta pvi svioi mun skipta skopum
pegar fram i szKkir.

Storar erlendar kedjur sem vio
héfum att i vioredum vio og velta
alika miklu og dagvérumarkadur-
inn hér heima atta sig 4 ad vandinn
vio rekstur netverslunar felst lika i
a0 sxkja vorur, taka paer saman, og
dreifa peim a hagkveeman mata,“
segir Maron og nefnir ad margar
storar verslanakeojur erlendis hafa
ekki nad ad reka netverslanir med
arObzrum hatti.

Maron segir ad fyrirtaekio hafi
verio rekio réttum megin vio strikio
ifyrra. ,Nyskopunarfyrirtaekio hefur
naod peim afanga adur en fyrirtaekio
hefur verio rekio i a tiunda ar, alltaf
a sému kennitélunni. Uppbyggingin
hefur a0 mestu verio fjarmoégnuo
med tekjum en vid h6fum fengio prja
fjarfesta til lids vio okkur sem deila
sému gildum. Vid h6fum vandao
valid i peim efnum en beir eru litt
pekktir hér a landi,“ segir hann.
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Stutt vio islenskar vorur pegar a reynir

Svipmynd

Katrin Amni Fridriksdottir

Nam:

Hagfraedingur fra Haskola islands.
Er med mastersgradu fra Domus
Academy i Milano & italiu i Luxury
Management.

Storf:

Eigandi radgjafarfyrirtaekisins
Kamni-business & brands og
medeigandi og framkvamdastjori
ICEHERBS — natural supplements.

Fjolskylduhagir:
Tveer deetur, 6 0og 10 ara, og
kaerasti.

atrin Amni Frioriks-

dottir, eigandi rao-

gjafarfyrirtaekisins

Kamni - business

& brands og fram-

kvaemdastjori ICE-
HERBS - natural supplements,
segir ad mestu askoranirnar hja
ICEHERBS i tengslum vido COVID-19
hafi verid ad purfa ad stédva voru-
proun sem og ao fresta pvi ad fara
meo nyjar vorur a markad a fyrri
hluta pessa ars.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Eg elska vinnuna mina og allt
tengt henni. Eg er mikill jogaadda-
andi, en annars eru pad skidin a
veturna og hjol a sumrin. Svo er pbad
bara utivist, bérnin min og vinir.
PodKkést, sjalfsraekt, medvitad upp-
eldi og folk.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Eg reyni allavega. Ztli madur
sé ekKki alltaf ad dansa i kringum
pessa linu. A0 eiga bérn ytir vio
manni stoougt ad na pessu tiltekna
jafnvaegi. En ég reyni medvitad ad
sleppa skjanotkun a milli klukkan
17-20 a daginn og einnig fyrsta
klukkutimann eftir ad ég vakna. Eg
er oroin agaetlega g6o i ad slokkva a
huganum a kvéldin og veit ad sumu
getur maour ekki breytt eda haft
ahrif a fyrr en daginn eftir og pvi
tilgangslaust ad eyda orku i streitu
og ahyggjur.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Sturta, graent te, tek inn ICE-
HERBS betiefni, fer yfir dagskra
dagsins og markmio i huganum,
sleppi skjanotkun fyrsta klukku-
timann, kntsa bérnin min og ut
i daginn. Eg er frekar virk mann-
eskja og hr60 og reyni bvi ad gera

0,
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»Eg er mikill jogaaddaandi, en annars eru pad skidin a veturna og hjol a sumrin,*

®

allt mjég rolega og meo rolegri rodd
a morgnana. Tekst alls ekKki alltaf.

Hvaoa bék hefur haft mest dhrif
d pig?

V4, stor spurning. Purpose eftir
Ben Renshaw er frabzer og mikid i
takt vid mina eigin sjalfsvinnu, sem
ég hefunnid meod markpjalfaranum
minum sidastlidin prja ar. Annars
langar mig lika ad nefna bdékina
Medvirkni eftir Piu Mellody, hin
er ein su ahugaverdasta bok sem ég
hef nokkurn timann lesio og kom
mér a 6vart hve ahrifarik han var. Sa
lestur breytti viohorfi minu og vio-
brégoum gagnvart svo morgu i sam-
skiptum og upplifun & adsteedum i
starfi ogileik.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Mest krefjandi verkefnin eru
liklega bara pau, eins og hja 6rugg-
lega flestum, ad horfa med bjart-
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synisaugun fram a veginn pratt
fyrir storundarlega byrjun a arinu
2020 vegna COVID-19 faraldursins
og afleiddra ahrifa vegna hans,
stoovun og frestun a verkefnum
og samningum og margt fleira. Svo
birtir alltaf til pannig ad pad eru
spennandi timar fram undan eftir
nokkra manuoi.

Hja okkur i ICEHERBS natural
supplements, hafa mestu askoran-
irnar verio per ad purfa ad stéova
og fresta vorupréun oginnsetningu
nyrravara a markao, sem voru atl-
adar i hillur a fyrri hluta pessa ars.
En bad er lika haegt a0 lita a taeki-
feerin i pvi, par sem vio h6fum getad
rynt enn frekar i hvert stig voru-
préunarinnar og fleira tengt pvi
ad koma nyrri voru a markao, sem
vio kannski hofum ekKki alltaf haft
timanni.

Hvaoa dskoranir eru fram undan?

Hja okkur i ICEHERBS er stor

.
]
"

r‘ \

Vio finnum pad lika
i samstarfinu vio
smasoluna, verslanakeojur
og apotekin ad pao vilja allir
styoja vio islensk fyrirtaeki
og islenskar vorur, pao er
mikill stuoningar fra peirri
hlio, sem synir hvao vio
Islendingar erum 6flugir
begar a reynir.

askorun a0 komast inn a erlenda
markadi med sem minnstum til-
kostnadi, en pad er langhlaup.
Annars er bad audvitad bara efna-
hagsstadan yfir h6fuo, COVID og
radstéfunartekjur heimilanna, par
sem vio framleidum og seljum vorur
ismasolu. En landinn er jafnvel ad

* segir Katrin Amni. FRETTABLADID/ERNIR

hlaa enn frekar ad eigin heilsu nana
en adur og eyoir meiri peningum
hér a landi en erlendis, sem er
jakveett fyrir innlenda framleidslu.
Vid erum lika med sterkan kinna-
hép sem notar batiefnin okkar ao
stadaldri, 12 manudi 4 ari og erum
vid otralega pakklat fyrir pao, sér-
staklega a timum sem pessum. Vio
finnum pad lika i samstarfinu vio
smas6luna, verslanakedjur og ap6-
tekin, ad pao vilja allir stydja vio
islensk fyrirtaeki og islenskar vorur,
bao er mikill studningur fra peirri
hlio, sem synir hvad vio Islendingar
erum 6flugir pegar a reynir.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvad yroi fyrir valinu?

Eg er alltof hvatvis til pess ad velja
eitthvao eitt! Pad veeri pa eitthvao
bara skemmtilegt stdss og vesen.
En annars veri ég til i ad vera joga-
kennari & Kosta Rika og borda
kokoshnetur i 611 mal.

SIA 111 ke

pti Men&Mice

a 832 milljonir krona

IA 11, sj6our i rekstri Stefnis,

keypti 93 présenta hlut i taekni-

fyrirteekinu Men&Mice a 832
milljénir kréna i fyrra. Magnus
Edvald Bjoérnsson, framkvamda-
stjori fyrirtakisins, og nokkrir
adrir lykilstjornendur eiga bad sem
eftir stendur. Kaupverodid kemur
fram i arsreikningi sj6dsins, sem
er einkum i eigu lifeyrissjoda, fyrir
ario 2019.

Fram kom i Markadnum vio
kaup sjoosins a teknifyrirtekinu
iseptember i fyrra ad hann myndi
stydja vio frekari voxt félagsins.
Men&Mice starfi & markadi sem
vex tiu til 20 prosent a ari. Horft
sé til vaxtar i Bandarikjunum og
byskalandi.

Tekjur Men&Mice hafa vaxio
hratt & undanfé6rnum arum og
namu 7,5 milljonum dollara, jafn-
virdi eins milljards kréna, ario
2018. A milli aranna 2017 og 2018
var véxturinn 52 présent. Hagnadur
arsins 2018 var 2,2 milljénir dollara,
jafnviroi 306 milljéna krona.

SIA III hagnadist um 465 millj-

Magnus Edvald Bjérnsson, fram-
kvaemdastjori Men&Mice.

onir arid 2019 til samanburdar
viod 302 milljénir kréna ario adur.
Hagnadinn ma rekja til gangvirdis-
breytinga eignahluta i félogum.
Eignir sj60dsins jukust tr 6,4 millj-
o6roum kroéna i 8,7 milljarda kréna
amilli ara.

Sjo6ourinn a hlutifélagi sem bygg-
ir fimm stjérnu Edition hoétel vio
Horpu, 70 présenta hlut i Lyfju, 65
prosenta hlut i Gamapjénustunni
og 70 prosenta hlut i vélsmiojunni
Hamri. - hvj

Uppbygging i fasteitg
)

naproun dro ur

hagnaoi Islenskrar fjarfestingar

agnadur samstaodu Islenskr-

ar fjarfestingar nam 188

milljonum kréna i fyrra,
samanborid vid brjar milljénir
krona arid adur. Tekjur jukust um
17 présent & milli &ra og namu 36,2
milljoroum. Ardsemi eigin fjar var
fjogur prosentifyrra. Eiginfjarhlut-
fallio leekkaoi um tvo présentustig
118 prosent.

Islensk fjarfesting er i jafnri eigu
Arnars Périssonar og Poris Kjart-
anssonar. [ fyrra greiddi félagio eig-
endum sinum 64 milljénir kréna i
aro. Eigio fé samsteounnar er 4,1
milljardur kroéna.

Fyrirtekio fjarfestir i ferda-
pjonustu, heilbrigdispjonustu og
fasteignum. bPad 4 meoal annars 73
prosenta hlut i ferdapjénustunni
Kilroy, RR hotel, 90 présenta hlut
i hjakrunarheimilinu Séltani og
stendur fyrir uppbyggingu ibada a
Karsnesi i Képavogi.

Islenskar fasteignir, sem Islensk
fjarfesting a 60 prosenta hlut i, er
meod i styringu verkefni par sem
framkvaemdavirdi nalgast hatt i

islensk fjarfesting 48 medal annars Hverfisgdtu 21. FRETTABLADID/STEFAN

35 milljarda krona. Starfsmenn
samstaounnar voru 672 vio lok
ars.

,Mikil vinna for i fasteignapréun-
arverkefni og uppbyggingu a 6ldr-
unarpjonustu samstedunnar og
telja stjornendur ad rekstrarnidur-
stada arsins lysi ekki vel hvernig til
tokst a arinu. Standa vonir stjérn-
enda til a0 sidar innleysist téluverd-
ur hagnadur, sem i dag er fastur i

fasteignapréunarverkefnum,” segir
iarsskyrslu fyrirtaekisins.

I byrjun ars var utlit fyrir ad
rekstur flestra fyrirtekja i eigu
Islenskra fjarfestinga veeri ,a goou
roli“, segir i arsskyrslunni, en na sé
ljéstad rekstur i ferdapjénustu veroi
erfiour vegna COVID-19. ,bad er b6
tra okkar ad bau muni koma heil at
ar pessu astandi, en taka mun tima
fyrir pau ad na fyrri styrk.” - hvj



Lattu drauminn um nytt hus verda
ao veruleika med vandadri og

hagkveemri byggingu fra Hiseiningu

NU er rétti timinn til ad fara i byggingarframkvamdir og nyta sér
endurgreidslu a virdisaukaskatti eins og kostur er!

islensk hénnun islensk framleidsla.

Huseining bydur einingahus vid verksmidjudyr med akominni laréttri albaru a allar einingar sem

sett er a i verksmidju vid bestu adstaedur. Allir REHAU gluggar og hurdir eru komin i einingar asamt
vatnsbrettum. Innifalid i verdi er allt pakvirki, pakkantur og pakrennur, steinullareinangrun i utveggjum
og pak. Med réttu efnisvali verdur til hus sem aldrei parf ad bera a eda mala. Husin eru fljotreist
pbar sem einingar eru tilbanar til reisingar fra verksmidju og pvi lansheef fyrr.

So6l sumarhus 66-111m?

Sél sumarhus eru gaedahus & godu verdi, framleidd Verd adeins
samkvaemt islenskum stédlum. Oll hus fast afhent & ymsum 108.200 kr.
byggingarstigum, steerd og innra skipulag i samvinnu vi6 pr/m? m. vsk

kaupendur. Allir milliveggir og loftakleedning eru innifalin i
verdi.Verdnd ekki innifalin.

So6l sumarhus 66-111m?

Sol sumarhus eru heilsarshus, utveggir eru byggéir ar Verd adeins
styrktarflokkudu timbri 45x145mm, steinull er 145mm,
rakavarnarlag asamt lagnagrind fyrlgir med. Pakvirki er 1082200 kr.
byggt Gr uppteknum kraftsperrum sem eykur lofthzedina til pr/m* m. vsk
muna. Allir milliveggir og loftaklaedning eru innifalin i verdi.
Verdnd ekki innifalin.
Klassik einbylishus 100-400m?
Klassik einbylishus med laréttri albaru vid verksmidjudyr er Verd adeins
hagkveemur kostur, flytja ma utveggjaeiningarnar a traustum 114.200 kr.
vagni fra verkmidju & byggingastad sem vid lanum okkar pr/m? m. vsk
kaupendum. Allir milliveggir og loftaklaedning eru innifalin i
verdi. Lofthaed allra Klassik husanna er 2,8m.
Funk einbylishis 100-400m? Verd adeins
Funk husagerdin er alltaf skemmtilegur kostur, mikil loftheed
sem er yfir 3 metar, einbylishas vid verksmidjudyr er 1352800 kr.
hagkveemur kostur. Allir milliveggir og loftakleedning pr/m*m. vsk
eru innifalin i verdi.
. . + [slensk hénnun og framleidsla.

Gluggar og hurdapréfilar koma fra hinu pekkta . L .

byska fyrirtzeki REHAU og eru ar PVC. Gluggarnir  TwinWall tveggja patta huseiningar.

eru faanlegir i morgum litum. ¢ Framleidd samkvamt stadli tr voldu

Sokklar: Gerum tilbod i sokkla med 6llum I6gnum og gaedatimbri C 18-24.

hitaifigoifiisamkvesmt telkningu. » Has med mikilli loftun i 6llu burdarvirki sem

Reising: Gerum tilbod i reisingu a husi a byggingarstaé. tryggir gadi og endingu.

e Timburhus eru heilnaemur iverustadur.

» Sterkari hus.
Ny Idg vardandi ViraisaUkaSKatt, nu skal a » Lofthaed husanna inni er 2,8 metrar.
timabilinu fra 1. mars 2020 til og med 31. desember
2020 endurgreida byggjendum ibudarhusneedis og
fristundahUsnaedis 100% pess virdisaukaskatts sem * Med réttu efnisvali verdur til his sem aldrei
beir hafa greitt af vinnu manna sem unnin er innan parf ad mala.
pess timabils a byggingarstad.

* byskir gluggar og hurdir ur PVC, lagmarks vidhald.

HANNAD OG BYGGT
EYRIR ISLENSKAR

ADSTADUR

Huseining ehf. Hraunholti 1, 190 Vogum. Simar 770-5144 og 787-5144.
www.huseining.is sala@huseining.is




Skotsilfur

Hjakatlegt

Vilhjalmur Birgis-
son, formadur
Verkalydsfélags
Akraness, og
Ragnar por
Ingolfsson, for-
madur VR, hafa sagt
ad forsendur Lifskjarasamningsins
séu brostnar vegna pess a0 rikis-
stjornin hafi enn ekkilagt bann

vid 40 ara verdtryggdum lanum.
betta er hjakatlegtiljési pess ad
nar 6ll ny husnaedislan eru 6verd-
tryggd og sedlabankastjori segir
verdtrygginguna vera ad deyja ut.
Vextir eru ségulega lagir sem gerir
overdtryggd lan eftirsoknarverdari
og utlit er fyrir ad peir haldist lagir
til frambudar. bessi arangur er ekki
sjalfgefinn. Verdtryggingin er ekki
mal malannaidagen pad stédvar
ekki verkalydsleidtoganaipviad
valda usla an astaedu.

” o
Ja, nei takk
Jaisland dro &
saman seglin
arid 2013 enda
samtakannaum -
inngonguistands  @LANF
i Evrépusambandid
draemar undirtektir hja pjédinni. En
feeri i midjum koronufaraldrinum.
Jalsland hefur vaknad til lifsins
og endurvakid barattuna. Nu sést
kostad efnia vegum samtakanna
reda gamlar fréttir og skodana-
greinar sem eldast ekki vel i ljosi
pess hvernig tekist hefur til a Islandi
annars vegar og evrusvadinu hins
um bad hversu gefusém islenska
pjodin er fyrir ad hafa ekki fylgt
radleggingum hopsins sem ad baki
samtokunum stéad.

fengu hugmyndir

gallhardir Evrépusinnar sja nt taeki-
a samfélagsmidlum en um erad
vegar. Herferdin er agaetis aminning
bjoovaldur

Nu pegar allt

stefnirifjolda- " ‘
atvinnuleysi 0

i haust pegar \ N

hlutabotaurraedi '
oguppsagnarfrestir

renna sitt skeid hefur
stjérnarandstadan sett atvinnumal
borvaldar Gylfasonar a oddinn.
Hvernig ma pad vera pegar horfur
eru aad fimmti hver madur verdi
an atvinnu telji pingmenn stjornar-
andstédunnar pad einna mikil-
vaegastad tryggja verkefnastodu
Porvaldar? Hann er eflaust hafur
til ad gegna starfi ritstjéra norraens
timarits um efnahagsmal.Enad
ey0Oa tima nefnda Alpingisi petta
mal er 6bodleg forgangsrédun.
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Trump pvingar atvinnulifio til a0 rada Bandarikjamenn

—

Fy .

el

Donald Trump, forseti Bandarikjanna, hefur snidié innflytjendum prengri stakk hvao vardar atvinnu til a0 auka atvinnustig a meoal innfeddra a
timum COVID. Stjérnendur fyrirtekja segja ad bad muni draga iir samkeppnishafnilandsins. Bann a atgafu greenna korta, heimild til a0 dvelja um
aldur og viiBandarikjunum, var framlengt til arsloka og heimild fj6lda f6lks sem vinnur par var dregin til baka. Milljonir eru atvinnulausar. mynp/AFp

Samkeppnishzfara Island

Valur brainsson

adalhagfraeding-
ur Samkeppnis-

eftirlitsins

«\

ikil ovissa rikir

nd um framvindu

efnahagsmala um

heim allan. Likt og

i kjolfar hrunsins
2008 er 6vissa um hvada atvinnu-
vegir muni styrkja stodir islensks
efnahagslifs til framtioar. Jafnframt
standa morg fyrirtaeki frammi fyrir
sambzarilegum dskorunum og ba. I
hvaoda atta ad horfa i nyjum heimi?
Mikilveaegast er a0 tryggja pad ad ny
fyrirteki og nyjar atvinnugreinar
nai a0 dafna. Einkageirinn og hio
opinbera purfa ad réa i somu att
til pess a0 bata samkeppnishafni
Islands.

Hvar skérinn kreppir

I nyrri attekt IMD vidskiptahaskol-
ans a samkeppnishafni 63 pjooa,
sem kynnt var hér a landi i sidustu
viku, ma greina ymis taekifeeri til
ad bazta samkeppnishafni Islands.
NidurstéOournar syna ad moguleik-
arerlendra aoila til ad fjarfesta héra

landi erulakari en i flestum saman-
burdarléndum. Hid sama a vid um
pann tima sem tekur ao setja fyrir-
taeki a laggirnar. Athugun OECD
fra arinu 2018 (Product Market
Regulation) bendir i sému att. bPar
kom medal annars fram ad adgangs-
hindranir, sem erlendir adilar bua
vi0, veeru herri hér a landi en i
moérgum 60rum OECD-rikjum.
Stjérnsyslubyrdi (e. administrative
burden) peirra sem reka ny fyrir-
taeki hér a landi vaeri auk pess med
pvihaesta sem geristinnan OECD.

Koénnun IMD, sem byggir medal
annars 4 svérum stjérnenda
islenskra fyrirtaekja, gefur jafn-
framt til kynna ad skilvirkni storra,
islenskra fyrirtaekja sé minni en {
flestum samanburdarléndunum,
sem og alpjodleg reynsla stjornenda
peirra. Vidskiptaumhverfid hér
a landi nai auk pess ekki a0 draga
til sin mjog heeft erlent starfsfolk.
ba malist utflutningur fabreyttur,
sem geti verid ein afleiding af fyrr-
greindum veikleikum i samkeppn-
isumhverfinu.

Til pess ad nyir adilar, innlendir
sem erlendir, geti hafio hér starf-
semi er jafnframt mikilvegt ad
beir geti gengid ad pvi visu ad hér
sé heilbrigt samkeppnisumhverfi.
I kénnun IMD er Island i 39. sati
af 63 rikjum pegar kemur ad mati
stjornenda islenskra fyrirtekja

g A Islandi er hvao
erfioast fyrir
tjonpola ao sekja skada-
bzetur vegna samkeppnis-
lagabrota, i evropskum
samanburoi.

a pvi hvort samkeppnisloggjofin
sé ahrifarik til ad koma i veg fyrir
6sanngjarna samkeppni.

Soknarfaerin
Meo hlidsjon af framangreindum
veikleikum er mikilvagt & 6vissu-
timum sem pessum aod tryggja pad
a0 nyskopunarfyrirtaekinai ad vaxa
og dafna, og med pvi byggja undir
nyjar og fjolbreyttari atvinnu-
greinar til framtidar. Skapa parf
umhverfi par sem skamman tima
tekur ad setja a stofn ny fyrirtaeki
meo litlum tilkostnadi og umstangi,
auoOveldara verOur ad draga ad haeft
starfsfolk, innlent og erlent, og
adgangur ad innlendu og erlendu
fjarmagni verdur greidari.

ba eru onytt tekifzeri til a0 gera
samkeppnisloggjofina a Islandi
ahrifarikari. slenska samkeppnis-
eftirlitio hefur tilad mynda minnst-
ar heimildir eftirlitanna 8 Norour-

16ndunum til pess ad framkvama
husleitir vio rannsokn mala. EkKi er
heldur ao finna dkvadi i samkeppn-
islogum sem bannar atvinnurek-
endum sem hafa gerst itrekad brot-
legir vid samkeppnisldég ad koma
aod rekstri fyrirtaekja, i tiltekinn,
afmarkadan tima. ba liggur fyrir ad
4 Islandi er hvao erfidast fyrir tjon-
pola aod szkja skadabztur vegna
samkeppnislagabrota, i evropskum
samanburdi. Urbztur af pessu tagi
myndu stydja vio fyrirtaeki sem eru
ad rydja sér til rams.

Til a0 efla samkeppnishafni og
beeta lifskjor hér a landi er mikil-
vaegt ad virkt samkeppnislegt
adhald sé hvad mest. N liggur fyrir
Alpingi frumvarp um breytingar a
samkeppnislégum, en i pvi er ekki
ao finna fyrrgreindar arbatur sem
myndu studla ad pvi ad samkeppn-
isloggjof hér a landi styddi betur vio
samkeppnishafni landsins. Log-
gjafinn hefur pvi teekiferi til pess
adryna pau urbotatakiferi sem eru
til stadar og styrkja samkeppnis-
16ggjofina. Jafnframt er mikilvaegt
ad stjornvold leiti leida til pess ad
auodvelda nyjum fyrirteekjum, inn-
lendum sem erlendum, og atvinnu-
greinum ao vaxa og dafna. Eigendur
fyrirtaekja geta auk pess studlad a0
aukinni samkeppnishafni, meoal
annars meo pviad draga ad erlenda
fjarfesta og stjérnendur.

Ao auglysa hja knattspyrnulioum

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja
islandsbanka

egar russneska rikisfyrir-
tekio Gazprom hof ad stydja
vio bakid 4 Raudu stjérnunni i
Belgrad og pyska knattspyrnulidinu
Schalke 04, matti med géoum vilja
draga pa alyktun ad pad tengdist
mogulega gaslégnum sem leggja

atti i gegnum ahrifasvaeoi lidanna.
Hvatinn ad baki studningnum var i
pad minnsta a0 hluta til pélitiskur.
En hvad meo nyriku félégin sem
landa milljardasamningum vio fyr-
irteeki eigenda sinna? Getur verio ad
slikt sé tilraun til ad laumast fram
hja reglum um fjarhagslega sjalf-
bzrni og heilbrigda samkeppni?
Mogulega er pad ekki tilviljun ad
eigendurnir séu svo oft jafnframt
helstu kostunaradilar.

Pad geta altént ymsar astedur
legio ad baki akvérdun um ao
kosta fotboltalio, og beer purfa ekki
allar a0 tengjast pvi ad selja vorur
eda pjonustu. En b6 svo haegt sé ad

gg Islenskur fotbolti
parfao vera betri

markaodsvara svo fyrirtaeki
veiti lioum styrki a mark-
aoslegum forsendum.

nefna demium auglysingar norskra
veourfrétta a keppnistreyjum Mill-
wall og annad forvitnilegt samstarf,
skyldi etla a0 fétboltinn sé tilvalinn
vettvangur fyrir hefdbundid mark-
adsstarffyrirtekja.

Knattspyrna sem markadsvara
er 4 fljugandi siglingu og fjarmun-
irnir sem henni tengjast sdémuleidis.

bannig hefur fjarhaeod kostunar
enskra darvalsdeildarlida, sem demi,
haekkad um 14% a0 raunviroi arlega
undanfarinn aratug. Kostun skilar
tepum pridjungi tekna efstudeild-
arlioa i Evrépu og riflega fjoroungi
hér a landi. Petta er pvi mikilvaegur
tekjustofn og a0 honum parf ad
hlaa. Afpvi tilefni hripadi ég nidur
litid ritgerdarkorn & dégunum par
sem kostun islenskra knattspyrnu-
lida var i kastljésinu. bar kom upp tr
krafsinu a0 til islenskra fyrirtaekja sé
litinn studning ad sekja, nema par
sem personuleg tengsl eru til stadar
og pegar einhverjir aurar skila sér, er
pao a ansi dhugaverdum forsendum.

Neer alfario eru slikir styrkir veittir
inafni samfélagslegrar abyrgoar, en
ekki i von um markadslegan avinn-
ing. Eftir pvi sem ferlar og form-
legheit aukast innan fyrirtakja,
hvao auglysingar og styrkveitingar
varoar, virdist auk bess minna i bodi
fyrir fél6gin. A medan svo er getu
vaxtarmoguleikar félaganna verio
takmarkaori en ella og pad er baoi
6barfi og 6heppilegt.

Islenskur fotbolti parf ad vera
betri markadsvara svo fyrirtaeki
veiti lioum styrki & markadslegum
forsendum. bad er ekKki sjalfbeert til
lengri tima aod treysta ner alfario a
personuleg tengsl.
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SKODUN N1\ 1° ) 11
Greioir hluthé6fum 2,9 milljaroa
borour & e 10 q L
Cunior ) gg bo ég vilji ekki hnytai
ramtakssjoour Islands greiddi hlut- starfstima sinum i niu fyrirteekjum fyrir um feroapjonustu,
géfum 269 mgll]'la;éa‘lll(_r()ga i gr. 43,§6millgar6? l(r(:)lna. Fyi’irtaeé(i)n .hafa.l oll | er paé samt pannig ad
m var ad reda 1,6 milljarda aro- veri0 seld og i april var s6luverd peirra inn- T o
ﬂ greidslu og hlutafé var lekkad meod 1,3 leystad mestu leyti. Eftir adalfund félagsins ?fv16 bl‘e’ytumst alfar 1,6
Inn lltt mengllll milljarda krona ttgreioslu til hluthafa. 2020 hefur sj6durinn fra stofnun greitt eig- | 1ferdapjonustuland pa

ikisstjornin tilkynnti i geer

a0 46 milljéoroum kréna yroi

varid i ad draga ar losun
koltvisyrings a Islandi. Um er ad
reoda vidoamikinn adgerdapakka,
sem mun an vafa kalla 4 stofnun
fjolmargra starfshopa. Fj6ldi gagn-
legra funda verdur eflaust haldinn,
til a0 tryggja framgang loftslags-
aztlunarinnar.

Til a0 mynda stendur nt til ad
banna notkun a svartoliu, sem er
16ngu timabzer adgerd ogiraun
algjor vanraksla af halfu stjérn-
valda a0 hafa be0id svo lengi meo
pad. b6 a0 nu minnki sennilega
hvati peirra sem gera ut skemmti-
feroaskip til ad koma hingao til
lands. Pvibannad er a0 brenna
svartoliu innan efnahagslogsogu
nanast allra Evropurikja, nema
Islands. bvi hefur pad borgad sig
ad taka stimio til slands, fylla
dallinn af brennisteinsrikri og
hraddyrri svartoliunni og taka
rant i kringum landio.

Einnig verdur unnio ad pviad
hafa ahrifa fodrun bufénadar, til
ad draga ar idragerjun hans. Dreg-
i0 verour ur kjotneyslu opinberra
starfsmanna, meo breyttri inn-
kaupastefnu motuneyta. EkKi er
tekio fram i loftslagsaetluninni
hvada dhrif aukin greenmetis-
neysla geeti haft 4 idragerjun opin-
berra starfsmanna. Timinn einn
mun leida pad i1j6s.

I nyjuloftslagsstefnunni er a
nokkrum st6dum talad um losun
a beinni abyrgd Islands, og losun
sem tilheyrir hinu svokallada ETS-
kerfi—hinu samevropska kerfi um
upprunaabyrgoir raforku. Klifado
er a adskilnaoi milli losunar a
beinni abyrgd Islands og peirrar
sem fellur undir ETS-kerfio a
nokkum stooum i loftslagsstefn-
unni, tilad mynda i kaflanum um
rafvaedingu vio framleidslu fiski-
mjols. Loftslagsazetlunin tekur
eingdngu til bess sem stendur utan
ETS-Kkerfisins.

barna liggur hundurinn grafinn.
bviad med sélu upprunaibyrgoa
urlandi gera Islendingar 6drum
kleift ad menga. Nanast 611 orka er
framleidd meo endurnyjanlegum
hztti 4 Islandi, en upprunaabyrgo-
ir eru seldar ar landi, sem pyoir ad
ihinu alpj60lega kolefnisb6khaldi
er Island a0 taka 4 sig losun ann-
arra. Annars verum vio ekki ad
fa borgad fyrir s6lu upprunavott-
oroa. Ef haegt er ad finna 46 millj-
aroda til a0 verja til framkvamdar
loftslagsaztlunar, pa etti ad vera
hagtad bata orkufyrirteekjunum
upp tekjutap, myndu pau hztta ad
selja upprunaabyrgoir.

Tekjur islenskra orkufyrirtaekja
af s6lu upprunaabyrgda nema a
bilinu 1-1,5 milljéréum a ari. Skil-
virkasta loftslagsadgeroin vari
einfaldlega a0 hatta s6lu pessara
abyrgoa, enda er pad byngra en
tarum taki ad verkfraediljood a
boro vio Karahnjukavirkjun hafi
risio med miklum tilkostnadi og
nattaruféornum, svo ad gratskitug
brinkol fai afram ad fudra upp a
meginlandi Evrépu.
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FSI hagnaoist um 1,2 milljarda i fyrra
samanborid vio 395 milljénir ario

endum sinum til baka 91,5 milljarda kréna.
Innri dvéxtun sjoosins er 23 présent 4 ari.

aour. Lifeyrissjoodir eiga sj6dinn ad Pborkell Sigurlaugsson, Aztlad er ad starfsemi FSI veroi ad fullu

mestu, Landsbankinn a 18 présenta

hlut og VIS 0,6 présent.
Framtakssjoourinn var stofn-

adur vid lok ars 2009. Hann fjarfesti a

b3

Rkhald aun

stjornarformadur  lokio i febraar 2021.
Framtakssjods A medal vel heppnaora fjarfestinga
islands. ma nefna Icelandic Group, Icelandair og
Vodafone. - hvj

er framlegoin ekki nzeg
til pess ao halda
pessum lifsgaedoum.

Jon Sigurdsson,
forstjori Ossurar

okhaldio?

Med nyjum rafreenum lausnum sjaum vid um békhald pitt &
einfaldan og 6ruggan hatt medan pu sinnir rekstrinum og hefur

gb0a yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn i framtidina med okkur, utvistadu békhaldinu
og njéttu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.

Sjd ndnar d www.pwc.is/bokhald

PwC | Békhald & laun | Simi 550 5300 | www.pwec.is

PwC 4 fslandi er framsaekid og traust fyrirtaki sem veitir sérfraedibjénustu 4 svidi fyrirtzkja- skatta- og 16gfradiradgjafar,
endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtakid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjalfstaedra fyrirteekja sem adstodar

vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti, stjorna ahattu og beaeta drangur sinn.
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