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Hofnudu beidni um vidoraedur
TM 6skadi eftir formlegum sam-
einingarvidraedum vid Kviku undir
lok sidasta manadar. Héfnudu
forsendum um ad TM yrdi metid a
harra verdi en Kviku banki.

Krefjastinnlausnar i Hval

Einar Sveinsson, Benedikt Einars-
son og Ingimundur Sveinsson saka
framkvamdastjora Hvals um ad
hafa ,aflad [sér] otilhlydilegra
hagsmuna“a kostnad hluthafa.

Aukin dhersla a frystar afuroir
Fiskatflytjendur bregdast vid
breyttum markadsadstaedum
med aukinni sélu a frystum
afurdum. Matvoruverslanir hafa
margar lokad fiskbordum.
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Stjérnandi einn a bati

Mennta parf stjorn fyrirtaekja, rétt
eins og starfsmenn, til ad takast a
vid stafraena umbreytingu. Stjorn-
endur geta gert pbau mistok ad
horfa ekki a hana heildstaett.

Staerstu tekifaerin

Blomleg fjarfesting lykilforsenda
samdrattarilosun grodurhusa-
lofttegunda. Rekstrarskilyrdi sem
sjavarutvegi eru sett, purfa pviad
hvetja til frekari fjarfestinga.

EKKi hefur heldur dregio ar eftirspurn
eftir traustu leiguhuasnzoi, heldur hefur
sjaldan verio jafnmikio a0 gera hja okkur.

COVID-19
synir seiglu
leigufélaga

Maria Bjork Einarsdottir,
framkvaemdastjori Olmu,
segist ,handviss um*“ a0
COVID-19 muni leida til
pess a0 stofnanafjarfestar
atti sig a hve traustur eigna-
flokkur leigufélog séu.
Veiran hafi haft litil ahrif

a rekstur Olmu og 6nnur
erlend leigufélog. > 10
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Hannes Frimann Hrélfsson, framkvamdastjori Jupiters. FRETTABLADID/STEFAN

Japiter kemur a fot um 20
milljaroa fjarfestingasjooi

joodastyringarfélagio Jupiter,

sem er dotturfélag Kviku banka,

hefur komid a f6t sj6onum ACF
I slhf., en um ad reda samlagshluta-
félag sem mun koma ad fjarmégnun
fyrirtekja. Heildaraskriftaloforo
sjoosins, sem er i eigu flestra af
sterstu lifeyrissjooum landsins,
nema 19,5 milljéroum kréna og er
fjarfestingatimabil hans prja ar. Sj60-
urinn mun fjarfesta i skuldabréfum
oglanum til fyrirtaekja, einkum meo
veoi i fasteignum og fastafjarmunum.

EkKki hefur verio stofnadur jafn stor
fjarfestingasjoour hér a landi sidan
Framtakssjéour Islands var settur &
fotiarslok 2009.

Hannes Frimann Hroélfsson,
framkvamdastjori Japiters, segir
go6dan arangur fyrri sjoda og traust
fjarfesta endurspeglast i frabzerri
patttéku i ACF III. ,Sjédurinn er sa
steersti sinnar tegundar 4 Islandi og
stofnun hans er afar jakvett skref
i 6rum vexti og uppbyggingu Japi-
ters.“ Vinna vid stofnun sj6osins hofst
ijandar a pessu ari.

Fyrir rekur Japiter fjlmarga sj60i
sem koma ad fjarmoégnun fyrirtaekja
meo mismunandi hetti en félagio er
meo heildareignir i styringu ad fjar-
haed um 150 milljarda kréna,

150

milljaroar eru heildareignir
istyringu Jupiters.

Sélitio til steerdar ACF Il ba nemur
umfang sj6dsins um tveimur pridju
aflanabok Kviku banka, en han var
teplega 31 milljarour kréna i lok
fyrsta arsfjéroungs.

Framkvamdastjori sjodsins er
borkell Magniusson, forstddumadur
sjé0astyringar hja Jupiter, en hann
hefur komio ad fjarmégnun fyrir-
tekjaimeira en dratug.

Porkell segir petta anagjulega
nidurstddu eftir langt og stift ferli
a ovenjulegum timum. ,Eins og hja
fyrri sjooum i rekstri félagsins leggj-
um vid dherslu 4 ad finna ahugaverda
fjarfestingakosti og um leid bata kjor
fyrirtaekja,” segir hann.

Hagnaour Jupiters eftir skatta i
fyrra nam ramlega 260 milljonum
kréna, borid saman vio 82 milljénir
ario aour. Eignir i styringu jukust um
teplega 30 milljardaifyrra. - hae
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Hofnuou ad TM yroi
metio a haerra veroi

TM oskadi eftir formlegum sameiningarvioraedum vio Kviku, meo bréfi til
stjornar bankans i lok sidasta manaoar. Hlutafé TM atti ao vera i kringum 55
prosent i sameinuou félagi. Kvika hafnadi alfario vidredum a peim grunni.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is
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vika banki hafnaoi
skriflegri beioni
stjornenda TM undir
lok sidasta manaoar,
um ad hefja form-
legar sameiningar-
vidraour en paer attu, samkvamt
tillogum TM, meodal annars ad
grundvallast & peim skilmalum
aod tryggingafélagid yroi metio a
nokkud haerra verdi en fjarfestinga-
bankinn, vid mégulegan samruna
félaganna. Stjérn Kviku taldi hins
vegar engar forsendur til ad hefja
formlegar vidraeodur 4 peim grunni.

Samkvamt heimildum Markao-
arins var gert rad fyrir pviiuppleggi
TM a0 skiptihlutféllin yrou bannig
ad hlutafé tryggingafélagsins yroi i
kringum 55 présent i sameinudu
félagi, a medan hlutafé Kviku banka
yroi pa a moti lidlega 45 présent.
Mioad vio pad attu hlutabréf Kviku
a0 vera metin a adeins litillega
hzrra veroi en 4 markadi i dag, eda
um 10,2 krénur a hlut — gengio
stendur nd i 9,6 kréonum 4 hlut - og
ad markaosvirdi bankans veri pvi
talid vera ramlega 20 milljardar
krona. Markadsviroi TM stendur
hins vegar i um 25 milljéroum
krona.

Osk TM um ao hefja sameiningar-
vioraedur, sem var komio a framfeeri
med bréfi til stjéornar Kviku banka
fostudaginn 26. juni sidastlidinn,
kom i kjolfar 6formlegra samtala
sem ho6fou aour att sér stad milli
®0stu stjornenda, um ad kanna
fysileika pess a0 sameina félogin.
Samkvamt heimildum Markadar-
ins var bréfi TM svarad tveimur
dbégum sidar og beidni um ao hefja
formlegar vidredur, sem fyrr
segir, hafnad af stjorn bankans. Ad
obreyttu er ekki talinn grundvollur
til ao fara i slikar vioraour, enda sé
bad mat stjérnenda Kviku ao ekkert
réttlaeti a0 TM veroi metio a heerra
verdi en bankinn.

Greint var fra pvi i Markadnum {
sidustu viku a0 stjérnendur Kviku
og TM hefdu ad undanférnu att i
o6formlegum samtélum um mogu-
lega sameiningu félaganna — nu
sidast um parsidustu helgi — en
ekki hefdi nadst samkomulag um
undirritun viljayfirlysingar um
a0 hefja formlegar vioraeour. bvi
veru vioreournar, ad ségn nokk-
urra sem komu ad peim, a is eins og
sakir stedu.

TM og Kvika sau astedu til ad
senda fra sér tilkynningu i kjolfar

Sigurdur Vidarsson, forstjori TM. FRETTABLADID/ANTON BRINK

milljaroar Krona er saman-
lagt markaodsviroi Kviku og
TM i dag.

fréttar Markadarins og sagoist TM
vilja,arétta ad engar vidredur veru
i gangi um moégulegan samruna
[félaganna], né veeru slikar vidraedur
fyrirhugadar.”

Starfsemi félaganna er um margt
talsvert olik. Kvika banki, sem hefur
or0io til ar sameiningu fjélmargra
fjarmalafyrirtaekja 4 undanférnum
arum, skilgreinir sig sem sérhaefoan
fjarfestingabanka, sem leggi aherslu
a eignastyringu fjarfestingastarf-
semi. Med kaupum TM a eigna-
leigufyrirtaekinu Lykli, sem gengu
igegn ijanuar a pessu ari, baettist
pridja stodin undir starfsemi trygg-
ingafélagsins, d&samt vatrygginga-
starfsemi og fjarfestingum.

Samkveaemt viomalendum Mark-
adarins, sem pekkja vel til vioredna
félaganna ad undanfoérnu, er ljost

a0 stjornendur TM horfa einkum
til peirrar samlegdar sem myndi
fast meod pvi ad renna Lykli saman
vid pa bankastarfsemi sem er fyrir
hendi innan Kviku banka. Yfirlyst
aform TM hingad til hafa verid ad
sekjast eftir vidskiptabankaleyfi
fyrir Lykil pannig a0 félagio, sem
hefur ad steerstum hluta verid ad
bjooda upp a fjarmoégnun bila og
atvinnutakja, geti fario ad byrjaao
bjéda upp ainnlan.

Staerstu hluthafar TM eru fjarfest-
ingafélagio Stodir, Lifeyrissjodur
verslunarmanna, Gildi lifeyrissj6o-
ur og Lifeyrissjoour starfsmanna
rikisins (LSR). Lifeyrissjodur versl-
unarmanna og LSR eru sémuleidis
a medal umsvifamestu hluthafa i
Kviku banka, en steersti einkafjar-
festirinn i eigendahopi bankans,
meo teplega 6,8 prosenta hlut, er
eignarhaldsfélagio SNV i eigu Svan-
hildar Nénnu Vigfasdéttur.

Hagnadur TM & arinu 2019 nam
1.866 milljonum krona eftir skatta.
Afkoman var drifin afram af fjar-
festingatekjum upp a 2.945 millj-
onir kréna, sem jafngilti raimlega
10 présenta avéxtun a eignasafn
félagsins. Hagnadur Kviku banka
var hins vegar 2.660 milljonir eftir
skatta i fyrra og var ardsemi bank-
ans a eigin a fé um 21 présent.

VHE tapaodi um milljaroi krona i fyrra

élsmidjan VHE, sem for i
greioslustdovun i april, tap-
a0i 981 milljon kréna ario
2019. Til samanburdar hagnadist
fyrirtekio um 32 milljénir ario
adur. Tekjurnar drégust saman um
niu présent a milli ara og namu 8,8
milljéroum kréna ario i fyrra.
Eigiod fé fyrirtekisins var 577
milljénir kréna vio arslok 2019 og
skuldir ndimu 9,7 milljérdum kréna.
Eiginfjarhlutfallio var sex présent
vid arslok. Vaxtaberandi skuldir
namu 6,7 milljéréoum kréna. Fram
hefur komio i Markadnum ad Lands-
bankinn er adallanveitandi VHE.
VHE, sem er ad mestu i eigu
Unnars Steins Hjaltasonar, sagoi

0,/

milljaroar Krona namu
vaxtaberandi skuldir vio
arslok.

i tilkynningu i april ad greidslu-
stoovunina metti einkum rekja
til pungra afalla byggingardeildar
félagsins sidustu misseri, vegna
greiosluvanda vidskiptavina.
Grunnreksturinn veri traustur.
Fram hefur komio i Markadnum
ao eigendur VHE hafi byggt upp

eigio fé i systurfélaginu Nesnupi
a undanférnum arum. bao hefur
stadio a0 framkvamdum ad Hafn-
arbraut i K6pavogi, Eskivollum i
Hafnarfiroi, Holtsvegi i Gardabz og
i Skaroshlio. Eignir félagsins namu
teplega 3,4 milljoroum kréna i lok
ars 2018 og eigid fé raimlega 300
milljonum. Markadurinn greindi
fra pvi ad Islandsbanki veeri stersti
lanveitandi Nesnups.

Rekstur VHE hefur gengio erfio-
lega fra pvi a0 lan fra Landsbank-
anum toku stokkbreytingu i kjol-
far bankahrunsins 2008. VHE er
rotgroio fyrirteki, stofnad 1971,
sem var byggt upp a pjonustu vio
alver. - hvj
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Nyir timar

i greidslumidlun a islandi

Korta er nu hluti af Rapyd, einu framsaeknasta
fjartaeknifyrirtaeki i heiminum i dag.

Vidskiptaumhverfid og greidslumidlun tekur
sifelldum breytingum.

Saman munum vid bjéda islenskum vidskiptavinum
adgang ad fyrsta flokks pekkingu og taekni fyrir
hvers konar greidslumislun.

Fjartaeknilausnir
fyrir vidskiptavini

Vidskiptasamband
i fyrirraumi

Taekifaeri
i verdmaetaaukningu
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Stefna Hval og krefjast innlausnar
bréfa gegn 1.600 milljona greioslu

Einar Sveinsson, Benedikt Einarsson og Ingimundur Sveinsson saka framkvamdastjora Hvals um a0 hafa ,aflao [sér] otilhlyoilegra
hagsmuna“ a kostna0 annarra hluthafa. Krefjast innlausnar breéfa sinna mioao vio upplausnarvirdi Hvals. Kristjan Loftsson segir
pao i reynd fela i sér ao félagio, sem er meod 25 milljaroa krona i eigio fé, veroi leyst upp. Aztlad ad adalmeofero hefjist i haust.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is
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rir hluthafar Hvals,

sem raoa yfir ramlega

5,3 prosenta hlut, hafa

hofoad mal gegn félag-

inu og krafist pess ad

hlutir peirra verdi inn-
leystir gegn greioslu ad fjarhaeo
samtals um 1.563 milljéna kréna
auk drattarvaxta.

Saka hluthafarnir, sem eru félog
i eigu fedganna Einars Sveinssonar
og Benedikts Einarssonar og Ingi-
mundar Sveinssonar, brédur Ein-
ars, framkvaemadastjora og staersta
einstaka hluthafa Hvals, Kristjan
Loftsson, um ad med kaupum hans
4 hlutum i Hval 4 ,verulegu undir-
verdi“ og frafalli stjornar félagsins
a forkaupsrétti sinum ad peim, hafi
pad ,aflad [Kristjani] otilhlyoilegra
hagsmuna,“ a kostnad annarra hlut-
hafa. Einar er jafnframt stjérnarfor-
maour Hvals.

Meo pessu hafi framkvamda-
stjori Hvals gerst brotlegur vio
akvaeoi laga um hlutafélog, a0 mati
félaganna sem hafa stefnt Hval, og
telja pau ad pzer adgerdir veiti rétt
til innlausnar, samkvaemt dkvadi i
26. grein laganna. bad akvaodi, sem
kom fyrst inn i 16gin ario 2010 og
hefur aldrei adur reynt a fyrir dom-
st6lum, eftir pvi sem Markadurinn
kemst naest, kveour & um ao hlut-
hafi geti krafist doms ef veigamikil
rok standi til bess ad honum veroi
gert kleift ad losna tr félaginu.

I kr6fum sinum fara félégin, sem
eru eignarhaldsfélégin Erna, Eld-
hrimnir og P126, fram & ad vid inn-
lausn bréfanna verdi upplausnar-
virdi Hvals lagt til grundvallar.
Mioad vio pad gengi sem pau leggja
til grundvallar kr6fum sinum, telja
pau ad upplausnarvirdi Hvals sé
lidlega 30 milljardar kréna, en bok-
feert eigio fé félagsins nam samtals
25 milljéréum ilok sidasta fjarhags-
arsiseptember i fyrra.

I samtali vid Markaoinn segir
Kristjan ad kroéfur hluthafanna
priggja, um a0 vera keyptir ut
midaod vid upplausnarvirdi Hvals,
feliireyndisérao félagio veroileyst
upp. ,Verdi fallist a kréfurnar getum
vio att von a bpvi ad adrir hlut-
hafar komi i kjolfario og fari fram
4 a0 vera keyptir Gt 4 sama gengi og
félaginu yroi pvi slitio. Eg tel hins
vegar a0 vilji meginporra hluthafa
Hvals standi ekKki til pess,” atskyrir
Kristjan.

Kristjan er framkvamdastjori og starsti hluthafi Hvals. Félagio er eitt stondugasta fjarfestingafélag landsins eftir
ad hafa selt um pridjungshlut i HB Granda vorid 2018 med um 13 milljarda hagnadi. FRETTABLADID/VILHELM

Vilja tvofalt harra gengi

Hvalur er eitt stondugasta fjarfest-
ingafélag landsins, eftir ad déttur-
félagio Vogun seldi pridjungshlut
sinn i HB Granda vorid 2018, med
um 13 milljarda hagnaoi. Eignir
Hvals samanstanda a0 sterstum
hluta af rikisbréfum og hlut-
deildarskirteinum i innlendum og
erlendum verdbréfasjooum — sam-
tals um 11,6 milljéordum i september
asi0asta ari—en pa er félagio einnig
stor hluthafi i Hampiojunni, Origo,
Arion banka og Marel.

Fram kemur i skyringum vio
nyjan arsreikning Hvals, sem var
lagour fyrir adalfund 12. jani, ad
félagid Erna ehf., sem erieigu Bene-
dikts Einarssonar, hafi i byrjun
april 2019 fyrst félaganna h6foao

Qg Veroi fallist a
Kkrofurnar getum
vio att von a pvi ao aorir
hluthafar komi i kjolfario og
fari fram a ao vera Keyptir ut
a sama gengi og félaginu yroi
pvi slitio.

Kristjan Loftsson,
framkvaemdastjori Hvals

mal gegn Hval og krafist innlausnar
a hlutafé sinu — samtals 1.555.200
hlutum aod nafnveroi, eda 0,93 pro-
senta hlutur — gegn greidslu a0 fjar-
hzo teplega 260 milljonum auk
drattarvaxta, eda sem nemur geng-
inu um 167 krénur a hvern hlut.

Til samanburdar nam gengid i
kaupum Kristjans & bréfum i Hval,
sem foru fram & fjarhagsarinu 2017
til 2018 og hluthafarnir prir segja ad
hafi verio a ,verulegu undirveroi*,
85 krénum a hlut, eda um 60 pré-
sentum af bokfaerdu eigin fé félags-
ins 4 peim tima.

Kristjan jok pa verulega vio
eignarhlut sinn i Hval i eigin nafni
—uar 1,2 présentum i 8,7 présent —en
st60 pa meoal annars ad kaupum a
bréfum Sigrioar Vilhjalmsdottur,
sem var adur einn steersti hluthafi
félagsins. A moti minnkadi nokkuo
eignarhlutur stersta hluthafans,
Fiskveiodahlutafélagsins Venusar,
sem Kristjan er i forsvari fyrir, en
hann nemuridagramlega 36,5 pro-
sentum.

50

milljaroar er aztlao upp-
lausnarviroi Hvals mioad
vio fyrirliggjandi krofur
hluthafanna priggja sem
hafa stefnt Hval.

Félagio Eldhrimnir, sem er i eigu
Ingimundar Sveinssonar arkitekts
og Sigridar Arnbjarnardéttur, asamt
premur bérnum beirra, stefndi Hval
astedum og i mali Ernu ehf. - og
krefst innlausnar a 2.278.892 hlut-
um, sem jafngildir 1,63 présenta
eignarhlut, gegn greidslu upp a 471
milljén kréna. ba h6foaoi félagio
P126, sem er i eigu Einars Sveins-
sonar, mal gegn Hval i oktober og
fer somuleiois fram a innlausn bréfa
félagsins, samtals 4.632.793 hluti ao
nafnveroi, eda 2,77 présenta eignar-
hlutur, gegn greioslu ao fjarhaed 833
milljénum kréna.

Adalmeoferd i haust

Hvalur hefur tekio til varna, par
sem i fyrsta lagi er krafist ad pvi sé
hafnad a0 skilyrdi innlausnar séu
til stadar. I 60ru lagi, veroi fallist
ainnlausn, ad vio mat a veromaeti
hlutanna verdi ekki litio eingdngu
til upplausnarvirdis, vio akvérdun
innlausnarverdsins. Byggir Hvalur
a pvi ad litio verdi til verds i sidustu
pekktu vidskiptum, sem og ad horft
veroi til sjonarmida um minni-
hlutaafslatt og seljanleikaafslatt
fra upplausnarviroi. Beiting slikra
sjonarmioa leioi til pess ad veroiod
yroi naerri verdinu i sidustu vio-
skiptum, eins og fram hafi komio
iveromati Deloitte sem Hvalur afl-
aoi i tilefni af malinu. Pa hafa verio
domkvaddir matsmenn til a0 svara
annars vegar spurningum Hvals og
hins vegar Ernu.

Gert errad fyrir ad adalmedfero i
malinu muni hefjast i héradsdémi
Vesturlands i september nastkom-
andi. Sa sem fer med malid fyrir
hoénd hluthafanna priggja er 16g-
madurinn Einar Baldvin Arnason
hja BBA // Fjeldco en peir sem geeta
hagsmuna Hvals i malinu, sam-
kvaemt upplysingum Markadarins,
erulégmennirnir Stefan A. Svens-
son hja Juris og Olafur Arinbjérn
Sigurdsson hja Logos.

ZEtla ad greioa ut 3,5 milljaroa til frafarandi hluthafa Borgunar

orgun hefur 6skad eftir heim-

ild Fjarmalaeftirlits Sedla-

bankans til ad lekka hlutafé
kortafyrirtakisins, med greidslu
til frafarandi hluthafa ad fjarhaeo
ramlega 3,5 milljarda krona. Tillaga
um hlutafjarlekkunina, sem var
sampykkt & hluthafafundi Borg-
unar { lok sidasta manadar, felur i
sér afhendingu allra eignarhluta i
détturfélaginu Borgun-VS ehf., en
pad heldur utan um forgangshluta-
bréfiVisaInc., sem Borgun eignadist
pegar fyrirtaekio seldi hlutinni Visa
Europe 2016.

Frafarandi starstu hluthafar
Borgunar eru fslandsbanki, med 63,5
prosenta hlut og Eignarhaldsfélagio
Borgun, sem er i eigu medal annars

Stalskipa og Einars Sveinssonar fjar-
festis, med 32,4 présenta hlut.

Fram kemur i skyrslu stjérnar
Borgunar vegna tilldgunnar, sem
Markaourinn hefur undir héndum,
ad samhlida hlutafjarlekkuninni
eigi ad koma inn nytt hlutafé meo
inngreioslu reidufjar ao fjarhaeo 8
milljénir evra, jafnvirdi um 1.250
milljona krona. Veroa 5 milljonir
evra greiddar samtimis framkvaemd
hlutafjarlekkunarinnar og sidan 3
milljénir evra, sem komi til greidslu
innan nastu tolf manada.

bad er alpjoolega greidslumidl-
unarfyrirtaekio Salt Pay sem leggur
Borgun til hio nyja hlutafé, en gengio
var formlega fra kaupum félagsins a
teplega 96 prosenta hlut i Borgun

642

milljonir var rekstrartap
Borgunar fyrstu fimm
manudi arsins.

i ger. begar kaupsamningur var
undirritadur pbann 11. mars sidast-
lidinn atti kaupverdid ao vera 35
milljonir evra, jafnvirdi 5,5 milljaroa
kréna a ntverandi gengi. Samkvaemt
heimildum Markadarins hefur vero-
i0 hins vegar tekio breytingum og er
nokkud leegra en adur var aztlao. I
kaupsamkomulaginu var kvedio a

um ao hlutabréfin i Visa Inc. myndu
ekki fylgja med, en i arsreikningi
Borgunar voru bau bokfaro a ram-
lega 3,1 milljard i arslok 2019.

Markadsaostaedur a arinu hafa
haft neikvae0 ahrif a rekstur Borg-
unar. bannig kemur fram i skyrslu
stjornar a0 rekstrartap a fyrstu fimm
manuodum arsins hafi numio 642
milljonum, sem var téluvert meira
tap en gert var rao fyrir i dtlunum.
Helstu asteournar eru efnahags-
ahrifin af korénaveirufaraldrinum,
leegra vaxtastig og minni notkun a
virdisaukandi pjonustu.

Stjérnin segir ad félagid hafi
brugoist vid pessu med hertum lana-
reglum til a0 minnka lansahzettu
og losa lausafé. ba hafi félagid gert

samning um lanalinu vid vioskipta-
banka sinn til pess a0 tryggja naegt
aogengi a0 lausafé. Eigio fé Borgunar
nam 6,7 milljordum i arslok 2019 en i
lok mai hafoi pad leekkad i 6,46 millj-
aroa. Eiginfjarhlutfall félagsins hefur
lekkad talsvert fra arslokum—pa var
20,5 prosent —og var 14,69 prosent i
lok mai. Ad meotdldu sjalfsmati &
eiginfjarporf eru lagmarkskrofur
um eiginfjarhlutfall Borgunar 15,3
prosent. ,,Meo pvi ad leekka hlutafé
me0 utgreidslu eignarhluta i Visa
Inc. og hekka hlutafé med inn-
greidslu reioufjar er gert rao fyrir
ad eiginfjarhlutfall hekki par sem
eignarhluturi Visa Inc. er ekki tekin
me0 i eiginfjaratreikninga,” ad pvi
er segir i skyrslu stjornarinnar. —hae
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Maria Bjork telur ad leigumarkadurinn hér a landi verdi faglegri og skipulagdari pegar fram lida stundir. ,,Hlutdeild peirra sem eiga til deemis eina til tvaer ibudir og hafa i utleigu, mun fara minnkandi,“ se;

Rekstur Olmu oroinn heilbrigdur

Tiltekt i eignasafni og styrivaxtalekkanir spila vel saman. Nokkur hundrud milljon krona sparnaour vegna leegra vaxtastigs.
Eignarhald Olmu mun taka breytingum innan ars. Alpjoolega horfa stofnanafjarfestar i auknum meeli til ibuoaleigufélaga.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

ekstur leigufélags-

ins Olmu, sem gekk

aour undir nafninu

Almenna leigufélagio,

er ,ordinn heilbrigdur

og sjalfber“. Maria
Bjork Einarsdéttir, framkvaemda-
stjori fyrirtaekisins, segir ad ahrifa
af tiltekt i rekstri, sem stadid hafi
yfir undanfarin ar, hafi fario ao
geetaifyrra. Rekstur hafi gengio vel
pad sem afeer ari.

Alma a teplega 1.200 ibtdir. Sam-
kvaemt arsreikningi voru fasteignir
fyrirtekisins metnar a 45 milljaroa
krona vio arslok, og tekjur sidasta
ars ndAmu um premur milljéroum
kroéna.

»Alma varo til vid sameiningu
fimm eignasafna. Fasteignasjédir
irekstri GAMMA voru sameinadir
undir merkjum Almenna leigu-
félagsins arid 2016. Sama ar var
raoist i tver storar yfirt6kur. bad
hefur fario mikill timi{iao vinna ar
eignas6fnunum og taka til i rekstr-
inum. Eignasé6fnin voru i afar mis-
jofnu horfi. Pad varo pvi ad endur-
semja um leigu i mérgum tilfellum,
selja ibudir sem hentudu sidur
okkar rekstri og endursemja um
fjarmoégnun félagsins. Fjarmagns-

kostnadur er steersti ttgjaldalidur
leigufélagsins og okkur hefur tekist
a0 leekka fjarmagnskostnao veru-
lega.“

Vaxtaberandi skuldir Olmu voru
um 30 milljardoar kréna vio ars-
lok 2019, samkvaemt arsreikningi.
GAMMA annast rekstur leigufélags-
ins fyrir hond fjarfesta, en félagid er
aftur 4 moti sjalfstaed eining meod
eigin skrifstofu, starfsf6lk og stjérn.
Kvika gekk fra kaupum 8 GAMMA
ifyrra.

Njota g6ds af vaxtalaekkunum
Leegra vaxtastig spilar veentanlega
storan pdtt i beettum rekstri?

,bPad vegur mjoég bungt. Vio
hoéfum verid svo gefusém aod 40
prosent af skuldum félagsins eru &
breytilegum voxtum. Alma hefur
pvi notid g6os af vaxtalekkunum
sidustu missera. Sparnadurinn
nemur nokkur hundrud milljénum,
sem skilar sér i beettri afkomu. Pad
munar um minna. bessir tveir paett-
ir: Baettur rekstur og leegra vaxta-
stig, hafa spilao afar vel saman ad
undanférnu.”

Hafio pio endurfjarmagna0 lan
semekkieru d breytilegum voxtum?

»Alma hefur ekki endurfjar-
magnao lan pad sem af er ari. Vio
bidum eftir pvi ad pau vaxtakjor
sem okkur bj60ast muni lekka enn
frekar. A0 okkar mati 4 fjaArmagns-

Vard framkvamdastjori leigufélagsins 25 ara

Maria Bjérk var 25 ara gémul
begar hun tok vid starfi fram-
kvaemdastjora Olmu.

»,Pad kom pannigtilad ég
starfadi adur hja GAMMA par
sem égvann vid sérhaefdar
fjarfestingar. Undir paer féllu
fjarfestingariibudarhusnaedi.

gg A0 okkar mati a
fjarmagnskostn-
aour félagsins a0 vera laegri
en pao sem okKkur hefur
bodist hingao til pegar tekio
er tilliti til undirliggjandi
aheettu

kostnadur félagsins ad vera laegri en
bad sem okkur hefur bodist hingad
til, pegar tekio er tillit til undirliggj-
andi ahattu. Kjérin munu batna
med aukinni pekkingu skulda-
bréfafjarfesta a leigumarkadnum.
Vio finnum fyrir vidhorfsbreytingu,
samhlioa baettum rekstri hja okkur.

Rekstur leiguibtida er nyr eigna-
flokkur fyrir stofnanafjarfesta.
A undanférnum arum hafa stéru
leigufélégin vaxid hratt til ad na
sterdarhagkvemni og pad er

Vid pad 6dlast ég mikla pekk-
ingu og reynslu i geiranum og
pekkti eignasafnid vel. Pegar
kom ad pviad sameina ibuda-
sjodi i rekstri GAMMA var mér
fali® ad leida pa vinnu. Eg er afar
pakklat fyrir pad traust sem mér
var synt.”

kostnadarsdm vegferd. begar leigu-
markadurinn verdur broskaodri
eignaflokkur, munu fjarfestar atta
sig 4 undirliggjandi ahattu og pao
mun hafa i fér meo sér laegri fjar-
magnskostnad.”

Eru pid ad siglainni pd tima, eda
barfAlma ad sanna sig enn frekar?

,Vio0 teljum ad vid héfum synt
bao og sannad ad vid erum goour
fjarfestingarkostur. bao sést vel a
baettum rekstri. A3 sama skapi eru
enn mikil teekifzeri 4 ad baeta eigna-
safnio. I 1j6si pess hve vel rekstur
leigufélaga hefur gengio i yfirstand-
andi nioursveiflu i efnahagslifinu,
er ég handviss um ad COVID-19
muni leida til pess ad stofnanafjar-
festar atti sig fyrr & hve leigufélog
eru traustur eignaflokkur.

Geturdu nefnt tolur ur rekstrinum
sem endurspegla bettan rekstur
Olmu?

»,Hagnadur fyrir fjairmagnslioi,

afskriftir og skatta (EBITDA), jokst
um t6lf prosent & milli &ranna 2018
0g2019. Nett6 fjarmagnsgjold leekk-
udu 4 sama tima um ellefu présent.
Vio h6fum feekkad fermetrum veru-
lega, eda um 10 til 15 pasund, en
gerum engu a0 sidur rad fyrir pvi ad
EBITDA verdi svipud i ar og undan-
farin tvo ar, eda a bilinu 1.400 til
1.600 milljonir kréna. Til vidbotar
mun fjarmagnskostnadur halda
afram ao leekka verulega. Vegnir,
verotryggoir vextir hafa lekkao fra
lokum ars 2017 ar 4,4 présentum i
3,5 présent og 6verotryggdir vextir
hafa a sama tima leekkao ar 7,4 pré-
sentum i 4,2 prosent. bessi breyting
skiptir skopum i okkar rekstri.“

Leigufélog standast COVID-19
biinefndir ad COVID-19varpiljésid
hvetraustur eignaflokkur leigufélog
eru. Hvaoa dhrif hefur COVID-19 d
rekstur fyrirteekisins?

»Fram til pessa hafa ahrifin verio
litil. Somu sdgu er ad segja af erlend-
um leigufélégum. Ibudaleigufélog
eru sa angi fasteignamarkaodarins
sem hefur komio hvad best ut tr
efnahagshremmingum af véldum
COVID-19.

Vanskil hja okkur hafa aukist
o6verulega enn sem komio er. Vio
tokum frumkvaedi i mars og budum
vioskiptavinum sem ordio hafa
fyrir tekjumissi vegna COVID-19
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aod dreifa og fresta leigugreidoslum.
Premur manudum seinna héfum
vid samio um greiosludreifingu a
pvisem nemur einu prosenti af ars-
tekjum Olmu. bao er afar litio. Ekki
hefur heldur dregid ar eftirspurn
eftir traustu leiguhtsnadi, heldur
hefur sjaldan veriod jafnmikio ao
gera hja okkur.”

Sérou fram d aod leiguverd muni
lekka d nestunni?

,Visitala leiguverods a héfudborg-
arsveodinu lekkadi um tvo prosent
amilli manaodaimai, en hefur stadid
istao a nafnveroi undanfarna t6lf
manuoi. bad er edlilegt a0 leigan
muni lekka litillega, einkum a
svaeoum sem COVID-19 hefur leikiod
grattefnahagslega. En peer leekkanir
munu hafa 6veruleg ahrif & rekstur
fyrirteekisins. Alma er meo stort
og dreift eignasafn. Vio sjaum ekki
fram & a0 nytingarhlutfall okkar
muni lekka mikio, og pao skiptir
okkur meira mali en veroleekkanir.”

Nytingarhlutfall Olmu var 95
prosent undanfarin tvo ar, ad pvi
er fram kemur i arsreikningi. Maria
Bjork segir ad hluta af vannyttu
hasnaodi megi rekja til darvinnslu
a eignas6fnum. ,Vio teljum okkur
geta aukid nytinguna enn frekar.

Vel stadsettar ibudir
Hvar eru ibuoir Olmu staosettar d
landinu?

y,Langstersti hluti ibudanna
er a suovesturhorninu. bar hefur
dhersla okkar legid. Vido h6éfum
einkum beint sjonum okkar ao
héfudborgarsvaodinu. Hatt hlutfall
af eignasafninu eru afar vel stao-
settar ibuaodir i péstnamerum 101
til 108 i Reykjavik. Vid h6fum lengi
haft midbaejarbrag a eignasafninu.”

Vio arslok 2019 voru 65 présent

Ofyrirséoar haekkanir a fasteignagjéldum grafa undan langtimaleigu

Maria Bjork segir ad fasteigna-
skattar hafi lengi verid hair a
islandiialpjodlegum saman-
burdi. Peir séu staerstilidurinn
i rekstrarkostnadi fasteigna,
badi hja eigendum ibudarhus-
nxedis og atvinnuhusnadis.
»,Pad versta vid naverandi
fyrirkomulag a alagningu fast-
eignagjalda er p6 hversu litill

af eignasafninu stadsett 4 h6fuo-
borgarsvadinu, vegid samkvamt
fasteignamati 2020, par af 27 pré6-
sent innan poéstntmera 101 til 108
i Reykjavik. ba voru 18 prosent
eignasafnsins & Sudurnesjum, ao
pvier fram kemur i arsreikningi.

Hafio pid brugdist vio COVID-19
med pvi ad selja feroamannaibuoir
ao undanférnu?

,Einungis litill hluti af eigna-
safninu hefur verid hotelibuoir
sem leigdar hafa verio til feroa-
manna. Vid héfum ekki selt peer.
begar COVID-19 blossadi upp
breyttum vid peim 61lum i hefd-
bundnar leiguibadir og komum
peim fljott i leigu. bPetta syndi vel
sveigjanleikann i okkar rekstrar-
modeli. A3 sama skapi varpaoi bad
ljési a yfirburdi ibudahotela, hvad
varoar ahattudreifingu, fram yfir
hefdobundin hétel .

Hvernig eignir hafid pio selt d
undanférnum drum?

,Vid héfum annars vegar selt
ibaodir a jadarsveoum og hins
vegar ibudir sem parfnast mikils
vidhalds. Pad er gert i bvi skyni ad
auka hagkvaemni i rekstri og auka
sj6dsstreymiod.

Vio teljum ad stadsetning skipti
hoéfudmali i fasteignarekstri. Eftir
pvisem tekninni fleygir fram mun
byggingarkostnadur lekka. Hann
mun lekka verulega a nastu ara-
tugum og ba mun verOmeeti fast-
eigna byggja ad verulegu leyti &
stadsetningu peirra.

Hafio pio selt mikio af ibuoum d
undanférnum misserum?

»,Nei, & undanférnum tveimur
arum hofum vio selt einhverja tugi
ibuoda. Pad hefur verio gert i pvi
skyni a0 bzta eignasafnio, en ekki
meo bad fyrir augum ad minnka
pad.“

Eru teekifeeri til ad selja hluta af
fasteignasafninu til fjarfesta eda
annarra leigufélaga?

,Vid hoéfum ekki verid a0 gera
pad. Vio héfum sigtad at eignir sem
hafa ekki skilaod asettanlegri avoxt-
un og selt a almennum markaoi. bar
liggur aherslan okkar.”

Sjodnum bratt slitio
Erteekiferitil ad kaupa fleiri eignir?

,Vi0 erum i godri stero, en pad er
mikil steerdarhagkvaemni i rekstr-
inum. bao gati borgao sig ad fjar-
festa frekar i ibudum. Stadan er
hins vegar sa ad pao liggur fyrir ad
eignarhaldid mun taka breytingum
innan tidar. Alma er i eigu sj6ds
i rekstri GAMMA, détturfélags
Kviku, og stefnt er ad pvi a0 slita
sjoOnum innan ars. Sjédurinn er i
eigu dreifos hops fagfjarfesta.

Maria Bjork rifjar upp ad nanast
fra upphafi hafi verio lagt upp meo
a0 skra Olmu a hlutabréfamarkao.
,Paod var horfio fra peim aform-
um sidastlidido haust, enda voru
adsteour a markadi ekki fysilegar.
Leigufélagio Heimavellir var skrao
4 hlutabréfamarkao vorio 2018 og
pao gafst ekki vel. Verolagning a
Heimavollum a markadi var afar
6eolileg, og pess vegna var fallio fra
pviaod skra Olmu & markad.”

Adspurd segir hin ad pad séu
fjolmargir kostir i stoounni vio slit
a sjoonum. ,bad verour ahugavert
ad sja hvernigao pviverour stagio.

Kemur til greina a0 skrd Olmu i
kaupholl?

»Pad er allt til skoOunar. Okkur
potti pad jakvao tidindi pegar
norska leigufélagid Fredensborg
keypti Heimavelli vid upphaf ars.
bao er gedastimpill fyrir leigu-
markadinn 4 fslandi ad stor, erlend-
ur stofnanafjarfestir skuli koma inn
me0 myndarlegum heatti. bad synir,

fyrirsjaanleiki eri gjaldtokunni.
Fasteignagjold radast annars
vegar af fasteignamati sem
bjodskra gefur (1t a ari hverju og
hins vegar af gjaldskram ein-
stakra sveitarfélaga.

Badir pessir lidir geta sveifl-
ast mikid milli ara og radast
af vedri og vindum hverju

sinni. Afleidingin er s ad pad
99 Leigufélogunum var
Kennt um vero-

hzkkanir a markadi ao
osekju. Umraoan var oft og
tioum osanngjorn. Einka-
rekin leigufélog eru meo litla
markaodshlutdeild og eru
fjarri pvi ao vera i markaos-
raoandi stoou.

svo ekki verour um villst, ad vero-
lagningin 4 Heimavoéllum variraun
markadsbrestur. Verdlagningin var
ekki i samrami vio undirliggjandi
eignasafn eda rekstur pess.

bad hefur synt sig ad leigufélog
eru nyr eignaflokkur sem vaxio
hefur hratt a0 undanférnu og pess
vegna pekkja islenskir fjarfestar
hann ekki nagilega vel. Pad hefur
skapast tortryggni gagnvart peim.
bad ma rekja til pess ad stor leigu-
félog hafa gengio i gegnum vaxtar-
skeio, eins og ég hef nefnt adur, sem
knuio var afram af kaupum a steerri
eignas6fnum. bad hefur kallad a ad
vinna hefur purft betur tr eignum
peirra og pao getur verid kostnadar-
samt. Reksturinn hefur pvi ekki
veri0 i stakk buinn til ad sanna sig.
Af peim s6kum var pao ef til vill
ekki rétti timapunkturinn ad fara
amarkao.

Eg hef ekki tra a4 60ru en a0 a
pessum timapunkti myndi leigu-
félag a boro vid Olmu standa sig vel
a markadi. Fjarmalamarkadir hafa
60last meiri skilning a rekstrinum
og leiguféldgin hafa fengio taekifeeri
til a0 sanna sig.“

Sidastlioio haust var skipud ny
stjorn yfir Olmu i stad peirrar sem
GAMMA hafoiradao saman. Kom
hinmed nyjar dherslurireksturinn?

,Fram ao peim tima hafdi verio
unnio ao pvi i nokkur ar ad skra
Olmu 4 hlutabréfamarkad. Vio pessi
timamot var horfio fra peim aform-
um, a0 minnsta kosti um sinn. bad
var pvi tekin d&kvéroun um aod vinna
enn frekar i drvinnslu a eignasafn-
inu og halda afram a0 selja eignir
sem skiluou ekki vidunandi avoxt-
un. Ao 60ru leyti hefur verid unnio
eftir okkar stefnu, um ao vera fyrsti
valkostur f6lks & almennum leigu-
markaoi hér a landi.

bu hefur sagt ad afkoma stéru
leigufélaganna hafi ekki verio vio-
unandiieinhver dr, vegna pess hve
kostnadarsamt pad var ad vinna ur
eignasofnunum. Pannig ad vandi
leigufélaga folst ekki i pvi ad leiga
veeri almennt ekki négu hd til ad
meeta kostnadi vio ttleigu?

»Nei, pad var ekki grunnvandinn
irekstrinum, heldur purfti a0 laga
tekju- og gjaldahlio eignasafnanna.
Fjarmagnskostnadur var sdémuleidis
har.“

Leiguibudum fjolgi
Hvernigsérou leigumarkadinn pro-
ast aneestu drum?

yLeigumarkadurinn var fyrir
hrunid 2008 um 14 présent af his-
naodismarkadi. Hlutfallio hefur
sveiflast a bilinu 21 til 23 présent
ad undanfoérnu. Aztlad er ad leigu-
ibadir séu um 30 pasund.

Eg hef mikla tra 4 ad leigu-
ibadum fari fjdlgandi. I fyrsta lagi
mun ibtium 4 Islandi fj6lga mikio,
einkum 4 héfudborgarsvadinu. I
aodalskipulagi Reykjavikurborgar
er reiknad med ad ibuum fjélgi um
70 pasund fra arinu 2014 til 2040.
bessi h6pur mun purfa ad baa ein-
hvers stadar og hluti peirra verdur a
leigumarkaoi.

bad er alpjédleg préun ad hlut-

er erfidara ad gera da=tlanir

til lengri tima, sem dregur Gr
hvétum til pess ad gera lang-
timaleigusamninga og skilar sér
i ovissualagi a leiguverd. betta
fyrirkomulag er gallad og pad
er erfittad hugsa sérad vio
myndum satta okkur vid sama
ofyrirsjaanleika i annarri skatt-
heimtu.”

deild leiguhasnadis fer vaxandi.
Pad helst medal annars i hendur
vio péttingu byggoar og lifsstils-
breytingu yngri kynsloda, par sem
minni ahersla er 16gd a ad eiga hluti
ogrikariahersla er 4 deilihagkerfio.
Unga f6lkio szkist eftir sveigjan-
leika og meiri pjénustu. Deemi um
aukna pjénustu vio leigjendur er
ao erlendis eru blokkir, par sem
ibuaar purfa ekki a0 eiga heimilis-
taeki og blinad sem er sjaldan notao,
heldur geta verio askrifendur hja
leigufélaginu og deilt bessu meo
nagréonnum sinum. Annad demi er
ad sumar blokkir bjéda upp a skrif-
stofuadstdou utan heimilisins. Vid
pad purfa ibuarnir ekki jafn stérar
vistarverur.

Enn fremur tel ég ad leigu-
markaourinn hér a landi veroi fag-
legri og skipulagdari pegar fram
lida stundir. Hlutdeild peirra sem
eiga til deemis eina til tvaer ibadir
og hafa i atleigu, mun fara minnk-
andi. Steerri leigufélég hafa burodi
til ad pjonusta leigjendur meo betri
hatti. Pad er eftirsoknarverdara
fyrir leigjendur a0 eiga i vidskiptum
vio leigufélég sem geta bodid upp
4 aukid husnazoiséryggi og meiri
pjonustu. Auk pess tti pad ad vera
fysilegri kostur fyrir ba sem eiga
faeinar ibudir ao fjarfesta frekar i
skradu leigufélagi, vegna pess ad i
pvi felst meiri ahattudreifing og
minna umstang.”

Stofnanafjarfestar
iibudarhasnxoi

Maria Bjork segir ad alpjodlega
hafi stofnanafjarfestar verid ad
kaupa fasteignir i auknum meelj,
sérstaklega ibudarhtisnaeoi. Adur
hafi stofnanafjarfestar einblint a
atvinnuhtusna0di, einkum skrif-
stofur og verslunarrymi. ,Na er
ibidarhusnzoi ordid ao kjarna-
fjarfestingu hja steerri fjarfestum. I
byskalandi er ibadarhisnaoi ordio
fyrirferdameiraieignasafni margra
peirra en skrifstofuhtisndi, og
reiknao er meo ao hlutfallio muni
aukast enn frekar a komandi
arum. I Bretlandi hafa félog i eigu
stofnanafjarfesta, sem byggja og
reka leiguhtsnadi, vaxio um 20-30
prosent a ari sidastlidin ar og spa
greiningaradilar gridarlegum vexti
i peim geira. Kveikjan a0 auknum
fjarfestingum i leiguibadum, er leit
fjarfesta ad avéxtun i lagvaxtaum-
hverfi. bessi proun er lika a0 eiga sér
stad a Islandi.

Stjéornmalamenn hafa vida um
heim kallao eftir skipulagdari og
faglegri leigumarkadi. bao er til
hagsbéta fyrir leigjendur. Félogin
njota pvi viss velvilja. S6mu ahersl-
ur er a0 finna hérlendis.”

Hvers vegna hafa i alpjédlegu
tilliti ibudaleigufélog setio eftir hja
stofnanafjdrfestum og peir kosio ad
beina sjonum sinum ad atvinnuhiis-
neoi?

,Leiguféldg hafa haft sterka stdou
a Norourléondum. Vida annars
stadar ma rekja skekkjuna i eigna-
safninu til pess, a0 rik ahersla hefur
verio 4 a0 folk eigi heimili sitt. Med
tilkomu nyrra kynsl6da og aukinn-
ar s6knar i midborgir, hefur dregio
ar peirri aherslu.

Vid Islendingar erum b6 enn
eftirbatar annarra vestraenna rikja
hvaod petta vardar. Pad ma eflaust
rekja til tveggja patta: Annars
vegar a0 vaxtastig hérlendis hefur
verio herra en annars stadar og
pvi hafa fjarfestar att haegara um
vik ad na g6ori avéxtun a skulda-
bréfamarkaoi. Hins vegar er um ad
reoda nyjan eignaflokk og fjarfestar
eiga eftir ad 60last meiri pekkingu &
starfseminni.”

ibadir ahettuminni
Hver er munurinn d ao fjdrfesta i
atvinnuhiisneoi og ibudarhiisnaeoi?

,Pad er ahattuminna ad fjarfesta
i ibadum. Allir eru sammala um
pao. Pao helgast af pvi ad ibaodar-
hasnadi er naudsynjavara. Avoxt-
unarkrafan er ad sama skapi laegri.
Eignirnar eru einsleitari og pvi er
audveldara ad koma peim i verd en
atvinnuhudsnaoi, ef svo ber undir.

bad er audvelt ad vidhalda mjog
hau nytingarhlutfalli i vel stadsettu
ibudarhusnadi. Somuleiodis er fjoldi
vidskiptavina fleiri en { tilviki fast-
eignafélaga sem eiga atvinnuhus-
naoi og pvi er ahzettudreifingin
meiri pegar kemur ad tekjum.
bessir paettir leida til pess ad pad er
dhettuminna ao fjarfesta i ibadar-
hisnzoi.”

Umredan hefur verid 6vegin
gagnvart leigufélogum. Hvernig
horfir hiin vio pér?

,Petta snyst 60rum praedi um ad
stor leigufélog voru lengi vel ekki
til 4 Islandi. Stéru leigufélégin voru
stofnud a sama tima og pbad var mik-
ill skortur a ibudarhdasna0i, sem
leiddi til skarprar verdhakkunar a
ibuodaveroi, eda 6llu heldur leiorétt-
ingar a verodi, eftir miklar lekkanir
i kringum hrunio. Leiguvero fylgdi
hakkunum a hasna0isveroi, enda
er edlilega fylgni & milli husna0is-
veros og leiguverds.

Leigufélégunum var kennt um
verOhaekkanir 4 markadi a0 6sekju.
Umradan var oft og tidum 6sann-
gjorn. Einkarekin leigufélég eru
me0 litla markadshlutdeild og eru
fjarri pvi ad vera i markadsradandi
stoou.

Leiguféldgin sem eru ekki hluti
affélagslega kerfinu, eru med tiu til
tolf prosent af heildarmarkadnum.
barna 4 ég vio Olmu, Heimavelli
og nokkur 6nnur minni félég. Ein-
staklingar eru med um 60 présent
af markadnum og félagslega kerfio
um 30 prosent.

Vio fundum mikinn medbyr og
umradan batnadi pegar vio h6fum
ad bj6da sjo araleigusamninga sem
fylgja visitélu neysluverds. Pao
skapar meiri fyrirsjaanleika fyrir
vidskiptavini og eykur hdsna0is-
Oryggi peirra. Pad er géour kostur
fyrir ba sem atla ad vera til lengri
tima a leigumarkaoi.

Med hvada heettier haegt ad studla
ao legra leiguverdi d Islandi?

,Pao parffyrst og fremst ad skapa
umgjord fyrir skilvirkan hts-
naodismarkao, til pess ad yta undir
jafnvaegi milli framboos og eftir-
spurnar, en vio pekkjum pvi midur
a0 sveiflur a husnaodismarkadi hér
a landi hafa verio miklar. Pao er
mikilvaegt a0 allir hagsmunaadilar
fariao hugsa til lengri tima, enda er
hasn0i i grunninn langtimafjar-
festing. Rikari adkoma stofnana-
fjarfesta ad fjarmognun faglegra
ibuoaleigufélaga, vaerijakveett skref
til pess a0 tryggja frekari stooug-
leika a pessum hluta markadarins.

Pad er ymislegt sem haegt er ad
gera til pess ad lidka fyrir peirri
proéun, en til deemis tel ég ad pao
veeri til mikilla bota efinnleidd veeri
svokollud REIT-16ggjof 4 Islandi.
REIT (Real Estate Investment Trust)
er félagaform sem er sérstaklega
hannao fyrir tekjuberandi fast-
eignasdfn. Sifellt fleiri 16nd hafa sett
upp einhvers konar REIT-regluverk.
Algeng einkenni REIT-sj60a eru
prongar fjarfestingarheimildir, par
sem slik fél6g mega nanast einungis
fjarfesta i fasteignum, skilyroi um
dreift eignarhald meo lagmarks-
fj6lda hluthafa og skilyrdi um aro-
greioslur, sem nema oft um 90 pro-
sentum af hagnadi fyrir tekjuskatt.

Kosturinn vid REIT-fyrirkomu-
lagid er pao ad sjoodirnir eru ekki
sjalfsteoir skattadilar og er afkom-
an greidd beint til eigenda og skatt-
16g0 hja peim, samkvaemt peim
reglum sem gilda fyrir hvern og
einn. b4 er um ad reda pekkt form
sem er vinsltialpjédlegum eigna-
s6fnum og skilgreint sem sérstakir
eignaflokkar af matsfyrirtekjum.
bPannig getur REIT-16ggjof1adad aod
innlenda sem erlenda stofnanafjar-
festa og ytt undir seljanleika og skil-
virkni 4 markadnum.“
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Dregur ur utflutningi a ferskum fiski

Fiskutflytjendur bregoast vid breyttum markadsadstedum med aukinni s6lu a frystum afuroum. Matvoruverslanir i Bandarikj-

unum og Bretlandi hafa margar lokad fiskborou

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

amfara miklu uppnami i

flugsamgdéngum, en ekki

sidur breyttu eftirspurn-

armynstri, hafa islenskir

fiskatflytjendur dregid

ar s6lu a ferskum sjavaraf-
urdum til atlanda. Veitingastadir og
hétel hafa dregid mj6g ar kaupum a
ferskum afurdum og erlendar mat-
voruverslanir hafa i einhverjum
tilfellum lokad fiskboroum meo
fersku sjavarfangi.

Samdrattur i s6lu ferskra sjavar-
afurda kann ad ganga til baka ad
einhverjuleyti pegar flugsamgong-
ur komast i edlilegra horf og adgero-
um stjérnvalda vida um heim vegna
koronaveirunnar verour aflétt, en
varanleg breyting 4 neyslumynstri
i pessum efnum kynni b6 einnig
ad vera i kortunum, segja viomel-
endur Markadarins.

Vesturstrondin lokar

»Sala a ferskum fiski hefur dregist
mikio saman i Evrépu, en minna i
Bandarikjunum. Icelandair hefur
haldio flugleioinni til Boston gang-
andi og pvi hefur verid haegt ad
koma afurdoum til austurstrandar
Bandarikjanna,“ segir Kjartan
Olafsson, s6lustjori frystra afurda
hja sélufyrirtaekinu Bacco.

Ooru mali gegnir hins vegar
um vesturstrond Bandarikjanna.
Utflutningur var pa pegar ordéinn
erfioari vid gjaldpbrot WOW i lok
mars 2019, en engu a0 sidur h6fou
islensk fyrirteki nad ad byggja
upp markadi, til demis i storborg-
inni Los Angeles.

Eitt peirra fyrirtekja er Nice-
land sem sérheefir sig i s6lu ferskra
sjavarafuroa undir eigin vorumerki.
Helstu vidskiptavinir Niceland a
austurstréndinni eru veitingahus
og matvoéruverslanir. Veitingahusa-
markaourinn hvarf eins og dégg
fyrir s6lu i mars og april, ad ségn
framkvaemdastjora fyrirtekisins,
Heiou Kristinar Helgadéttur.

,Veitingastadir i Los Angeles, svo
daemi sé tekid, hafa margir hverjir
ekki opnad aftur. Einnig ber 4 pvi
na ad peir sem kaupa inn i pessum
fyrirtekjum, vilja heldur kaupa
ferskan fisk sem er veiddur i banda-
riskri eda kanadiskri 16gségu, par
sem beir telja afhendingaroryggio
meira pbannig,“ segir Heida Kristin.
Niceland hefur a sidustu vikum
storaukio voruframbod sitt af
frystum afurdum, til ad bregdast
vio rikjandi adstedum.

Sindri Mar Atlason, sélustjori
ferskra afuroda hja Brimi, segir ad
veitingastadakedja sem sérhzfi sig
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m. Erfitt a0 koma ferskum afuroum lengra en til austurstrandar Bandarikjanna.

Tilraunir islenskra utflytjenda til ad koma ferskum afurdum lengra innanlands i Bandarikjunum med kalitrukkum, hafa gengio upp og ofan. FRETTABLADID/STEFAN

i sjavarfangi og kaupi jafnan télu-
vert affiski hja Brimi, hafi adeins ad
hluta opnad aftur eftir ad lokad var
iapril og starfi na adeins 4 halfum
afkoéstum.

Sindri segir a0 ymislegt hafi
veri0 reynt meoal islenskra atflytj-
enda til a0 halda markadshlutdeild
peirra utan vesturstrandar Banda-
rikjanna: ,Einhverjir hafa verio
ad reyna ao fljuga ferskum fiski til
Boston og keyra hann svo afram i
kelitrukkum til fjarleegari afanga-
stada.”

»Bandarikin eru bara svo stor
ao slikt getur verid mjog kostn-
adarsamt. betta er allt oroio dyrara
og erfidara. Svo hafa tilraunir til
a0 tengja saman fraktflutninga
meo tveimur flugfélégum reynst
dhzttusamar, par sem flugum var
mikid aflyst begar faraldurinn st60
sem hast. Ferskt sjavarfang er ekki
lengi ad skemmast pegar pad situr i
sumarsolinni ati a flugvelli, segir
hann.

Fiskbordin skella i las

Adgeroir stjornvalda til a0 hamla
atbreidslu kérénaveirunnar sneru
meodal annars a0 pvi a0 tryggja

Minna magn flutt at

A fyrstu fimm manudum pessa
ars drost utflutt magn sjavaraf-
urda saman um 18%, midad vio
sama timabil i fyrra, samkvamt
gbégnum fra Hagstofu islands.
Utflutningsverdmaeti drost po
ekki jafn mikid saman i kronum
talid, eda um um 7%. Ma ad ein-
hverju leyti rekja pad til veikara

fjarleegd milli f6lks, til ad draga ar
likum a snertismiti. Pao dr6 dilk a
eftir sér vio rekstur matvoruversl-
ana. Vioa voru miklar takmarkanir
a pvi hversu oft f6lki var leyft ao
yfirgefa heimili sitt til a0 versla inn
mat fyrir heimilid og hdmlur & sam-
skiptum starfsfélks verslana og vid-
skiptavina h6fou sitt a0 segja.

.1 Bretlandi sjaum vio til deemis
a0 mikid af dagvoéruverslunum hafa
hreinlega lokao fiskborounum hja
sér. Sainsbury’s hafa til demis gert
paod,“ segir Kjartan. Sainsbury‘s
voru meo riflega 15% markads-
hlutdeild & dagvérumarkadi a Bret-
landseyjum arid 2019.

Sama var uppi 4 teningnum vida

gengis kronunnar, en ad sama
skapi harra afurdaverds. Mlti
erlendri mynt, fékkst ad medal-
tali 5% haerra verd fyrir utfluttar
sjavarafurdir a fyrstu fimm
manudum arsins, samkvamt
greiningu Samtaka fyrirtaekja i
sjavarutvegi.

i Bandarikjunum, ad s6gn Heidou
Kristinar, en matvoruverslanir a
austurstrond Bandarikjanna hafa
lokad fiskboroum sinum i storum
stil.

Fiskbord eru p6 afram opin i
Frakklandi, ad ségn Sindra. Par
hefur sala ad mestu haldist i horfinu.

Minna fer af frosnum ufsa
bratt fyrir ad héggid sem islenskir
atflytjendur hafi oroid fyrir sé
einna helst i ferskum afurdoum, er
einnig deemi um minni eftirspurn
akveoinna frystra afurda.

Eitt slikt demi er frosinn ufsi.
Bacco er me0 sterka stoou i s6lu &
frosnum ufsa til hételkeoja a Spani

og Kanarieyjum, sem og til Tyrk-
lands og Grikklands. Verd hefur
fallid um 25-30% og salan gengur
hzgt, enda fair ferdamenn a pessum
stooum.

»A sama tima sjaum vio ad adeins
um helmingur ufsakvétans hefur
verid veiddur & Islandi og nytt
kvotaar hefst eftir tvo manuoi,”
segir Kjartan hja Bacco.

Kvikur bransi

»Margir hafa dregio tr framleidslu
a ferskum afurdum og skipt yfir i
frystar eins og hagt er og adrir hafa
dregio ur afkéstum,” segir Sindri
hja Brimi. Pad er p6 1an i 6lani fyrir
Brim, a0 um pessar mundir er adal-
fiskvinnsla félagsins vido Norour-
gard ekki starfreekt vegna endurnyj-
unar a tekjakosti, sem hafoi verio
akveoin 16ngu aour: ,Islenskur
sjavaratvegur hefur synt fram a
pad na sem aodur, ad greinin byr yfir
mikilli adlégunarhaefni og pbannig
hafa vinnslur getad aukio hlutdeild
frystingar a kostnad ferskvinnslu
eftir porfum. Ad sama skapi verour
hagt ad sinna ferskfiskmérkudéum
aftur eins og adstaedur leyfa hverju
sinni,” segir Sindri.

Storar bilaleigur hafa ekki purft sértaekar aogeroir i lanamalum

Forstjorar Hertz og Holdurs, sem
erua meoal sterstu bilaleiga lands-
ins, segja a0 fyrirtekin hafi ekki
purft sértaekar adgeroir i lanamal-
um i tengslum vio COVID-19 adrar
en ao fresta greioslu lana, eins og
60rum fyrirtekjum hafi stadio til
booa.

Sigfas Bjarni Sigfasson, forstjori
Hertz, segir i samtali vid Markadinn
ad pao varpi lj6si & pad traust sem
lanveitandi bilaleigunnar hafi &
fyrirtekinu, ad hann hafi nyverio
lanad fyrir kaupum a teeplega 400
bilum.

Efnahagsreikningur bilaleiga
er stér og kaup a bilum eru fjar-
mognud med adstod lanastofnana.
Arid 2018 namu eignir H6ldurs, sem
starfar undir merkjum Europcar og
Bilaleigu Akureyrar, 14,6 milljéro-
um kréna og vaxtaberandi skuldir
voru teplega 13 milljardar. Sama ar

namu eignir Hertz 5,6 milljéroum
kroéna og skuldir voru taepir fjorir
milljardar kréna. Um er ad reda
nyjustu opinbera arsreikninga
fyrirteekjanna.

Steingrimur Birgisson, forstjori
Héldurs, segir i samtali vio Markad-
inn aod fyrirtaekid, sem hefur verio
irekstri fra arinu 1966, hafi sterka
std0u a innanlandsmarkadi. ,Pad
hjalpar okkur,” segir hann. A heima-
markaoi sé mikio um skammtima-
leigu, langtimaleigu og auk pess hafi
Hoéldur samning vio Rikiskaup.

A0 hans s6gn hafi adalmalid i
rekstrinum ad undanférnu lotid
ad pvi ad semja vid bilaumbodin,
um ao purfa ekki ad kaupa 1.300
bila sem Hoéldur hafdi pantad en
hafoi ekki not fyrir, vegna breyttra
adsteonaikjolfar COVID-19. Asamt
pviao starfsmannafjoldi taki mio af
breyttu umfangi.

Steingrimur segir a0 i 1j6si pess ad
bilaleigubilunum verdi ekid minna,
sé handhagt ad lengja i lanunum,

enda mun endingartimi bilanna
lengjast ad sama skapi.
Héldur rekur einnig bilasélu,

bilaverksta0i, dekkjaverkst=0i og
er i fasteignarekstri. Mestu umsvif-
in eru hja bilaleigunni.

Sigftas Bjarni segir a0 Hertz sé
stondug bilaleiga, sem hafi verio
irekstrii 48 ar. Bankinn hafi synt
pvi skilning ad litio verdi um ferda-
menn 4 naestunni. ,Bankinn hefur
veitt okkur, eins og mérgum 60rum,
greioslufrest,” segir hann.

Hann segir ad Hertz hafi gengio
vel ad selja notada bila ar flotanum
a0 undanférnu og ad meiri 4s6kn sé i
langtimaleigu en adur, enda séu fleiri
Islendingar 4 landinu en alla jafna.

Sigfus segir ad Hertz hafi pantad
taeplega pusund bila. en eftir ad
COVID-19 braust tt, var samio vio
bilaumbodin um ad kaupa pess i
stad 400 bila i ar. Par spili inn i ad
bilaframleidendur lokudu verk-
smidjum um tima og gatu pvi ekki
afhent bila. helgivifill@frettabladid.is


mailto:helgivifill@frettabladid.is

MIPVIKUDAGUR 8. JULIi 2020

MARKADURINN

Gerir upp ®ttarooal nalaegt Selfossi

Svipmynd

Tomas boroddsson

Nam:

Matreidslumadur fra gamla hotel-
og veitingaskélanum.

Storf:

Yfirmatreidslumadur, verslunar-
stjori og s6lumadur.

Fjolskylduhagir:
Trulofadur Idu Sofiu Grundberg.

Born: )
Hildur Svava, Isak Eldjarn,
Gabriella ogLisbet Dogg.

eitingamadurinn

Témas Poroddsson,

sem a og rekur Kaffi

Kruis og Vor & Sel-

fossi, keypti nyverio

veitingastadinn
Messann i Lakjargoétu. Afram
verour 16g0 meginahersla a ferskan
fisk og upplifunin fyrir gesti verour
hin sama og fyrir lokun.

Témas, sem er mikill ahuga-
maodur um knattspyrnu, hefur verio
iframkvemdahug ad undanférnu
og meoal annars byggt 80 fermetra
eldhus vid Kaffi Kras, gert Vor ad
snertilausum stad, og er a0 gera upp
®ttarodal sem er um 20 minttna
akstur fra Selfossi. Auk pess hefur
hann hug 4 ad opna sjavarréttastad
inyja midbanum a Selfossi.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Knattspyrna.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Ja, pad hefur tekist ageetlega i
seinni tid. Vio forum mikio a veit-
ingastadi og ferdbumst saman. Eg var
a0 kaupa ®ttar60alio Skégsnes, sem
er um 20 minutur fyrir utan Selfoss.
Er a0 gera bad upp og par munum
vio vonandi nj6ta meiri samveru-
stunda.

Tomas boroddsson, sem keypti nyverid Messann a Lekjargétu, hefur hug a ad opna sjavarréttarstad i nyja midbanum a Selfossi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Pao er audvitao veitingarekstur i
COVID-19, bad barfao adlaga alltad
gjorbreyttu umhverfi.

Hverjar eru dskoranirnar i
rekstrarumhverfinu og hvernig
hefur pu tekist d vio pcer?

Askoranir hafa veri® margar i ar.

g Eg notadi timann i

a0 byggja 80 fer-
metra vio eldhasio a Kaffi
Krus og keypti nytt eldhus
fra byskalandi.

Eg notadi timann i ad byggja 80 fer-
metra vio eldhusid a Kaffi Kris og
keypti nytt eldhus fra byskalandi.
Eg gerdi Vor ad alveg snertilausum
stad. Svo var ég a0 kaupa Messann
Lakjargotu.

Hversvegna keyptir pit Messann?

Messinn i Lakjargétu hefur
lengi verid einn af minum uppa-
haldsst6dum. Eg hef hug 4 ad opna

sjavarréttastao i nyja miobenum
a Selfossi og Messinn smellpassaoi
inn i pa mynd.

A ad gera einhverjar breytingar
eda haldai horfinu?

Vid munum halda ,konseptinu“
og taka reksturinn i gegn.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvad yroi fyrir valinu?

Rith6fundur.

Stjornandi i umbreytingu einn a bati

Mennta parf stjorn fyrirtaekja, rétt eins og starfsmenn, til ad takast a vio stafreena umbreytingu. Stjornendur geta gert bau mistok
a0 horfa a stafrena umbreytingu i kubbum, en ekKki heildstaett. Islendingar geta verio fljotir til pegar vegferdin hefst af krafti.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

yrirtzeki eiga paod til ad

gera pau mistok ad rada

einhvern til ad styra

stafr@nni umbreyt-

ingu a rekstrinum, en

starfsmadurinn verdur
sidan einn a bati i vegferdinni.
bao gerir pad ad verkum ad hann
a erfitt meo ad vinna vinnustada-
menninguna a sitt band. ,Yfirleitt
er vinnustadamenningin staersti
préskuldurinn i umbreytingar-
verkefnum,“ segir Eypér Ivar Jons-
son, lektor vio Viodskiptaha-
skélann i Kaupmannahéfn (CBS),
sem jafnframt er i forsvari fyrir
stjornendaskélann Akademias.
Skolinn bydur medal annars upp a
namskeioio Leidtoginn og stafraen
umbreyting.

Eypor Ivar, sem kennir meoal
annars namskeioio Viourkenndir
stjérnarmenn, segir ad pao purfiad
mennta stjorn fyrirtaekja, rétt eins
og starfsmenn, til ad peir hafi getu
til ad takast a vio verkefnio. ,Pao er
oft pannig ad enginn skilur pbann
sem 4 a0 sja um stafrena umbreyt-
ingu og ba einangrast hann,” segir
lektorinn og nefnir ad stjornin veroi
ad vera samraduhaf um fram-
tidarstefnu fyrirtekisins, ,pvi ad
lokum er pad stjérnarinnar a0 taka

landabuar. ,,Peir nota allt adra midla,“ segir hann. FRETTABLADID/ERNIR

g bao er um ao gera
ao nyta folk sem
pekKkir pennan heim vel en
er ekKi i lyKilsstooum.
Stafrzent lzesi er ekki hao
stoou innan fyrirtaekisins.

akvoroun um stefnuna.”

Hann segir a0 til ad fa starfsfolkio
me0d i vegferdina purfi ad leyfa pvi
ad taka patt i henni, svo starfsfolki
finnist pao vera hluti af vinnunni.
,Paod er um ad gera ad nyta folk sem
pekkir pennan heim vel, en er ekki
ilykilstooum. Stafraent leesi er ekki
haod st6ou innan fyrirtaekisins,”
segir hann og nefnir ao slikir starfs-
menn geti verid kyndilberar, sem
hjalpi 66rum a0 skilja vegferdina.

,Paod er mikilvaegt ad bua til slika
menningu,“ segir Eybor Ivar og
beetir vio ad pvi fleiri kyndilberar
innan fyrirtaekisins sem samstarfs-
menn horfi til, pvi hradar gangi
umbreytingin.

Hugsad i ,kubbum*

Hann segir a0 fyrirtaeki eigi pao til
ad gera pbau mistok ao horfa a staf-
rena umbreytingu i ,kubbum®
eins og ao fera tiltekiod verkefni &
stafrent form, i stad pess ad horfa
heildstatt a stafreena umbreytingu
fyrirtekisins og spyrja hvada ahrif
hin hafi a reksturinn. Enda snuist
umbreytingin um a0 skapa vero-
meeti fyrir vioskiptavini til fram-
tioar.

Eybor Ivar segir ad bad hafi vant-
ad ,talsvert upp 4 ad [slendingar séu
stafreent penkjandi,“ borid saman
vido Nordurlondin. Pad sé okkur
,pO til happs ad vid séum yfirleitt
fljotari i umbreytinguna,“ pegar
vio kveikjum 4 perunni. Islendingar
vinni hratt og ,hjardhegoun gerir
pao verkum ao allir eru komnir
i batinn, pegar hafist er handa af
kappi.

A namskeidum Akademias er
fengid leidandi f6lk a sinu svioi til
ad miola af reynslu sinni. Oft flytji
20 forstjorar, stjornarmenn, sér-
fredingar og adrir erindi, asamt
pviad kennari mioli freedilega hlut-
anum, til ad skapa heildstaeda syn &
namsefnio.

burfa Asiu-pjalfun

Akademias verour til de@mis med
namskeio i haust um teekifzeri i Kina
og stafren vidskipti. Eypor Ivar
segir ad i Danmorku hafi vidskipti
verio byggd upp med skipulégoum
heetti, vid Kina og 6nnur 16nd i Asiu.
bao hafi ekki verid mikio um pad
hérlendis, nema tilviki fiskutflutn-
ings. ,Kina er storveldi og skiptir
mali i vidskiptalegu samhengi.
baod er mikilvaegt ad pjalfa islensk
fyrirtaeki og stjérnendur peirra um
pennan heim.“

Eypor Ivar segir ad Kinverjar
bui i allt 60rum stafraenum heimi
en Vesturlandabuar. ,Peir nota
allt adra miodla,“ segir hann. Til ad
markadssetja til Kinverja purfi ad
nota adra samfélagsmiola og versl-
anir purfi ad bjéda upp a greidslu-
miodlanir sem Kinverjar kjési ad
nota, annars sé haetta a ao peir leiti
annao.

Hann segir ad aherslur Akademi-
as séu talsvertadrar en pekktist adur
aIslandi. Um sé ad rda eins konar
fyrirtekjaskola, sem hjalpi til vio
ad pjalfa og mennta starfsmenn til
ad takast a vio askoranir framtio-
arinnar. Skélinn eigi ekki i beinni
samKkeppni vid adra & markadnum.
,Eg lit 4 okkur sem kjérinn sam-
starfsadila vio fyrirtaeki og haskdla,”
segir Eypor Ivar og nefnir ad hann
hafi lagt aherslu & umbreytingu i
menntun, i sinu starfi hja CBS og
pao geri hann einnig hja Akademias.
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Skotsilfur

Fra Valitor
til Heklu

Halldor Bjarkar
Ladvigsson,
sem var

aodur fram-
kvaemdastjori
hja Valitor
parsem hann
styrdialpjoo-
legum fjarfestingum félagsins

i svonefndum alrasarlausnum,
hefur verid radinn fram-
kvaemdastjori fjarmalasvids
Heklu bilaumbods. Halldor

lét af stérfum hja Valitorilok
sidasta ars, asamt nokkrum
60rum framkvamdastjérum,
en greidslumidlunarfyrirtaekid
vinnur ntt ad endurskipulagn-
ingu a félaginu tilad snua vio
miklum taprekstri og styrkja
kjarnastarfsemina. Adur en
Halldor tok til starfa hja Valitor
var hann framkvamdastjori
fjarfestingabankasvids og fyrir-
tekjapjonustu Arion banka.

Skafio ar
Orkuveitunni

Enn og aftur er sl6k
fjarhagsstjorn
Reykjavikur-
borgar til um-
redu ogenn

og aftur aetlar
meirihlutinn ad
seilastifjarmuni
Orkuveitu Reykjavikur. Eftir ad
fjarhagur OR beid mikid skip-
brotikjolfar fjarmalakreppunnar
2008, var ein nidurstadna rann-
soknarskyrslu um fjarhag orku-
fyrirtaekisins, ad ardgreidslu-
stefna fyrirtakisins hafi veriod
kolréng. Med 60rum ordum:
borgin, undir forystu Dags B.
Eggertssonar, tok of mikid fé ut
ur fyrirtaekinu og pvivar pad illa
istakk buio til ad bregdast viod
lausafjarvandraedum. Nu a ad
lata OR taka nyttlan til ad gera
upp skuldir gagnvart borginni.
Hvar héfum vid heyrt petta lag
aour?

Kako-Blanda

Minnkandi eftir-
spurn raforku a
islandi hefur

i for med sér
ymsar nei-
kvaedar afleid-
ingar. Tekjufall
Landsvirkjunar
geti ordid umtals-

vert a pessu ari, ef marka

ma ord Hardar Arnarsonar,
forstjora fyrirtaekisins. Pegar
eftirspurn raforku minnkar, er
allra fyrst dregid ur framleidslu
vatnsaflsvirkjana. Nu er svo
komid ad Blénduvirkjun mun
liklegast fara a yfirfall i pessum
manudi, stangveidiménnum
til mikillar armadu. Veidiklaer
landsins purfa pviad leggjast

a eitt og nota meira rafmagn
—skilja ljosin eftir kveikt a
nottunni (pad er hvort sem er
bjart uti), hafa sem mest kveikt
a sjonvarpinu og taka tvaer
umferdir a 6llu leirtauiiupp-
pvottavélinni.

S
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Bjartsynir a a0 Wigan fai nyja eigendur til a0 koma i veg fyrir gjaldprot

e
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Umsjonarmenn med naudasamningum enska knattspyrnulidsins Wigan eru pess fullvissir ad nyir hluthafar muni koma ad félaginu. Fimmtiu fjar-
festar hafa lyst yfir ahuga og tveir synt a0 peir radi yfir a0 minnsta Kosti tiu milljonum punda. Wigan er pridja knattspyrnulioio a Englandi sem fer i
naudasamninga a pessu leiktimabili. Ahorfendur mega ekki mata a v6llinn til a0 horfa a leiki og pvi er erfitt ad fjarmagna reksturinn. mynp/ArFp

Betra er a0 roa, en reka undan

Heidran Lind
Marteinsdottir
framkvamda-
stjori Samtaka
fyrirtekjai
sjavarutvegi

a0 veri ad @ra 6st60-

ugan ao byrja pennan

pistil & pvi ad minna

a4 mikilvegi pess ad

gripa til adgeroa til ad

sporna vid ahrifum
manna a umhverfi sitt. En pad er hér
med gert og er pad pa fra. En ba ad
eiginlegu efni pistilsins: samstarfi
stjornvalda og sjavarutvegs til ad
tryggja ad markmio Islands i lofts-
lagsmalum naist. Samstarfpetta var
undirritad a sélrikum féstudegi i
fyrri viku og gefur dagurinn von-
andi goo fyrirheit um arangur i pvi
sem fram undan er.

Bjarni Benediktsson, fjarmala-
og efnahagsraoherra, 1ét pau oro
falla vio petta tilefni a0 allir veeru
hluti af vandanum og bpvi yrdu allir
a0 veroa hluti af lausninni. Pad eru
oro ad sonnu. EOli mals samkvamt
verour p6 framlag sumra geira
atvinnulifsins meira en annarra
og misjafnt er hversu g6o tekifaeri
atvinnuvegir hafa til ad draga ar
ahrifum a4 umhverfio.

Starstu tekifaerin

Samtok fyrirtekja i sjavaratvegi
gafu at skyrslu haustid 2017 par sem
gerd er grein fyrir peirri proun sem
or0io hefur i samdreetti i oliunotk-
un i sjavarttvegi. Samdratturinn er
mikill og fra arinu 2005 hefur hann
verio 41%. Margir samverkandi
beettir skyra petta, en beir steerstu
eru vafalitid kerfio sem viohaft er
vid veidar 4 Islandsmidum, faerri
og afkastameiri skip, orkuskipti {

fiskimj6lsverksmidjum, hagkvem-
ari veidarfeeri og framfarir i teekni.
Hvad sem ménnum kann ad finn-
ast um fiskveioistjornunarkerfid, pa
hefur pad leitt til mun umhverfis-
vanni veida og minni oliunotkunar.
Losun fra sjavaratvegi hér a landi,
bzoi fra islenskum og erlendum
fiskiskipum, er um fimmtungur
pess sem skrifast 4 abyrgd Islands.
Afbessu sést hversu mikilvaegt bad
er a0 draga ur losun i sjavaratvegi
og hve mikilsvert framlag sjavarat-
vegs getur oro0io, ef rétt er & malum
haldio.

I adgerdaaztlun stjérnvalda er
stefnt ad pvi ad samdrattur i losun
fra sjavaruatvegi veroi um 50-60%
ario 2030, mioad vio arid 2005. Ao
sumu leyti mun petta hugsanlega
gerast med betra astandi fiski-
stofna og bar med audveldari s6kn.

Steerstu tekiferin eru hins vegar i
endurnyjun skipaflotans og nyrri
tekni. Blomleg fjarfesting er hér
lykilforsenda samdrattar i losun
groourhasalofttegunda. Rekstrar-
skilyrdi sem sjavarutvegi eru sett
af halfu stjérnvalda, purfa pvi a0
hvetja til frekari fjarfestinga. bad er
ekki bara til a0 draga tr umhverf-
isahrifum af veidum, heldur einnig
til pess a0 islenskur sjavaratvegur
standist alpjédlega samkeppni a
erlendum markadi, bar sem um 98
prosent af islensku sjavarfangi eru
seld.

Dregur ur samkeppnishafni

A grundvelli fyrrgreinds samstarfs,
hefur fjarmala- og efnahagsrao-
herra skipao starfsh6p sem mun
vinna meo fulltraum sjavaratvegs-
ins ad tillégum til a0 draga tr losun

Blomleg fjarfesting
er hér lykilforsenda

®

samdrattar i losun groour-
husalofttegunda.

og auka kolefnisbindingu. Binda ma
vonir vio ao eitt fyrsta umraeoduefni
hopsins veroi kolefnisgjaldio. Arid
2019 greiddi sjavartutvegur teeplega
2 milljaroa krona i kolefnisgjald.
bad ma hafa 4 pvi vissan skilning
ad gjaldinu sé xtlad ao hvetja til
samdrattar i losun grédurhasaloft-
tegunda. I einhverjum tilvikum
kann pad ad gera bad, en po6 6lik-
lega i verulegum meeli. Fram hja
bvi verdur ekki litid, ad sjavarut-
vegur er grunnatvinnuvegur okkar
Islendinga og enn er ekki komin
stadgonguvara sem nyta ma alfar-
i0 i stad jardefnaeldsneytis pegar
kemur ad fiskveidum. Og pad er
vonandi ekki markmio stjérnvalda
ad draga ur fiskveidum.

A0 6breyttu gerir kolefnisgjaldio
litid annad en ad draga dr sam-
keppnishafni sjavaratvegs og aftra
fyrirtaekjum fra fjarfestingum sem
getu leitt til samdrattar i losun.
Steerstu framfaraskrefin i loftslags-
malum verda med 60rum oroum
ekki stigin med aframhaldandi
skattheimtu. Ef allir eiga ad vera
hluti af lausninni, likt og fjarmala-
og efnahagsradherra reifaoi i fyrri
viku, pa munu stjérnvéld vonandi
huga ad jakvaedum, efnahagslegum
hvétum i sjavaratvegi, pannig ad
go6fugum markmidum i loftslags-
malum verdi nao. Ef rétt er 4 spilum
haldio, er 4durgreint markmid um
50-60 présenta samdratt i losun
fra sjavaratvegi nefnilega innan
seilingar.
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Orkan bydur litrann & leegsta verdinu i 6llum landshlutum — éan allra skilyrda.
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SKODbUN

boérour
Gunnarsson

Freki kallinn
Kari Stefans?

1 begar Islensk erfoagrein-

ing hefur sagt sig fra patt-

toku i koronaveiruskimun
komufarpega a Keflavikurflug-
velli, hefur ekki stadio a fyrirsjaan-
legri hneykslun akvedinna hépa
samfélagsins. EkKileio & 16ngu
par til Kara Stefanssyni var lyst
sem ,freka kallinum* & samfélags-
miolum, en bad er stadladur frasi
sem er einkum notadur af karl-
monnum meo litio sjalfstraust, til
ad lysa vanpoknun a kynbraedrum
sinum — peim sem hafa til demis
notio fjarhagslegrar velgengni,
pbeim sem hika ekki vio ad lysa
skodunum sinum a afdrattarlaus-
an hatt eda peim sem dirfast ad
geta vioskiptahagsmuna sinna.

Allt prennt 4 vid Kara Stefansson
og pvi liggur hann vel vid hoggi
hneykslunarhersins a netinu.

Framlag Islenskrar erfoa-
greiningar, IE, i barattunni gegn
faraldrinum, er vart haegt ad meta
sem skyldi. Fram kom i viotali
Bylgjunnar vio Sigurd Gudmunds-
son, fyrrverandilandlekni, ad
kostnadur vid skimun komufar-
pega a Keflavikurflugvelli hefoi
liklegast kostad um 350-400
milljénir hingad til - a0 visu
borgad af IE ad mestu leyti,“ sagdi
landleknir emeritus.

Eflitio er til heildarumfangs
framlags IE fra upphafi adgeroa
imars, veeri bao varfernislega
alyktao ad kostnaour fyrirtekisins
sé vel 4 annan milljard kréna. En
nu pegar stjérnendur fyrirtaekisins
telja pao 6tekt ao taka frekari patt
iskimuninni i Keflavik, vegna
pess ad hefdbundinn rekstur I[E
hefur setio 4 hakanum manudum
saman, er pad frekja og eigingirni?
Sokin liggur bara hja stjérnvoldum
ad vera ekkilongu bain ad gera
pjénustusamning vio IE.

Einnig hefur verid nefntad
brotthvarfiE fra Keflavik syni ad
otaekt sé a0 einkaadilar eigi adild
ad rekstri heilbrigdismala. Rangt.
Adkoma IE synir ad einkaadilar
erubetur i stakk bunir til ad bregd-
ast vio adstedum sem pessum.
bao parfekki ad litad annad en
t6lfraeodi skimana, par sem kemur
iljos ad IE tok og greindi marg-
falt fleiri syni en veirufraedideild
Landspitalans. Er pad b6 ekki sagt
til a0 kasta ryro a heilbrigoisstarfs-
folk a vegum hins opinbera, sem
gerir audvitao alltaf sitt besta eftir
pbvi sem mannafli og vinnuao-
staedur bjéda upp a.

Raunar ma segja ad akvordun
IE, a0 hatta skimun i Keflavik, sé
holl lexia fyrir stjornvold. Na parf
ad bregoast hratt vio og ba duga
engir starfshopar, verkefnastjérar
eda styrinefndir til. Padan af sidur
vettlingatok.

Og svo bvi sé til haga haldio,
ba er alveg 6ruggt ad pegar saga
koronaveirufaraldursins 4 Islandi
verour skrifud, mun pattur Kara
Stefanssonar og Islenskrar erfoa-
greiningar reynast 6metanlegur
—jafnvel fordeemalaus.
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Obreyttur hagnaour pratt fyrir loOnubrest

agnaour Isfélags Vestmannaeyja var g+

riflega 10 milljénir dalir & sidasta

ari, samkvaemt nybirtu uppgjori
félagsins. bratt fyrir lodnubrest sidasta ars
drést hagnaour félagsins saman um adeins
1,7 présent milli ara. Isfélagio 4 fimmtung
aflamarks loonu.

Sé litio til rekstrartekna Isfélagsins eru
ummerki lodnubrests sidasta ars augljos.
Rekstrartekjur drégust saman um 28 pro-
sent og namu 67,8 milljénum dali 4 sidasta

Gudbjorg
Matthiasdottir

ari. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjar-

magnsliodi og skatta drést saman um 16 pré-
sent milli ara, en hlutfall rekstrarhagnadar
af heildartekjum hakkadi b6 milli ara og
hlj66adi upp a 25,5 présent, samanborid
vi0 21,9 présent a arinu 2018.

Eigio fé [sfélagsins i arslok var 143,7 millj-
onir dala og eiginfjarhlutfall ramlega 50%.
Bokfzrt virdi aflaheimilda Isfélagssam-
stedunnar var metio 125,6 milljonir dala
iarslok 2019. -thg
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g Framlag Islenskrar
erfoagreining-

ar i barattunni vio

COVID-19 er 6metan-

legt. Pao vitum vio 611

og pad verour seint

fullpakkao.

Katrin Jakobsdottir,
forsaetisradherra.

Laugarnar i Reykjavik
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Midvikudagskvold i sumar kl. 20-21

Grafarvogslaug
Sundholl
Arbajarlaug
Vesturbeaejarlaug
Breidholtslaug
Yistrond

Flot med j6ga
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www.itr.is



mailto:thg@frettabladid.is

