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HIléi a gjaldeyriskaupum lykur
Lifeyrissjodirnir etla ekkiad sam-
pykkja ad framlengja samkomulag
vid Sedlabankann um ad halda

ad sérhéondum i erlendum fjar-
festingum.

Erum ekki i eftirspurnarkreppu
Vandinn er ekki of mikill sparn-
adur heimila og fyrirtakja, heldur
hefur ordid frambodsskellur.
Ottast er ad lifeyrissjodir séu ad
skapa nyja snjohengju.

byrfti umdeilda virkjunarkosti
Helstu taekifaeriislands i orku-
skiptum liggja a svidi vegasam-
goéngumala. Liklegt er ad nyting
umdeildra virkjanakosta sé for-
senda orkuskipta i samgéngum.
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Marel keypt fyrir 99 milljaroa
Kaupin a TREIF voru fyrstu storu
kaupin hja Marel eftirad fyrir-
taekio var skrad tvihlida a hluta-
bréfamarkad i Hollandi sumarid
2019.

Brostnar forsendur

pad er galid ad =tlast til pess

a0 launahakkanir samkvamt
nuverandi kjarasamningum standi
o6haggadar, segir framkvaemda-
stjori SAF.

Stendur og fellur
meo sjoounum

Stjornendur Icelandair hafa purft a0 sitja fyrir svorum
um bjartsynar rekstraraztlanir. Sjooirnir sjaldan stadio
frammi fyrir jafn erfiori akvoroun. Forstjori Icelandair
vill fjolbreyttari hluthafahop pegar ovissa minnkar. <8
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Ef tioni flugsam-
gangna minnkar
mikio i fram-
tioinni mun pad
hafa neikvaeo ahrif
a veromeaeti ymissa
eigna sem eru i
eigu lifeyrissjooa.

Mariné Orn Tryggvason,
forstjori Kviku
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Sjooir Stefnis i hop
steerstu hluthafa Kviku

veir hlutabréfasjédir i styr-

ingu Stefnis eru komnir i hop

steerstu hluthafa Kviku banka
eftir a0 hafa undir lok sidasta man-
adar keypt samanlagt ramlega 2,6
proésenta hlut i fjarfestingabank-
anum. Sj6oir Stefnis, sem er sj60a-
styringarfélag i eigu Arion banka,
voru fyrir kaupin ekki 4 meodal hlut-
hafa i Kviku.

Samkvamt nyjum lista yfir alla
hluthafa Kviku banka, sem Mark-
adurinn hefur séo, eiga hlutabréfa-
sjooirnir Stefnir - IS 15 og Stefnir - IS
5 samanlagt rimlega 54 milljonir
hluta ad nafnveroi i bankanum. Eru
sjooirnir pvi ellefti stersti hluthafi
Kviku, en midad vio gengi bréfa bank-
ansidagerhlutur peirraisameiningu
metinn alidlega 570 milljénir krona.

Stefnir keypti hlutinn af fjol-
morgum stjérnendum og starfs-
moénnum Kviku, medal annars
Mariné Erni Tryggvasyni, forstjora
bankans, og Armanni borvalds-
syni, adstodarforstjora, eftir ad
peir nyttu sér askriftarréttindi sin
i bankanum i lionum manudi og
seldu pau bréf afram skémmu sidar.
Sjooir Stefnis keyptu hlutabréfin a
genginu 10 krénur a hlut.

Kvika banki hagnaoist um 924
milljonir kréna eftir skatt a fyrri
arshelmingi og nam ardsemi eigin
fjar teeplega tolf prosentum. Eigio
fé bankans er 16,7 milljardar og
eiginfjarhlutfallio ramlega 26 pro6-
sent. Afkomuaztlun Kviku gerir
rao fyrir ad hagnadur a arinu verdi a
bilinu 1.700 til 2.300 milljénir kréna
fyrir skatta. Heildareignir i styringu
Kviku nema 514 milljérdum og hafa
aukist um 88 milljarda a arinu.

Steerstu hluthafar bankans eru
Lifeyrissjoour verzlunarmanna,
félag i eigu Svanhildar Nénnu
Vigfusdottur fjarfestis, Lifeyris-
sjoour starfsmanna rikisins og
Vitryggingafélag Islands. Hluta-
bréfavero Kviku st60 i teeplega 10,6
krénum a hlut i geer og hefur leekkao

Mariné Orn Tryggvason er forstjori
Kviku banka.

milljonum krona nemur
viroi eignarhlutar sjoda
Stefnis i Kviku, mioao vio
naverandi hlutabréfavero
bankans.

um ramlega eitt présent pad sem af
erarinu.

Greint var fra pvi i Markadinum
sidastlidio sumar ad Kvika banki
hefdi undir lok juni hafnad skrif-
legri beidoni TM um ao hefja form-
legar sameiningarvidraeour. baer
attu, samkvaemt tillogum TM,
meodal annars ad grundvallast &
peim skilmalum ao tryggingafélag-
10 yroi metid a nokkud harra veroi
en Kvika vid mégulegan samruna
félaganna. Stjérn Kviku taldi hins
vegar engar forsendur til ad hefja
formlegar vidraeodur 4 peim grunni.

Gert var rao fyrir pvi i uppleggi
TM a0 skiptihlutf6llin yrou bannig
aod hlutafé tryggingafélagsins yroi
i kringum 55 prosent i sameinudu
félagi, a medan hlutafé Kviku banka
yroi pa a moti lidlega 45 présent.
Mioad vio pad attu hlutabréf Kviku
ad vera metin a teeplega 10,2 krénur
a hlut. - hae
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Lifeyrissjooirnir etla
ekKki ao framlengja hlé
a gjaldeyriskaupum

Lifeyrissjoodirnir munu ekki sampykkja ad framlengja samkomulag sitt vio
Sedlabankann um ad halda a0 sér hondum i erlendum fjarfestingum. Hefur
varao i sex manudi en mun renna ut i naestu viku. Geeti sett prysting a gengio
en oOliklegt er ad sjodirnir muni standa ao storfelldum gjaldeyriskaupum.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

amkomulag Sedlabanka
Islands vid lifeyrissjodina,
um ad peir myndu gera
hlé a gjaldeyriskaupum
sinum vegna fjarfestinga
sj6danna erlendis, verour
ekki framlengt pbegar pad rennur
at i nastu viku. Samkvaemt heim-
ildum Markadarins er enginn vilji
til pess a medal lifeyrissjodanna ad
peir haldi afram ad sér héndum i
erlendum fjarfestingum, og er pad
sameiginlegur skilningur & medal
forsvarsmanna helstu sjodanna ad
samkomulagio vio Sedlabankann
verodi pvi ekki endurnyjad.
Tilkynnt var i jani ad samkomu-
lag bankans og lifeyrissjodanna fra
pviimarsmanuoi hefdi verio fram-
lengt um prja manuoi til vidbotar,
eoda til 17. september. Tilgangur
pess er ad bregodast vid miklum
samdretti atflutnings af voldum
kérénaveirufaraldursins og studla
a0 stoougleika a gjaldeyrismarkadi.
Nuverandi samkomulag milli
sjodanna og Sedlabankans rennur
ad obreyttu t eftir ramlega viku.
EKkKi st60u b6 allir lifeyrissj6oir ad
sidasta samkomulagi, samkvaemt
heimildum Markadarins, medal
annars var Gildi ekki i beim hépi.
A fundi sem Asgeir Jonsson
sedlabankastjori atti meod stjorn
Landssamtaka lifeyrissjo0da og
framkvemdastjorum um midjan
jani sidastlidinn, voru uppi tals-
verodar efasemdir hja sj6ounum um
ad verda vio beioni hans um a0 fall-
ast a hlé a gjaldeyriskaupum i prja
manudi til viobotar. Samkvamt
heimildum Markadarins kom skyrt
fram i mali sumra fulltraa staerstu
sj60anna a peim fundi ad petta
yrdi i sidasta sinn sem peir myndu
undirgangast slikt samkomulag vio
Seolabankann.
bott lifeyrissjooirnir hafi ao
mestu gert hlé a erlendum fjar-
festingum undanfarna sex manuoi
— peir hafa samt stadio ad gjald-
eyriskaupum til a0 standa vid pegar
gerdar skuldbindingar sinar — hefur
gengio kronunnar gefio eftir um
lidlega 20 présent gagnvart evru a

Sedlabankastjori hefur sagt ad hann geri rad fyrir ad lifeyrissjodirnir muni
halda afram ad syna samfélagslega abyrgd i gjaldeyriskaupum sinum svo
lengi sem farsottin varir. FRETTABLADID/ANTON BRINK
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milljonum evra nemur hrein
gjaldeyrissala Seolabankans
fra upphafi faraldursins.

arinu. P4 nemur hrein gjaldeyris-
sala Sedlabankans ur gjaldeyris-
foroda sinum yfir 200 milljonum
evra, jafnvirdi 33 milljarda krona a
nuaverandi gengi, fra upphafi farald-
ursins og hafa pau inngrip bankans
spornad gegn enn meiri gengisveik-
inguen ella.

Lifeyrissjooirnir hafa a undan-
férnum arum stéraukio vio erlend-
ar fjarfestingar sinar eftir ad losad
var um fjarmagnshoftin. Ao jafnadi
hafa erlendar fjarfestingar lifeyris-
sjo0anna numio ad medaltali um
10 milljéroum kréna & manudi.
Erlendar eignir sj6danna hafa a
pessum tima aukist um pridjung
ogerund um 32 prosent af heildar-
eignum beirra, en pbar namu yfir
5.300 milljéroum kréna i lok jali.

Ef umfang gjaldeyriskaupa lif-
eyrissjo0anna verOur meo ein-
hverjum sambzrilegum hatti begar
samkomulagio vio Sedlabankann
rennur ar gildi er lj6st ad pad geeti

skapad mikinn prysting a gengi
kronunnar. Oliklegt verdur hins
vegar ao teljast ad lifeyrissj6oirnir
sjai hag sinum borgio vid naverandi
kringumstaedur med pvi ad standa
a0 storfelldum erlendum fjarfest-
ingum, ekki hvao sist meo hlio-
sjon af pvi ad nafngengi kronunnar
gagnvart evru hefur ekki verio
leegra fra arinu 2013.

I vidtali vio Fréttabladido pann
27. agust sidastlioinn benti sedla-
bankastjori a a0 lifeyrissj6dirnir
hefdu aour verid ad nyta sér mik-
inn og stddugan vioskiptaafgang
pjooarbisins sidustu ar og fjarfesta
hann erlendis. ,Pannig var jafnvaegi
tryggt a gjaldeyrismarkadi fyrir
tima COVID. Nu hefur afgangurinn
horfid og vidbuiod ad ef sjodirnir
halda afram ad fjarfesta meod sama
hetti pA mun pad annadhvort koma
med gengislekkun eda ganga a
gjaldeyrisforda Seolabankans,”
sagoi Asgeir.

ba sagoist hann gera rao fyrir
pviad sj6oirnir myndu afram syna
samfélagslega abyrgd i gjaldeyris-
kaupum svo lengi sem farsottin
varir. ,Kannski verdur ekki 16go
ein lina fyriralla sj6di en allir hlj6ta
peir ad atta sig 4 pvi hver stadan er.
Eg held ad fastir vilji ad sjédurinn
sem beir greida istandi i gjaldeyris-
kaupum sem veikja gengio og skapa
o6stoougleika og verdbolgu.“

SOoluhagnaour upp a 800 milljonir

ignarhaldsfélagio Fiskisund

bokfaeroi s6luhagnad upp a

ramlega 800 milljénir kréna
vegna sb6lu a 6llum eignarhlut
félagsins ilaxeldisfyrirteekinu Arn-
arlaxi sem gengio var fra i byrjun
sidasta ars.

Fiskisund, sem er i eigu Einars
Arnar Olafssonar, Sigranar Hjart-
ardottur, fyrrverandi stjornarfor-
manns Fjarmalaeftirlitsins, og Kara
bors Gudjonssonar fjarfestis, seldi
allan hlut sinn, sem pba nam 8,4 pré-
sentum, til norska laxeldisrisans
SalMar fyrir 1,7 milljaroa kréna.
Tryggingafélagio TM seldi SalMar
einnig sinn hlut, alls 3,9 présent,
fyrir 790 milljonir.

I arsreikningi eignarhaldsfélags-
ins er bokfaerour séluhagnadur upp
4 837 milljonir og var betta eina
salan i hlutdeildarfélagi a arinu.

Einar Orn Olafsson, einn eigenda.

Hagnadur varo afrekstri félagsins &
rekstrararinu ao fjarhao 822 millj-
6num kréna og eigio fé i lok arsins
var jakvett um 2.150 milljénir.
Félagio a eignarhluti i 60rum
félogum sem eru boékfaerdir a
1,1 milljard kréna og adrar fjar-
festingaeignir, svo sem verobréf,

sem bokfardar eru 4 870 milljonir
krona.

Fiskisund kom ad kaupum a 90
prosenta hlut i bilapvottast6dinni
L60dri vorido 2019 asamt fjarfest-
ingafélégunum Eini, sem er i eigu
Einars Arnar, og Helgafelli, sem er
ieigu Ara Fenger, Bjargar Fenger og
Kristinar Vermundsdottur.

ba a félagio helmingshlut i upp-
lysingateknifyrirteekinu Premis
og Kexi Hosteli, sem rekur medal
annars samnefndan gististad i
mioba Reykjavikur, auk pess ad
eiga 6beinan hlut i D@lunni, sem
var seld at ar Festi a sidasta ari, og
umhverfispjénustunni Terra.

Stjorn félagsins lagoi til ao
greiddur yroi ardur til hluthafa ao
fjarhaed 150 milljonir kréna a pessu
ari. [ fyrra var greiddur aréur upp &
760 milljonir. - pfh



IDNPING 2020

er leidin fram a vid

Bein utsending fra [dnpingi 2020
fostudaginn 18. september kl. 13.00-14.30

Landsménnum 6llum er bodid a Idnping 2020 i beinni Utsendingu féstudaginn 18. september kl. 13.00-14.30.
Samtok idnadarins vilja leggja sitt af mérkum til ad hvetja til nysképunar a 6llum svidum atvinnulifsins nu pegar
borf er & vidspyrnu i efnahagslifinu. A 18npingi 2020 verdur kastljésinu beint ad pvi hvernig vid maetum
askorunum um fjélgun nyrra starfa. bar gegnir nysképun veigamiklu hlutverki, hvort heldur er i rétgronum
fyrirtaekjum eda nyjum sprotafyrirtaekjum. Teekifeerin liggja vida og a pinginu verdur horft til pess hvernig
nyskopun getur drifid voxt framtidar.
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Ferdamenn hattu ad koma til landsins og pad olli frambodsskelli. FRETTABLADID/ANTON BRINK
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Vio erum ekKi 1 eftirspurnarkreppu

Vandinn er ekki of mikill sparnaour heimila og fyrirtekja, heldur er um a0 reeda framboosskell. Feroamenn koma ekKi til landsins.
Launah@kkanir muni ekki gagnast peim fyrirtaekjum sem berjast i boOkkum. Ottast er a0 lifeyrissjodir skapi nyja snjohengju.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

OVID-19 olli ekki

eftirspurnarkreppu.

,Vi0 pezer adsteour

er ekki naegur vilji

a meodal heimila og

fyrirtekja til ad eyda
og fjarfesta, og sparnadarvilji of
mikill. Neysla og 6nnur umsvif
ver0a minni en efni standa til. Pad
sem Vvi0 er ad etja er ad stofni til
frambodsskellur. Feroamenn koma
ekkKki til landsins, atflutningstekjur
féllu skyndilega og hémlur eru a
sumum innlendum umsvifum.
betta minnir um margt 4 aflabrest
fyrir nokkrum aratugum sem er
klassiskur frambodsbrestur,” segir
Jon Bjarki Bentsson, adalhagfraeo-
ingur Islandsbanka.

borunn Sveinbjarnardéttir, for-
maodur BHM, sagdi nyverio ad nu
veri eftirspurnarkreppa og til ad
meta peim vanda yroi ad halda
uppi eftirspurn i samfélaginu pann-
igao fyrirtaekilifi ,og vio komumst
semilega heil i gegnum petta.”
Markadurinn raeddi vio prja sér-
fr60a um malio.

Anna Hrefna Ingimundardaéttir,
forstooumadur efnahagssvios Sam-
taka atvinnulifsins, segir ad um sé
ad reda frambods- og eftirspurnar-
skell a sama tima. ,Eftirspurnar-
skellurinn er ekki vegna pess ad
raostofunartekjur hafi skyndilega
minnkad, heldur vegna pess a0 folk
breytti um neysluhegoun i kjolfar
heimsfaraldursins. Pad er rot vand-
ans. betta er pvi ekki eftirspurnar-
kreppa i hefdbundnum skilningi.

Veromataskopun hrunid

Agnar Tomas Mobller, sjoosstjori
hja Kviku, tekur ekki undir ao
na sé hefobundin eftirspurnar-
kreppa. Vandinn sé ad verOmata-
sképun i hagkerfinu hafi hrunid i
kjolfar COVID-19. Ferdapjénustan
hafi skapad um pridjung af gjald-
eyristekjum sem nu sKkili sér ekki
til pjédarbusins. , Eftirspurn verour
ekki aukin vid pessar adstedur

Vio erum i flokinni stoou

Agnar Témas Moller, sj6dsstjori
hja Kviku, segir ad vandiislenska
hagkerfisins kristallist i pviad a
sama tima og verdmataskdopun
hagkerfisins hefur hridfallio er
ekki samtimis hagt ad haekka
laun, yta undir aukna innflutn-
ingsdrifna neyslu med aukinni
skuldsetningu rikissjods og halda
svo uppi hau sparnadarstigi sem
badiipyngir atvinnulifinu og
setur prysting a krénuna. ,,Lausn-

Meiri munur a milli
launpega og atvinnu-
lausra en aour

Jén Bjarki Bentsson, adalhag-
freedingur Islandsbanka, segir
ad vegna pess ad kaupmattur
radstofunartekna peirra sem
hafi vinnu hafi aukist, medal
annars vegna laegri styrivaxta,
geri pad ad verkum ad afkoma
peirra sem hafivinnu og peirra
sem séu an hennar sé ,meira
misskipt en vid héfum adur
demiumiislenskri hagségu.”

nema me0d frekari skuldsetningu
rikissj60s,” segir hann og bendir a
ad takmork séu fyrir pvi hve langt
sé haegt ad ganga, enda hamli pad
hagvexti.

Jon Bjarki segir ad pad ad vio-
halda eftirspurn leiki vissulega
stort hlutverk i ad kreppan veroi
ekki dypri en efni standi til. Leekk-
un styrivaxta ogaukin rikisutgjold
orvi eftirspurn. ,11j6si pess ad petta
er i grunninn frambodsskellur
barf aherslan ao vera a ad laga
frambodshlidina, 1étta hdmlum af
innlendri starfsemi og leggja auk
bess aherslu a ad skapa ny storf
meod battu adgengi a0 fjarmagni,
studla ad hagfelldum skilyroum til
atvinnurekstrar og gera nysképun
harra undir h6foi. Til skemmri

in er ekki foélgin i pviad ganga

a gjaldeyrisfordann til lengri
tima, pvi pa minnkar traustio a
kronuna og verdbdlguvaentingar
hakka. Vid erum i flokinni stédu.
Ef ferdapjonustan tekur vel vid
séra naesta ari geti vandamalid
horfid en ef pad gerist ekki, gaet-
um vio verid i verulegum vanda
—pad parfad raeda hreinskilid um
lausnir til ad minnka likur a ad vid
lendum par.

tima er haegt ad radast i sveiflujafn-
andi adgeroir eins og mannvirkja-
gerd, eins og verid er a0 gera.”

Taki a rét vandans

Anna Hrefna segir a0 naudsynlegt
sé a0 radast i adgerdir sem taki a
rot vandans. ,bad parf ad koma
atvinnustarfsemiiedlilegt horfeins
fljott og auoio er til ad vinna gegn
atvinnuleysi. Med peim haetti ma
koma i veg fyrir ad nioursveiflan
skapi ekki eftirspurnarvanda meo
ti0 og tima. bad getur gerst ef marg-
ir verda atvinnulausir i lengri tima,*
segir hun.

Adspurd hvort launahakkanir
séu hluti af lausninni, likt og for-
madur BHM telur, segir Anna
Hrefna a0 st hakkun muni ekki
gagnast peim fyrirteekjum sem séu
i hvad mestum vanda. bad séu enn
hoémlur a rekstri peirra fyrirtakja
sem berjast i bokkum og pvi muni
slikar lausnir ekki duga til.

Anna Hrefna segir ad vid pessar
adstxour tli stjornvold ekki ad
skera nidur pjonustu heldur ad
halda henni uppi med aukinni
skuldsetningu. Fara purfi varlega i
ad haekka baetur i 1j6si pess ad hio
opinbera eigi erfitt meo ad vidhalda
nuaverandi pjénustu. ,bPad myndi
kalla & auknar alégur sem bitnar a
fj6lgun starfa,” segir han.

Purfum ad skulda minna
Agnar Témas tekur ekki undir
pad sem sumir hafa haldid fram

9 Eftirspurnarskell-
urinn er ekKi vegna
bess ad raostofunartekjur
hafi skyndilega minnkao
heldur vegna pess a0 folk
breytti um neysluhegoun i
kjolfar heimsfaraldursins.
Anna Hrefna Ingi- e
mundardottir,

forstodumadur
efnahagssvids SA

gg Rannsoknir syna ad
pegar skuldsetning
steerri rikja fer yfir 60-70%
aflandsframleioslu byrjar
paod a0 hamla hagvexti, meo
pvi ao ryoja ar vegi einka-
fjarfestingum sem aftur
feekkar arobzerum fjarfest-
ingum.

Agnar Toémas
Méoller, sjods-
stjori hja Kviku

9 Petta minnir um

margt a aflabrest
fyrir nokkrum aratugum
sem er Klassiskur frambo0s-
brestur.

Jon Bjarki Bents-
son, adalhagfraeo-
ingur islands-
banka

ad sarsaukalitio sé ad skuldsetja
rikissj60 enn frekar til ad 6rva hag-
kerfid a nastunni. ,Rannsoknir
syna ad pegar skuldsetning steerri
rikja fer yfir 60-70 présent af lands-
framleioslu byrjar pad ad hamla
hagvexti, me0 pvi a0 ryoja ar vegi
einkafjarfestingum sem aftur
fekkar arobarum fjarfestingum,”
segir hann.

Litio land eins og Island parf, ad
hans s6gn, ad standa betur a0 vigi en
steerririki, tilad lada a0 erlenda fjar-
festa og halda fjarmagni inni i hag-
kerfinu. ,Vio getum ekki leyft okkur
a0 skulda nalaegt pvi jafn mikio og
steerri myntsvaeoi, vid naverandi
aztlanir munum vio skulda talsvert
meira en minni myntsvaoi eins og
til deemis Astralia, Nyja Sjaland og
Noregur. Langtimavextir par eru
jafnframt miklu leegri en hér, undir
einu proésenti i 6llum tilvikum.
Sémuleidis parf gjaldeyrisvarafor-
oinn ao vera hlutfallslega steerri en
60rum rikjum meo sjalfstaeda mynt,
pvi sma0 markadarins gerir hann
6ahugaverdari fyrir erlenda fjarfesta
og um leio of litinn fyrir islenska lif-
eyrissjodskerfid. bau skilyrdi purfa
ad vera fyrir hendi til ad fjarmagn
kjosi ad vera hér. Einkum i 6tryggu
astandi,“ segir Agnar Témas.

Skuldir hins opinbera sem hlut-
fall af landsframleioslu munu fara
ar 30 présentum aflandsframleioslu
164 prosent a nestu pbremur arum,
samkvamt nyrri fjarmalastefnu.
Agnar Tomas segir a0 hagkerfio
glimi meoal annars vio pann vanda
adraungengi a malikvarda launa sé
hatt og eigi eftir ad haekka a naesta
ari pegar launahzkkanir taka
gildi. ,bao gerir pad ad verkum ad
vidspyrnan verdur enn erfidari og
timafrekari og prystingur a frekari
veikingu kronunnar meiri,”“ segir
hann.

Lifeyrissjooir hafa samid vio
Sedlabankann um a0 gera hlé a
gjaldeyriskaupum. ,Lifeyrissjooa-
kerfid, sem er feikilega stort, er a0
safna i nyja snjéhengju sem gefur
einnig sleem skilabod ut a vio til
peirra erlendu adila sem vilja fjar-
festa 4 Islandi,” segir Agnar Témas.



Sprinter

Fyrir oll verkefni.
Veldu Sprinter.

Fjolheefur Sprinter hentar fyrirtaekjum af ollum staerdum og gerdum.
Kynntu pér dlikar utfeerslur og eiginleika sem henta pinum rekstri.

Rekstrarleiga verd fra

Innifalid eru tryggingar, bifreidagjold, pjonustuskodanir,
sumar- og vetrardekk dsamt geymslu & dekkjahoteli.
Mv. 36 man. samning og 30.000 km. akstur & &ri.

Hafdu samband og vid finnum rétta bilinn fyrir pig.

ASKJA - Krokhalsi 11-13 - 110 Reykjavik - Simi 590 2100 - askja.is P finnur Mercedes-Benz atvinnubila
Vidurkenndur sélu- og pjénustuadili Mercedes-Benz 4 islandi & Facebook og Instagram
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Markadsvirdi Kviku er 22 milljardar.

Kvika hafi nao
ooum arangri i
lgaj onustutekjum

ekstur Kviku banka er st60-

ugur og bankinn hefur siglt

greittigegnum COVID-farald-
urinn hingad til. Petta kemur fram i
nyjasta veromati Jakobsson Capital
a Kviku banka, sem Markadurinn
hefur undir h6ndum. Verdmat Jak-
obsson Capital & Kviku er nt tep-
lega 25,3 milljardar krona en pad
var 24,4 milljaroar vio utgafu sidasta
verodmats i jani. Hekkar verodmatio
pvium 3,5 prosent. Verdmatsgengi
erna 11,8 sem er 10,8 présentum yfir
naverandi markadsgengi.

563

milljonir kKrona voru pjon-
ustutekjur Kviku umfram
uatgjold.

Greinandi Jakobsson Capital segir
a0 hagkerfid hafi verid ad mestu
frosio fra miojum mars og fram til
loka april. bvi hafi verid viobuio ad
samdrattur yroi i hreinum pjén-
ustutekjum. bPaod vard hins vegar
ekKki raunin pvi pjonustutekjur
Kviku jukust um 3,5 présent milli
arshluta. Meirihluta bjonustu-
tekna Kviku ma rekja til eignastyr-
ingar sem gefur stédugra tekju-
streymi en fyrirtekjaraogjof.

,Oftast er stefnt ad pvi i rekstri
fjarfestingarbanka ad pjonustu-
tekjur séu jafnar f6stum rekstrar-
kostnadi. Pannig ad bankinn geti
stadio undir sér an fjarmunatekna,”
segir i verdmatinu en pjonustu-
tekjur Kviku umfram ttgjéld namu
368 milljonum kréna a fyrri hluta
arsins.

,bPad verdur ad teljast géour
arangur i ljési pess ad adstedur
voru krefjandi a fyrri hluta arsins.
begar ad pjonustutekjur standa
undir féstum rekstrarkostnadi er
hvert brot tr présenti i virkum
vaxtamun aukning i ardsemi eigin
fjar.

Vandi Kviku snyr pvi ekki ad
grunnrekstri, a0 mati greinandans.
Hann snyr frekar ad pvi hvernig
hagt er ad na hium vaxtamun meod
naverandi samsetningu efnahags-
reikningsins.

KKV, breskt dotturfélag Kviku
banka, hefur tekio vio 394 millj-
6na punda eignastyringu par i
landi. Greinandinn segir ad vegna
sjonarmida um pjéohagsvarad og
samKkeppnislaga hafiinnlendir vid-
skiptabankar ekki getad stekkao
mikid nema med pvi ad sameina
otengda og 6lika fjarmalapjonustu.

,Hins vegar hamlar litio vexti i
eignastyringu, fyrirtekjaraogjof
eda 60rum eiginfjarléttum og sér-
haefoum bankarekstri. Skref Kviku
kemur peim sem fylgjast med
bankarekstri ekki a 6vart. Framan-
greindu skrefi er nad meo ,innri
vexti“. Pannig fylgir nokkur kostn-
adur stofnun en nzr engin ,fjar-
festing”. Ef allt gengur eftir mun
stofnun KKV auka pjénustutekjur
ogaroOsemi til lengri tima.“ - pfh

Fjoldi rafmagnsbila a islandi pyrfti ad margfaldast a nastu arum ef markmid Parisarsamkomulagsins eiga ad nast. FRETTABLADID/VILHELM

Umdeilda virkjanakosti parf
a0 nyta til a0 draga ar utblaestri

Helstu taekifzeri Islands i orkuskiptum liggja a svioi vegasamgongumala ad mati Samorku. Til a0 anna aukinni
eftirspurn raforku vid aukna notkun rafmagnsbila parf ad auka rafmagnsframleioslu 4 Islandi um 10 prosent
anestu 10 arum. Liklegt er a0 nyting umdeildra virkjanakosta sé forsenda orkuskipta i samgéngum.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

il a0 Island nai mark-

midum Parisarsam-

komulagsins um

samdratt atblasturs

groourhasaloftteg-

unda fra samgéngum
fram til arsins 2030, parf ad baeta
vio uppsettu afli sem nemur 300
megavottum & nastu tiu arum.
bad pyoir ad auka parf uppsett afl
a Islandi um tiu présent nasta ara-
tuginn. Petta er nidurstada grein-
ingar sem unnin var fyrir Samorku,
samtok orku- og veitufyrirtekja a
Islandi, en samtékin héldu arsfund
sinn i Hérpu i geer.

Samkvaemt upplysingum fra
Landsvirkjun koma tveir virkjana-
kostir einkum til greina, sem hugs-
adir eru til a0 anna aukinni eftir-
spurn tengda orkuskiptum a naestu
arum. Er par i badum tilfellum um
ad reda umdeilda virkjanakosti &
bjorsarsvaedinu, sem er nu pegar
stersta aflsvaeoi Landsvirkjunar.
Baadir kostir eru fullhannadir og
hagt ad raoast i uppbyggingu a
peim meod skémmum fyrirvara,
samkvaemt upplysingum fra Lands-
virkjun. ,Landsvirkjun mun 4n vafa
leika lykilhlutverk i orkuvinnslu
bjooarinnar afram og fylgjast vel
med préuninni i orkuskiptum,“
segir Ragnhildur Sverrisdottir, upp-
Iysingafulltrai Landsvirkjunar.

I fyrsta lagi er um ad raoa
Hvammsvirkjun. Samkvaemt
dztlunum Landsvirkjunar yrai st
virkjun améta Buodarhalsvirkjun,
meo tilliti til uppsetts afls, eda 93
megavott. Orkuvinnsla Hvamms-
virkjunar yroéi b6 um fjérdungi
meiri, eda um 720 megavattstundir

Draga parf ar atblzestri um 37 prosent

Parisarsamkomulagid midar
medal annars ad pviad draga ur
utblaestri vegna samgangna a
landium 21 prosent, midad vio
heildarlosun ari® 2005. Utblastur
vegna samgangna a landi hefur
hins vegar aukist nokkud sidan pa,
ekki sist vegna mikillar aukningar
i akstri ferdamanna hér a landi.
bvi parf samdrattur utblasturs

66%

bila purfa a0 vera rafknunir
2030 vegna Parisarmarkmioa.

4 ari. Hvammsvirkjun var fero
i nytingarflokk arid 2015. Hins
vegar skiladi Skipulagsstofnun af
séraliti ario 2018 par sem fram kom
ad umhverfisahrif virkjunarinnar
yrou verulega neikvaed. Virkjunin
myndi nyta frarennsli Burfellsvirkj-
unar sem er stadsett ofar i Pjérsa og
bvi er haegt ad styra rennsli, og par
meo 16nst6ou Hvammsvirkjunar,
meo nokkurri nakvaemni.

[ annan stad er um ad reeda Bur-
fellslund par sem fyrirhugao er ad
reisa allt a0 30 vindmyllur, sem
geetuskilad alltad 120 megavéttum
af uppsettu afli. Barfellslundur er
hins vegar i bidflokki sem stendur,
en endurhénnun bessa virkjana-
kosts er na til skodunar i fjérda
afanga rammaaatlunar.

bessir tveir virkjanakostir getu
pviskilad allt ad 213 megavottum af
uppsettu afli og feeru pvilangt meod
ad uppfylla pa orkupoérf sem Sam-

grodurhlsalofttegunda a islandi
ntad nemaum 37 présentum a
naestu tiu arum. Samorka azetlar
ad efadurnefndur 37 prosenta
samdrattur naest ad fullu, muni
pjodarbuid spara sér 20 til 30
milljarda a ari vegna minniinn-
flutnings a eldsneyti,p6 ad su
tala sé vitaskuld had oliuverdia
hverjum tima.

15

milljaroa fjarfestingu a ari
ngstu 10 ar i raforkuinnivioi.

orka telur ao sé fyrir hendi, til ad
markmio Parisarsamkomulagsins
um minnkun atblasturs vegna sam-
gangna naist.

En bad er vitaskuld ekki n6g ad
byggja bara upp virkjanir til ad
draga ur atblestri, pvi bilafloti
landsins parf einnig ad endurnyj-
astasama tima. Samorka aztlar ad
a arinu 2030 purfi tveir af hverjum
premur bilum 4 gétunni 4 Islandi ad
vera rafknunir, eda um 145 pasund
bilar.

I dag samsvarar samanlagdur
fjoldi rafmagnsbila, tvinnbila og
metanknuinna bila, innan vio tiu
prosentum af bilaflota landsins.
Pau vatnaskil urdu hins vegar i
febraar a pessu ari ad i fyrsta sinn
varo fjoldi nyskraora bila knainn
endurnyjanlegum orkugjéfum
meiri en peirra sem nota bensin eda
disil sem eldsneyti.

Pad sem af er ari eru nyskran-

N%

af allri orkunotkun innan-
lands eru endurnyjanleg.

ingar bensin- og disilbila nokkurn
veginn jafnar skraningu allra ann-
arra tegunda bila, samkvamt t6l-
freedi Samgdngustofu.

Til vidboétar vio peer virkjanir
sem pyrftu ad risa til ad anna auk-
inni eftirspurn rafmagns, aztlar
Samorka ao fjarfesta purfi fyrir
15 milljarda a ari nestu tiu arin i
ymsum raforkuinnvidum, svo sem
hledslustéovum fyrir rafbila, til ad
markmidin naist. I nylegri adgerda-
azetlun rikisstjérnarinnar i lofts-
lagsmalum er medal annars vikio
a0 uppbyggingu hledslustoova fyrir
rafbila. Fyrirhugad er ao verja 1,75
milljardi kréna a fimm ara tima-
bili til arsloka 2023 til ,,uppbygg-
ingar innvioa fyrir rafbila, rafvaeo-
ingu hafna og fleiri naudsynlegra
adgeroa i orkuskiptum.“

Toéluvert virdist bera a milli i
fjarfestingapo6rf samkvaemt mati
Samorku og beirra fjarmuna sem
hid opinbera hefur eyrnamerkt
uppbyggingu innvida. b6 verdur
ad hafa i huga a0 ekKi er endilega
augljost ad hio opinbera purfi ad
standa a0 baki allri peirri fjarfest-
ingu sem borf er 4. Pannig er pao
lika hluti af adgerdadztlun stjérn-
valda a0 fella niour virdisaukaskatt
a heimahleoslustodvar fyrir rafbila.
En engu ad sidur virdist mat Sam-
orku syna ad nokkud vanmat sé
fyrir hendi a fjarfestingapdrfvegna
raforkuinnvida i adgerdaaztlun
stjornvalda i loftslagsmalum.
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AF H1 RAFMAGNSBORDUM

o H1 RAFMAGNSBORD
Plotur til a lager »
i svértu, hvitu, TILBODSVERD FRA
eik og beyki
Frotur il & ager 59.900 «r.

i svortu, hvitu
0g grau

120cm bord
Verd nu 59.900 kr.
Listaverd 93.500 kr.

140cm bord
Verd nu 62.900 kr.
Listaverd 97.500 kr.

160cm bord
Verd nu 64.900 kr.
Listaverd 100.500 kr.

180cm bord
Verd nu 66.900 kr.
Listaverd 103.500 kr.

SKRIFSTOFUHUSGOGN

Sidumula 37. Simi: 564-5040. hirzlan@hirzlan.is.

MYNDFORM GRAFIK

RAMMASAMNINGUR VID

RiKISKAUP www.hirzlan.is

Verslun opin man-fim 09:00-18:00, féstudaga 09:00-17:00, laugardaga 12:00-16:00. Lager opinn man-fim 13:00-17:00 og féstudaga 13:00-16:00.
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Sitja fyrir svorum
um samkeppnishaetni

Fjarfestar og raogjafar spyrja stjornendur Icelandair um rekstraraztlanir, Bo-
eing-samninga og flotamal. Aztlanir bjartsynar a0 sogn viomelenda og ekKki
gengio nogu langt i hagreoingu. Mikilvagt ao fa kjolfestufjarfesti ao utboodinu.

borsteinn Fridrik
Halldorsson ) !
tfh@frettabladid.is S -
Horour Zgisson ' ‘
hordur@frettabladid.is‘\ '
tjornendur Icelandair
Group hafa unnié héréum
héndum ad pvi ad bua til
fjarhagsleg skilyrdi og
moéta framtidarsyn svo
ad fyrirhugad hlutafjarat-
bod beri arangur. Rekstraraztlanir
Icelandair eru b6 sagodar heldur
bjartsynar til lengri tima litio og
ekki var gengid négu langt i hag-
redingu launakostnadar. Enn er
6vissa um framtio flotans, sem er
lykilatridi. Pa er naudsynlegt ad
tryggja patttoku kjolfestufjarfestis
i fyrirhugudu hlutafjaratbodi svo
a0 niourstadan verdi ekki st ad lif-
eyrissjoodir verdi afram med togl og
hagldiriislenska flugfélaginu.
betta segja viomalendur Mark-
adarins, en peir koma dr ré66um
lifeyrissj60a, eru raogjafar mogu-
legra fjarfesta meo reynslu af flug-
rekstri, forsvarsmenn verobréfa-
sj60a og eins storir einkafjarfestar,
sem hafa setio fjarfestafundi meod
stjornendum Icelandair.
,Effjarfestir tekur patt i hlutafjar-
atbodinu getur vel verid ao bréfin
hakki a nastu tveimur arum. En
a pessum timamo6tum er ekki nég
fyrir langtimafjarfesta eins og lif-
eyrissjooi a0 hugsa til 6rfarra ara.

beir purfa ad spyrja hvar félagio
verOur eftir tiu ar,“ sagdi einn vio-
melandi.

Icelandair freistar pess ad auka
hlutaféd um 20 milljarda kréna meod
hlutafjaratbooi og hefur félagio nao
samkomulagi vid Islandsbanka og
Landsbankann um sélutryggingu.
bPannig munu bankarnir kaupa
hlutafé fyrir allt a0 6 milljarda
krona ef ekki nast a0 selja allt sem
bo0dio er tt.

Samkvamt heimildum Mark-
adarins hafa att sér stao preifingar
vio erlenda fjarfesta sem hafa synt
hlutafjaratbodinu dhuga. Enn er b6
6]j6st hvort ahuginn sé svo mikill
ad hann leioi til patttéku peirra i
atbodinu, en stjérnendur Icelandair
héfou ekki—adur en séluferlio hofst
formlega — haft miklar ventingar
til pess a0 erlendir sj6dir myndu
syna utbodinu dhuga. ba hefur um
nokkurt skeid verio vitad ad PAR
Capital, sem var stersti hluthafinn
iIcelandair pegar faraldurinn skall
4, muni ekKki taka patt.

Stjornir flestra sterstu lifeyris-
sjooanna hafa soétt fjarfestafundi
me0d stjiornendum Icelandair. Pad
pykir 6vanalegt og er til marks um
ad petta er ekki eins og hver énnur
fjarfesting. Einn vidmealandi sem
situr i stjorn lifeyrissj6ds sagoi ad
honum veeri , til efs ao lifeyrissjoda-
kerfid hefoi stadid frammi fyrir jafn
erfiori akvéroun“ um langt skeio.

Viomealendur segja jakvaett ad
hlutabréfin veroi bodin ut a geng-

gg betta er ekki naegt
fé til ad radast i
uppbyggingu a flota. bao
parf ao gerast undir eins ef
tlunin er ad vera meo i

samKkeppninni.

inu einn. ,Pad er vissulega slemt
fyrir naverandi hluthafa en pao
sem skiptir nana mestu mali er
heildarupphadin sem félagio fer
ar utboodinu, burtséo fra genginu.
Eftir pvi sem peir na meiru inn, pvi
liklegra er ad gengiod haekki,“ komst
einn viomelandi a0 oroi.
Utbodsgengid er um 40 pro-
sentum laegra en markadsgengi
bréfanna pegar tilkynnt var um
atbooid i byrjun, um midjan agust.
Eins og Markadurinn greindi fra er
pad nokkuo legra gengi en stjorn-
endur Icelandair h6fou horft til ad
mioa etti vid i hlutafjaratbodinu.
Islensk stjornvold settu pad sem
skilyroi fyrir pvi a0 veita Icelandair
rikisabyrgo a allt ad 16,5 milljarda
lanalinu, a0 gengid yrdi sem lengst
iad pynna at eignarhlut ntverandi

Sjodirnir reikni meo afleiddum ahrifum

Mariné Orn Tryggvason, forstjori
Kviku banka og einn radgjafa
Icelandair Group fyrir utbodid,
segir ad lifeyrissjodir verdiad
meta ahattuna af pviad taka
pattiutbodinu og einnigaf pvi
a0 taka ekki patt. Pad geti haft
neikvad ahrif 4 verdmaeti ymissa
eignasem eru i eigu sjédanna ef
Utbodid heppnast ekki.

Fram i mali Gylfa Magnussonar,
professors og forseta vidskipta-
freedideildar Haskola islands,
a malpingiigaerad gridarleg
ahaetta vaeri folgin i fjarfestingu i
Icelandair um pessar mundir.

~Petta er ansi djarft skref fyrir
lifeyrissjodina,” sagdi Gylfi og
baettivid ad sjodirnir eigi ad fjar-
festa med pad ad markmidiad
skila lifeyrissjodum avoxtun.

~Peir mega natturulega ekki
fjarfesta til ad bjarga einhverri
innlendri atvinnugrein eda krisu.
bad eru eiginlega einhverjir adrir
sem verda ad gera pad,” sagoi
hann. Heppilegra variad finna
fjarfesti sem hefdi meira tapspol
en lifeyrissjodirnir og vari betur
tengdur fluggeiranum.

Spurdur um petta sjonarmid
segir Marino Orn mikilvaegt fyrir
lifeyrissjodi, og adra fjarfesta, ad

hluthafa pegar radist yrai i atboo
flugfélagsins.

Fram kom i umfjéllun Markadar-
ins a0 stjornendur Icelandair hefou
akveoio ao fjarfestum i ttbodinu
myndu bjoédast askriftarréttindi,
sem samsvara allt ad fjéroungi af
nyjum utgefnum hlutum, til pess
a0 koma til mots vid sjonarmio
stjérnvalda. bau 16gdu aherslu & ad
adkoma rikisins veri ekki hugsuo
til a0 bjarga hluth6fum.

Skammtimaspain ihaldssom
Aztlanir Icelandair gera medal
annars rad fyrir ad flugframboo
félagsins aukist jafnt og pétt. Ario
2024 veroi frambo0id komio i sama
horfogpad var ario 2018. Pa er gert

skoda hver ahatta eignasafna
peirra sé og hvernig hun breytist
med einstokum fjarfestinga-
akvordunum.

»Ef ad tioni flugsamgangna
minnkar mikid i framtidinni, sem
verdur liklega nidurstadan ef
ekkiverour starfrekt flugfélag
sem notar Keflavikurflugvoll
sem tengipunkt milli Evrépu og
Bandarikjanna, pa mun pad hafa
neikvad ahrif a verdmaeti ymissa
eigna sem eru i eigu lifeyrissjoda
ogannarra innlendra fjarfesta,”
segir Marino.

I pvi felst lika mikil ahatta ad
hans ségn. Lifeyrissjodir eiga ad
meta moégulegar fjarfestingar
ut fra veentri avéxtun og mati a
ahrifum fjarfestinga 4 ahaettu
eignasafna peirra.

,Eg er ekki viss um ad pad
minnki ahattu eignasafna ad
taka ekki patt i utbodiIcelandair
ef pad leidir til pess ad utbodid
heppnist ekki. Vardandiadra
fjarfesta pa tel ég mikilvaegtad
allir fjarfestar, hvort sem pad eru
lifeyrissjodir eda adrir, innlendir
eda erlendir, meti vaenta avoxtun
ogahattu sem felstiad taka
patt eda ekki patti utbodi,” segir
Mariné.

rao fyrir ad tekjur félagsins hafi
hakkad upp i 1,6 milljarda dala
ario 2024 og verodi bannig um 3 pré-
sentum harri en paer voruifyrra.
EBIT, rekstrarhagnadur fyrir fjar-
magnslidi og skatta, tekur hressi-
lega vid sér arin 2023 og 2024 og
verdur kominn i 175 milljénir dala
ari0 2024. Til samanburdar var EBIT
134 milljonir dala ario 2015 og 113
milljénir dala ario 2016.
Vidmealendur Markaoarins segja
jakveett ad aztlanir Icelandair til
nastu tveggja ara séu raunhaefar.
,Spain fyrir naestu tvo ar er ihalds-
sOm og tti ad minu viti ad geta
gengio,“ segir einn viomalandi
sem hefur starfad a flugmarkadi
um langt skeio. ,En beir gefa sér
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Ef pad verour mikil
samKkeppni er ljost

®

a0 pad mun hafa ahrif a
tekjuaztlanir féelagsins
begar flugmiodavero fer pa
leekkandi.

svakalega aukningu & arunum 2023
0g 2024 og pa a bara allt a0 vera i
himnalagi.“

Peir sem rynt hafa i atlanir Icel-
andair hafa ahyggjur afpvi ao félag-
i0 sé enn med innbyggoan kostnad
eins og fullpjénustufélog (e. legacy)
en tekjulikanid sé meira i ®tt vid
laggjaldaféldg. EkKki hafi verid gert
nog til ad samraema kostnad vio
tekjulikanio.

Lykilmelikvardar i rekstri flug-
félaga eru annars vegar tekjur a til-
teka setiskilometra (RASK) og hins
vegar kostnadur 4 tilteeka saetiskilo-
metra (CASK).

Aztlanir Icelandair Group gera
rao fyrir ad ario 2024 verdi tekjur
a tiltekan satiskilometra (RASK)
um 11 présentum herri en paer voru
ario 2018. bessar aztlanir pykja
nokkud bjartsynar ad ségn vidomal-
enda Markadarins en stjérnendur
Icelandair hafa medal annars rok-
stutt aukningu RASK me9 visan til
pess ao tekjustyringarkerfi félags-
ins hafi synt verulegan arangur.
,Paod pyrfti ad sja frekari gogn um
petta og hvernig préunin hefur
verio,“ segir einn viomalandi.

Annar segir veikleika i tekjuazetl-
unum félagsins. Forsendurnar viro-
ist vera ad félagid verdi eitt 4 sinum
markaoi og engar 6gnanir séuisam-
keppni i tengiflugi yfir hafio.

,Pao er hins vegar stort EF og
Icelandair er verdtaki a pessum
markadi. Ef bad verour mikil sam-
keppni er ljost ad pbad mun hafa
ahrifa tekjuaztlanir félagsins pegar
flugmidaverd fer pa leekkandi.”

Ekki négu langt gengio

Med sveigjanlegri kjarasamn-
ingum og auknu vinnuframlagi
dhafna, asamt 60rum hagraeding-
aradgeroum, azetlar Icelandair ad
kostnaour a hvern satiskilometra
(CASK) muni & arinu 2024 hafa
lekkad um samtals 10 présent
midaod vio arid 2018.

Ahafnasamningar hafa ni pegar
leekkao launakostnad um minnst
15 présent a0 raunvirdi samkvamt
kynningargégnum Icelandair.
Aftur a moti er gert rao fyrir ad laun
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hakkium 3,5 présent a ariitakt vio
almennar launahakkanir a vinnu-
markadi. Pannig hefur launakostn-
adur verio lekkadur um 56 millj-
6nir dala, mioad vid framleioslustig
arsins 2018, en hann mun haekka
um alls 42 milljénir dala fram til
arsins 2024.

Sumir viomalendur Markadarins
telja ad ekki hafi verid gengio négu
langtihagraeodingu a launakostnaoi.

yLaunahlutinn af pessari CASK-
leekkun, bessi samkeppnisjéofnudur
sem Icelandair er ad reyna ad na,
eyoist eiginlega at fram til arsins
2024. Pad er ekKi gott,” segir einn
viomalandi.

Bogi Nils Bogason, forstjori Icel-
andair Group, sagoi i samtali vid
Fréttablaoio i agust a0 Icelandair
gerodi rao fyrir akvedOnum vero-
lagshekkunum eins og hefur verio
undanfarin ar.

,Ef st forsenda gengur eftir munu
o6nnur félég einnig glima vio vero-
lagshakkanir. Med peim adgeroum
sem vi0 munum fara i verour félag-
i0 mjég samkeppnishaft & beim
markadi sem bad starfar a,“ sagdi
Bogi Nils.

Annar vidmalandi veltir fyrir sér
hvers vegna ahafnasamningar hafi
verio gerdir til einungis fimm ara.

»,Gefum okkur ad vidsnaningur-
inn takist og afkoma félagsins veroi
komin i asettanlegt horf eftir prju
eoda fjogur ar. Hvernig i 6sképunum
@tlarou ad semja um hagsteda
framlengingu 4 4hafnasamningum
pegar allt leikur ilyndi?“ spyr hann.

ba gagnrynir enn annar ao kostn-
aoarlikan Icelandair hafi ekki verio
sett i samhengi vio kostnadarlikan
keppinauta a boro vio Wizzair. Svor
stjornenda Icelandair um ad sumir
keppinautar séu ekki samanburdar-
heefir séu ekki fullnagjandi.

Efasemdir um
Boeing-samningana

ba eru uppi efasemdir um sam-
komulagio sem Icelandair geroi vio
flugvélaframleidandann Boeing.
bad kvedur & um ad islenska flug-
félagio, sem er na pegar meo sex
Boeing 737 MAX vélar i flota sinum,
kaupi alls t61f MAX-vélar i stad sex-
tan, fai aukinn afslatt vid kaup a
peim sex flugvélum sem & eftir ad
afhenda og fébaetur. Samkomulag-
i0 vid Boeing bzetti lausafjarst6ou
Icelandair Group um 260 milljénir
dollara, jafnvirdi um 35 milljarda
krona.

,Petta eru ekki gooir samningar
ad minu mati. Pad er greinilegt ad
félagio hefur verio upp vio vegg og i
timaprong,“ segir einn vidmelandi.
Hann visar til pess ad Icelandair
hefdi getad neitad ad taka vio
premur MAX-vélum par sem Boeing
braut skilmala um ad afhendingar-

Vill meiri fjolbreytileika i hluthafahopinn pegar ovissan minnkar

Markadurinn bar nokkur atrioi,
sem fjarfestar og radgjafar peirra
hafa nefntitengslum vio hluta-
fjarutbodio, undir Boga Nils Boga-
son, forstjora Icelandair Group.
Spurdur hvort ekki sé askilegt
a0 tryggja patttoku kjolfestufjar-
festis, svo ad lifeyrissjodir fari
ekki med mikinn meirihluta, segir
Bogi Nils ad markmidid sé ad fa
meiri fjdlbreytileika i hluthafa-
hopinnikjolfar utbodsins og
pegar 6vissan hefur minnkad.

,Vorid 2019 kom PAR Capital
inn sem stor hluthafiilcelandair
Group. Sjodurinn hefur sérhaeft
sigifjarfestingum i flug- og
ferdapjonustufyrirtaekjum i tugi
ara og gengid mjog vel allt par til
koronaveirufaraldurinn skall a og
hafdi gridarleg ahrif a fyrirtaekii
pessum atvinnugreinum. Pad ad
sjodur eins og PAR Capital, sem
er mjog virtur sjodur i Banda-
rikjunum, skyldi sja taekifaeri i
vidskiptalikani Icelandair Group
segir sina ségu.

I kjdlfar hlutafjarutbods og
pegar 6vissan vegna COVID-19
minnkar hafa stjérnendur og
stjorn Icelandair Group fullan hug
a pviad nainn meiri fjolbreyti-
leika i hluthafahop félagsins eins
og tokst vorid 2019, segir Bogi
Nils.

beir sem rynt hafa i aaetlanir
Icelandair hafa ahyggjur af pvi ad
félagiod sé enn med innbyggdan
kostnad eins og fullpjénustufelég
(e. legacy) en tekjulikanid sé meira
i eett vio laggjaldafelég. Ekki hafi
verid gert nog tilad samraema
kostnad viod tekjulikanid. Hvad
finnst pér um pad?

LVidskiptalikan Icelandair
byggir ekki a laggjaldamodelinu.
Vid gaeetum lekkad einingakostn-
ad d morgun um 20% med pviad

t6f yroi ekkilengri en 12 manuoir.

»Hvers vegna er pa verio a0 taka
vio fjérum vélum?“ spyr hann. Fjar-
bindingin sem felstipviad taka vid
vélunum geti komio i bakio a Ice-
landair ef kérénafaraldurinn dregst
alanginn.

Stjérnendur Icelandair munu
hafa gefid per skyringar ad sam-
komulagio hafi veriod besta mogu-
lega nidurstadan. Mikilvaegt sé a0 fa
fébaetur fra Boeing sem fyrst til ad
styrkja lausafjarstéOuna og pa sé
ovist hvort malaferli gegn Boeing
beri arangur. L6go var dhersla a
ad eyda sem mestri 6vissu fyrir
utbooio.

»Meér finnst pad ekki alveg négu
sterk rok pvi eins og stadan er i dag
skiptir ekki 61lu mali hvort pu tapir
domsmali eftir nokkur ar,“ segir
einn viomalandi.

Flotamalin eru lykilatridi

Adur en korénafaraldurinn hofst
var Icelandair ad mota framtioar-
stefnu i flotamalum. St vinna er
enn i gangi og mun henni ekki ljuka
fyrir hlutafjaratbooid.

»Flotamalin eru adalatrioi i
pessu. Allt annad bliknar i saman-
buroi,“ segir einn viomalandi med
viotaka reynslu ur fluggeiranum.
Hann bendir 4 a0 meoalaldur flug-
véla Icelandair sé mjog har. Gémlu
vélarnar séu 6hagkvaemar i rekstri,
meodal annars vegna pess ad mikil
viohaldsporf geri flugfélaginu erfitt
fyrir a0 halda aztlun.

,Ef Icelandair atlar ad keppa a
pessum Atlantshafsmarkaoi, pba
verOur varan ad vera samkeppnis-
hef. N pegar buio er ad draga ar
frambooi pa snyst petta mikid um
hver er med bestu véruna og besta
verdio.”

Einn vidmelandi lysir akvoroun
Icelandair um ad taka MAX-vélar
inn i flotann sinn sem ,afskaplega
o6heppilegri akvoroun“, meodal ann-
ars vegna pess ad vélarnar hafa ekki
drzegni til ad fljuga a alla afanga-
staoi flugfélagsins i Nordur-Amer-
iku. Icelandair purfi pvi ad halda
goémlum og 6hagkvemum vélum i
flotanum.

Bogi Nils
Bogason

fjélga seetum um bord i okkar
vélum, en vid teljum ad med pvi
myndu einingatekjur lekka enn
meira en sem nemur kostnadar-
lekkuninni. Vid h6fum stadsett
okkur a markadnum i ljosi pess
umhverfis, sem vio storfumi,
ekki sist hvad vardar islenskan
vinnumarkad.

Vidskiptalikanid okkar bydur
upp a géda tengimoguleika og
timasetningar, asamt 60ru voru-
frambodi sem hamarkar virdi
vidskiptavina okkar a lykilm&rk-
udum. Vidskiptamodel félags-
ins hefur sannad sig meod godri
afkomu til margra ara og félagio
hefur stadid af sér krefjandi
adstaedurigegnum tidina, baedi
hvad vardar samkeppnisum-
hverfid ogadra utanadkomandi
paatti.

Er pbad ekki veikleiki fyrir hluta-
fiarutbodio, og eins fyrir rekstrar-
grundvéll Icelandair, horft fram
i timann, ad ekki hafi tekist ad
fa neina kréfuhafa til ad afskrifa
hluta af skuldum sinum eda
breyta peim i hlutafé?

+Fyrir heimsfaraldur COVID-19
var efnahagur félagsins sterkur
badi hvad vardar eiginfjarhlutfall
og lausafjarstédu. Fjarmoégnun
félagsins var a mjog samkeppnis-
hafum kjérum enda hafdi félagid
byggt upp gott vidskiptasam-
band vid sina lanveitendur og
lagt fram god ved og sterka veod-
stodu gegn hagstaedum kjérum
lana. Pegar ljost var ad COVID-19

gg Spain fyrir naestu
tvo ar er ihaldssom
og ®tti a0 minu viti a0 geta
gengio.

,betta er langsteersta askorunin
fram undan. Nu er verid a0 safna
hlutafé til ad koma félaginu a réttan
stao, en petta er ekki naegt fé til ad
radast i uppbyggingu a flota. bao
parfao gerast undir eins ef @tlunin
er a0 vera meo i samkeppninni.”

Hoétanir stéttarfélaga
vekja spurningar

Pa veri 6heppilegt, ad mati
sumra viomalenda Markadarins,
ef nidurstada atbodsins yroi sa ad
lifeyrissjooir hefou togl og hagldir
iflugfélaginu.

»Er framtioin bjért med pannig
eignarhaldi? Nei, pao parfad fa inn
kjolfestufjarfesti ar einkageiranum
sem porir ad taka a malunum. Rikis-
rekstur i flugi gengur ekki upp og
rekstur undir stjorn lifeyrissjéda
er ekki mjog dsvipadur.”

Tilraunir stéttarfélaga til pess ad
hafa ahrif a fjarfestingar lifeyris-
sjooa vekja einnig spurningar um
hversu heppilegt pbad er ad lifeyris-
sjooir séu radandi afl i hluthafa-
hépnum. ,Hvad tla sj6odirnir ad
gera pegar kemur ad endurnyjun
dhafnasamninga? Nidast a félags-
moénnum eda gera malamiolanir i
rekstrinum? betta er avisun a eilifa
togstreitu.”

Vel samid vid faersluhirda

Einn vidomalanda Markaodarins
taldiIcelandair til tekna ad hafa nao
samningi vio steersta feersluhirdinn,
en hann felur i sér 6breytt greidslu-
flaedi fram 4 nasta ar. Ohagstzett
greidslufledi fra fersluhiroum

faraldurinn myndi ekki ganga yfir
a nokkrum vikum fékk félagio til
lids vid sigreynda sérfraedinga a
svidi fjarhagslegrar endurskipu-
lagningar flugfélaga fra banda-
riska radgjafafyrirtaekinu Seabury
Securities. Seabury hefur komid
a0 endurskipulagningu fjarhags
flugfélaga vida um heim undan-
farna aratugi.

Breyting a skuldum i hlutafé
hefur helst verid til umradu hja
peim flugfélégum par sem vida-
mikil vanskil h6fou og hafa safn-
ast upp og hefur peim hluta pa
verid breyttihlutafé. Icelandair
Group hafdi hins vegar verid i
skilum vio alla pa kréfuhafa sem
um radir. Pa hafa einhver flug-
félog sem voru med 6vedtryggd
skuldabréf breytt slikum kréfum
i hlutafé. Icelandair Group var
ekki med nein slik skuldabréf
utgefin heldur var tryggingastada
motadila sterk.

i ofangreindum vidraedum vid
hagadila hefur félagio leitast eftir
pviad na sem hagstadastri lausn
par sem aherslan hefur verid a
ad adlaga afborganirad aztludu
sjodsstreymi a medan starfsemi
félagsins er verulega skert og pad
erad byggja reksturinn upp aftur
eftir fordeemalausa tima.

Laekkun lanaafborgana og
annarra samningsskuldbindinga
Icelandair a pvi timabili sem
starfsemi pess er skert, er
mikilvaegur pattur i peim fjol-
breyttu adgerdum sem félagio
hefur gripid til a undanférnum
manudum og mun leggja mark-
taekan skerf til pess verkefnis ad
tryggja ad Icelandair komist med
éruggum haettii gegnum pessa
dvissutima og geti bannig gegnt
veigamiklu hlutverkiividspyrnu
islensks hagkerfis.*

var ein af astedunum a bak vio fall
WOW air.

Flugmidakaup meo kreditkort-
um munu pvi afram skila sér inn
areikninga Icelandair med adeins
orfarra daga tof. A 60rum fjéroungi
nasta ars, pegar félagio hyggst hefja
uppbyggingu a flugrekstri, lengist
greidslutofin um faeina daga. bao
er ekKki talin veigamikil breyting i
stéra samhenginu.

I uppfarori fjarfestakynningu
sem Icelandair sendi fra sér fyrir
helgi birtust medal annars svor vio
57 spurningum sem hafa komid
upp a fundum med fjarfestum i
s6luferlinu og eins i addraganda
pess. ber komu ad stérum hluta
fra Arctica Finance, sem er rao-
gjafi lifeyrissj60anna Birtu, LSR og
Gildis, en verobréfafyrirtaekio hafoi
6skad eftir svorum vio meira en 200
spurningum sem pad hafdi komio
a framfzri vio Icelandair. Radgjafi
Lifeyrissj6ds verzlunarmanna,
naststersta hluthafa Icelandir
Group, er hins vegar Deloitte.

Fram kemur i kynningunni
a0 lausafjarstada félagsins muni
versna um 144 milljénir Banda-
rikjadala, jafnvirdi 20,1 milljards
krona, a pridja fjéroungi pessa ars.
bao er verulegt fravik midad vio
fjéoroungana sem komu a undan og
munu koma a eftir, samkvaemt azetl-
unum félagsins.

Markaodurinn sendi fyrirspurn til
Icelandair par sem spurt var hvort
stéran hluta af pessu utflaedi lausa-
fjar meetti rekja til uppgjors vegna
peirra samninga sem nadust vio
feersluhiroa. I svari fra Icelandair
kemur fram a0 pad sé ekki rétt
skilid ad um sé ad reda uppgjor
vio fersluhirda ,heldur er ramlega
pridjungur af pessari fjarhao vegna
aatladra endurgreiosina flugmioda
og um bridjungur vegna lekkunar
a skammtimaskuldum.”

P4 kom einnig fram i svérum
flugfélagsins vio fyrirspurnum fjar-
festa, sem birt voru i uppfaerori fjar-
festakynningu, ad samningar vio
krofuhafa veeru ekki haoir neinni
sérstakri greidslu eftir hlutafjarat-
bo0io.
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Marel i viirtOkum fyrir 99 milljaroa

Fra arinu 2015 hefur Marel keypt sjo fyrirtaeki. bad keypti TREIF fyrir 23 milljardoa krona a dogunum. Fyrstu storu kaup Marels eftir
tvihlioa skraningu a hlutabréfamarkad i Hollandi. Matvealaframleioendur vilja ekKi vera i vioskiptum vio marga birgja.

Helgi Vifill
Jaliusson 4,
helgivifill@frettabladid.is

arel hefur fjar-
fest 1 sjo fyrir-
tekjum fra
arinu 2015 fyrir
um 600 millj-
Onir evra, jafn-
virdi um 99 milljarda kréna. Um er
ad raeoa heildarviroi fyrirtaekjanna,
pao er virodi hlutafjar og skulda (e.
enterprise value). betta segir Arni
Sigurodsson, framkvaemadastjori
stefnumotunar og stefnumarkandi
rekstrareininga hja Marel.

Upplyst var a fostudaginn um ad
Marel hefoi keypt hio pyska TREIF
fyrir um 140 milljénir evra, jafn-
virdi um 23 milljarda kréna. Arid
2015 keypti Marel MPS fyrir um 382
milljénir evra, jafnvirdi 63 milljaroa
kréna. Umfang hinna fimm yfirtak-
anna var smarra i snioum.

Kaupin a TREIF voru fyrstu storu
kaupin hja Marel eftir ad fyrir-
taekio var skrao tvihlioa a hluta-
bréfamarkao i Hollandi sumario
2019. ,Skraning hlutabréfa okkar i
alpjoolega kauphdéll i evrum styour
vi0 vaxtastefnu Marel, par sem selj-
endur fyrirtaekja verda fyrir vikio
dhugasamari um ad fa hluta af
greidoslunni med bréfum i Marel,“
segir Arni.

Markadir foru fram ar sér
Kaupverdid var um 140 milljonir
evra sem er um pad bil ellefu sinn-
um hagnaour fyrir fjarmagnslioi,
afskriftir og skatta (EBITDA). Nu
eru hlutabréfamarkadir i hestu
heoum. Erud pio ad borga hdtt vero
fyrir TREIF?

»Segja ma ad sidustu tvo ar hafi
okkur pott hlutabréfamarkadir
hafa farid fram ur sér og pvi var
oroio erfitt a0 finna g6d kauptaeki-
feeri. Nuna erum vio hins vegar
aod sja betra jafnvaegi og vio erum
afar satt vid veroid sem vio erum
ad borga fyrir TREIF, enda passar
fyrirtaekio TREIF afar vel vid okkar
rekstur, stefnu, markmid og fram-
tidarsyn. Um er aod reeda mikilvaegt
skrefiokkar vegfero.

Eigendum fjolskyldufyrirtaekja,
eins og TREIF, er oft umhugad um
aod finna peim gott heimili og vilja
tryggja ao hugsad verdi vel um
starfsf6lkio. Kaupverdid parf pvi
ekki ad rada urslitum pegar akved-
i0 er hverjum skal selja. Fyrirtaekin
starfa oft i litlum samfélégum og
pvi er seljendum mikid i mun ad
ekki veroi radist i umfangsmiklar
uppsagnir eda starfseminni veroi
heettinainni framtio.

Vid pessar aodstedur skiptir
sképum fyrir Marel ad hafa kynnst
eigendum fyrirtaekjanna vel. Peir
pekkja okkur, vita ad vio héfum
sameinast fjolda fyrirtekja og
geta bvi spurst fyrir um hvernig til
tokst.”

Tok vio TREIF 29 ara

Hvers vegna var dkvedid ad greida
hluta af kaupveroi TREIF me0 eigin
bréfum sem keypt voru d markaoi,
i stad pess ad reioa eingongu fram
reioufeé?

,Vio bjooum seljendum ad fa
greitt meo reioufé. bad er til pess
a0 seljendur geti auodveldlega
borid okkar tilboo saman vio adra
moguleika. [ vidredunum préadist
samtalio a pa vegu ad Uwe Reifen-
héuser, forstjora og eiganda TREIF,
var bo0io a0 fa hluta af kaupverdinu
greitt med hlutabréfum i Marel sem
hann paoi, fyrir rétt um tiu pré-
sentum, par sem hann er spenntur
fyrir sameiginlegri framtid Marels
og TREIF.

Reifenhéuser hefur styrt TREIF,

Arni Sigurdsson framkvamdastjori hja Marel segir kaupin a TREIF séu mikilvaegt skref i vegferd fyrirtaekisins. MYND/BALDUR KRISTJANSSON

Vaxandi abyrgo

Arni hof storf hja Marel arid 2014
i pviskyniad vinna ad stefnu-
moétun og yfirtoku a fyrirtaekjum.
Hann var fyrsti og eini starfs-
madur deildar stefnumaoétunar
og prounar um skeid. ,Haegt og
rélega hefur deildin byggst upp
og skiptist nui prju svid: Stefnu-
moétun, yfirtdkur og teymiiHol-
landi einbeitir sérad pviad baeta
samlegd fyrirtaekjanna eftir
yfirtéku. Verkefni deildarinnar
er pvi hvergi naerri lokid eftir ad
yfirtoku a fyrirtaeki lykur.
Yfirtokur a fyrirteekjum og
stefnumotun fara hénd i hond,
enda eru fyrirtaeki ekki keypt
nema pau passi vid hugmynda-
fraedi Marels, sem lytur ad pviad
umbreyta pvi hvernig matvaeli
eru unnin & heimsvisu med sjalf-

baerni og hagkvaemni ad leidar-

9 Segja ma a0 sidustu
tvo ar hafi okkur

pott hlutabréfamarkadir
hafa fario fram ar sér og pvi
var oroio erfitt ad finna goo
kaupteKifzeri. Nana erum
vio hins vegar a0 sja betra
jafnvaegi.

sem faodir hans stofnadi, i prja ara-
tugi. Hann t6k vid rekstrinum
einungis 29 ara gamall pegar fadir
hans féll skyndilega fra. Fram a0 pvi
hafoi hann lengi komid a0 fyrirtaek-
inu. Reifenhéuser hefur pvi alla sina
ti0 starfad 4 pessu svioi og hefur tra
aidnadinum og Marel.

Arni segir a0 yfirtékur Marels &
fyrirteekjum séu lidur i pvi ad na
tvennu fram: Annars vegar ad Marel
geti bodid upp a véruframboo
heildarlausna, sem sidan er tengt
saman meo hugbanadi til ad tryggja
hamarksafkost. Med hugbianadin-
um sé til demis haegt ad afla gagna

lj6si,“ segir hann.

Undir svidid sem Arni styrir
og ber nafnid Stefnumarkandi
rekstrareiningar, falla einingarnar
Innova hugbunadardeild, Cross-
Industry og tilbuin matveeli (e.
Prepared Foods). Arni segir ad
pessar prjar einingar stydji vid
stodeiningar Marels, sem fram-
leidi lausnir til vinnslu a kjoti,
kjuklingi og fiski.

Adur en hann gekk til lids
vid Marel vann hann fyrir AGC
Partners, sem veitir radgjof um
kaup og s6lu taeknifyrirtaekja,

i London. Arni veitti Marel rad-
gjof um kaup a Stork pegar hann
starfadi hja Landsbankanum.
Hann er med MBA-gradu fra Har-
vard Business School og BS-gradu
iidnadarverkfraedifra Haskola
islands.

um pad sem gerist snemma i fram-
leiosluferli matvzala og nyta pau til
a0 bata gedin 4 sidari stigum fram-
leiosluferlisins.

Vilja faa birgja

»Vidskiptavinir vilja a0 takja-
banadurinn i vinnslunni virki sem
ein heild og peir vilja ekki veraivid-
skiptum vio marga birgja. Pao getur
nefnilega haft i fér meo sérad fram-
leidendur bendi hver 4 annan ef bad
koma um bilanir og ba verour erfitt
aod leysa vandann hratt og 6rugg-
lega,“ segir hann.

Auk pess sé mikio hagraeoi folgio
ipviad fjélga vorum sem hver s6lu-
maour geti bodio vidskiptavinum
pegar peir eru sottir heim.

Hins vegar sé unnio ad pvi ad
byggja upp viofeomt alpjoolegt
s6lu- og pjonustunet. Pad skipti
or0io @ meira mali a0 hafa starfs-
menn nalegt matvaelaframleiosl-
unni vegna pess ad tekjabtunadur-
inn verdi @ floknari og 6flugri sem
geri pad a0 verkum ad starfsmenn

Voruframbodio passar vel vio Marel

Arni segir véruframbod TREIF og
Marels passa mjég vel saman.
TREIF sé med sterka st6du i
skurdvélum sem skeri frosid kjot
og kjot med beini. Marel hafii
raun ekki sinnt pvi svidi adur,
heldur sé pad leidandii tekja-
bunadi til ad skera ferskan kjukl-
ing, kjot og fisk. ,TREIF leggur rika
aherslu a ad smida eigin hnifa,
eitthvad sem vid hofum ekki gert
fram ad pessu,” segir hann.

Ad hans so6gn stefndi Marel
ad pviad proa vorur sem eru

vidskiptavina geti ekki sinnt vid-
haldi sjalfir. ,Verkefnid er pvi a0
feera okkur nar vidskiptavinum
og hanna taekjabtnadinn 4 pa vegu
ad hagt sé a0 pjonusta hann i fjar-
vinnu. bessi stefna okkar og fjar-
festingar i pessa att hafa sannao
gildi sitt sig ndna i heimsfaraldrin-
um en vido héfum getad sinnt okkar
pjonustu til vidskiptavina pratt
fyrir landamaralokanir og ferda-
takmarkanir,” segir hann.

Kynslé0daskipti

Morg fyrirtaeki sem framleida taeki
fyrir matvaelaidonad voru stofnud i
kringum seinni heimsstyrjéldina
og komio er ad kynslédaskiptum.
,Paod verdur @ mikilvegara fyrir
fyrirtaeki i bessum idnadi ad geta
pjonustad vioskiptavini um heim
allan og buaa yfir stafrenum lausn-
um og hugbuinadi til ad styra fram-
leidslunni i rauntima og hamarka
afkost.

Pau sem ekKi eru i stakk buin til
pess nu pegar purfa ao leggja ut i
mikinn fastan kostnad til ad byggja
pessa patti upp. begar pad hefur
naost kostar litio a0 beeta vio vio-
bétareiningum.

Af peim s6kum velta eigendur
margra fyrirtaekja, sem ekki hafa
hafid umraedda vegferd, fyrir sér
hvort beina eigi fyrirtaekinu a pa

sambaerilegar peim sem TREIF
selur, en nt purfi pess ekki. i pvi
sé folginn verulegur sparnadur.
Auk pess verdi haegt ad heimfara
alitlegar taeknilausnir TREIF &
kjukling og fisk.

TREIF var stofnad 1948 i Ober-
lahr i byskalandi. Arstekjur eru
yfir 80 milljonir evra, jafnvirdi
um 13 milljarda kréna, ogum 13
milljonir evra i EBITDA. Starfs-
menn félagsins eru um 500 &
starfsst6dvum i Evropu, Banda-
rikjunum og Kina.

braut eda selja fyrirtekio. Pao
geeti nefnilega tekid moérg ar ad na
arangri a pessu svioi. Eigandi TREIF,
sem er sextugur og st60 a tima-
motum, kaus til ad mynda ad selja
Marel fyrirtaekio i stad pess a0 fjar-
festarikulega i uppbyggingarstarfi.“

Fyrirtekjamenning
Arni segir ad pad sé afar mikil-
vaegt ao fyrirtaeki sem Marel kaupi
séu med svipada framtidarsyn,
svipada vinnustadamenningu og
svipud gildi. ,Helsta aste0da pess
ad sameiningar ganga ekki upp er
ad menning fyrirtekjanna er 61ik.“

Hvernig metid pid hvort menn-
ingin og gildin séu lik pvi sem er hjd
Marel pegar hugao er ao yfirtékum?

,Vio hofum verid lengi i idnao-
inum, hann er litill og vid hé6fum
pvi att i miklum samskiptum vio
eigendur og forstjora fyrirtaekjanna.
Vid pad ma 60dlast g6oa tilfinningu
fyrir fyrirtekjunum adur en reett er
alvarlega hvort sameining eoda yfir-
taka komi til greina.

TREIF er til demis svipad Marel
4 marga vegu og starfar eftir somu
gildum. TREIF er pekkt fyrir a0
selja hagaedavorur og veita géda
pjonustu, rétt eins og Marel. Pegar
vid reeddum viod stjérnendur fyrir-
tekisins komumst vid i raun um ad
vinnustadbamenningin er apekk.“
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Von a goori vinuppskeru i Frakklandi

Vinframleidsla i fronskum vinhérudum er talin munu aukast um sex prosent milli ara og hljooa upp a sex milljaroa vinflaskna.
Veourfar i Frakklandi hefur orsakad ad berjatinsla hefst allt a0 manudi fyrr en vanalega. bratt fyrir betri uppskeru i Champagne-
héradi verour dregio ur framleidslu upprunavottads kampavins, sokum hins fyrirsjaanlega efnahagssamdrattar a heimsvisu.

agfellt vedurfar i

Frakklandiisumar

er talid munu skila

myndarlegri aukn-

ingu i vinfram-

leidslu par i landi 1
ar, a0 pvi er fram kom i tilkynningu
fra landbunadarraduneyti Frakk-
lands a pridjudag. Heildarfram-
leidsla mun aukast um sex présent
fra sidasta ari, en frostskemmdir ad
vori i fyrra h6fdu nokkuo neikvad
ahrif a vinframleioslu i Frakklandi
pa. A=ztlud framleidsla i ar er p6
nokkurn veginn a pari vid fimm
ara meodaltal aranna 2015 til 2019.
Aatlud framleidsla franskra vin-
baznda er 4.500 milljonir litra i ar,
sem samsvarar um sex milljoroum
vinflaskna.

Timasetning vinuppskeru arsins
iarerpo6 6venjulegiallflestum vin-
hérudum. Pannig hofst berjatinsla
i Burgundar-héradi pann 12. agust
sidastlioinn. Tinslan hefur aldr-
ei hafist jafn snemma, en til eru
skraoar heimildir um fyrsta dag
berjatinslu i héradinu allt aftur til
14. aldar. Astedan er s6gd mildur
vetur og 6venjuhlytt vor, sem orsak-
adi ad pragur nadu réttu proskastigi
téluvert fyrr en ella. ,,S6fnun praga
hofst i agast i nanast 61lum hér-
udum, toéluvert fyrren a arinu 2019.
Skyringin a pessu er ad sidastlidid
vor var hid nasthlyjasta sidastlidin

120 ar, auk pess sem vetur var mild-
ur,” segir 1 umfjollun landbtinadar-
raduneytisins.

I Champagne-héraoi er svipada
sogu ad segja, par sem uppskera
hofst um midjan agust og hefur
aldrei hafist svo snemma. bragu-
uppskera er talin munu aukast um
sjo prosent milli ara. Hins vegar
verour dregio ar framleidslu & upp-
runavottudu vini sem meo réttu
ma kalla kampavin, enda telja vin-
bandur i Champagne a0 eftirkost
COVID-19 muni draga ar eftirspurn
a dyrara vini. Eiginleg kampavins-
framleiosla er pannig talin munu
dragast saman um riflega fimmtung
og nema um 172 milljénum litra.
bad magn samsvarar engu a0 siour
teeplega 230 milljonum flaskna af
kampavini, svo ad unnendur hinna
freyoandi, ljosgylltu veiga purfa lik-
legast ekki a0 érventa.

I Loire-dalnum, par sem vin-
salar tegundir a boro vio Sancerre
og Pouilly-Fumé eiga uppruna sinn,
er einnig von & sterkri uppskeru.
Hressileg veetutio i agust er talin
munu orsaka ad vinuppskeran auk-
ist um 44 présent fra sidasta ari upp
i 315 milljénir litra. Vinna vid upp-
skeru hé6fst undir lok agiist —um pad
bil manudi fyrr en sumario 2019.

Hlyrra vedur getur badi haft
jakvaed og neikvad ahrif a vin-
framleidslu. Pannig hefur haerra

Kampavin er af mérgum talido 6missandi vid ymis tilefni, svo sem um ara-
mat, vid hjonavigslur eda vid innlausn hagnadar. FRETTABLADID/ANTON BRINK

) bannig hofst berjatinsla
i Burgundar-héraoi pann
12. agust sioastlioinn.
Tinslan hefur aldrei hafist
jafn snemma, en til eru
skraoar heimildir um fyrsta
dag berjatinslu i héradinu
allt aftur til 14. aldar.

hitastig gjarnan pau ahrif a pragur
ad syrustig peirra leekkar og magn
sykra hakkar. Vio gerjun hefur
pessi breyting a prigunum svo
pau ahrif ad afengismagn verdur
hearra samfara auknu sykurmagni.
I Rhone-dalnum eru pannig demi
pess a0 vin hafi naod allt ad 16 proé-
senta styrkleika, sem flestir myndu
telja verulega i haerri kantinum fyrir
léttvin.
Kampavinsframleidendur hafa
lagad sig ad breyttum vedurao-
steedum meo pviao faera sig nordar.
Franska kampavinshtsid Taittin-
ger, sem stofnad var arid 1734, festi
kaup a landareign i Kent-héraoi a
sudurhluta Englands a sidasta ari,
en adstaedur par eru nad taldar full-
komnar til freydivinsframleioslu.
A=ztlad er ad fyrsta Taittinger-
flaskan framleidd a Englandi ralli
at af feribandinu haustio 2023.
thg@frettabladid.is
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BILASALA
OSKAST

EPDA HUSNZADI
FYRIR BILASOLU
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Oskir kaupanda/leigjanda um adstoduna og eda stadsetningu eru eftir-
farandi en allar innsendar hugmyndir verda skodadar og peim svarad.

M 100-300 fermetra husnaedi med géodum gluggum og innkeyrsluhurd
M Bilaplan (bilastaedi) fyrir allt ad 50 bila eda fleiri

B Midsvaedis i Reykjavik med goori adkomu

B Helst naleegt fjolfarinni stofnbraut

B Areidanlegur og snyrtilegur kaupandi/leigjandi

UPPLYSINGAR OSKAST SENDAR | NETFANGID - gglausn @gmail.com
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Stundar nattaruhlaup og prjonar

Svipmynd

Halla Larusdoéttir

Nam:

Eg er med meistaraprofireikn-
ingshaldi og endurskodun fra
Haskoélanum i Reykjavik. Grunnur-
inn liggur i hagfraedinnien éger
med prof i hagfraedi fra Haskoéla
islands.

Storf:

Framkvamdastjoéri fjarmalasvids
Securitas, toék vid pvi starfi ario
2014 eftir ad hafa starfad sem
adalbokari félagsins. Starfadi adur
hja Flugleidahotelum sem fjar-
malastjori.

Fjolskylduhagir:

Gift Gudmundi Gislasyni mat-
reidslumanni og vid eigum tvo
bérn.

alla Larusdottir,

framkvamdastjori

fjarmalasvios Sec-

uritas, segist 16ngu

buin ao attasigaad

a akvednum tima-
punkti verdi neikvaett samband
milli vinnuframlags og -gaoda.
Hun stundar mikla utiveru, fer a
hestbak, veiodir og stundar nattaru-
hlaup en hefur lika gaman afpviad
prjona.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Min helstu dahugamal tengjast
ativeru, fjélskyldan stundar hesta-
mennsku og vid verjum miklum
tima i hesthusinu, vio erum lika
dugleg a0 ferdast um landio, hvort
sem er til ad skoda okkur um, rida
at eda veida, en oftar en ekki liggur
leidin a heimaslodirnar a Klaustri.
Eg stunda svo nattaruhlaup og
finnst gaman ao prjona, heilmikil
slékun i pvi med gédu hladvarpi.
Legg upp ur bpvi a0 raekta gardinn
minn, i eiginlegri og 6eiginlegri
merkingu.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

bao getur verid askorun pegar
verkefnin eru skemmtileg, en ég
er 16ngu buin ad atta mig 4 ad a
akvednum timapunkti verour nei-
kveett samband milli vinnufram-
lags og -ge0a.

Hvaoa bok ertu ad lesa niina?

Egerad lesa How to get sh*t done
eftir Erin Falconer, p6 htn tali ekki
beint inn i minar adstadur ndna
eru parna punktar sem alltafer gott
ad rifja upp. Mjog ahugavero upp-
rifjun i upphafi bokarinnar a pvi
hve stutt er sidan stada kvenna var
allt 6nnur en i dag og pvi ma ekki
afskrifa feminismann. Er svo meo
einn James Patterson til a0 kuapla
mig fra eftir daginn.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Eins og hja m6érgum 60rum fyrir-

Halla segist vera a réttum stad i lifinu, en liklega myndi nyr starfsframi fela i sér meiri skopun. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

tekjum hefur verid askorun ad
glima vido COVID-faraldurinn og
pvi midur hafa stér verkefni horfio
i pessu breytta rekstrarumhverfi,
en sem betur fer hafa énnur komio
istadinn. Vid erum svo buin ad vera
i skipulagsbreytingum sem mio-
udu ad pvi ad auka fokus rekstrar-
svidanna a pjénustu vid vioskipta-
vininn, paer hafa verid askorun en
skilad miklum arangri.

Hvada dskoranir eru fram undan?

I kjolfar stafrennar stefnumot-
unar rédumst vio i endurskooun
a verkferlum og héfum i kjoélfario

Q Eg er 16ngu bain ao

attamigaao a
akveonum timapunkti
verour neikvatt samband
milli vinnuframlags og
-geoa.

hafid uppferslu og innleidingu
4 nyjum kerfum til ad styodja vio
stefnuna, auka sjalfvirkni og koma
enn betur til méts vid parfir vio-
skiptavina okkar. P6 pessari vinnu
sé ekki lokid pa hefur han pegar
skilad okkur arangri og hjalpao
okkur i peim askorunum sem
komio hafa upp med COVID.

Hverniger rekstrarumhverfi Sec-
uritas ad taka breytingum og hvada
teekifeerifelasti peim?

Securitas er fyrst og fremst pjon-
ustufyrirtaeki en um leid hatekni-
fyrirtaeki. Tekninni fleygir hratt

fram og vio erum i st6dugri préun.
Til pess a0 na arangri i sliku
umbhverfi pbarfad na pvi allra besta
fram i hverjum og einum. Vio forum
istafrena stefnumotun og vinnan
i kjolfario hefur skilad miklum
arangri. Tekiferin eru moérg og
spennandi timar fram undan i ad
mota pjéonustu okkar med vio-
skiptavininn i forgangi.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvad yroi fyrir valinu?

Eg er nii 4 nokkud réttum stao i
lifinu, en liklega myndi nyr starfs-
frami fela i sér meiri sk6pun.

Heerri greioslur i f2dingarorlofi

Bjorn Berg
Gunnarsson,
deildarstjori
greiningar og
fraedslu hja is-
landsbanka

. 4

almasmiourinn Sabine Bar-

ing-Gould rakst eitt sinn 4 litla

stilku i barnaafmeeli og spuroi
hana hverra manna htn veri. ,Eg
er dottir bin, pabbi*, svaradi hiin og
skeeldi.

Pegar bornin eru ordin 15 talsins,
eins og1i tilviki Baring-Gould, getur
svona lagad vist gerst, en pad reynir
sjaldan a pao nu til dags. [ dag er

feoingarhlutfall kvenna talsvert
undir tveimur bérnum en var um
prja snemma a attunda aratugnum
og fjdgur & peim sjotta.

bessi proun hefur att sér stad
samhlida battum réttindum og
aukinni atvinnupatttéku kvenna
en aod sama skapi hefur studningur
hins opinbera vid barnafélk tekio
nokkrum breytingum. Pannig er i
tilldgum starfshops um framtioar-
stefnu i fedingarorlofsmalum fra
arinu 2014 16gd dherslad a0 ,tryggja
jafnrétti kynjanna a vinnumarkaoi
auk pess a0 skapa jofn skilyroi
fyrir foreldra til ad annast bérn sin
i frumbernsku“. Lidur i ad na sliku
fram eru nylegar breytingar a rétti
til toku orlofs par sem sameigin-
legur réttur foreldra er styttur en

g Hja peim sem eru

undir medaltekjum
0g a peim aldri sem greioslu-
byroi er hvad haest og mest
munar um hverja kronu, er
hzett vio a0 heimilisfjar-
malin gangi hreinlega ekki
upp ef foreldrar fullnyta rétt
sinn.

réttur hvors um sig lengdur. Sjalf-
steour réttur lengist svo enn frekar
nd um aramotin.

Markmiod peirra reglna sem nu
gilda er a0 i tilviki tveggja foreldra

skuli badir nyta til fulls orlofsrétt
sinn og sameiginlegan rétt til jafns.
En 6nnur er nu aldeilis raunin.
Madur fullnyta vissulega rétt sinn
sem fyrr og dreifa honum jafnvel
yfir enn lengra timabil. Undan-
farinn aratug hefur orlofsdégum
feora po frekar fekkad en hitt og
nyta peir sér i dag aod jafnadi innan
vi0 helming bess orlofs sem madur
taka. Reglur um greioslur Feoding-
arorlofssjods, sem @tlad var ad na
fram pessum sjalfségdu markmio-
um, hafa pvert & moti aukid bilio
milli orlofstoku maora og feora.
bPao parf ekki a0 leita langt ad
astedunni. Himarksgreioslur fed-
ingarorlofssj60s eru ad hamarki
80% launatekna. Hja peim sem eru
undir meodaltekjum og a peim aldri

sem greioslubyroi er hvad haest og
mest munar um hverja krénu, er
heattvid ad heimilisfjarmalin gangi
hreinlega ekki upp ef foreldrar full-
nyta rétt sinn. Rétt eins og svo oft
adur tekur mooirin pa a sig ad vera
heima med tilheyrandi tekju- og
réttindamissi.

Umradan um lengingu tekju-
tengdra atvinnuleysisbota og
hazkkun hamarksgreidslna er
nokkud haveer pessa dagana. Ef
raunverulegur vilji er til ad jafna
stddu kynjanna vio barnauppeldi
og a vinnumarkadi og hvetja jafn-
vel til barneigna i leidinni maetti
spyrja hvort pad geti ekki munao
heilmiklu um ad hamarksgreioslur
fedingarorlofs yrou lika haekkadar
duglega.



Umferd um Hofdabakka
Yfir 31.000 bilar a sélarhring

Vagnhofdi 23 - frabar stadsetning

3. ‘I 95 m2’ a’[ViﬂﬂUhL’JSﬂ%éi Hulsnaedi til leigu eda sblu i heild eda minni einingum

-m mm y - - Vondud jardhaed sem er 1.264m2, med gédum syningarsdlum og verslunarplassi
Mlkllr 'ram“aarmogl“elkar Efri haed sem er 867m?2, med skrifstofu og lager
Kjallari med adgengi fra Vagnhofda er 637m2 og hentar fyrir lager eda idnad

Dvergh6foi, jardhaed sem er 400 - 1000m?.
Hentar fyrir verslun, pjonustu, lager eda vinnslusali

Mjog god adkoma og nog af bilasteedum
Mikid auglysingagildi ad Hofdabakka

Adkoma fra Vagnhofda

Verslun & Syningarsalur @ yni "
Jar6haed - snyr ad Vagnofda og Hofdabakka Jardhaed - snyr ad Vagnhofoa Verslun, syningasalir og skrifstofa
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Syningasalur

Jardhaed - gengid inn fra Vagnhéfoa 4
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Adkoma fra Vagnhifda
Verslun, syningasalir ogsskrifstofa

Skrifstofa
Efri haed - gengio inn fra Vagnhoéfoa

Atli Vagnsson hdl. Bjorgvin Bjorgvinsson

Loggiltur fasteignasali ARsALIR Loggiltur fasteignasali
_ : Simi: 698 4611 3334200 Simi: 892 0667
ATVINNUHUS Y atli@atvinnuhus.is bjorgvin@arsalir.is
atvinnuhus.is N7/ arsalir.is
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Skotsilfur

Fjoldi fyrirtaekja
spretturuppi
atvinnugrein
sem erimiklum
vexti. Pegar
greinin nzr jafn-
vaegiertilhneiging
su, samkvamt fred-
unum, ad pad faekki a markad-
inum. Fyrirtaeki sameinast til pess
a0 skapa staerdarhagkvaemni. bad
virdist hins vegar litid ganga ad na
fram miklum samlegdarahrifum

i ferdapjonustu. Ekkert vard

af sameiningu Allrahanda og
Reykjavik Sightseeing, sem var
tilkynnt sumarid 2019 og sam-
pykkt af Samkeppniseftirlitinu
sex manudum sidar. Fyrirhugud
sameining fjarfestingafélagsins
Eldeyjar og Kynnisferda, sem var
tilkynnt i byrjun mai, a enn eftirad
gangaigegn. Hvort téfina ma rekja
til eftirlitsyfirvalda eda vidsemj-
enda er ekki a hreinu. Styrmir bor
Bragason, forstjori Arctic Adven-
tures, hitti naglann a h6fudid i
vidtali vid Markadinn fyrir ramu
ari. Hann sagdi a0 alltof margir
veeru fastiri pviad hafa keypt
fyrirtaeki a akvednu verdi og vildu
nu fa sama verd pratt fyrir ad af-
koman hefdi hrunid. Persénur og
leikendur pyrftu ad leggja egdid
sitt til hlidar.

Fjarfestavernd

Lifeyrissjodir og
adririnnlendir
stofnanafjar-
festar purfa
brattad taka
akvéroun um
hvort peir taki
pattihlutafjarat-
bodi lcelandair Group. Svo vaegt
sé til orda tekid erum ad reda
mjog flékna akvordun. broun
rekstrarskilyrda er o6fyrirsjaanleg,
medal annars vegna adgerda
stjornvalda, og erfitt er ad leggja
mat a aaetlanir félagsins til naestu
ara. Einstaklingum verdur einnig
gert kleift ad kaupa hlutabréf

i Icelandair fyrir minnst 100
pusund kronur sem pykir nokkud
lag upphad. Velta ma upp peirri
spurningu hvort utbodid eigi yfir-
h6fud ad vera opid almenningi.
Pad eru ekkert sérstaklega gdédar
forsendur fyrir hinn almenna
fjarfesti ad meta Icelandair sem
fjarfestingarkost. Hann nytur til ad
mynda ekki sému sérhafdu rad-
gjafar og sjodirnir. Ogjafnvel pott
hann fengi slika radgjof er évissan
gifurleg. Akvérdun pess efnis er i
héndum Fjarmalaeftirlitsins, sem
er styrt af Unni Gunnarsdéttur, en
stofnunin hefur, ad minnsta kosti i
ordi, lagt dherslu a fjarfestavernd.

° o
Asgeir til ASI
Alpydusambandi
islands hefur
borist 6flugur
lidsauki en As-
geir Sverrisson,
sem hefur verid
hja greiningar-
deild rikislégreglu-
stjora, mun taka par til starfa a
svidi samskiptamala. Asgeir hefur
mikla reynslu ar bladamennsku
en hann starfadi um langt skeid
hja Morgunbladinu, medal annars
sem fréttastjori erlendra frétta,
og pa var hann ritstjéri Bladsins.
Asgeir fer i timabundid leyfi fra
storfum sinum hja rikislégreglu-
stjéra medan hann verdur hja ASI.

MARKADURINN

Fyrsta kjarnorkuver Pollands a teikniboroinu

9. SEPTEMBER 2020 MIPVIKUDAGUR

Grutskitugir verkamenn i kolanamu i Péllandi. Rikisstjorn landsins stefnir a ad fjarfesta fyrir 40 milljaroa dollara til ad reisa fyrsta kjarnorkuver
Pollands. Pao verdur gangsett arid 2033. Um 74 prosent af rafmagni landsins var framleitt med kolum i fyrra. Hlutfallio er med pvi hastai Evropu.
Auk bess a ad fjarfesta rikulega i vindmyllum. Horft er til pess ad arid 2040 verdi 11-28 prosent raforku Pollands framleidd meo kolum. mynp/EpPA

Brostnar forsendur

Johannes bor
Skulason
framkvamda-
stjori Samtaka
ferdapjonust-
unnar

ra pviivor hefur itrekad
verio talad um a0 Island
og aorar bjooir standi
na frammi fyrir mestu
heimskreppu sidustu
100 ara. Samt sem adur
virdist sem a0 pao sé litill skilningur
a pvi hvaod paod pyoir raunverulega.
Hvao er slik heimskreppa, hvada
afleidingar hefur hiin og hvernig er
naudsynlegt ao takast 4 vio hana?

Heimskreppa er i grunninn
brostnar forsendur i efnahagslifi
pjooa. [ upphafi arsins 2020 gerdu
Islendingar rao fyrir akvednum
adsteoum i veroldinni nastu arin,
ad par myndu proast a akvedinn
hatt, ad pbar meo yrou til akvedn-
ar tekjur fyrir pjédina, akveodin
verOmataskoépun i atvinnulifi og
atflutningi, akvedinn hagvéxtur
og par meo akveodin verdmeti sem
hagt yroi ad deila a milli begnanna,
til deemis i gegn um samneyslu,
kjarasamninga.

Nau er petta allt fario at um glugg-
ann. Horfio. Allar pessar forsendur
erubrostnar. Nu er lj6st a0 ekkert af
pvi sem vio téldum eodlilega préun
eda edlilega verdmeataskdépun
atvinnulifsins og pjéodarbtsins
a pessu ari og nastu arum mun
raungerast. bPess i stad stdondum vio
frammi fyrir 4dur 6pekktu fjélda-
atvinnuleysi, miklu minni vero-
metasképun lykilatvinnugreina
og hruni sterstu utflutningsgrein-
arinnar.

Paod er mikio talad um aukin
atgjold rikisins vegna Dpessa
astands. Pao er minna talad um
minnkandi verOmatasképun. b6
er skdpun nyrra verOmata meo
atvinnustarfsemi og utflutningi
vOru og pjonustu pad eina sem
getur lyft okkur sem bj6d upp ar
kreppuastandinu. Pad eina sem

—

Skimun keflavikurflugvollur ferdamenn profun covid test undirbaningur. FRETTABLADID/VALLI

bao er galio a0
tlast til pess a0

o

launah®kkanir samkvamt
nuverandi kjarasamningum
standi ohaggaoar. Allar
forsendur fyrir launahaekk-
unum i feroapjonustu eru
brostnar.

getur tryggt bau lifskjor og lifsgaeoi
sem vio hofum vanist.

Hvao hefur verOmataskopun ad
gera med kjarasamninga?
Kjarasamningar sndast um pad ad
skipta peim verdmatum sem verda
til i samfélaginu. A sidasta ari var
skrifad undir kjarasamninga par
sem gert var rao fyrir ad akvedin
verOmaeti yrou til i samfélaginu a
nastu arum og akveodid hvernig
laun skyldu haekka midao vio pzer
forsendur.

Ari sidar skall 4 mesta heims-
kreppa sidustu 100 ara. barfialvéru
a0 segja eitthvao fleira um forsend-
ur kjarasamninga?

Undanfarid hafa stjérnmala-

menn stigid fram og bent a ad
skynsamlegt sé ad frysta eda fresta
launaha&kkunum fram undan.
Hvers vegna? Ja, vegna pess a0 for-
sendur peirra eru brostnar. Pau
verOmeeti sem gert var rad fyrir ad
yrou til skiptanna eru ekki lengur
til. Og pao er ekki haegt a0 deila ut
til folks pvi sem er ekki til — jafn-
vel pott um pad hafi verid samio. I
slikri stoou er pad 4 abyrgd samn-
ingsadila ad laga samningana ad
raunveruleikanum. Pad er nefnilega
ekki haegt a0 laga raunveruleikann
ad samningunum.

Nalgast parf stoouna

ut fra raunveruleikanum

Fra sj6narholi ferdapjonustunnar er
petta mjog skyrt: Pad er galio ad tl-
ast til pess ad launahakkanir sam-
kvaemt naverandi kjarasamningum
standi 6haggadar. Allar forsendur
fyrir launahae&kkunum i ferda-
pjonustu eru brostnar. VerOmaetin
sem attu ao standa undir peim eru
horfin og fyrirtaekin berjast fyrir lifi
sinu. Aukinn launakostnadur niina
mun bara draga ar viospyrnukrafti
fyrirteekjanna og atvinnugreinar-
innar i heild 4 neestu misserum

WELCOME 10 ICELANR
AEINET ARE DA NI

— sem mun seinka sképun nyrra
verOmata og viohalda atvinnuleysi.

Folk i ferdapjonustu hefur pegar
tekio a sig miklar launalekkanir
og par er atvinnuleysi meira en i
nokkurri annarri atvinnugrein.
Til ad verja verOmatasképunarafl
greinarinnar hefur rikio stigio fram
me0 styrki og lanaleidir og meira
mun burfa til. Atvinnugreinin
berst fyrir lifi sinu og méguleikar
hennar og pjédarinnar i heild til a0
na hradri vidspyrnu a nasta ari og
minnka neikvao kreppuahrifa alla
ilandinu, liggja i pvi ad hagt veroi
ad koma henni hratt i gang. bad er
pvihrein 6skhyggja ad launahakk-
anir byggoar 4 horfnum forsendum
geti stadio 6haggaodar.

baod er skylda samningsadila a
almenna og opinbera markadnum
ad nalgast pessa sto0u af abyrgo og
ut fra raunveruleikanum. Pad er
ekki haegt ad nalgast pessa stéou
meod einstrengingsheatti og stor-
karlalegum yfirlysingum i fjo6l-
miolum. bPao parfad setjast nidur og
vinna ar stéounni a skynsamlegan
hatt pbannig ad nidurstadan endur-
spegli raunveruleikann — mestu
heimskreppu sidustu 100 ara.
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ASUS VIVOBOOK15

- Faest nd med 10. kynsldd Intel i5 drgjorva
- Rammalaus NanoEdge skiar, nytir stzrdina enn betur
- Med ErgoLift [om sem lyftir tolvunni orlitid, fyrir aukin pagindi

APPLEMACBOOKAIR2020

- Otrillega léttar og punnar tolvur sem eru aflmeiri en nokkurn timann adur
- 20% steerri snertiflotur og nytt Magic lyklabord
- Skelinn er Gr 100% endurunnu ali

APPLEMACBOOKPR0 2020

- Tilvalin fyrir pau krofuhordustu, honnud til ad audvelda vinnuflaedi og afkost
- Nii faanleg med orgjorva sem eykur afkdst skjastyringar um allt ad 80%

ACER NITRO 5 - Nytt Magic lyklabord med meiri ndkvaemni

- Yfirgnzfandi afkastageta med 10. kynsldd Intel drgjorva og Nvidia skjakorti
-Ni med DTX:X Ultra hljodstyringu sem skilar skyrara og kraftmeira hljodi
- KillerConnectivity gerir pér kleift ad forgangsrada forritum fyrir notkun & netinu

ASUS EXPERTBOOK
- Ein [éttasta 14" fartlvan 4 markadnum -
- Handhafi RedDot 2020 verdlaunanna tI n Is

- Rafhlada endist i allt ad 24 tima

ACERPREDATORTRITONS500

- Gtrilega kraftmikil midad vid steerd
- Notar CoolBoost taekni sem stillir keelinguna eftir porfum
- 300Hz endurnyjunartidni sem er allt ad 4x meira en i hefdbundnum fartolvum
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Porour
Gunnarsson

Opnum aftﬁr

mars og april 4 pessu ari voru

adgerdir stjornvalda til ad

draga ur atbreioslu COVID-
19 skiljanlegar. Um var ad reda
nyjan sjukdom sem litiod var
vitad um. Sjukrahdasinnlégnum
fj6lgaoi hratt. Réttletanleg sjon-
armio — sem sneru ao afkasta-
getu heilbrigoiskerfisins —lagu
til grundvallar &kvérounum
um samkomubénn og takmork-
unum a atvinnustarfsemi.

Nuna vitum vid meira. Alls
hafa 2.150 smit verid staofest a
Islandi, en eflaust eru bau miklu
fleiri par sem stor hluti peirra
sem smitast af COVID-19 eru
einkennalausir. Tiu hafa latist.
Dénartidnin er pvi i mesta lagi
0,46 prosent, en er po sennilega
leegri bar sem liklegt er a0 fjoldi
einkennalausra hafi aldrei fario
iskimun, vegna pess ad ekkert
amaoi aod peim.

begar adgeroir stjérnvalda
voru hertar a ny sidsumars lagu
adrar astaedur til grundvallar en
afkastageta heilbrigoiskerfisins.
beir sem hafa lagst inn a sjukra-
his sidan ba eru orfair. Fjoldi
tilfella var nd malikvardinn
sem horft var til. P6 var einsynt
a0 tilfellum myndi fj6lga pegar
skimum jokst.

Langtimaafleidingar COVID-
19 eru edli malsins samkvaemt
litt pekktar, enda um nyja veiru
ad raeda. Svo virdist sem litill
hluti peirra sem veikist glimi vid
eftirkost um langt skeid. Eins og
oft er tilfellid med hinar ymsu
veirusykingar. bPetta a enn pa
allt saman eftir ad komaljés.

Samfélagslegar afleiding-
ar storaukins, langvarandi
atvinnuleysis eru hins vegar vel
pekktar og parfekki ad fjolyroa
um. Fj6éldi rannsékna synir ad
langvarandi atvinnuleysi og
fataekt geti dregid mjog ur lifs-
likum f6lks. St efnahagslaego
sem Island stefnir niinnier
ekki vegna skorts a eftirspurn,
heldur vegna pess ad atvinnu-
starfsemi eru enn pa settar
miklar skoréur. Island er ekki
eitt 4 batiipessum efnum, en
stjornvold hafa ekki gert neina
tilraun til a0 synda 4 méti
straumnum likt og Sviar hafa
gert me0 eftirtektarveroum
arangri.

I stad pess a0 fela okkur 4 bak
vid s6fann heima hja okkur
undir dynjandi skilabodum um
lagmarksmannhelgi, sama hvort
hiin eru einn eoa tveir metrar,
ba parfeinfaldlega a0 setja
traust i hendur einstaklinga
um ad haga sér me0 abyrgum
hatti. Sa sem meetir 4 fjol-
mennan vioburo &tti bannigad
fresta heimsokninni til dmmu
um nokkra daga. beir sem eru
med undirliggjandi sjakdéma
®ttu ad sama skapi ad foroast
fjélmenni. Reynsla Nyja-Sja-
lands synir ad pad er 6mogulegt
ad utryma veirunni p6 svo ad
6llu sé skellt i 1as. A einhverjum
timapunkti parfbara ad taka
petta a kassann.
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Allrahanda afskrifad um 880 milljonir krona 05.09.2020

Kkur fjarfestingar, sem styrt er af Islands-

sjooum, faerdi nidur eign sina i rutu-

fyrirteekinu Allrahanda/Gray Line |
um 880 milljonir krona, i nall kréonurifyrra, =

ad pvi er fram kemur i arsreikningi. . ( tidar veltur a pvi hvort tekst ad endurskipu- | angrist ekki efna-
Fjarfestingasjodurinn, sem er einkum i leggja reksturinn,” segir i arsreikningi pess. hagslega og menn-
eigu lifeyrissj60a, keypti ratufyrirtaekio . Samkeppniseftirlitid sampykkti sam- ingarlega.

ario 2015. bao ar var 49 prosenta hlutur  Jéhannes Hauksson, runa Allrahanda ogReykavik Sightseeing

bokfaerour a 1,4 milljarda kréna. framkvamdastjori Akurs. i desember sidastlionum. Fyrirtaekin
Allrahanda/Gray Line tapadi 404 millj- reka baoi aetlunarakstur til og fra Kefla- pordis Gylfadottir,
6num ario 2019 og 517 milljénum ario aour. Eigio fé  vikurflugvelli auk afpreyingarferda og hopferoa. - hvj ferdamalaradherra

£ L COVID-19. ,Rekstrarhefi félagsins til fram-

gg Réttilega er horft til
var 360 milljonir krona vio lok sidasta ars. landamgeranna sem
Rutufyrirtaekio for i greiosluskjol i sumar purfa ad vera eins opin og
vegna algers tekjufalls sem rekja ma til ohzett pykir, svo island ein-
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Kolibri tronur
i miklu drvali, geda-

Kolibri penslar vara 4 goou verdi

Handgerdir pyskir penslar
i haesta gaedaflokki
a afar hagstaedu verdi
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