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Innlan heimila i tapi Staersta salaa einum degi Skuldir haekkad um 70 prosent Geta ekki fengid braarlan Uppgeroin verdur rikuleg
Obundin innlan heimilanna hafa Sedlabankinn hefur selt erlendan pratt fyrir mikinn uppgangi efna- Ferdaskrifstofur og ferdaskipu- ,Storatak parfiad eflaumgjord
aukist um meira en 80 milljarda gjaldeyri fyrirad minnsta kosti hagslifinu sidustu ar hafa skuldir leggjendur fa ekki viobétarlan, og hvata fyrir nysképun a 6llum
fra daramétum. Neikvaed raun- 9,2 milljarda fra pviad bankinn til- | Reykjavikurborgar vaxid hradaren | sem er trraedifyrir fyrirtaekii svidum atvinnulifsins og byggja
avoxtun téluverd midad vio verd- kynnti um regluleginngrip. rekstrartekjur. vanda vegna tekjufalls sem rekja undir nyjar atvinnugreinar,” segja
boélguspa. ma til COVID-19. sérfraedingar SI.
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hluti af solunni fer fram
i frih6fnum, flugvélum
og pekktum verslunum
i storborgum eins og
Harrods i London, sem
alla jafna eru uppfullar
af feroamonnum.

Liv Bergporsdottir segi;' a0 OREF Liftaekni,
sem framleidir Bioeffect, hafi sott fram a
netinu pegar tekjur drogust saman vegna
COVID-19. Gert er rao fyrir ad tekjur fyrir-
teekisins dragist salran um fjoroung i ar.
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Skooa akvoroun stjornar
LIVE ef asteo0a pyKir til

edlabanki Islands getur ekki

gefio upp hvort fjarmalaeftirlit

bankans muni taka til skodun-
ar hvort akvérdun stjornarmanna
i Lifeyrissj6di verzlunarmanna
(LIVE) um batttéku i hlutafjarat-
booi Icelandair Group hafi veriod i
samrami vid pau vidomio sem fjar-
malaeftirlitid setur sj6Onum.

,Fjarmalaeftirlit Sedlabanka
Islands hefur fylgst vel med fram-
vindu hlutafjaratbods Icelandair.
Vio undirstrikum sem fyrr mikil-
veagi sjalfsteodis stjorna lifeyris-
sj60a,” segir i skriflegu svari fra
Asgeiri J6nssyni sedlabankastjora
vio fyrirspurn Markadarins.

»Almennt gildir bad a0 ef asteda
er talin til a0 skoda akvardanatoku
stjornar eftirlitsskylds aoila fer st
skoodun fram a vettvangi hins eftir-
litsskylda adila og samkvamt peim
vidmioum sem um eftirlitio gilda.“

Tillaga um ad lifeyrissjoour-
inn myndi skra sig fyrir 2,5 millj-
arda krona hlut i hlutafjaratbooi
Icelandair Group féll a j6fnum
atkvaedum par sem fjorir stjornar-
menn greiddu atkvaedi meo og fjorir
greiddu atkvadi gegn. Stjornar-
mennirnir sem kusu gegn tillog-
unni voru allir tilnefndir i stjérn
af VR.

Stjorn VR sendi fra sér yfirlysingu
17. juli sidastlidinn vegna malefna
Icelandair. Par var peim tilmalum
beint til stjornarmanna sem VR
skipar i stjorn lifeyrissjoosins ao
snioganga eda greida atkvadi gegn
patttoku i veentanlegu hlutafjarat-
bodi Icelandair. Var pad gert vegna
6anzgju stjéornar VR med paod
hvernig Icelandair hefdi stadio ao
kjaravidreoum vio Flugfreyjufélag
Islands.

ba sagoi Ragnar Por Ingolfsson,
formaour VR, i viotali vio Frétta-
bladid sama dag a0 stjérnarménn-
um VR i sj60num, sem ekki feeru
eftir tilmaelunum, yrai skipt at. Til-

Asgeir Jonsson sedlabankastjori.
FRETTABLADID/ANTON BRINK

®

Vio undirstrikum
sem fyrr mikilvaegi
sjalfstaeois stjorna lifeyris-
sjooa.

Asgeir Jonsson sedlabankast;jori

melin voru dregin til baka af stjorn
VR eftir harda gagnryni.

Sedlabankastjori sagdi 1 vio-
tali vio Fréttablaodid i lok juli ao
mikilvegt veri ad lifeyrissj6o-
irnir, staerstu hluthafar Icelandair
Group, tekju upplysta og sjalf-
staeda akvoroun an tillits til utan-
adkomandi skodana. Lj6st vari po
aod tilmeeli stjérnar VR hefdu sett
pa stjornarmenn LIVE sem voru
tilnefndir af stéttarfélaginu i mjog
erfioa stoou.

,Ef stjornarmennirnir hafna pvi
ad taka pattiutbodinu vakna strax
grunsemdir um ao beir lati skugga-
stjorn. bessi tilmali draga ar tra-
verdugleika stjornarmanna LIVE
og eru mjog 6heppileg ao pvi leyti,*
sagoi Asgeir. - pfh
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Innlan meo rauntapi
hlaoast upp i kerfinu

Obundin innlan heimilanna hafa aukist um meira en 80 milljarda krona fra
aramotum. Neikvad raunavoxtun peirra er toluverdo midao vio verobolguspa
Sedlabankans. Getur leitad i annan farveg pegar ovissa i hagkerfinu minnkar.

Porsteinn Friorik o I "
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is m

eimilin i landinu
hafa aldrei verio
med meiri 6bund-
inn sparnad i
kronum talio en i
lok jali. Obundinn
sparnadur heimila hefur aukist um
riflega 80 milljaroa kréna a pessu
ari a sama tima og meginvextir
Sedlabanka Islands hafa leekkad um
tvo présentustig. Pessar fjarhadir
geta leitad i annan farveg pegar
ovissa i efnahagsmalum minnkar.
,Ef pbad parf ekki ad ganga a
sparnadinn til ad halda uppi neyslu
ma sja fyrir sér ad hann muni a
endanum leita i ahaettusamari fjar-
festingar par sem raunavéxtunar-
moguleikar innlansreikninga eru
afar takmarkaodir eins og er, og gefa
neikvaeda raunavoxtun eftir vaxta-
lekkunarferli Sedlabankans,” segir
Valdimar Armann, sérfredingur
i markaosvidskiptum hja Arctica
Finance, i samtali vid Markadinn.
Veltiinnlan islenskra heimila, pad
er innistaedur a veltireikningum,
namu 192 milljoroum krona i lok
jali og h6fdu pa aukist um 39 millj-
arda fra byrjun ars. Obundin inn-
lan namu 417 milljéroum kréna og
ho6fou aukist um teplega 42 millj-
arda yfir sama timabil. Samtals
namu bvi 6bundnar innistedur
islenskra heimila 609 millj6roum
krona i lok juli og aukning fra ara-
moétum nam 81 milljaroi.
Neikvad raunavoxtun obund-
inna innlana er t6éluverd. Sam-
kvemt vaxtatéflum vidskipta-
bankanna voru nafnvextir a
veltireikningum einungis 0,05 pro-
sent og 6bundnir bankareikningar,
mioad vio innlan sem eruinnan vid
milljén kréonur, baru einungis 0,15
présenta vexti.
Verdboélga meldist 2,5 prosent
4 60rum fjéroungi arsins en var
komin i 3 présentijuali. Samkvamt
sidustu spa Sedlabanka Islands er
gert rad fyrir ad verobolga verai i
kringum 3 présent pad sem eftir
lifir ars. Neikvaed raunavoxtun
o6bundinna innlana verdur pvi a
bilinu 2,85 til 2,95 présent a ars-
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gg Einhverjir munu
kannski ekKi atta

sig almennilega a avoxtun-
inni fyrr en peir fa aramota-
vfirlitio.

Valdimar Armann, sérfraedingur
imarkadsvidskiptum hja Arctica
Finance

grundvelli ef vextir og verobodlga
verda afram a sému sl6oum.

Aukningi6bundnum innlanum a
sama tima og vextir hafa leekkao ar
premur présentum nidur i eitt pré-
sent getur att sér nokkrar skyringar
ad sdgn Valdimars. Hann nefnir ad
peningamagn i umferd hafi verio
aukio til pess a0 bregdast vid sam-
dreetti i hagkerfinu.

»Aukin 6vissa verour til bess ad
heimili draga saman seglin og auka
lausafjarstoou til a0 meeta afalli,
til deemis atvinnumissi. ba hefur
veri0d umtalsvert um attektir ar sér-
eignarsparnadi sem ma einmitt sja
fyrir sér a0 fari fyrst um sinn inn &
innlansreikninga,“ segir Valdimar.

Pa hefur dregido umtalsvert ar

einkaneyslu midao vid télur um
kortaveltu og er liklegt ad hiin veroi
afram veik a0 s6gn Valdimars.
,Einnig er athyglisvert a0 sja
hvernig samsetning neyslunnar
hefur breyst. Neysla innanlands er
ad jafna sigen 4 méti er mun minni
neysla erlendis. bad er pvi dkvedinn
tilflutningur & neyslu Islendinga i
ferdalégum erlendis inn i islenska
hagkerfido sem ma sja i aukinni
neyslu innanlands og auknum
sparnadi,” segir Valdimar.
Lagvaxtaumhverfid er nyr veru-
leiki 4 Islandi og krefst pess ad sam-
setning eignasafna taki breyting-
um. bannig er fyrirséd ao fersla eigi
sér stad ar ahettuminni eignum
yfiriahaettumeiri eignir meo tid og
tima. Pad a einnig vid um heimilin.
»A medan 6vissan varir er ekki
deolilegt a0 folk vilji hafa beint
aogengi ad sparnadi sinum en
pegar vio forum ad sja til lands pa
geta bessir fjarmunir leitad i fjar-
festingar, til deemis fasteignir eda
hlutabréf, ef ekki parf ad nota pa
til pess a0 halda uppi neyslu,” segir
Valdimar.
yEinhverjir munu kannski ekki
atta sig almennilega 4 avoxtuninni
fyrr en beir fa aramotayfirlitio.
bad er fyrst ntina sem t6lf manada
avoxtun er ao fara hratt nidur og
eftir t6lf manuodi verdur hin enn
lakari. Petta tekur tima a0 siast
inn.“

Staersta salan a einum degi fra 2008

edlabanki Islands hefur selt

erlendan gjaldeyri a gjald-

eyrismarkadi fyrir ad minnsta
kosti 9,2 milljarda kréna fra pvi
ad bankinn tilkynnti um regluleg
inngrip. Stor sala i sidustu viku var
stersta sala bankans a einum degi
fra arinu 2008.

Sedlabankinn upplysti eftir
lokun markada miovikudaginn
9. september, ad hann veeri reidu-
buinn til ad selja allt ad 240 millj-
Onir evra, jafnvirdi 40 milljarda
kréna, i reglulegum vidskiptum vio
vioskiptavaka stéru bankanna a
gjaldeyrismarkaoi, til arsloka 2020.
Mun Sedlabankinn selja peim prjar
milljénir evra hvern vidskiptadag.
Reglubundin gjaldeyrissala Sedla-
bankans mun b6 ekki hafa ahrifa
yfirlysta gjaldeyrisinngripastefnu
hans, sem snyst um aod draga ar
6hoflegum skammtimasveiflum.

Nyjustu télur um gjaldeyrisvio-
skipti Sedlabankans, sem na til
fostudagsins 18. september, syna

) Seolabankinn seldi
gjaldeyri fyrir tepa 4,4
milljaroa krona sidasta
fostudag

a0 bankinn hefur selt gjaldeyri
fyrir minnst 9,2 milljarda kréna.
Hann seldi fyrir 2,9 milljarda kréna
fostudaginn 11. september og tep-
lega 4,4 milljarda sidasta fostudag.
bad er mesta gjaldeyrissala Seola-
bankans & markadi 4 einum degi
fra arinu 2008. Adra daga hefur
bankinn selt fyrir um 480 milljonir
krona.

Gjaldeyrismiolun Landsbank-
ans sendi télvupost a valda vio-
skiptavini eftir inngripin sidasta
fostudag. Bent var a a0 ,veikingar-

kippur“ hefdi komio i krénuna
og a0 skyr merki hefou verido um
skrafumyndun a4 markadinum.
Spurningar hefou vaknad um hvort
Sedlabankinn xtladi ad stigainn i.
,beirri spurningu var svarad
meo latum og i lok dagsins purfti
enginn ad efast um ad SI gerir paod
sem parf. Jafnvel haegt a0 vera hissa
hvao hann geroi mikid,” segir i
télvupostinum. Pa segist gjaldeyr-
ismiolun bankans ekki vera bjart-
syn a styrkingu kronunnar.
yundirliggjandi fleedi er neikvaett
fyrir [krénuna] pannigad vio erum
ekkert bjartsynir a styrkingu. En
4 hinn béginn er enginn til i slag
vio einhvern sem & [sex milljarda
evra] og liklega 1-2 [milljaroa] til
ad ,leika sér med“ a markadi,” segir
i télvuposti sem var sendur til vio-
skiptavina i byrjun pessarar viku.
Gengi kronunnar stendur naer
6haggad fra pvi a0 Sedlabankinn
tilkynnti um regluleg inngrip. bao
stendur i 162 krénum. - pfh
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Fidelity meo
eignarhlut i
Simanum

joour i rekstri Fidelity Invest-

ments, eins starsta sjoda-

styringarfyrirtaekis heims,
hefur nylega bzest vid hluthafahép
Simans med litinn eignarhlut. Sam-
kvaemt heimildum Markadarins a
pao teplega 20 milljonir hluta ad
nafnverodi, sem er metinn & um
135 milljénir midad vid naverandi
gengi bréfa félagsins. bao jafngildir
um ramlega 0,2 présenta eignar-
hlut.

Verulega hefur dregid ar umsvif-
um erlendra fjarfestingarsj60a i
hluthafahé6pi Simans a undanférn-
um misserum, en i byrjun arsifyrra
féru peir samanlagt med vel yfir 20
prosenta hlut i félaginu. I dag er
sjodur i styringu Eaton Vance hins
vegar eini erlendi sjodurinn a lista
yfir tuttugu staerstu hluthafa Sim-
ans, meo teplega 1,7 prosents hlut.

Hlutabréfaverd Simans hefur
hakkad um teplega 30 prosent fra
aramoétum og vid lokun markada i
geer st60 gengi bréfa félagsins i 6,94
krénum a hlut. Orri Hauksson, for-
stjori Simans, sagdi i sidustu upp-
gjorstilkynningu ao til skodunar
veri a0 fjarmagna dotturfélagio
Milu sérstaklega, i stad pess ad
fjarmagna samstaeoduna sem eina
einingu. Mila mun taka vid fleiri
verkefnum fra Simanum a nastu
manudum, svo sem rekstri far-
simadreifikerfis og IP-nets, og
pannig verda staerra hlutfall sam-
steedunnar. - hae

Guoruan Hafsteinsdottir.

LIVE hafi
ekKki tapao a
Icelandair

uoran Hafsteinsdottir,
varaformadur stjéornar Lif-
eyrissjods verzlunarmanna
(LIVE), segir ad sjoourinn hafi ekki
tapad a fjarfestingunni i Icelandair
Group. Petta skrifar Guorin a
Facebook-si0u sina, en tilefnio eru
ummeli Stefans Sveinbjérnssonar,
stjérnarformanns lifeyrissj60dsins,
ifréttatima Rikisatvarpsins sidasta
féstudag. bar sagoi hann ao tap
sjoosins a fjarfestingu i Icelandair
nami 1,3 milljéroum kréna.
yParna er pvi miour ekki rétt fario
meod. Hér er kaupveroid tekio og
dregid fra viroi hlutarins vid upp-
haf atbodsins. EkKki eru nefndar
arogreioslur til sj60sins upp 4 um
1,5 milljarda og ba er einnig eftir ad
nefna hagnao sj60sins a fjarfestingu
ilcelandairigegnum Framtakssj60
Islands,“ sagdi Guordn. Sjéourinn
hefdi pvi ekki tapad a Icelandair.

Framtakssjodur Islands (FSI)
hagnaoist um 11,5 milljarda af fjar-
festingum sinum i Icelandair. LIVE
atti 20 prosenta hlut i framtaks-
sjoonum og fékk pvi 2,3 milljarda
krona arogreidslu & timabilinu fra
névember 2011 til febraar 2014.

A0 teknu tilliti til fjarfestingar
(FSI) hefur LIVE hagnast um 3,1
milljard kréna, sem samsvarar 85
prosenta ardsemi fra pviao sjodur-
inn kom a0 endurskipulagningu
flugfélagsins ario 2010. Sé horft
fram hja fjarfestingu FSI er dztladur
hagnaour jafn markadsvirdi bréfa
sj60sins 1 Icelandair, eda um 800
milljénir kréna. Pad samsvarar 27
présenta ardsemi. - pfh

Skuldir a hvern borgarbua
hafa haekkao um 70 prosent

Reykjavikurborg hefur safnad skuldum jafnt og pétt sioastlioin tiu ar. bratt fyrir ad mikill uppgangur
hafi verio i efnahagslifinu a si0astlionum arum hafa skuldir vaxio hradar en rekstrartekjur. Veltufé fra
rekstri Reykjavikurborgar vio hettumork og langt undir viomioum fjarmalaskrifstofu borgarinnar.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

eildarskuld-

bindingar A-

hluta Reykja-

vikurborgar namu

riflega 118 millj-

6roum krona um
mitt ar 2020, ad pvi er fram kemur
isex manada uppgjori borgarinnar
sem var nylega birt. Pad pyoir a0
skuldir fyrir hvern borgarbuaa eru
nd meira en 900 pusund krénur,
en a sidastlionum tiu arum hafa
skuldir & hvern borgarbua meira
en tvofaldast, sé midao vid verolag
hvers ars. Sé notast vio fast verolag
hafa skuldir & hvern borgarbua
hazkkad um meira en 70 présent.
bessar tolur taka p6 ekki inn i
reikninginn skuldbindingar borg-
arinnar utan efnahagsreiknings,
sem nema nd um 122 milljéréum
kréna. Skuldir utan efnahagsreikn-
ings eru medal annars vegna verk-
samninga, rekstrar- og eignaleigu-
samninga, abyrgdarskuldbindinga
gagnvart pridja adila vegna skulda-
bréfalana og vegna skuldbindinga
gagnvart fyrirtekjum sem tilheyra
B-hluta borgarinnar.

Ljost er ao rekstur borgarinnar
mun verda fyrir nokkrum skakka-
follum vegna ahrifa COVID-19 far-
séttarinnar. I arshlutareikningi
fyrir fyrri hluta yfirstandandi
ars segir medal annars: ,Buast
ma vio pvi ad tekjur leekki afram
og velferdarutgjold haekki, m.a.
vegna aukins atvinnuleysis. Erf-
itt er a0 meta endanleg ahrif a
rekstur og efnahag borgarinnar a
medan 6vissa rikir um hversu lengi
astandio varir. Sjédsstada Reykja-
vikurborgar er sterk og hefur
Reykjavikurborg fjarhagslegan
styrk til pess a0 taka a sig veruleg
afoll vegna afleidinga faraldurs-
ins.*

Handbeert fé Reykjavikurborgar
var um 8,3 milljardar um mitt ar.
Athygli vekur a0 ekki hafi tekist
ad byggja upp sterkari sj60sstoou
eftir nylidin uppgangsar, en medal-
hagvéxtur aranna 2015 til 2019 var
um 4,3 prosent. A fostu verdlagi
jokst handbzert fé borgarinnar um
1,3 milljarda fra arslokum 2015 og
fram & mitt ar 2020. A pessu tima-
bili jukust tekjur borgarinnar p6
um riflega 23 présent. A sama tima
var skuldaaukningin nerri pvi 28
prosent. Skuldaaukning borgar-
innar hefur pannig verio téluvert
hraodari en tekjuaukning sidustu
ara, en mikill hagvéxtur aranna
2015 til 2019 skilaoi sér i riflegri
tekjuaukningu hja Reykjavikur-
borglikt og 6drum sveitarféldgum.

#zLykiltolur ar rekstri Reykjavikurborgar

2010
Eiginfjarhlutfall 63%
Veltufjarhlutfall 2.42
Veltufé fra rekstri hlutfall af tekjum  10%

Heildartekjur (milljardar) 61
Heildarskuldir A-hluta (milljardar) 47.8

2011 2012 2013 2014 2015
58% 58% 58% 58%  48%
1.87 1.86 14 13 1.18
10% 9.8% 86% 54% 57%
68.5 73 798 837 91

57 60.8 622 646 807

Rekstur borgarinnar gati lent a halum is innan tidar midad viod hlutfall veltufjar af heildartekjum. FRETTABLADID/GVA

2016 2017 2018 2019 1H2020
48% 46% 47%  47% 44%
1.57 1.29 123 117 1.4
109% 8.0% 9.9% 101% 3.1%
100.5 1158 1198 1233 121.6*
83.8 98.6 1081 1122 1183

*heildartekjur 2020 uppreiknadar midad vid tekjur a fyrrihluta arsins. **tlur a verdlagi hvers ars.

% Skuldir a hvern ibaa
i krbnum.
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En bad er traudla haegt ad halda pvi
fram ad borgin hafilagt sérstaklega
mikio til hlidar fyrir mégru arin.
Hr60 skuldaaukning birtist
sidan skyrt i proun eiginfjarhlut-
falls borgarinnar. Vio arslok 2010
var eiginfjarhlutfall borgarinnar
i sterkari kantinum og st60 i 63
prosentum. Riflega tiu d&rum sidar
hafdi um pridjungur af eigin fé

borgarinnar purrkast at og st60
eiginfjarhlutfall i 44 présentum.
Mikil aukning skulda og sam-
fara pvi sifellt byngri greioslubyroi,
birtist einnig skyrt i broun veltu-
fjarhlutfalls Reykjavikur. Veltu-
fjarhlutfall Iysir getu rekstrar til ad
standa skil 4 skammtimaskuldum.
Samkvamt viomidum Sambands
islenskra sveitarfélaga parf pao

hlutfall helst a0 vera yfir einum.
Sé hlutfallid undir einum getur
rekstur ekki stadio undir skuld-
bindingum nzstu 12 manada an
bess ad raodist verodi i nidurskurod
atgjalda eda frekari lant6ku. Veltu-
fjarhlutfall Reykjavikur lekkaoi ar
2,42 darinu 2010 og niduri 1,18 arid
2015. Pao hefur svo leekkad aftur og
st60 11,17 vio lok ars 2019. Hér ber
b6 ad nefna ad veltufjarhlutfall
islenskra sveitarfélaga er almennt
rétt yfir einum.

Veltufé fra rekstri sem hlutfall
af tekjum er hins vegar 6llu meira
dhyggjuefni, en pad hlutfall féll
niouri3,1 présent um mitt ar 2020
og hefur aldrei verio svo lagt 4 tima-
bilinu 2010 til 2020. Til samanburo-
ar hefur fjarmalaskrifstofa Reykja-
vikurborgar a0ur sagt ad hlutfall
veltufjar fra rekstri sem hlutfall af
heildartekjum, purfi helst ad vera
yfir 10 présentum til ad standa
undir fjarmégnun A-hluta borgar-
innar. bar sem alagningarprésenta
Reykjavikurborgar er i 16gbundnu
hamarki um pessar mundir er ljost
ad borgarinnar bidur pao verkefni
ad bzta enn a skuldir borgarsj60s
edaradastiniourskurd a pjénustu,
svo ad endar nai saman.

Gaetu leyft bOnkum ao greida ut aro a naesta ari

edlabanki Evrépu geeti akveo-
10 ad leyfa bonkum a0 greida
at ard fra og med naestu ara-
motum. Nokkrir nefndarmenn i
umsjonarnefnd Sedlabanka Evr-
opu, sem ho6fou stutt tilmeeli til
evropskra banka um frestun aro-
greioslna, meta sem svo ao fram-
lenging a tilmalunum veroi frekar
til skada en bota. betta hefur frétta-
stofa Bloomberg eftir nefndar-
moénnunum sem vildu ekki koma
fram undir nafni.
Seodlabankinn hafdi fyrr a arinu
fario fram a pad vid banka ao

fresta arogreidoslum svo ad fario
yroi sparlega meo fjarmagn og til
ad vidhalda utlanagetu. Hlutabréf
evropska banka lidu fyrir tilmeelin,
en Sedlabankinn gaf til kynna ao
frestun ardgreidslna veri férnar-
skipti fyrir fordeemalausar til-
slakanir i regluverkinu sem atlad
var a0 koma bénkunum i gegnum
samdrattarskeioio.

Afstada nefndarinnar gagn-
vart arogreioslum hefur mykst, en
nefndarmenn eru p6 viobanir mét-
stoou fra peim sem vilja halda sem
mestu fjarmagni innan bankanna,

ef svo fer ad astandio versnar. A0
mati studningsmanna pess a0 leyfa
aftur arogreioslur, horfa andst=0-
ingar tillégunnar fram hja pvi ao
vel fjarmagnaoir bankar purfa ad
umbuna hluthé6fum til pess ad halda
trausti markadarins.

Fyrr 4 arinu beindi Sedlabanki
Islands peim tilmalum til bank-
anna ao peir frestudu arogreioslum
oglétu af endurkaupum.

,Vi0 gerdum bénkunum grein
fyrir pvi ad lykillinn a0 pvi ad fella
niodur sveiflujéfnunaraukann veeri
ad peir greiddu ekki at ard. Eg tel

eodlilegt ad bankarnir bidi afram
me0 ardgreioslur par til vid sjaum
fyrir endann a pessu astandi og
hversu mikid tap peir purfa ad taka
a sig. Mig grunar a0 pad taki eitt
eda tvo ar,“ sagdi Asgeir, spurdur
hversu lengi pessi tilmali myndu
gilda. Mégulega geetu bankarnir
ekKki byrjad a0 greida ut aro fyrr en
ario 2022.

Asgeir hefur sagt bankana purfa
bord fyrir baru til a0 maeta afskrift-
um a atlanaséfnum og svigram til
a0 takast 4 vid timabundna lausa-
fjarerfidleika fyrirtaekja. - pfh
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6lk um allan heim keypti

Bioeffect huodvorur fyrir

um atta milljarda a arinu

2019. Liv Bergborsdottir,

forstjori ORF Liftekni

sem stendur ad baki
vorumerkinu, segir a0 velta fyrir-
tekisins hafi verio tveir milljardar
ifyrra, en meo alagningu fra heild-
s6lum og smasdlum sé ttséluvero-
matid eins og fyrr segir um atta
milljaroar.

Hun segir a0 sélunni sé skiptjafnt
a milli Evrépu, Bandarikjanna og
Asiu. ,Mesti voxturinn er i Banda-
rikjunum og Kina vegna sterdar
markadanna.”

Gerterrao fyrir pviad COVID-19
leioi til pess ad tekjur ORF Liftaekni
muni dragast saman um 25 présent
iar. Arid a0ur jukust bser um 22 pro-
sentamilli ara.,Vid litum 4 pad sem
varnarsigur pvi stor hluti af s6lunni
fer fram i frih6fnum, flugvélum og
pekktum verslunum i storborgum
eins og Harrods i London sem alla
jafna eru uppfullar af feroaménn-
um en ekki heimaménnum. I stad
pess ad leggja araribat og bida eftir
pvi ad adsteour batni héfum vio
storsokn a netinu.”

Liv, sem styroi Nova fra stofnun
i tolf ar, tok i april vio rekstri ORF
Liftaekni af Frosta Olafssyni, fyrr-
verandi framkvamadastjora Vio-
skiptarads.

Af hverju dkvaostu ad taka vio
starfi forstjora ORF Liftekni? Hvao
kitlaoi?

,Eg var akvedin i ad rada mig i
fullt starfeftir ad ég haetti hja Nova.
Ymsir I6gou til vid mig ad ég myndi
starfa eingdngu sem stjérnarmadur
i fyrirtaekjum en ég svaradi peim
einatt: bPao er ekki ég.

Eg hef notid bess ad sitja i 61lum
peim stjérnum sem ég hef tekio ao
mér. Stjérnarmenn midla afreynslu
sinni og pekkingu, en ad sama skapi
leera peir fjolmargt um fyrirtaekio
sjalft og atvinnugreinina. Stjérnar-
seta er eins konar radgjafahlutverk.
Stjérnarmenn fara ekKki eins djipt
inn i fyrirtaekio, bretta ekki upp
ermar og taka patt i verkefnum. Eg
vil tilheyra lidsheild. Af pvi hef ég
gaman.

Eg xtladi ad taka mér sma hvild
adur en ég myndi rada mig i nytt
starf. Pao var ekki fastmoétad hvert
hugurinn stefndi. Svo baudst mér ad
styra ORF Liftaekni. Pad sem heill-
adi mig viod fyrirtaekio er ad pad
starfar a svidi hataekni. N tekst ég a
vio plontuliftaeknii stad fjarskipta-
taekni ddur. Hopur sérfraedinga er ad
skapa spennandi vorur sem talka
parf yfir 4 markadinn. [ minum
huga hakaoi ORF Liftekni i 611
réttu boxin: Verkefnio er ad byggja
upp 6flugt vérumerki a alpjooa-
visu. Fram ad pvi hafoi ég einkum
starfad a heimamarkaoi. Um er a0
raeda annars konar askorun, sem
mér bykir spennandi.

Pad eru mikil takiferi til ad
byggja 4 g6dum grunni ORF Lif-
tekni og sekja fram med pvi ad
préa vérulinuna og efla synileika &
netinu og i netverslun.”

Liv segir a0 bao eigi vel vio sigad
starfa hja minni fyrirtekjum og
a0 takast a viod breytingastjérnun.
,begar skipt er um starf er hollt
ad spyrja sig: Hvar a ég heima sem
stjéornandi og hvar nytist min
reynsla? Eg finn mig mj6g vel i
fyrirteekjamenningu sem er frum-
kvooladrifin og hlutirnir ekki sér-
lega formfastir.“

Hvad geturou sagt mér um starf-
semi ORF Liftekni?

»ORF Liftaekni var stofnad ario
2001 pegar hépur visindamanna
hof ad préa og framleida vaxtar-
petti, eda sérvirkt protein, ar
byggi. Niu arum sidar hofst sala &
fyrstu hudvoérunni en virka efnio
i Bioeffect, EGF, studlar a0 endur-
nyjun hidfruma. Na er bodid upp
a 13 mismunandi vorur. Bioeffect
hadvérurnar skapa um 95 présent
af tekjum fyrirtaekisins.”

Hvadan kemur pad sem eftir
stendur?

LA =

»

Liv Bergporsdottir er héri ha’\taekhigrééurht'lsi ORF Liftaekni i Grindavik. bar eru raektééar alli ad 130 pusund byggplontur i einu a tvo pusund fermetrum. i pléntun

Biou ekki storminn af
sér heldur sottu fram

Mesti tekjuvoxtur Bioeffect er i Asiu og Bandarikjunum. Tekjur munu dragast
saman um fjoroung vegna COVID-19 i ar. Liv segir a0 pad sé varnarsigur.
Horft er til pess ad allavega tvofalda tekjurnar a naestu fimm arum.

yVaxtarpattirnir eru einnig seldir
tilrannséknarstofa. Pao hefur alltaf
verio stefnt ad pvi ao selja vaxtar-
pettina inn a fleiri markadi sem
getu nytt pa vid framleidslu a
sinum vérum. Nyverid fengum vio
til ad mynda 400 milljéona kréna
styrk fra Evropusambandinu til
ad préa vaxtarpatti sem nyta ma
til kjotraektar, og a0ur héfoum vio
fengio 50 milljonir kréna i sama
verkefni fra Teknipréunarsj60i.
I framtidinni er gert raod fyrir ad

gg Kosturinn vio
fyrirteki er a0 pau
purfa ekKi a0 eldast, olikt
okkur. Pau eiga alltaf ao
vera eins og peim hafi verio
hleypt af stokkunum i gzer.

bordad verdi kjot sem framleitt
verOur a rannsoknarstofum og
dyravaxtarpettir eru mikilvaegt
hraefni i pa framleidslu.”

Adspuro segir htin ad sex af 61
starfsmanni ORF Liftekni séu
me0 doktorsprof. Tveir peirra séu
stofnendur fyrirtekisins, sem leidi
vidskiptapréun, Bjérn L. Orvar
og Jalius Birgir Kristinsson. Prioji
stofnandinn, Einar Méntyl4, starf-
aoi hja fyrirtekinu i 13 ar. Sam-
kvaemt arsreikningi eiga stofnend-

Shoplifter hannadi tiu
ara afmeelisatgafu

i tilefni af tiu ara afmaelis
Bioeffect var efnt til samstarfs
vid listamanninn Hrafnhildi
Arnardottur, sem gengur undir
listamannsnafninu Shoplifter,
um afmaelisttgafu af EGF
Serum. ,Shoplifter skapadi
einstakan skulptur og styrkleiki
huddropanna er meiri en vana-
lega. Med pessu framtaki viljum
vid vekja athyglia vérumerkinu
aalpjodavisu,” segir Liv.

Flaskan er prisvar sinnum
staerri en venjulega og kostar
450 evrur, jafnvirdi 72 pasund
krona. ,Petta er einstakur
listgripur. Skulpturinn, sem er
innblasinn af islensku hrauni, er
stor hluti af verdinu,” segir han.

Liv segirad 95 prosent af
s6lunni verdi erlendis. Gert sé
rad fyrir ad afmaelisutgafan
verdiseldi,moérgpusund ein-
tokum®.
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urnir prir samanlagt rimlega atta
présenta hlut, en hluthafar ORF
Lifteekni eru samanlagt 103.

Huver er sérstada Bioeffect?

,I hudvérunum er hudvaxtar-
patturinn EGF sem er framleiddur
i byggpléontum & Islandi. Rann-
soknir syna ad hann hagira 6ldrun
hadarinnar. Auk bess eru einungis
sjo innihaldsefni i htddropunum,
par a meoal islenskt vatn og engin
gerviefni.

Neytendur eru mun upplystari
en aour fyrr og eru medvitadir um
innihald bess sem peir boroa og
hadvara sem beir bera 4 sig. A0rar
snyrtivérur getu jafnvel verido meod
50 til 70 innihaldsefni. Pess vegna
hittir Bioeffect-linan i mark a hratt
vaxandi markaossyllu, sem er heil-
namar og hreinar snyrtivérur.

I markadsmalum vinnum vio
mikio meo hreinleika hadvaranna,
ad par komi fra Islandi og byggi &
visindastarfi. COVID-19 leioir til
pess ad neytendur eru medvitadri
um umhverfismal en Bioeffect er
framleitt 4 Islandi i satt vid natt-
aruna.”

| —

um er medal annars rektad EGF, virka innihaldsefnid sem notad er i Bioeffect hudvérurnar. M\YND/ADSEND
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% Lykiltolur i rekstri ORF Liftaekni

i milljonum kréna
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Liv segir ad t6lf manudum eftir
aod fyrsta vara ORF Liftekni kom
4 markao fyrir tiu arum, hafi 30
prosent kvenna hér a landi notad

voéruna. ,G6oar viotékur fylltu
starfsmenn fyrirtekisins sjalfs-
trausti og pvi var akveoio ao selja
vorurnar erlendis um tveimur arum

Liv er stjornarformadur Iceland Seafood

Liv er stjérnarformadur Iceland
Seafood. ,Pegar ég réd mig til
ORF Liftaekni akvad égad helga
mig pvi starfi og sagdi mig pvi
ur stjérn Aur appsins og KEA
Hotela. Eg var hins vegar buin

ao lofa méristjorn Iceland
9 Eg hef aldrei adur
tekio a0 mér a0
styra fyrirteki par sem ég
hef ekKi verio meo fra fyrsta
degi.

eftir a0 salan héfst a Islandi. I upp-
hafi var horft til Skandinaviu, pvi
nast Evropu, svo Bandarikjanna og
loks Kina. Nt eru vorurnar seldar i
27 16ndum um allan heim. I haust
munum vio hefja sélu til Singapore
og Kuveit.

Vio 6nnumst sjalf s6lu og mark-
adssetningu 4 Islandi, Bretlandi og
i Bandarikjunum, en annars stadar
hafa heildsalar tekid pad hlutverk
ad sér.”

Talio berst ad aftur a0 COVID-
19 og 6rum vexti i s6lu i Kina. ,Nua
feroast folk ekki. Moégulega ma rekja
hluta af aukinni s6lu i Kina til pbess
ad nu kaupi Kinverjar vorurnar
i heimalandinu en ekki a ferda-
16gum,” segir Liv.

Hiuin segir ad COVID-19 hafi gefio
stjornendum ORF Liftekni tvo val-
kosti.,,Annao hvort a0 bida eftir pvi
aod verslanir muni fyllast & nyjan
leik eda leggja aukna dherslu a net-
verslun og synileika a netinu. Vio
voldum sioari kostinn. Vid vorum
me0d hilluplass i verslunum sem nt
eru lokadar og pao purfti ad feera
hilluplassio yfir a netiod. bad hefoi
ekKki verio rétt stefna hja okkur ad
bida eftir ad COVID-19 veri gengid
yfir heimsbyggodina. Vid veroum
ao fjarfesta i pvi ad fyrirtaekio geti
tekist a vio breytta heimsmynd.
bad kostar mikio ad auka synileika
anetinu.

Pad maleida ad pvi likur ad kaup-
hegdun margra muni breytast, eftir
ad peir vondust bvi a0 versla a net-
inu. Pad liggur ekki i augum uppi ad
peir sem adur keyptu snyrtivérur
a ferdalégum muni haga sér meo
sama heetti eftir a0 hafa nytt net-
verslun i rikum meeli. Prounin er st
ad ferdamenn sekjast @ oftar eftir
upplifun, en adur fyrr féru margir
i verslunarferoir eda vorou storum
hluta ferdarinnar i verslunum. bad
eru mikil tekifeeri fyrir litil fyrir-
taeki eins og okkar ad sekja fram a
netinu.”

Eg hugsa um ORF Lifteekni sem
sprotafyrirteeki. En fyrirtekio er 19
dra gamalt?

,Kosturinn vid fyrirtaeki er ad
pau purfa ekki ad eldast, 6likt
okkur. Pau eiga alltaf ao vera eins
og peim hafi verid hleypt af stokk-
unum i ger. Hvort sem fyrirtaekio er
tiu ara gamalt eda 100 ara, parfbad
ad hafa hungur og frumkvéolaanda
til ad fa kraft til ad halda afram ad
hlaupa.

Eitt af pvi sem mér fannst svo
heillandi vio ORF Liftekni er ad pad
er litid fyrirtaeki meo frumkvoadla-
anda og fj6lmorg vaxtartaekifaeri.

Hvad geta hudvorurnar vaxio
hratt d neestu fimm drum?

,Egset metnadarfull markmio og
vil allavega tvéfalda s6luna a fimm
arum.”

Eins og fyrr segir velti ORF Lif-
tekni tveimur milljoroum kréna
ario 2019. Midao vio pao er stefnt ad
pvi ao veltan verdi fjorir milljaroar
ad fimm arum lionum. Til pess ad
pad geti ordio ao veruleika parfum
15 présenta voxt a ari. ,,Eigum vio
ekki ad segja a0 paod sé algjort lag-
mark“ segir Liv.

Seafood og dkvad ad gegna
pvi starfi afram. Eg hef haft
mjog gaman ad pviad kynnast
sjavarutveginum. Eg sakist i
askoranir par sem breytingar
eru fram undan. Pad heillar
mig,“ segir hun.

Setur COVID-19 strik i reikning-
inn hvad pao varoar?

»,COVID-19 mun gera bad a0 verk-
um aod salan mun dragast saman
um 25 présent i ar, samkvaemt
okkar aztlunum. bao er oft bann-
ig i rekstri fyrirtaekja, eftir ad hafa
barist lengi og boltinn fer loksins
ad ralla - arin 2018 og 2019 voru
pau bestu i ségu fyrirtekisins -
getur komio bakslag. ORF Lifteekni
verdur ekki rekid med hagnaoiiar.”

Verdur tapio mikio i dr?

,Nei. Reksturinn gekk vel a
arunum 2018 og 2019. Vido h6fum
boro fyrir baru til ad takast a vid
taprekstur i ar og vid reiknum lika
me0 pviad naesta ar veroi krefjandi.
begar folk fer a0 ferdast aftur a
reksturinn a0 geta fario tiltélulega
hratt aftur a skrio.”

Arid 2019 hagnadist ORF Liftaekni
um 305 milljénir kréna og 160
milljonir kréna ario aour. Ardsemi
eiginfjar var 21 présent a arinu 2019.
Eigid fé var 1,65 milljardar kréna vio
lok sidasta ars og eiginfjarhlutfallio
var 51 prosent.

Var rdaoist i miklar hagredingar-
aogerdir vegna COVID-19?

,Ja, vid rédumst i téluverda hag-
reodingu i vor, fljotlega eftir a0 ég
tok viod starfinu. I 1j6si breyttra
adstedna gerOum vio allar rekstrar-
axtlanir upp a nytt. Pad var augljost
hvar vid myndum missa s6lu og
hvar vid geetum sott auknar tekjur.
Stéougildum feekkadi um niu ogeru
nu 61.

Hagraodingaradgerdirnar voru
sémuleiodis lidur i pvi ao faera okkur
i att ad aukinni s6kn a netio, med
minni aherslu a hefdbundnar versl-
anir. Til pess a0 sekja par fram parf
annars konar samsetningu af starfs-
folki og vid gatum ekki baett pvi
folki vid okkur an pess ad hagraeda.
Fyrir j6l munum vio rada i nyjar
stoour hja fyrirtekinu.”

Er pad kostnadarsém vegferd ad
auka séluna og synileikann d net-
inu?

»,Margir vanmeta kostnadinn og
telja ad pad sé mun 6dyrara ad selja
4 netinu. Pad ma segja ad pad kosti
jafnmikio a0 koma a f6t goori vef-
verslun og a0 innrétta verslun. Pad
parf a0 skapa g6dan vef, auglysa
rikulega og vera synilegur a vefnum,
asamt pvi a0 tengjast neytendum
meo lifandi markadsefni. Pao kost-
ar umtalsvert.”

Hvao kom pér d ovart vio ad taka
vi0 ORF Liftekni?

,Pao er ny askorun fyrir mig ad
koma inn i rekstur rotgroins fyrir-
taekis. Eg hef aldrei 4dur tekio ad
meér aod styra fyrirtaki par sem ég
hef ekki verid meo fra fyrsta degi,
ég hefpvi alltafradid mitt folk inn.

Eg er von ad rjika af stad i verk-
efni, vera hvirfilbylur. Eg parfnina
ad gefa mér tima til ad kynnast
samstarfsfélkinu og starfseminni,
til deemis vida a0 mér upplysingum
um pad sem hefur verio reynt, hvado
gekk vel og hvao ekki.

Liv segir ad nysképun sé leidin at
ar kreppunni sem COVID-19 heims-
faraldurinn gat af sér. ,bad parfao
leita leida til ad fjolga sprotafyrir-
tekjum. Teknipréunarsjoour og
annars konar studningur er afar
mikilvaegur fyrir sprotafyrirtaeki.”

Hun segir ad 61l ny fyrirtaeki sem
radast purfi i miklar fjarfestingar
muni tapa fé fyrstu arin. ,bad er
alveg sama hversu gott slikt fyrir-
teki er, pad verdur aldrei rekio
me0 hagnadi fra upphafi. Fjarfestar
purfa ad syna polinmadi, petta er
vegfero sem tekur fj6lda ara. Allt i
einu, einn daginn, fer reksturinn
ad ganga og pa parfad geta pess ad
snjoboltinn ralli i rétta att.“

bad parf sem sagt ad syna tap-
rekstrinyrra fyrirtekja polinma0i?

,O0ruvisi gerum vid ekkert nytt.“
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Er annt um malefni landsbyggoarinnar

Svipmynd

Hannes Ardal

Nam:

BSc. i sterdfraedi fra Haskola
islands, MSc. i fjarmalaverkfraedi
fra Haskola islands, profivero-
bréfavidskiptum.

Storf:

Ahattustyring Kauppings, verd-
bréfamidlun Kauppings og Arion
banka, verdbréfamidlun Straums
fjarfestingabanka hf., verd-
bréfamidlun Fossa markada hf.,
framkvamdastjori og verdbréfa-
midlari hja islenskum fjarfestum
hf.

Fjolskylduhagir:

Kvantur Patriciu Onnu Pormar

og saman eigum vid tvo born,
Guttorm Geir, fjégurra ara, og Elvu
Margréti, tveggja ara.

annes Ardal, fram-
kvaemdastjori
Islenskra fjarfesta,
segir a0 hann hefoi
liklega ordid edlis-
fredikennari ef
fjarmalamarkadir hefdu ekki kallad
4 hann. Hannesi er umhugad um
umhverfismal, hlakkar til ad taka
patt aftur i kérstarfi pegar timi
gefst og 4 sér bann draum a0 baka
og selja pitsur a Italiu pegar fram
lida stundir.
Hver eru pin helstu dhugamdl?
Eg er svo heppinn ad nanast
vinna vid ahugamalid mitt, en par
fyrir utan fylgist ég med ipréttum
og reyni eftir bestu getu ao raekta
sambandio vio vini og fj6lskyldu.
Eg fylgist miki® med pélitikinni,
pjoofélagsumraodu, ipréttum og
malefnum landsbyggdarinnar enda
uppalinn sveitapiltur. Sidustu ar
hafa umhverfismalin fengid meiri
og meiri athygli mina og ba adal-
lega fyrir tilstilli eiginkonu minnar
sem er 6tull talsmadur umhverfis-
mala. Eg séng lengi i kor en ég hef
pvi midur, sékum anna, purft ad
leggja songskona a hilluna i bili, en
hlakka mikio til ad finna timann til
ad sinnwa pvi dhugamali aftur.
Hvernig er morgunrutinan pin?
Eg vakna um pad bil 6.30 pegar
su tveggja ara gargar gladlega a
mig: ,Pabbi, kominn dagur!“ Eg er
svo lansamur ad eiga morgunvakt-
ina a heimilinu med bérnunum, en
pessar elskur eru bestar ba. Annars
er betta sirka sturta, kaffibolli fyrir
mig og morgunmatur fyrir pau,
fréttir dagsins, allir i f6t og ské og
vid erum meett a leikskélann um
8.30.
Nerou ao halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?
Jafnvaegid parna a milli er eins

9 Eg er svo lansamur

ao eiga morgun-
vaktina a heimilinu meo
bornunum, en pessar elskur
eru bestar pa.

Hannes Ardal, framkvamdastjori
islenskra fjarfesta

og taktmelir i tonmenntatima,
sveiflast 4 milli p6la meo tilheyr-
andi atékum a 6llum vigstéovum.
En med ndatimatakni, sma skipulagi
og slettu af tillitssemi hefur petta
blessunarlega gengio vel hingao til.

Hver hafa verid mest krefjandi

verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Eg kom a0 rekstri Islenskra fjar-
festa hf. um mitt ar 2017 og tok vio
sem framkvamdastjori ari sioar.
bad hefur verio krefjandi verkefni
aod leida pa breytingu sem oroio
hefur a félaginu sidustu misseri en &
sama tima mjog gefandi og skemmti-
legt. Pao er ad morgu ad hyggja i
svona verkefni og stundum héfum
vid purft ad setjast nidur, bida eda
taka jafnvel skrefaftur a bak, p6 svo
ad leioin fram a vio hafi verid vel
vorouo.

Hver eru helstu verkefnin fram
undan?

Eitt pad skemmtilegasta vio
starfio mitt er ad maour veit yfirleitt
ekki fyrir fram hvaoda verkefni veroa

stor, flokin eda erfid og svo gera bau
sjaldnast bo0 4 undan sér.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvao yroifyrir valinu?

Eg hef kennt steerofraoi og edlis-
fraedi i framhaldsskélum og haskol-
um sidan ég var sjalfur i mennta-
skola ogalltafhaft 6skaplega gaman
afpvipannigad paod er niliklega pad
sem ég myndi taka mér fyrir hendur
ef ég byrfti ad velja mérannan starfs-
frama. Ef pu hins vegar spyrd vin-
tyramanninn i mér pa myndi ég
helst vilja baka pitsur sudur 4 Italiu
iframtidinni.

Hvar sérdu pig eftir 10 ar?

N, bakandi pitsur 4 Italiu.

Hvers hlakkar pii mest til pessa
dagana?

A0 bao vori i samfélaginu meod

Hannes Ardal
hefur kennt
staerofredi
og edlisfreodi
i framhalds-
og haskoélum
arum saman.
FRETTABLADID/
SIGTRYGGUR ARI

minnkandi ahrifum af COVID, svo
er nd lika alltaf a0 styttast i jolin,
madur huggar sig vid pad.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
uroutileinkad pér og hvers vegna?

Eg hef verio virkilega heppinn
meo samstarfsfélaga og samsetningu
hopsins sem ég leidi hja Islenskum
fjarfestum og hefpvigetad tileinkad
mér mjog afslappadan stjérnunarstil
hingao til. Eg treysti starfsmonn-
unum til a0 leysa verkefnin og hef
hingad til ekki oroid fyrir vonbrigd-
um me0 dtkomuna, nema siour sé.

Eg lerdi pad i kennslunni aod
samtal a ekki ad vera eintal og legg
mig fram um ao hlusta 4 og leera af
vinnufélégunum minum, og vona
4 moti a0 pad skili sér eitthvad til
peirralika.

Feroaskrifstofum oheimilt ad nyta arraoi a vegum rikisins

erOaskrifstofur og ferdaskipu-

leggjendur fa ekki viobotar-

lan, sem er eitt af drredum
rikisins til a0 adstooa fyrirtaeki i
vanda vegna tekjufalls sem rekja
ma til COVID-19. Reglurnar kveda
a um ao launakostnadur verodi ad
vera ad lagmarki 25 présent af
heildarrekstrarkostnadi ario 2019.
I lj6si pess ad umradd fyrirtaeki
miola ferdum, bilaleigubilum og
hotelgistingu, er litid a milligong-
una sem tekjur ferdaskrifstofa og
pvi verdur hlutfallslegur launa-
kostnaodur of lagur til ad geta nytt
arrze0io. betta stadfestir Hlynur
Sigurosson, endurskodandi hja
KPMG.

Viobotarlan til einstaks fyrir-
taekis geta ad hamarki numio tvo-
fé6ldum arslaunakostnadi ario 2019.
Lan sem nytur abyrgdar getur heaest
numio 1,2 milljoroum kréna.

Skyra parf regluverkio, segir endurskodandi. FRETTABLADID/ERNIR

Eigandi feroaskrifstofu, sem vildi
ekKki lata nafns sins getid i fjolmiol-
um, sagoi a0 banki veeri fus til ad
lana fyrirteekinu umrzaett vidbdtar-
lan en lanveitingin strandadi a pvi
ad bankinn fengi hvorki skyr svor
fra Sedlabankanum né fjarmala-
raduneytinu um hvortlanveitingin
standist reglur. Rikissjéour abyrgist
alltao 70 présent lansins.

Eigandi feroaskrifstofunnar segir
ao fyrirtaekio fai um 20 présent af
s6lunni i sinn vasa en ekki alla
fjarhadina, eins og ®tla metti af
afstoou hins opinbera. Midad vid
skilgreiningu rikisins hafi launa-
kostnadur verio teplega tiu pro-
sent i fyrra, en ef litio sé til raun-
verulegra tekna fyrirtaekisins hafi
hlutfallid verio rimlega 50 présent.

Hlynur segir a0 paod virdist vera
ao tiltekinn atvinnurekstur geti
ekki nytt sér trre0did vegna pess

hvernig vidoskiptaméddeli hans er
hattao. ,Pad veri @skilegt ad reglu-
verk og skilyroi gagnvart bessum
adilum til ad nyta arredid veri
skyrara en nd er,“ segir hann.

I arsreikningi ferdaskrifstofu
sem sott hafi um viobotarlan
komi, a0 s6gn Hlyns, skyrt fram
hverjar tekjur voru af feroum og
hver kostnadur vegna beirra var.
Ur beim 1id vaeru reiknadar nett6
tekjur fyrirtaekisins af ferounum og
pvi nast var kostnaodur fyrirtaekis-
ins utlistadur. bad sé pvi audvelt ad
rynai tekjur og gjold fyrirtaekisins.

Hlynur telur ad bysna mérg fyrir-
taeki i ferdapjonustu lendi i vanda
viod ad nyta arrae0id, pvi mikio sé
um verktéku i tengslum vio ferdir.
»Um leid og tekjur purrkast upp hja
ferdoaskrifstofum og ferdaskipu-
leggjendum hverfur sa kostnadur
lika,“ segir hann. - hvj
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Skotsilfur

Margir eru hugsi
yfirstédunni

i Lifeyrissjodi
verzlunarmanna
eftirad sjodur-
inn akvad ad taka
ekki pattihluta-
fjaratbodi lcelandair.

Ragnar bor Ingélfsson, formadur
VR, sagdi vid fjolmidla fyrir ttbod
ad ,gridarleg vinna“ hefdi verid 16g0
iad greina pa ahattu sem er folgin

i fjarfestingum i Icelandair ogad
pettaveeri,an efa starsta greining
sem hefur verid unniniaddraganda
svona fjarfestingar hja sjodnum®.
Ummaeelin vekja 6hjakvaemilega
upp spurningar um hvernig for-
madur VR getur vitad svona mikid
um pa vinnu sem fer fram a bak vid
tjoldin hja lifeyrissjodnum. Ekki
minnka grunsemdir um afskipti VR
vid petta.

- i
-

Of mikio eftirlit

Asgeir Brynjar
Torfason, doktor
i vidskiptafraedi
malaradi, sagoi i
fréttum ad auka
yrai eftirlit tilad
island geti komist af
graum lista FATF, alpjodlegs starfs-
hops um adgerdir gegn peninga-
pvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka.
Ummaezlin félluitengslum vid frétt
um peningapveetti erlendis, sem
islenskir bankar komu ekki nalaegt.
bad er djarft teflt ad auka umsvif
Fjarmalaeftirlitsins enn frekar. Vid
lok sidasta ars var einn eftirlits-
madur fyrir hverja 30 starfsmenn
fjarmalageirans. Hlutfallid var einn
amoti 113 viod lok ars 2007.

Gréta til Indo

Gréta Maria Grétars-
dottir, sem lét
af stérfum sem
framkvamda-
stjori Kronunnar
sidastlidio vor,
hefur gengid til N

lids vio fjarteknifyr-

irteekio Indo. bar styrir hun stefnu-
motun vidskiptavina, en Indé
bydurislenskum neytendum upp
ainnlan veltureikninga. Olikt hefd-
bundnum bénkum eru innstaedur
Indo adeins lanadar ut til rikisins.
Eftir ad Gréta lét af storfum hja
Kronunni hefur hun medal annars
tekio vid sem stjornarformadur
nystofnads Matvalasjods og pa
settist hunistjorn ferdapjéonustu-
fyrirtakisins Arctic Adventures i
sumar.
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Zambia stefnir i vanskil vegna COVID-19

T '

eftir leyfi til a0 seinka vaxtagreioslum um ar, vio eigendur skuldabréfa sem gefin voru tit i Bandarikjad6lum. Fyrir heimsfaraldurinn attilandio, sem er
naststeersti koparframleidandi alfunnar, i erfidleikum med ad standa i skilum a lanum sem nema samtals 11 milljoroum Bandarikjadala. mynp/era

Uppskeran verour rikuleg

Ingolfur
Bender
adalhagfraed-
ingur Sl

Sigriour
Mogensen
svidsstjori hug-
verkasvids S|

kapa parf 60 pusund ny
storf hér a landi a nastu
30 arum. Um er a0 reda
2 pasund ny stoérf & ari.
betta er sa fj6ldi sem parf
til a0 na atvinnuleysinu
niour a vidunandi stig asamt pvi
a0 meta fjolgun a vinnumarkadi a
pessum tima og viohalda gooum lifs-
kjorum hér a landi. Bradavandinn er
atvinnuleysid sem er na i sdgulegum
hadum og reiknad er meo ad veroi
um 10% um aramotin. Pad pyoir ad
um 20 pisund manns eruan atvinnu
sem vilja og geta unnid. Verkefnid er
@rio og pad eru engar tofralausnir {

booi. Ny storf veroda ekki til nema
meo skopun nyrra verdmaeta.

Fjolgun starfa 4 sidustu aratugum
hefur ad storum hluta verio kntin
afram af aukinni audlindanytingu
en na parf ad skipta um kars. Olik-
legt er ad vid munum a nastu ara-
tugum sakja hagvoxt meo aukinni
audlindanytingu. Framtidin veltur
a pvi hversu vel okkur tekst ad skapa
grundvoll fyrir fjolgun starfa en pad
parfad gera meo pvi ad virkja hug-
vitio i rikara meli til verometa-
skopunar. Nysképun er pannig eina
leidin fram & vio pvi med nysképun
veroa til aukin verOmeeti ar tak-
moérkudum audlindum og nyjar
atvinnugreinar lita dagsins 1jés.

bao parfpo ekki einungis ao fjolga
storfum, heldur skiptir einnig mali
ad hér a landi verdi til veromaet
storf. Til lengri tima byggir aukinn
kaupmattur 4 aukinni framleioni.
I nysképun liggja 6tal tekifzeri til
aukinnar framleioni. Sagan kennir
okkur ad paer pjodir sem eru framar-
lega a svidi nysképunar uppskera
aukna verOmetaskdpun og meiri
lifsgeedi. Nysképun er pvi leidin til
ad skapa ny og jafnframt verdmaet
storf.

Syn Samtaka idnadarins er skyr.
Storatak parfiad efla umgjoro og
hvata fyrir nysképun a 6llum svid-
um atvinnulifsins og byggja undir
nyjar atvinnugreinar. Island getur

9 Storatak parfiao

efla umgjoro og
hvata fyrir nyskopun a
ollum svioum atvinnulifs-
ins.

sannarlega oroio nysképunarland,
par sem hagvoxtur er drifinn afram
af nysképun, stodir atflutnings
styrkjast og gjaldeyristekjur aukast
til framtioar.

Vegferoin er pegar hafin. Stér
skrefvoru stigin & Alpingi i vor meo
breytingum a 16gum um studning
vio nysképunarfyrirtaeki, meod
hzkkun & endurgreidslu vegna
rannsokna og préunar, dsamt fleiri
adgerdum. bessar breytingar voru
timabzerar og pbao parfao festa paer
isessi. Einnig parfad huga ad 66rum
pattum nysképunarumhverfisins og
starfsumhverfi fyrirtaekja heilt yfir.
Lioka atti enn frekar fyrir komu
erlendra sérfreedinga og frumkvdola
hingad til lands og markadssetja
Island 4 breidari grunni en veriod
hefur. Meo pvi ad lada hingad til
lands mannaud med veroOmaeta sér-
freedipekkingu studlum viod ad enn
frekari fjolgun starfa asamt pvi ad
skapa dyrmet tengsl vio fjarfesta og
alpjooleg fyrirtaeki sem geta skipt
skopum vardandi adgengi ad fjar-

magni og markadssokn islenskra
fyrirtekja.

Fjarmégnunarumhverfi nyskép-
unar hefur tekid jakveedum breyt-
ingum og mun nyr fjarfestingar-
sjoour hins opinbera, Kria, studla
ad enn frekari fjarfestingum a
bessu sviodi. Lifeyrissjodir verda
aod fylgja pessari syn eftir enda
verda umfangsmiklar breytingar a
islensku atvinnulifi ekki ad veru-
leika an adkomu peirra. Setja parf
mun meira fjarmagn i Teknipré-
unarsj6o0 og auka uthlutunarhlut-
fall sj60sins. Pannig saum vio fleiri
freejum og ny storfverda til.

Nyskoépun er ein meginforsenda
aukinnar framleioni, veromata-
skopunar, samkeppnishafni og
gjaldeyriséflunar fyrirtekja og
pjooa. Island hefur raunverulegt
tekiferi til ad veroa nysképunar-
land en bad mun ekki gerast af sjalfu
sér. Na purfum vid ad nyta betta
tekiferi. Vinna parf hratt ad upp-
byggingu og bettum skilyrdum fyrir
nysképun. Hugarfario skiptir einnig
sképum og barfpad ad endurspegl-
astiforgangsr6oun i rikisfjarmalum
og syn og stefnu stjérnvalda. Vio
gerum petta ekKki i einu skrefi eda a
einni néttu. Ad byggja upp nyskoép-
unardrifid hagkerfi mun krefjast
polinmzoi, prautseigju og stdougra
umbota. Ef vel tekst til verdur upp-
skeran rikuleg.

Hvao gera sparifjareigendur nu?

Bjorn Berg
Gunnarsson
deildarstjori
Greiningar og
fredslu hja
islandsbanka

g grof & déogunum upp fyrir-
lestur sem ég hélt um stéou
islensks verdobréfamarkadar
skommu eftir hrun. betta var eins

og ao rekast 4 ljosmynd af sjalfum
mér fra svipudum tima og ég hugs-
ao0i ,mikio svakalega hefur ntt mikio
breyst fra bvi 2009“
Hlutabréfamarkaodurinn la pa i
dvala og i vidjum gjaldeyrishafta
ho6foum vio ekkert adgengi ao
endurreisn alpjédlegra markaoa.
A skuldabréfamarkaéi budust fjar-
festum kjor sem starfsfolk lifeyris-
sj60a letur sér naegja ad dreyma
um i dag. Styrivextir voru 13% og
eigendur skuldabréfa sem vaentu
bess ad beir yrou a einhverjum
tima leekkaoir téldu sig i ofanalag

9 bao blasir nyr
veruleiki vio

sparifjareigendum og peir
eru ekKi i 6ofundsverori
stoou.

eiga inniljomandi g60a avoxtun, til
vidbétar vio rikisabyrgd og jafnvel
verotryggingu.

bratt fyrir allt sem a gekk a peim
tima og alltumlykjandi 6vissuna
var nefnilega eitt i bodi sem nt viro-
ist, i pad minnsta um sinn, horfio &

braut. Orugg raunavéxtun. Avoxt-
unarkrafa verotryggora skuldabréfa
me0 rikisabyrgo slagaoi hatti5% en
idag pykir gott ad purfa ekki borga
nema litillega fyrir vaxtalausa verd-
tryggingu meo abyrgo rikisins.
Pessi mikla l&kkun vaxta, sem
keyrt hefur flest bad sem telst til til-
t6lulega 6ruggrar avoxtunar lang-
leidina nidur i nall, hlytur ad koma
til meo ao feera fé yfiri ahaettumeiri
fjarfestingarkosti i leit ad avoxtun.
betta hefur begar gerst i fjolda
landa i kringum okkur og att patt {
ad blasa duglega i bolur, svo sem &

fasteigna- og hlutabréfamérkudum.
Til allrar hamingju bj6dast b6 fleiri
kostir i dag en fyrir aratug og baeoi
erinnlendur hlutabréfa- og skulda-
bréfamarkadur mun fjélbreyttari
og engin gjaldeyrishoft til ad binda
okkur alfario hér heima. Pao verour
bvi athyglinnar viroi ao fylgjast
meo hvar Islendingar munu kj6sa
ad koma fé sinu fyrir naesta kastio.

Pao blasir nyr veruleiki vio spari-
fjareigendum og beir eru ekki i
o6fundsverodri stoou. En hver veit
nema eignastyring og eignadreifing
komist aftur{ tisku?
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Porour
Gunnarsson

Blootaka

160tokur voru vinszal

lekningaradfero vida

um heim fra pvi a fyrstu
6ld og allt fram a pa nitjandu,
pegar paer 16gdust ad mestu
af. Mikio af heimildum er til
um bl6otékur til lekninga, en
peer sottu einkum i sig veorio a
Islandi i kjolfar sidaskiptanna,
en var svo nanast alveg haett
seint 4 19. 61d. Medal pess sem
gengio var ut fra vid blootokur
var a0 pvi greioar og hradar
sem bl60i0 fleeddi ar sjukl-
ingnum, pvi brynna hafi verid
ad tappa pvi af. Ef svo for ad
sjuklingi leid betur eftir bl60-
toku, var adgerdinni ao sjalf-
s6gou pakkao fyrir. Ef sjaklingi
leid verr, var pao gjarnan
talkao a pa vegu ad annao-
hvort hefoi ekki verio tekio nog
bl60, eda ad viokomandi hefoi
hreinlega verid pad veikur a0
blootakan geeti ekki gert gagn.
Vart parfad atskyra ad bloo-
taka er i nanast 6llum tilfellum
6gagnleg eda beinlinis skadleg
ibarattu vio sjatkdéma, meo
hugsanlega 6rfaum undan-
tekningum, p6 ad um paod séu
deildar meiningar.

Sidastliona manuoi hafa
atvinnulifi a Islandi verid
settar miklar skorour i pvi
markmioi ad hemja ttbreioslu
COVID-19. Fer0apjonustu
hefur svo gott sem verio lokad
og ma eflaust bera pad saman
vid ad opna slagzeo a pj6oar-
likamanum. Sidan eru fair
sem spyrja peirra spurningar
hvort pao sé hreinlega ekki
tém vitleysa ad loka landinu
par sem aukin tioni sykinga
sidustu daga synir greinilega
ad gildandi takmarkanir a
landamarum virka augljoslega
ekki.

En pao veroa alltaf einhverjir
sem vilja meiri takmarkanir &
atvinnu- og athafnafrelsi folks
til a0 hemja atbreidoslu COVID-
19, eda med 60rum ordum: Viod
purfum ad taka meira bl6d.

Sjalfur er ég nogu gamall til
ad muna pa tima par sem hinar
samfélagslegu homlur voru
til pess gerdar a0 létta alagi
afheilbrigdiskerfinu (pad var
iapril), enidagraedur fjoldi
tilfella ferdinni. Ohao alvar-
leika peirra. Nuna liggja tveir
aspitala og tala latinna vegna
COVID-19 er ennpa 6breytt —
10 manns. Heildardauosfoll
a Islandi af 61lum ors6kum &
fyrstu sex manudum arsins eru
raunar a pari vio sidustu ar par
aundan eda jafnvel ivio ferri.
Med aukinni synatéku leekkar
danartionin sifellt og stendur
nuaio,4 prosentum, sem er
orlitio heerra en hin arlega
inflaensa (sem tekur einmitt
1if 600 til 700 ptisund manns
a hverju ari um allan heim).
Hvenzr &tlum vio ad stoova
blootdkuna?
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Novator ehf. tapaodi 709 milljonum

ovator ehf. tapadi 709 milljonum
ario 2019. Til samanburodar
hagnaoist fjarfestingafélagio
um 573 milljénir kréna ario adur. Rekja
ma tapio a arinu til pess ad kroéfur
voru feerdar nidur um 810 milljonir
kréona, samkvamt arsreikningi. Sam-

sem einkum er i eigu Bjorgolfs Thors Bjorg-
olfssonar. Eigandi Novator ehf. er Reliquum
S.arl
Eigio fé Novator ehf. var 3,1 milljarour
krona vio lok ars 2019 en skuldir einungis
8,6 milljonir krona. I fyrra greiddi félagio
3,4 milljaroa kréna i ard. Skuldabréfaeign

keppniseftirlitio upplysti ad félagio hefoi félagsins jokst ar 1,3 milljoroum kréna arid
fjarmagnao taprekstur Frjalsrar fjol- Bjorgolfur 20181 1,8 milljarda kréna arid 2019. I arslok
miodlunar, sem atti DV og fleiri midla. Thor Bjérg- haf0i félagio veitt tiu adilum lan. Novator
Novator ehf. er eitt af dotturfélogum olfssson  heldur utan um hlut i gagnaverinu Verne Glo-
alpjoolega fjarfestingafélagsins Novator, bal sem bokfaerdur er a 1,1 milljard kréna. - hvj
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URVALID A
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YEALINK FJARFUNDABUNABUR

HAFDU FUNDINN
| FULLUM GEDUM

Yealink er traustur og 6flugur fjarfundabunadur fyrir
Microsoft og Zoom umhverfi med miklum hlj6dgaedum
og mynd med frabaerri skerpu svo allir fundarmenn fa
ad njéta sin — hvar i heiminum sem peir eru.
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PANTADU FUND OG SJADU
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Qg bao kom mér a ovart ad
bao hafi verio fulltraar
atvinnurekenda i LIVE sem
toluou fyrir mikilvaegi
pess ao verja storf
félagsmanna en ekKki
fulltraar launpega-
hreyfingarinnar.
Gudrun Hafsteinsdottir,

varaformadur stjornar
LIVE

oldo—



