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Endurgreioi bonusa Mikil samlegoartaekifaeri

Fyrrverandi starfsmenn GAMMA
fa ekki tugmilljona kaupauka.
Stjornin hefur krafid fyrrverandi

Efnahagsreikningar Lykils og Kviku
smellpassa. Greinandi segirad
bankinn sé med allt of mikid af pvi

Fjarfesti an verohakkana
Forstjéri Landsvirkjunar telurad
haegt sé ad radast i fjarfestingar a
flutningskerfi Landsnets an gjald-
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Laerdéomur Hjalmars

Gagnlegt erad deila hugmynd ad
sprota med 6drum. Ekki ottast ad
hugmyndinni verdi stolid, segir

Axlabandakenningin

+Ein smasta myntiheimi parf
ad stékkva haerra en hinar staerri.
island getur ekki leyft sér sému

hluti og Japan og Bandarikin,"
segir Agnar Tomas Moller.

skrarhaekkana. stofnandi og framkvamdastjori

GRID.

forstjora og sjodstjoraumad
endurgreida bonusa.

sem Lykil vanti sarlega.

Tifalda
veltuna

bao sem vio

Controlant safnadi ramlega bjuggumst vio

2 milljoroum krona i hluta- {16 myndi g?rast
fjaraukningu. Samningar anxstu tveimur
vio lyfjarisa tifalda veltuna arum er ao fara
upp i 4 milljarda krona a ao gerast a 6-12
tveimur arum. *> 8-9 manuoum.
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Fella niour skaoleysissjoo
gegn 400 milljona greioslu

tjorn eignarhaldsfélags gamla

Landsbankans (LBI) og fyrr-

verandi meodlimir slitastjérnar
bankans hafa komist ad samkomu-
lagi um a0 slita ramlega 14 millj-
6na evra skaoleysissjooi, jafnviroi
um 2,3 milljdroum islenskra kréna,
en hann var settur a fot vid nauoda-
samninga LBI i arslok 2015. Var
sjoonum tlad aod tryggja starfs-
folki slitastjornar, asamt tilteknum
lykilstarfsménnum og raogjéfum
LBJ, skaoleysi til allt ad tiu ara gagn-
vart moégulegum mals6knum vegna
starfa peirra 4 meoan slitameofero
bankans st60.

Samkomulagid felur meodal ann-
arsisérad greioslu upp 4 samanlagt
2,58 milljonir evra, jafnvirdi um 420
milljonir kréna, til slitastjérnar og
fyrrverandi starfsmanna LBI gegn
pviao fallast a a0 skaoleysissjodur-
inn verodi lagdur nidur. Greioslurnar
na til Herdisar Hallmarsdottur,
fyrrverandi formanns slitastjérnar
LBI, Kristins Bjarnasonar, sem sat
einnig i slitastjorn, Péturs Arnar
Sverrissonar, l6gmanns og radgjafa
LBI, og Gudmundar Ola Bjérgvins-
sonar, l6gmanns og radgjafa LBI,
og danarbuas Halldérs Backmans,
en hann var um arabil i slitastjérn
bankans en lést arid 2017. Engar
greioslur verda hins vegar inntar
afhendi til Arsels Hafsteinssonar,
framkvaemdastjora LBl um arabil.

Samhlida bpvi ad skaoleysis-
sjoonum verour slitid mun stjérn
LBI kaupa nyja og mun takmarkaori
tryggingu fyrir umraedda fyrrver-
andi starfsmenn slitabusins gegn
mogulegum malsséknum.

Pad sem ut af stendur i skao-
leysissjodnum — samtals um 11,55
milljénir evra — verdur greitt at til

Herdis Hallmars-
dottir, fyrrver-
andi formadur
slitastjornar LBI

11,5

milljonir evra veroda greidd-
ar ut til skuldabréfaeigenda
pegar skaoleysissjoonum
verour slitio.

skuldabréfaeigenda LBI. I lok jiini a
bessu ari numu heildareignir slita-
busins um 114 milljénum evra.
Staerstu skuldabréfaeigendur LBI
eru erlendu vogunarsj6dirnir og
fjarmalafyrirtekin Anchorage
Capital, Deutsche Bank, Taconic
Capital, Goldman Sachs og David-
son Kempner.

Samberilegir skadleysissjodir
voru einnig settir upp i slitabtum
hinna f6llnu bankanna vio gero
naudasamnings Glitnis og Kaup-
pings. Stjorn eignarhaldsfélags
Glitnis nddi samkomulagi vio Stein-
unni Gudbjartsdéttur og Pal Eiriks-
son, sem ho6fdu skipad slitastjéorn
bankans, um a0 slita um atta millj-
aroa skaoleyssisjo0i félagsins gegn
bvi ad inna af hendi tveer greidslur
til peirra a0 andvirdi samtals um
800 milljéna kréna & arunum 2016
0g 2017. - hae
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Stjorn GAMMA Krefst
endurgreioslu bonusa

Fyrrverandi starfsmenn fa ekki tugmilljona kaupauka sem atti eftir ad greioa
ut til peirra. Stjornin krefur fyrrverandi forstjora og sjoostjora a0 endurgreioa
félaginu bonusa. Akvorounin var tekin vegna sleemrar stoou Novus-sjoosins.

tjorn GAMMA, dotturfélags

Kviku banka, hefur akveodio

ad afturkalla kaupauka-

greidslur upp a tugi milljona

krona til ellefu fyrrverandi
starfsmanna fjarmalafyrirtaekisins
sem voru sampykktar haustio 2018
og i arsbyrjun 2019 en atti eftir ad
greida a0 hluta at. ba hefur stjérnin
einnig fario fram a pao vio tvo af
pessum sému starfsménnum, pa
Valdimar Armann, fyrrverandi for-
stjora GAMMA, og Ingva Hrafn Osk-
arsson, sem var sjo0stjori hja félag-
inu, ad peir endurgreidi GAMMA
samtals um 12 milljénir kréna
vegna kaupauka sem h6fou pegar
verid greiddir til peirra & arunum
2018 0g 2019, samkvamt heimildum
Markaoarins.

Fyrrverandi starfsménnum
GAMMA var tilkynnt um pessa
akvordun stjornar félagsins i sidustu
viku.

Kaupaukagreioslurnar komu til
vegna goorar afkomu sem GAMMA
skiladi 4 arunum 2017 0g 2018. I sam-
reemi vio reglur Fjarmalaeftirlitsins
var hins vegar greioslu 40 prosenta
kaupaukans frestad um prja ar
og nam uppsoéfnud skuldbinding
GAMMA vegna pessa ramlega 33
milljénum kréna i arslok 2019.

Samkvamt akvérdun stjérnar
GAMMA verour su fjarhaeod pvi ekki
greidd ut til starfsmannanna ellefu.
Er bad mat hennar, samkvaemt heim-
ildum Markaoarins, a0 ekki sé rétt
ad standa vio peer greidslur pegar i
1j6s hefur komid ad afkoma félags-
ins 4 undanférnum misserum hefur
reynst mun lakari en aztlanir paver-
andi stjornenda GAMMA gerdu rao
fyrir. Samanlagt tap GAMMA & si0-
ustu atjan manudum nemur teplega
500 milljonum kréna.

A meoal fyrrverandi starfsmanna
GAMMA sem munu ekki fa kaup-
auka sina greidda ut a0 fullu eru
Agnar Témas Mdller og Jonmundur
GuoOmarsson, en peir starfaidaghja
Kviku eignastyringu.

Akvéroun stjornar GAMMA ad
krefjast pess ad Valdimar Armann
og Ingvi Hrafn endurgreioi félaginu
pba fjarmuni sem peir fengu i kaup-
auka a sinum tima kemur hins vegar
til vegna reksturs fagfjarfestasj60s-
ins Novus, sj60s i styringu GAMMA
og eiganda Upphafs fasteignafélags.
Sjoofélagar Novus topudu haum
fjarheodum pegar upplyst var um
pad fyrir um ari ao eignir Upphafs

L]
Valdimar Armann hatti storfum sem forstjéri GAMMA i september 2019.

12

milljonum nemur su fjar-
hzo sem Valdimar og Ingva
Hrafni er gert ao endur-
greioca GAMMA.

voru stérlega ofmetnar og var viroi
félagsins leekkao ur 5,2 milljoroum
140 milljonir. Ingvi Hrafn var sj60-
stjori Novus en hann lét af stérfum
eftir a0 tilkynnt var um baga fjar-
hagsst60u sj60sins.

I skyringum til sj6ofélaga i sept-
ember 2019 a endurmetnu viroi
NOVUS kom fram ad raunveruleg
framvinda margra verkefna Upp-
hafs, sem st60 i framkvemdum og
s6lu a yfir 400 ibudum & h6fudborg-
arsvaoinu, hafi reynst ofmetin. ba
hafi kostnaodur vio framkvemdir
verio langt yfir aetlunum auk pess
sem fyrri matsadferodir toku ekkiao
fullu tillit til fjarmagnskostnadar
félagsins sem haekkadi verulega vio
utgafu skuldabréfs ad fjarhaeo 2,7

Samkvamt nidurstéoum endur-
skoOunarfyrirtekisins Grant

Thornton a starfsemi Novus og
Upphafs a arunum 2013 til 2019
skorti verulega & formfestu vio
akvorounartéku og pa hafi sami
einstaklingur oft setid vid stjorn-
volinn og styrt framkvaemd félags-
ins an virkrar a0komu eda eftirlits
fra stjorn eda 60rum adilum. ba var
virdi eigna sj6dsins metid med mis-
munandi hetti & milli 4ra og 6lj6st
hvernig forsendur ad baki verdmats
voru fundnar i sumum tilfellum.
Eftirstoovar verka i eigu Novus hafi
verio verulega vanmetnar. Gamma
hefur tilkynnt um nokkur tilvik
par sem grunur er um 6eolilegar
greioslur til Péturs Hannessonar,
fyrrverandi framkvaemadastjéra
Upphafs.

begar gengid var endanlega
fra kaupum Kviku a 6llu hlutafé
GAMMA i mars 2019 var kaup-
verodid axtlad 2,54 milljardar. Fyrir
félagio greiddi Kvika 839 milljonir
ireioufé en afgangurinn var i formi
hlutdeildarskirteina i sj6oum
GAMMA og arangurstengdra bokn-
anatekna pegar langtimakrofur a
sj60i GAMMA innheimtast. S6kum
lakari afkomu GAMMA en aztlanir
gerou rao fyrir hefur kaupveroio
tekid umtalsverdum breytingum
til lekkunar. hordur@frettabladid.is

EkKi haegt a0 tala um of veika kronu

ronan hefur ekki veikst 6eoli-
lega mikio midad vio 6nnur
16nd sem eiga jafn mikio eda
meira undir ferdapjénustunni en
Island og bua vio flj6tandi gjald-
mioil. Ovist er hvenzer fullri fram-
leidslugetu verour nao og fleodid a
gjaldeyrismarkaoi verour til pess a0
setja aframhaldandi prysting a ad
kronan veikist.
betta skrifar Erna Bjorg Sverris-
dottir, adalhagfredingur Arion
banka, i greiningu sem var send
a valda vidskiptavini bankans a
manudag. Han rifjar upp ummeeli
Asgeirs Jonssonar sedlabankastjora
i fjolmiolum en hann hefur kallad
astandio i dag timabundid og sagt
a0 gengi kronunnar sé mun leegra en
feer stadist vio eolilegt framleioslu-
stig. S6kum pessa hefur bankinn
verio virkur & gjaldeyrismarkaoi
undanfarnar vikur og hafid reglu-
lega gjaldeyrissolu.

' € Erna Bjorg

Sverrisdottir

Erna spyr hvort haegt sé ad tala
um edlilegt framleidslustig og of
veika kronu i 1j6si pess ad tima-
rammi COVID-krisunnar er sifellt
ad lengjast. Han segir ad stutta
svario sé nei.

,Pao er ekki augljost a0 krénan
sé oroin of veik, a0 minnsta kosti
til skemmri tima litid. Landio er
enn ba dyr afangastadur, pratt fyrir
allt, p6 samkeppnishafnin hafi
batnao verulega,” tutskyrir Erna.
,begar ferdapjonustan tekur viod
sér & heimsvisu er hins vegar ljost
ad mikil samkeppni veréur um
ferdamenn og par mun veik kréona

styodja vid viospyrnuna.“ ba bendir
han a ad margir kraftar verki i att-
ina ao frekari veikingu krénunnar.
I fyrsta lagi hafi erlendir fjarfestar
leitast vid ad losa eignir 4 Islandi. A
sama tima hafi upps6fnud fjarfest-
ingaporflifeyrissjo0a aukist og auk
pess sé halli a véru- og bjonustuvio-
skiptum. Eini krafturinn sem verki
iattina ao styrkingu sé Sedlabank-
inn sem telur kronuna of veika og
hegdar sér samkvaemt pvi. Hann sé
einn 4 kaupendahlidinni.

,A0 minu mati er ekki hagt ad
segja ad kronan sé of veik eins og
sakir standa, ad minnsta kosti ekki
til skemmri tima litio. Vissulega er
hiin veik midad vio fulla framleioslu-
getu en bao er algjorlega 6vist hve-
ner henni verdur nad ad nyju. bar af
leidandi er ég ekki sammala sedla-
bankastjora pegar hann talar um
skammtimasveiflu, eodlilegt fram-
leioslustig og of veika krénu.” - pfh
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Hlutafjarutbod Reita

Forgangsréttar- og almennt utbod 20.—21. oktdber

Pann 28. september dkvad stjérn Reita fasteignafélags hf. (,Reita“) ad nyta heimild p& sem hluthafafundur
22. september 2020 veitti henni til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 120.000.000 hluti. Fékk stjérn heimild
til ad dkvarda utbodsgengi hluta, dskriftar- og greidslufresti og sélureglur Utbodsins ad 6dru leyti.

Heildarfisldi dtgefinna hluta i Reitum er 658.476.201 kr. og hyggst félagid gefa ut 120.000.000 nyja hluti til
vidbétar. Hver hlutur er 1 kréna ad nafnverdi. Vidskipti med hina nyju hluti verda i kerfum Nasdaq Iceland undir
audkenninu REITIR (ISIN: ISO000020352).

Hlutafjdrhaekkunin mun fara fram & grundvelli almenns hlutafiardtbods til ad safna dskriftum ad hinum nyju
hlutum par sem hluthafar Reita njéta forgangs ad hinum nyju hlutum, en ad forgangsrétti frdgengnum verda
hinir nyju hlutir bodnir almennum fjarfestum i almennu Gtbodi sem fram fer

samhlida forgangsréttardtbodinu.

Utbod 20.—21. oktdber 2020

Akvedid hefur verid ad ttbodid fari fram dagana 20. og 21. oktéber 2020. Staerd ttbodsins nemur 120.000.000
hlutum eda sem nemur 18,22% af dtistandandi hlutafé i félaginu. Heildarséluandvirdi dtbodsins mun nema 5.160
milliénum kréna, fdist askrift ad dllum peim hlutum sem bodnir eru til sélu i Gtbodinu. Asetladur kostnadur
félagsins vegna haekkunar hlutafidrins er um 65 milliénir kréna.

Allir hlutir i dtbodinu verda seldir & sama Utbodsgengi sem verdur 43 kr. & hlut eda sem samsvarar 4%
afsleetti af dagslokaverdi hlutabréfa Reita & Adalmarkadi Nasdaq Iceland hf. pann 28. september 2020.
Forgangsréttarhafar ad hinum nyju hlutum Reita eru peir adilar sem skrddir eru i hlutaskrd Reita hjg Nasdaq
verdbréfamidstod i lok dags pann 19. oktdber 2020 og peir adilar sem fengid hafa forgangsrétt framseldan il
sin samkveemt reglum ttbodsins.

Seljandi mun fyrst Gthluta hinum nyju hlutum til peirra adila sem njéta forgangsréttar. Verdi enn nyjum hlutum
i Reitum outhlutad eftir dthlutun til forgangsréttarhafa, verdur peim dthlutad i almenna dtbodinu og mun
utgefandi dkveda einhlida hvernig dthlutun pessara hluta verdur hattad.

Gert er rdd fyrir ad nidurstédur Utbodsins verdi birtar opinberlega i lok dags 21. oktéber 2020. Eindagi kaupverds
i Utbodinu er daetladur pann 28. oktdber 2020 og er gert rdd fyrir ad hinir nyju hlutir verdi teknir til vidskipta og
ad vidskipti med pd hefjist eigi sidar en 16. ndvember 2020.

Arctica Finance hf. hefur umsjén med dtbodinu og er einnig séluadili { Gtbodinu dsamt Islandsbanka hf.

Helstu skilmalar utbodsins:

e Engin lagmarksfidrhaed er & dskriftum i forgangsréttaritbodinu

e Hver Gskrift i almenna utbodinu skal vera ad Idgmarki 100.000 kr.

e Ndlgast mé dskriftarform @ vef Arctica Finance hf. (www.arctica.is/reitir-utbod) og vef islandsbanka hf.
(www.islandsbanki.is/reitir-utbod) frd 20. okidber 2020 kl. 10.00 (GMT) til 21. okidber 2020 kl. 16.00 (GMT)

e Adstod vegna Utbodsins md ndlgast hjé Arctica Finance i sima 513 3300 milli kl. 10.00 og 16.00 dagana
20. oktéber og 21. oktéber 2020 og a t6lvupdstfanginu reitir@arctica.is.

Minnt er & ad fjarfesting i hlutabréfum felur i sér dhaettu og ad askrift i utbodinu er bindandi. Fiarfestar eru
hvattir til ad kynna sér vel upplysingar um Reiti og skilmdla Gtbodsins i lysingu Reita sem daetlad er ad birta
pann 9. oktéber 2020 og er sérstaklega bent & kafla um dheettupeetti, baedi er vardar rekstur Reita og almenna
dheettu sem er samfara pvi ad fiagrfesta i hlutabréfum.

Nanari upplysingar

Ndnari upplysingar um Reiti, hlutabréf félagsins og skilmdla Gtbodsins ma finna i lysingu félagsins sem
deetlad er ad gefin verdi Ut 9. oktdber 2020 og verdur birt & www.reitiris/fjarfestar. Par ma nélgast lysinguna
I6gum samkveemt frd birtingu hennar.

Stjérn Reita fasteignafélags hf.

FASTEIGNAFELAG

REITIR
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Efnahagsreikningar sem smellpassa

Mikil samlegoartaekifaeri geta falist i pvi a0 sameina Kviku og LyKil. Greinandi segir bankann med allt of mikio af pvi sem Lykil
vanti sarlega. Forstjori Kviku vantir nidurstoou eftir eftir fjorar til sex vikur. Forstjori TM segir kaupin stytta félaginu leio.

Hoérour ZAgisson
hordur@frettabladid.is
Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

&

ad liggur i augum uppi
ad efnahagsreikningar
Lykils og Kviku smell-
passa. betta er hio
fullkomna hagsmuna-

hjonaband,” segir
Snorri Jakobsson, greinandi hja
Jakobsson Capital.

»Annars vegar ertu med efna-
hagsreikning Kviku banka sem
hefur of mikla skammtimafjar-
mognun a breytilegum voxtum.
Peir eruivandredum meo a0 koma
fjarmagni i ardbaran farveg. Hins
vegar ertu meo Lykil sem er med
mikid 6jafnvaegi i efnahagsreikn-
ingi sinum og vantar einmitt pao
sem Kvika hefur, pao er ad segja,
skammtimafjarmégnun & breyti-
legum véxtum.“

A manudagskvoéldid upplystu TM
og Kvika banki ad hefja atti vio-
redur um sameiningu félaganna a
peim forsendum ad hluthafar TM
fengju 55 prosenta hlut i sameinudu
félagi. Samruninn myndar sjétta
staersta félagio i Kauphollinni meod
markaosvirdi upp a 48 milljarda
kréna midad vio gengid i geer. Sam-
einad félag verdur pvi dlika stort og
smasolufyrirtaekio Festi.

Kvika hafoi haekkad um 6,7 pro-
sent pegar markaourinn lokadi i
ger og TM um 4,6 prosent. Mikil
vidskipti voru med bréf Kviku,
alls 1.300 milljénir kréna, og par &
meoOal voru stk vidskipti upp a 550
milljénir kréna.

Sigurdur Vidarsson, forstjori TM,
segir ad langsteersta taekifaerio felist
i hagstzeoari fjarmagnskostnaoi.
,Paod er ekkert launungarmal ad
Lykill hefur verid meo frekar 6hag-
kvaema fjarmoégnun sem er i formi
markaosfjarmégnunar oglanalina,”
segir Sigurdur og bendir 4 ad Kvika
sé aftur 4 mo6ti meo innlan og mun
legri fjarmagnskostnad. Meo sam-
einingu naist veruleg samlego.

Marin6 Orn Tryggvason, forstjori
Kviku banka, nefnir einnig ad sam-
legdarahrifin naist fram med pviao
sameina Lykil og pa utlanastarfsemi
sem fyrir er i Kviku banka. , bar séu
til stadar innvidir og aukin tekiferi
til ad vaxa enn frekar og na fram
betri fjarmégnun a markadi,” segir
Mariné. Hann a ekKki von a pvi ad
samruninn leioi til mikillar faekk-
unar a starfsfolki.

,Stéru télurnar i samlegdarahrif-
unum liggja ekki par,“ atskyrir Mar-
in6, enda sé i grunninn ekki mikil
samlego f6lgin i pvi a0 sameina
tryggingarekstur og bankastarf-
semi. ,Med pvi ad bata vio trygg-
ingastarfseminni er hins vegar lj6st
ad markhoépur Kviku banka verour
staerri og vio getum farid ad keppa
vid bankana i fleiri verkefnum en
aour.”

Adspurdur segir Marin6é aod
ekki hafi verio raett um hvernig

Kvika banki hafdi haekkad um 6,7 prosent i ger pegar hlutabréfamarkadir lokudu, en TM hakkadi um 4,6 présent. FRETTABLADID/EYPOR

Vi0 erum ao stytta
okKkur leid i att ao
pvi ao fjolga tekjulindum og
skjota fleiri stooum undir
rekstur sameinaos félags.
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Sigurdur Vidarsson
forstjori TM
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yfirstjorn sameinads félags veroi
skipud. ba ventir hann pess ad
nidurstada vioreona liggi fyrir eftir
fjorar til sex vikur en hann telur
yfirgnaefandilikur & bvi ad samrun-
inn nai fram ad ganga. ,bad kemi
meér verulega a ovart ef hluthafar
myndu ekki taka vel i samruna sem
felur i sér eins mikla samlego og vio
ventum,” segir Marino.

Eins og greint var fra i Markad-
inum hafnaoi Kvika banki skrif-
legri beioni stjornenda TM undir
lok jini um ad hefja formlegar sam-
einingarvioraodur. bar attu, sam-
kvaemt tillogum TM, medal annars
ad grundvallast 4 beim skilmalum

% Samanburdur (m.kr.)

Kvika ™
Markadsvirdi 22.794 28.019
Eignir 113.070 41354
Eigid fé 16.668 17.351
Hagnadur 2019 2.660 1.866

ao tryggingafélagio yroi metio a
nokkud haerra verdi en fjarfestinga-
bankinn vid mégulegan samruna
félaganna. Stjérn Kviku taldi hins
vegar engar forsendur til ad hefja
formlegar vidraeodur 4 peim grunni.
Skiptihlutféllin hafa batnad litil-
lega midao vid peer tillogur ad sam-
runavioredum sem TM lagdi fram
isumar. bao helgast af pvi ad mark-
adsvirdi Kviku hefur haekkad meira
a timabilinu en markadsviroi TM.
Stjorn Kviku kom saman til
fundar a manudagsmorgni par sem
sampykkt var a0 leggja fram skrif-
legt tilboo til TM sidar bann dag um
vidraedur um sameiningu. Eftir pvi
sem Markaourinn kemst nast var
addragandinn frekar skammur en
dagana 4 undan hé6fou att sér stad
o6formleg samtdl milli stjérnar-
manna i TM og Kviku og eins
steerstu hluthafa tryggingafélagsins.
Stjérn TM mun hafa komid saman
seinnipart manudags og sampykkt

gg Meo pvi ad bzeta vio
tryggingastarfsem-
inni er ljost a0 [...] vio getum

fario a0 keppa vio bankana i
fleiri verkefnum en aour.

Mariné Orn
Tryggvason,
forstjori Kviku

tillégur Kviku um vidraeour. Sig-
urour Hannesson er stjornarfor-
madur Kviku en Orvar Kjernested
stjornarformadur TM.

Spara tima og peninga
Kaup TM a Lykli gengu endanlega
i gegn i byrjun arsins en yfirlyst
aform tryggingafélagsins h6fou
verid a0 sakjast eftir vioskipta-
bankaleyfi fyrir Lykil bannig ad
félagio, sem hefur ad sterstum
hluta verio ad bjéda upp a fjar-
mognun bila og atvinnutakja, geti
byrjad ad bjoda upp a innlan.

,Vio erum ao stytta okkur leid i
attao pvi ao fjolga tekjulindum og

skjota fleiri stodum undir rekstur
sameinads félags og bannig draga
ar hagsveifludhrifum. Kvika er upp-
settur vioskiptabanki med mark-
adsvioskipti, fyrirteekjaraogjof og
stora eignarstyringarstarfsemi sem
hefur skilad g6ori ar0semi,” segir
Sigurdur hja TM.

Lykill hefur hins vegar ekKki
enn fengid vidskiptabankaleyfi.
Spurdur hvort ferlid ad pvi a0 gera
Lykil ad vidskiptabanka hafi verio
floknara en gert hafoi verid rao
fyrir segir Sigurour ad svarid sé
bzdi ja og nei. ,Lykill var kominn
mjog langt i ferlinu en pad eru alls
konar hlutir sem eru badi dyrir og
timafrekir, til deemis tengingar vio
Reiknistofu bankanna. Vio erum
meo bessu a0 stytta okkur leid og
spara kostnao.”

ba segir Sigurour ad fyrirkomu-
lagio sem vidraeodurnar byggjast
4, bad er a0 TM veroi dotturfélag
Kviku banka og ad Lykill renni inn
iKviku, sé betur til pess fallid ad na
fram hagraedingu i fjarmagnskostn-
adi heldur en pad sem TM lagdi upp
me eftir kaupin 4 Lykli. Fyrirhugad
var ad TM yroi eignarhaldsfélag yfir
tveimur dotturfélégum; einu utan
um tryggingar og 60ru utan um
fjarmégnun.

Icelandair Hotels topuou 757 milljonum krona

celandair Hotels tépudu 757

milljonum kréna fyrir skatta

ario 2019. Arid adur hagnadist
samstaedan um 240 milljénir kréna.
Tapio i fyrra skyrist af auknum
afskriftum og fjarmagnskostnadi.
I fyrra voru leigueignir afskrifadar
fyrir 1,6 milljarda krona. Auk pess
jukust fjarmagnsgjold i 1,2 millj-
arda kréna en voru 156 milljénir
kréna ario aour.

Samstadan farodi ario 2019 i
fyrsta sinn leiguskuldir i efnahags-

reikning og 4 moti leigueign i sam-
remi vio reikningsskilastadalinn
IFRS 16. Hefdi samstaedan ekKki gert
upp eftir IFRS 16 hefoi tapio fyrir
skatta numid 403 milljonum kréna,
ad pvi er fram kemur i arsreikningi.
Hlutafé var aukio um 3,2 millj-
ar0a kroéna i fyrra. Eiginfjarhlut-
fallid var 14 prosent vio arslok.
Tekjurnar st6ou i stad 4 milli ara og
namu 12,2 milljéroum kréna.
Hagnaour samsteodunnar fyrir
fjarmagnslioi, afskriftir og skatta

Magnea b. Hjalmarsdottir, fram-
kvaemdastjori Icelandair Hotels.

joksta milli arai2,7 milljarda kréna
arid 2019 ar 958 milljonum kréna
ario aour.

Berjaya Land Berhad, sem er
skrad a hlutabréfamarkao i Malasiu,
keypti 75 prosenta hlut i Icelandair
Hotels af Icelandair Group. Loka-
greioslan var innt af hendi i april
sidastlionum og voru hlutabréfin
afhent i kj6lfario. Kaupverdid var
45,3 milljénir Bandarikjadala, eda
6,5 milljardar kréna. Efnahags-
hremmingar vegna COVID-19 laekk-

udu kaupverdio um 18 présent.

Stofnandi og stjérnarformadur
malasiska fyrirtaekisins er Vincent
Tan. Hann a velska knattspyrnu-
lioio Cardiff sem leikur i ensku
arvalsdeildinni.

Tryggvi Por Herbertsson, fyrr-
verandi pingmadur, tok vid sem
stjornarformadur samstaedunnar
eftir kaup malasiska fyrirtaekisins.

Icelandair Hotels fékk nyverid 1,2
milljarda braarlan fra Arion banka
med 70 présent rikisabyrgo. - hvj
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Telur moégulegt a0 Landsnet fjarfesti i
flutningskerfi an gjaldskrarhaekkana

Samkvaemt kerfisazetlun Landsnets eru fjarfestingar upp a 90 milljarda krona a dofinni a naestu tiu arum. Forstjori Landsvirkjunar
telur a0 hagt sé ad radast i fjarfestingarnar an gjaldskrarhakkana. ef forsendum reiknireglu um fjarmagnskostnad Landsnets
verour breytt. Forstjori Landsnets segir malio ekki i hondum fyrirtaekisins. HS Orka hyggur a steekkun virkjunar vio Svartsengi.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

®gt er ad byggja

upp flutnings-

kerfi Landsnets an

bess ad pbad purfi

ad leioa til mikilla

gjaldskrarhaekk-
ana a na@stu arum. Til ad svo megi
verda parf ad dreifa fjarfestingum
fyrirtakisins yfir lengri tima. Ollu
mikilvaegara er b6 ad breyta reikni-
reglu Orkustofnunar um veginn
fjarmagnskostnad Landsnets, sem
myndar grundvéll verdlagningar
fyrirtekisins. betta er mat Hardar
Arnarsonar, forstjora Landsvirkj-
unar.

I sidustu viku sagoi Bjarni Bjarna-
son, forstjori Orkuveitu Reykja-
vikur, ad 6radlegt veeri ad Lands-
net réoist i fjarfestingar upp a 90
milljarda kréna a naestu 10 arum
til uppbyggingar a flutningskerfi
raforku a Islandi. , Sumir stornot-
endur rafmagns 4 Islandi eru pegar
vid sarsaukamork pegar kemur ad
raforkukostnaoi og pad er einsynt
a0 hekkandi flutningskostnadur
myndi pyda minni kaup a raforku.
ba parf Landsnet ad haekka vero-
skrana, sem myndi enn frekar draga
ar eftirspurn. Parna geeti myndast
spirall sem ekki endadi vel,“ sagoi
Bjarni i sioustu viku.

Horour telur ad Landsnet geti
byggt upp flutningskerfid an pess
a0 hakka gjaldskra: ,Gjaldskrain
er of ha sem stendur. Pad synir
sig audvitad best i pvi ad ardsemi
Landsnets er t6luvert meiri en
Landsvirkjunar, en pbad markast
afpvi ad tekjumodrk Landsnets eru
metin of hatt.”

Landsvirkjun sendi Orkustofnun
sidast erindi vegna reiknireglu
vegins fjarmagnskostnadar Lands-
nets fyrr a pessu ari. I erindi Lands-
virkjunar kemur fram ad alag sem
lagt er ofan & dhattulausa vexti i
Bandarikjad6lum midast vio tiu
ara hlaupandi meoaltal skulda-
tryggingaalags (CDS) Islands meo
tveggija ara tof. ,Hio langa medaltal
aftur i timann gerir pad ad verkum
a0 ahrifa fra arunum eftir efna-
hagsafallid 2008 gatir enn i CDS
alaginu. Nuverandi notendur flutn-
ingskerfisins njota pvi ekki g60s af
legra CDS undanfarin ar. I tilfelli
Landsnets pa er langsteaerstur hluti
peirralana tekinn & sidustu arum og
ber ekki pessi sogulegu CDS meodal-
tol,“ segir i erindi Landsvirkjunar til
Orkustofnunar.

Landsvirkjun bendir jafnframt
a ao sé litio til raunverulegs vaxta-
kostnaoar Landsnets, hafi munur-
inn 4 honum og reiknudum, vegn-
um fjarmagnskostnadi samkvamt
Orkustofnun, legid a bilinu 1,9 til
3,4 présent d arunum 2011 til 2019. ,,
betta ofmat a vaxtakostnadi Lands-
nets ma rekja til peirrar adferoa-
fredi sem er skilgreind i reglu-
gerdinni [...] Petta svigram leidir til
bess a0 gjaldskra Landsnets verour
6barflega ha, enda er raunverulegur
vaxtakostnadur fyrirtaekisins mun
leegri.“

Loks er bent a i erindi Lands-
virkjunar ad verdskra Landsnets
byggi 4,4 10 ara gdmlum veruleika
hrunaranna, i stad pess ad taka mio
af markaodsadstedum eins og paer
erununa.”

Afpessum s6kum er avoxtunar-
krafan 4 eigio fé Landsnets um 9,1
proésent, en til samanburdar bendir
Landsvirkjun & a0 islenskra rikio

Landsvirkjun segir i erindi sinu til Orkustofnunar ad raunverulegur fjarmagnskostnadur Landsnets sé miklu legri en stofnunin aztlar.

gg Vio getum alltaf
Keppt a sterkum
grundbvelli til lengri tima po
a0 markaosaosteour séu
erfioar nuna.
Témas Mar

Sigurdsson, for-
stjori HS Orku

geri 7 til 8 présenta dvoxtunarkrofu
a Landsvirkjunar i Bandarikjadol-
um og 6,5 présenta kréfu i kréonum
a Islandsbanka og Landsbanka.
Sidastnefndu prjua fyrirtaekin eru
b6 61l i samkeppnisrekstri, 6likt
Landsneti. ,Landsvirkjun telur
timabart ad endurskooa forsendur
tekjuramma sérleyfishafa [innsk.
Landsnets] me0 pad ad markmioi
ad adlaga par a0 peim veruleika
sem islenskur raforkumarkadur byr
vi0. Ad 60ru 6breyttu er hettvid ad
samkeppnishafni islenskra orku-
fyrirtaekja veroi verulega skert.”

Vilja meiri sveigjanleika

Guomundur Ingi Asmundsson,
forstjori Landsnets, segir a0 avoxt-
unarkrafa eiginfjar Landsnets sé
akvoroud af 60rum en fyrirtekinu
sjalfu. ,Audvitad h6fum vio haft
okkar skodanir & pessu, en pbad er
Orkustofnun sem akvedur petta,”
segir hann. GuOmundur bendir
4 ad uppbygging flutningskerfis
raforku sé langtimaverkefni, en
jafnframt séu fyrir hendi skyr
markmio um ad halda gjaldskra
stéougri. ,A sidustu arum hefur
gjaldskra flutnings til stérnotenda
lekkad ad raunvirdi. begar pad

koma sveiflur eins og vid sjaum
na i tenglum vido COVID-19, pa er
audvitao tilefni til a0 skooda hvort
eigi ad baa pannig um hnutana ad
Landsnet hafi meira svigram til ad
bregoast vid adstedum.” Landsnet
geti flutt innheimtu tekna um
allt ad 10 présent milli ara til ad
bregdast vio breyttum adsteedum a
morkudum, en fram til arsins 2011
var svigramio téluvert meira.

Hvao varoar reiknadan, veginn
fjarmagnskostnad Landsnets, pa
segir Guomundur ad naverandi
fyrirkomulag hafi baio til naud-
synlegan stéougleika i rekstri
Landsnets. ,Pad ma audvitad deila
um hvort notkun medaltals CDS-
alags til 10 ara sé besta leidin, en
eftir pvi sem ég best veit er pessi
atlaoi, vegni fjarmagnskostnadur
sambzrilegur vid pad sem gerist
erlendis. Naverandi reikniregla
vinnur audvitad med okkur begar er
vaxtalekkunarfasi um heim allan,
en pad snyst svo vid begar vextir
fara a0 hakka a ny. En lykilatridio
fyrir okkur er a0 sa stdougleiki sem
vio h6fum haft i rekstrinum sidan
nuverandireikniregla var tekin upp
hefur skipt sképum.“

Otekin orka ekki 6seld

Samorka, samtok orku- og veitufyr-
irteekja Islandi, sendi fra sér grein-
ingu a dégunum um ad virkja pyrfti
t6éluvert mikid a4 naestu bremur ara-
tugum svo ad orkuskipti 4 Islandi
geti att sér stad og a0 vagi hreinna
orkugjafa yroi aukid sem skyldi,
einkum i samgongum. [ samtali vid
Fréttabladio hélt Bjarni Bjarnason
bvifram ad naeg orka veeri til stadar
a Islandi til ad knyja allan bilaflota
landsmanna med rafmagni, enda
kalladi pad 4 um bao bil 3,5 présent
af pvi rafmagni sem framleitt er i

gg [E]lftir pvi sem ég
best veit er pessi
aztlaoi, vegni fjarmagns-
Kkostnaour sambarilegur vio
bao sem gerist
erlendis.
Guémundur Ingi
Asmundsson,

forstjori Lands-
nets

dag a Islandi. [ augnablikinu veri
um paod bil 7,5 présent umfram-
magn i kerfinu.

Horour segir mikilvaegt ad gera
greinarmun a 6seldri og 6tekinni
orku uar islenska raforkukerf-
inu. ,Vio erum skuldbundin til
ad afhenda pa orku sem hefur verio
samio um. b6 ad pad sé umfram-
orka i kerfinu nana, vegna bess
ad viodskiptavinir eru ekki a0 full-
nyta samninga sina, pa getum vio
ekki afhent hana nyjum vidskipta-
vinum. A drinu 2018 var raforku-
kerfio a Islandi fullselt, pad er ekki
lengra sidan en pa. Sidan hefur
skollio a kreppa sem kemur mjog
nidur a allri hravéruframleidslu og
stéridjan a Islandi er ekki undan-
skilin par. b6 ad pbad sé timabundin
nidursveifla i orkunotkun nt, er ég
mjog bjartsynn a raforkueftirspurn
a Islandi til lengri tima liti® og tel
ad eftirspurn muni aukast 4 naestu
arum og aratugum.”

Témas Mar Sigurdsson, forstjori
HS Orku, tekur i svipadan streng:
,Pao er dyfaieftirspurn nina, enda
eru tvo kisilver Gti og gagnaverin
hafa dregid mjog ar orkukaupum
sinum. Gagnaverin eru kvik og elta
baralegsta kostnadinn og geta faert

sig hratt a milli landa, enda endur-
nyja pau allan tekjabanad a 18
manada fresti ad jafnadi. Eg held a0
til lengri tima attum ekki a0 eltast
vio slika vidskiptavini.“

Toémas segir ad nakveemlega nina
sé orkuverd a Islandi ekki sam-
keppnishaft vid dkvedin 6nnur
svaeoi, eins og til demis Noreg
og Svipj6o. ,Par hefur att sér stad
akvedin offjarfesting i raforkufram-
leioslu og par ad auki er vatnsstadan
i uppistéouléonum herri en hin
hefur verid i moérg ar. bao ytir vero-
inu nidur til skemmri tima. En pad
er hattulegt ao taka alltaf punkt-
stdou og taka langtimaakvéroun
at fra skammtimastddu. Rétt eins
og begar menn toku punktstéduna
2018, sau verdin i Noregi og t6ldu sig
geta rukkao herra verd hér heima,
er ekki rétt ad taka aftur punkt-
stobou ndna og taka afdrifarikar
akvarodanir at fra pvi. Vid getum
alltaf keppt a sterkum grundvelli til
lengri tima p6 a0 markadsadstaedur
séu erfidar ntina.”

Svartsengi staekkad

HS Orka tilkynnti nylega ao fyrir-
@tlud veeri stekkun a uppsettu afli
Reykjanesvirkjunar ar 100 mega-
vottum i 130. Stekkunin snyr ad
bvi ad nyta betur affallsvarma
naverandi virkjunar og pvi ekki
porfa nyjum borholum. Samkvaemt
atbodsgdégnum HS Orku eru verk-
lok aztlud sidla ars 2022. , Eftir ad
vinnunni vid Reykjanesvirkjun
Iykur etlum vid ad radast i steekkun
a Svartsengi lika. Vio teljum okkur
geta batt vido 30 megavottum af
uppsettu afli par, sem myndi auka
afkastagetu um lidlega 40 présent.
bar verdur gémlum tarbinum skipt
at fyrir nyjar til ad nyta borholurn-
ar betur.
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Gisli Herjolfsson, framkvamdastjori, og Gudmundur Arnason, fjarmalastjori, hafa i négu ad snaast til ad rada vid storaukin umsvif. FRETTABLADID/ERNIR

Controlant lyKilbirgir hja lyfjarisum

Mikil eftirspurn var eftir patttoku i hlutafjaraukningu Controlant. S6fnudu ramlega tveimur milljoroum krona i stad eins. Samn-
ingar vio lyfjafyrirtaeki tifalda veltuna upp i 4 milljaroa krona a tveimur arum. Lykilpattur i dreifingu boluefnis gegn COVID-19.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

e
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ateknifyrirtekio

Controlant hefur

gengio fra hluta-

fjaraukningu upp

4 meira en 2 millj-

ar0a kréna, sem
®tlad er ad renna stooum undir
faheyroan tekjuvoxt. Samningar,
sem Controlant hefur gert vio
alpjoolega lyfjarisa og varda medal
annars dreifingu a béluefni gegn
COVID-19 a heimsvisu, veroa til
pess ao fyrirtekio tifaldar veltu sina
a tveimur arum.

Controlant hefur préad hug-
bunadar- og vélbunadarlausnir til
ao fylgjast meod vorum i flutningi
og halda uppi rauntimaeftirliti &
allri virdiskedjunni, svo hagt sé
ao fylgjast meo astandi og stao-
setningu voérunnar hvar sem er
i heiminum. Islenska fyrirtaekio

Sjova og VIS bzetast i hopinn

Tryggingafél6gin Sjova og VIS
voru @ medal peirra stofnanafjar-
festa sem komu nyirinnihlut-
hafahop Controlant eftir hluta-
fjaraukninguna. Samlagssjodir
Frumtaks Ventures eru steersti
hluthafi hataknifyrirtaekisins.
Adrir storir hluthafar i Controlant
eru enn fremur fjarfestingafélag-
i0 TT Investments, sem er medal
annars i eigu Baldurs Gudlaugs-
sonar, fyrrverandi raduneytis-

hafdi fyrr a arinu gefid at breytan-
legt skuldabréf ad fjarhao 1.250
milljénir kréna.

»Skuldabréfinu var ®tlad aod
fjarmagna innleidingu 4 lausninni
hja okkar helstu vidskiptavinum
og koma okkur a g6dan stao fyrir
nastu hlutafjaraukningu. Svo ger-
ist paod i sumar ao aztlanir okkar
snarbreytast. Pad sem vio bjugg-

stjora, og Kjartans Gunnarssonar,
fyrrverandi framkvaemdastjora
Sjalfstaedisflokksins, Gisli
Herjolfsson, framkvaemdastjori
og einn stofnenda Controlant,
eigendur Malningar, fjarfestarnir
Magnus Magnusson og Magnus
Palmi Ornolfsson, Bessi Gislason
lyfjafraedingur og Ingi Gudjons-
son, stjérnarformadur og einn
eigenda Lyfju, svo nokkur deemi
séu nefnd.

umst vid a0 myndi gerast & nastu
tveimur arum er aod fara ad gerast &
6-12 manudum. Pess vegna purftum
vio ad flyta naestu hlutafjaraukn-
ingu og vio gengum fra henni ndana
i september,” segir Gudmundur
Arnason, fjarmalastjori Controlant,
isamtali vid Markaoinn.
Stjérnendur Controlant, i sam-
starfi vio Arion banka, 16gou upp

me0 a0 sekja 1 milljard kréna, en
nidurstadan varo su ad félaginu
barust askriftir a0 fjarhao rimlega
2 milljardar kréna. Akveoid var ad
steekka hlutafjaratbodio i samraemi
vio eftirspurnina.

Hlutafjaraukningin skiptist
nokkurn veginn til helminga, a0
sdgn Gudmundar. Naverandi hlut-
hafar toku helming og nyir hlut-
hafar hinn. bPeirra 8 medal eru baedi
stofnanafjarfestar og einkafjar-
festar. ,Vio erum a0 fa stofnana-
fjarfestaihépinn, sem erualmennt
ekki ad fjarfesta i félogum eins og
Controlant. Pad synir hversu mikla
tra fjarfestar hafa a félaginu,” segir
Guomundur. Alls hafa fjarfestar lagt
Controlant til rimlega 6 milljarda
kréna fra stofnun pess.

»Vi0 vorum meo rétt um 400
milljéna kréna veltu a sidasta ari og
hadn stefnir i um 1 milljard a pessu
ari. Midad vid pa samninga sem vio
héfum gert, erum vio ad horfa fram
a veltu upp a 4-5 milljarda kréna
a arinu 2021,“ segir Guomundur.

Hann bztir vio ad starfsmenn fyrir-
taekisins séuidagum 100 talsins, en
verdi liklega hatt i 200 i lok naesta
ars.

Midpunktur i dreifingu bélu-
efnis
Samningar vid nokkur af sterstu
lyfjafyrirteekjum heims, standa
undir mestum hluta af vaentri tekju-
aukningu Controlant, sem verdur i
lykilhlutverki i dreifingu a béluefni
gegn COVID-19, sem vidskiptavinir
Controlant stefna ao pvi ao hefja
framleidslu og dreifingu 4, fyrir lok
ars og fyrripart naesta ars.

»,Pao eru heilmiklar askoranir
i dreifingu béluefna. Sum peirra
pbarf ad flytja og geyma i djap-
frosti, minus 80 gradum, og bola
ekki nema nokkra daga utan pess.
betta verour pvi ekki hefobundin
dreifing par sem vérum er dreift til
dreifimiost6ova, padan til heildsala
ogsioan heilsugzsla. Sendingarnar
burfa ad fara beint fra framleidanda
til endastada, par sem bélusetning-
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in a sér stao,” segir Gisli Herjolfsson,
framkvamadastjori og einn af fimm
stofnendum Controlant.

»A0 bessu leyti er Controlant
orodinn kritiskur birgir hja lyfja-
fyrirtaekjunum. Okkar lausn verour
midpunkturinn i bvi ad halda utan
um dreifingu pessara béluefna um
allan heim og tryggja gadi peirra
pangad til pau koma & afangastad.”

Er ekki krefjandi a0 halda i vid
tiféldun tekna d svo ské6mmum
tima?

,J4, bao er heilmikil vinna félgin
i pvi a0 skala starfsemina upp
og rada vid petta allt saman. bad
sem Vvid t6ldum ad myndi gerast &
tveimur til bremur arum er pjappad
saman i 12 til 18 manudi. En a moti
kemur a0 vio erum vel undirbain.
betta er afrakstur af s6lustarfi sio-
ustu tveggja ara, sem hefur landao
okkur samningum koll af kolli,*
segir Guomundur.

Pa beetir hann vio ad tiféldun
tekna a tveimur arum krefjist p6
ekki nema rimlega preféldunar
4 mannskap i tilfelli Controlant.
Auk bess sé fyrirtaekio i samstarfi
vi0 bandariskan framleidanda um
framleioslu a vélbtinadinum, sem
hafi alla burdi til pess a0 auka fram-
leioslu i takt vio eftirspurn.

Breytt stefna gaf g6da raun

Controlant, sem var stofnad ario
2007 i kringum préun a pradlaus-
um skynjurum, var ekki meo skyra
vidskiptaaztlun i upphafi. Fyrsta

A

¥

Aztlud séun lyfja vegna hitastigsfravika nemur um prjatiu og fimm milljoroum Bandarikjadala & heimsvisu. FRETTABLADID/ERNIR

Svana tok vio stjornarformennsku

Svana Gunnarsdottir, Kristin
Fridgeirsdottir og Frosti Olafs-
son, voru kjorin ny i stjorn hja
Controlantisumar. Pau toku
seti Eggerts Claessen, sem er
fjarfestingastjori Frumtaks,
Baldurs Gudlaugssonar og Bessa
Gislasonar.

Svana, sem verdur stjérnar-
formadur Controlant, er
framkvamdastjori Frumtak
Ventures. Félagio rekur Frum-
takssjodina, sem eru staerstu
hluthafar i Controlant. Kristin er

% Tekjur og afkoma
Controlant (millj. kr.)

4.000*

N Tekjur ® Afkoma
*Aztlad

hugmyndin var ad préa pradlausa
prystiskynjara i dekk fyrir breytta
jeppa, en fljotlega kom i1j6s a0 ekki
veri haegt byggja upp stort fyrir-
tekiikringum pann litla markao.
,Si0an gerist bao ario 2009, pegar
svinaflensan er ad ganga, ad vio
naum samningi vid séttvarna-
leekni um voktun a 6llum boluefna-
geymslum landsins. Pad var fyrsta
skrefio inn i lyfjageirann og vid
saum strax a0 pao veari mikil porf
fyrir teekni sem vaktar astand og
gadi lyfja,” segir Gisli.
Teknilausn Controlant naoi
titbreidslu 4 Islandi. Notkun henn-
ar til pess ao vakta geymslu lyfja a
islenskum heilbrigdisstofnunum og
dreifingu peirra innanlands, vard til
pess ad skemmdir a lyfjum og bolu-
efnum 4 Islandi vegna hitastigsfra-
vika er nanast ar ségunni.
Arangurinn gaf g6da astadu til
pess ad hefja soélustarf utan land-
steinanna. Fyrst nadust samningar
i Danmorku, pvi naest Bretlandi og

stjornendaradgjafi, professor vid
London Business School og fyrr-
verandi stjérnarformadur Haga.
Frosti Olafsson er fyrrverandi
framkvaemdastjori ORF liftaekni
og Vidskiptarads, en starfaridag
sem sjalfstaedur radgjafi, auk
pess ad sitja i stjorn Islandsbanka
og Haskolans i Reykjavik.

Auk peirra sitja afram i stjorn
Ingi Gudjonsson, lyfjafraed-
ingur og fjarfestir, og Trausti
Pérmundsson, einn stofnenda
Controlant.

loks i Bandarikjunum.

,Pad ma segja a0 Controlant hafi
fario a flug fyrir bremur arum pegar
vi0 akvadum ao breyta um stefnu.
Pa breyttum vio vidskiptalikaninu
pannig a0 viod seljum askriftir ad
pjonustu i stad pess ao selja vél-
btinad og vid byrjudum ao leggja
dherslu a storu lyfjafyrirtaekin, sem
sja um dyra lyfjadreifingu um allan
heim. Um petta leyti byrjar voktun
alyfjum ad fara i gegnum stafrena
byltingu og vid t6ldum ad okkar
lausn geeti verio leidandi & peim
markadi,” segir Gisli.

Arangurinn spyrst at

Tveir atburdir urdu til pess ad yta
enn frekar undir véxt Controlant,
sem hefur landad samningum vid
sex af staerstu lyfjafyrirtekjum
heims. Lyfjarisinn Allergan greindi
fra pvi a radstefnu a sidasta ari ad
teknilausn islenska fyrirtaekisins
hefdi bjargad 50 milljéna dala
sendingum a fyrstu bremur manuo-
unum eftir ad lyfjaframleidandinn
ho6fad préfalausnina. Akvéréun um
innleidingu var pviaudveld.

,Arangurinn spyrst it og vid
erum komin 4 pann stad ad storfyr-
irtaeki leita til okkar a0 fyrra bragoi.
Peir sem eru d annad bord a0 skipta
um birgi eru ad koma yfir til okkar,”
segir Guomundur.

Pa hefur kéronafaraldurinn aukio
vitund um mikilvaegi pess ad hafa
go0da syn yfir virdiskedjuna.

»Pad hefur ordiod mikil réskun a
flutningskedjum heimsins. Flug-
frakt hefur dregist verulega saman
og fyrirtaeki purfa ad hafa g0a yfir-
syn yfir flutningskedjuna. Okkar
lausn, sem er ekKki einungis voktun
4 hitastigi heldur upplysingakerfi
fyrir alla adfangakedjuna, skilar
pvi verulegum avinningi,“ segir
Guomundur.

A=ztlud séun lyfja vegna hita-
stigsfravika nemur ad hans ségn
um 35 milljoroum Bandarikjadala
a heimsvisu og aztlad er ad um 35

Okkar lausn verour
miopunkturinn i

®

pvi ad halda utan um
dreifingu pessara boluefna
um allan heim.

Gisli Herjolfsson, framkvamdastjori
Controlant

proésent af béluefnum skemmist {
flutningi eda geymslu.

Hvernig standid pid gagnvart
keppinautum?

,Vio teljum ad vio séum einu til
tveimur arum a undan helstu keppi-
nautum, hvad vardar upplysingar
um astand, geodi og dreifingu 4 voru
i gegnum alla adfangakedjuna. Vid
finnum fyrir samkeppni i veroi,
en ef avinningur vidskiptavina er
skodadur stdéndum vio 6drum langt
framar,” segir Gudmundur.

Matvalin naest a dagskra

Yfir 90 prosent af tekjum Cont-
rolant eru tengd lyfjageiranum,
en fyrirtaekio starfar einnig med
fyrirteekjum i matvaelageiranum.
Gridarmikil vaxtartakifaeri felast i
pvi ad nota teeknilausn Controlant
til pess minnka s6un matvzla ad
s6gn Guomundar.

,Vid h6fum sett fokusinn fyrst og
fremst a lyfjageirann og par erum
vio a0 vaxa mjog hratt. En vid sjaum
fyrir okkur ad sakja inn i mat-
velageirann. Samanlagour mark-
adur fyrir teeknilausn af pessu tagi
hleypur & hundrudéum milljarda
kréna til lengri tima litid og vio
@tlum okkur ad na g6ori hlutdeild
a peim markadi.

Hvernig hafid pio hagao solu- og
markadsstarfinu?

,Vid hofum veriod ad nalgast stéru
lyfjafyrirtaekin a syningum og rao-
stefnum, sem sndast um gaedaeftirlit
i flutningskedjum. b6 a0 pessi stor-
fyrirteki séu med tugi pusunda
manna i vinnu, pba er hépurinn sem
ber abyrgd a pessum hluta starf-
seminnar tilt6lulega litill. Med pvi
ad vera synileg a radstefnum og
vera med mjog 6flugt folk til bess
ad fylgja pvi eftir, h6fum vio nad
petta langt. Vid purfum ekKki stor-
an soluher til pess ad sinna sé6lu-
starfi, heldur frekar ad vera synileg
a réttum tima og a réttum stad,”
segir Gudmundur. Hann batir vid
a0 porfin fyrir uppbyggingu a sélu-
starfsemi erlendis hafi a0 einhverju
leyti minnkad eftir COVID-19, pegar
fundaho6ld og radstefnur feroust
yfir a netio.

Hvernig skiptist starfsemin?

»Rekstur og préun er fyrst og
fremst a Islandi og par eru flestir
starfsmenn. Vid erum aod fjélga
starfsménnum i Bandarikjunum
og Evropu i takt vid fjolgun vio-
skiptavina. betta eru ad miklu leyti
viOskiptastjorar, sem eru stadsettir
nalaegt vidskiptavinum og sinna
peim.”

Er lyfjageirinn d Islandi ad taka
vi0 sér?

»Ja, mér synist pao. bad er frabaert
ad sja uppganginn hja Alvotech og
plon peirra vardandi framleioslu
og dreifingu fra Islandi. Eg held a0
petta sé eitt af lykilfyrirtekjunum
ipviad byggja upp hatekniionad a
Islandi 4 naestu arum. Og bad hefur
synt sig ad svona fyrirteki hafa
afleidd ahrif. Pau skapa grundveéll
fyrir 6nnur fyrirteki sem sinna
pbeim og bjoénusta.

bao er einnig anagjulegt ad sja
starfsemi Actavis fa nytt lif hja
Coripharma. Islenskt samfélag parf
ad halda afram ad renna stodum
undir pessa atvinnugrein, sem og
adrar hataeknigreinar, meo pvi ad
mennta f6lk sem getur unnid vid
sérhaefd stérfipessum geirum. Vio
purfum einnig a0 tryggja umhverfi
sem er til pess fallid ao laoa til okkar
sérheeft starfsfolk ad utan.”

Gja i fjarmognun

Uppbygging a rekstri Controlant
hefur verid fjarmagnsfrek en a
sidustu premur &rum nemur upp-
safnad tap félagsins 1.740 milljonum
krona. Gudmundur segir aztlanir
gerarad fyrir ad félagid byrji ad skila
hagnaoi 4 naesta ari.

,Pao er akvedin gja i fjarfestinga-
umhverfi nysképunarfyrirtekja
a Islandi. Pad eru engir vaxta-
sjooir sem fjarfesta i félogum sem
eru oroin of stor fyrir visisjooi (e.
venture capital), en eru ekki komin
me0 jakveett sj60sstreymi. Fyrstu
arin so6ttum vio i visisj60i, sem
hafa stutt félagio vel, en fjarmagns-
porfin i dag er langt umfram pao
sem pessir sjodir geta fjarfest i einu
fyrirtaeki. Par med purftum vid ad
stekka fjarfestah6pinn téluvert til
bess a0 geta sott negilegt fjarmagn
og héfum fengid inn fjarsterka hlut-
hafa sidustu ar sem hafa stutt félag-
i0 vel til a0 standa undir peim vexti
sem fram undan er.

Annaohvort verda féloég pvi ad
sekja til slikra adila eda sxkja
fjarmagn til erlendra sj60a. Pao
veri frabzert ad sja umhverfi fyrir
vaxtarfjarfestingar proast lengra
a Islandi i framtidinni, til ad renna
frekari stoOum undir uppbyggingu
nastu kynsloéda hateknifyrirtaekja
og feta par med i fotspor fyrirtekja
eins og Marels, Ossurar og CCP.
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GOgn Hagstofunnar vanmeta mun
a eignum kynslooa liklega verulega

Aostodarframkvamdastjori Vioskiptaraods telur ad ef gogn Hagstofu taekju tillit til eigna heimilanna i lifeyrissjodum og markaods-
virois hlutabréfa, myndi maelast meiri jofnudur en gogn stofnunarinnar benda til. Forstdoumaour hja Samtokum atvinnulifsins
segir a0 gognin gefi goda mynd af pvi sem gerist a starfsaevi folks. Eigio fé heimilanna aukist eftir pvi sem liour a starfsaevina.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

0 ara ogeldri attu 58 pro-
sent alls eiginfjar i land-
inuario 2019, samkvamt
goégnum Hagstofunnar.
Eigio fé folks fer vaxandi
eftir pvi sem aldurinn
feerist yfir. Eiginfjarstada heimila
jokst um niu présent a milli ara.

Anna Hrefna Ingimundardottir,
forstodumadur efnahagssvids Sam-
taka atvinnulifsins, bendir a ad
gbgn Hagstofunnar séu 6fullkomin
ad pvileyti a0 pau taka ekKki tillit til
eigna einstaklinga i gegnum lifeyr-
issj00di og bar a0 auki sé studst vio
nafnvirodi verobréfaeignar.

,Pvi er um téluvert vanmat a
raun- og heildarvirdi verdbréfa-
eigna a0 reda i gognum Hagstof-
unnar. Goégnin gefa engu ad sidur
nokkuo géda mynd af peirri préun
sem & sér jafnan stao a starfsevi
folks. Eigio fé eykst statt og stoougt
eftir pvi sem tekjur eru lagoar fyrir
og fasteignalan eru greidd niour.
Skekkjan i gognum Hagstofunnar
vanmetur po6 liklega pennan
kynsl66amun allverulega par sem
verdbréfaeignir eru metnar ad nafn-
virdi og lifeyrissjodseignir eru ekki
taldar med, en peer aukast einnig
me0 starfsaldri,” segir hin.

Allt ad pvi onothaef gogn
Konrao S. Gudjonsson, adstodar-
framkvamadastjori Vioskiptaraods,
segir ad gdgn Hagstofunnar séu allt
ad pvi 6notheftil ad skoda eigna-
stoou heimila enda hafi OECD-
rikin ekki viljad taka Island inn i
sambzrilega tolfraeodi.

Hann bendir i pvi samhengi 4 ad
ekki sé tekio tillit til lifeyrissjooa,
sem séu um helmingur af eignum
heimilanna, og ad verobréf séu
skrao a nafnviroi en ekki markaos-
virdi sem sé ad 6llum likindum
verulegt vanmat.

Finna ma ymsa fleti & gégnum
Hagstofunnar. Rikisdatvarpio varp-

% Eigio fé a mann
i milljonum kréna

% Skuldir a mann
i milljonum kréna
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gg Ef heildareignum
lifeyrissjooa er baett
vio verobréfaeign sam-
kveaemt skilgreiningu
Hagstofunnar er myndin
onnur. bPa er vaegi fasteigna
og verobréfaeignar nokkuo
jafnt, eda um 45 prosent af
heildareignum hvort.

Anna Hrefna Ingi- E D
mundardottir,
forstodumadur
efnahagssvios - o)
Samtaka atvinnu- 4
lifsins

adiljosi a ad ,rikustu 10 prosentin®
eigi 44 présent eigna a Islandi. Til
ad komast i h6p peirra tiu présent
rikustu parf a0 eiga 67 milljonir i

eigid fé, samkvamt Hagstofunni.
bao erigildi agaetrar ibudar en Hag-
stofan metur fasteignir samkvamt
fasteignamati.

Logi Einarsson, formadur Sam-
fylkingarinnar, fullyrti vid pao
teekiferi ad 6j6fnudur veeri raun-
verulegt vandamal 4 Islandi. Eins
og fyrr segir eru pad einkum hinir
eldri sem eiga umrzett eigio fé og til
ad komast i h6p 10 présent rikustu
landsmanna parf a0 eiga igildi
skuldlausrar ibadar, samkvamt
gbgnum Hagstofunnar.

Syni meiri 6j6fnud

Konrao segir ad pegar reynt sé ad
aztla hvernig eignadreifingin geeti
litio at ef tekio sé tillit til pess ad
lifeyrissj6odina vanti, sem leidi til
aukins jafnadar, og verobréf veeru
metin 4 markadsvirdi, sem leioi
til aukins 6jafnadar, ,pa viroist
sem télur Hagstofunnar syni meiri
0j6fnud en er i raun. Pad er samt
ekki haegt ad fullyrda um pad par
sem nagilega g6o gogn liggja ekki
fyrir.“
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g ba viroist sem tolur
Hagstofunnar syni
meiri 0jofnuod en er i raun.

Konrad S. Guo-
jonsson,
adstodarfram-
kvaemdastjori
Vidskiptarads

Anna Hrefna segir ad midao
vio gogn Hagstofunnar séu fast-
eignir langsamlega steersti hluti
eigna almennings eda 76 prosent
heildareigna. ,Ef heildareignum
lifeyrissjoda er baett vio verobréfa-
eign samkvaemt skilgreiningu Hag-
stofunnar er myndin énnur. Pa er
vaegi fasteigna og verobréfaeignar
nokkuo jafnt, eda um 45 prosent af
heildareignum hvort.“

I lj6si pess ad formadur Sam-
fylkingarinnar vikur ad 6j6fnudi
er vert a0 hafa i huga ao frelsi, par
me0 til athafna, faest ekki prifist
nema ad gert sé rao fyrir 6j6fnudi.
Hagfraeodingar a bord vid Ludwig
von Mises hafa sagt ad einungis
vegna 6jafnadar sé haegt ad skapa
aud i lyoraeodisrikjum, pvi hann sé
hreyfiafliattaod aukinni hagseld.

Nassim N. Taleb, héfundur The
Black Swan og fleiri béka, sagdi
ad margir geri pau mistok ad telja
ad peir sem voru efnadir arid 2015
séu hinir sému og arid 2000. Pao er
breytilegt eftir timabilum hverjir
séu audugir. Pad a vid um pessar
mundir. Efnahagshremmingar
sem rekja ma til COVID-19 hafa
gert bad ad verkum ad margir sem
attu hlutabréfi veromatum fyrir-
tekjum i fyrra purfa ad horfast i
augu vio pad ad hlutaféo er ymist
litils eda einskis virdi. Gjain a
milli efnadra og fataekra hefur pvi
minnkad verulega ad undanférnu.
Markmidid um aukinn jéfnud feer-
ist pvi neer i kreppunni.

Kaupfélag Skagfiroinga
hagnast um 5 milljaroa

ekstrarhagnadur samstaedu

Kaupfélags Skagfirdinga fyrir

afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta jokst um 1,8 milljarda kréna
4 sidasta ari og hlj60adi upp a 6,8
milljarda kréna, ad pvi er kemur
fram i nybirtum arsreikningi félags-
ins. Velta arsins 2019 var um 9,2
prosentum hearri en arid adur, eda
um 39,7 milljardar kréna. Hagn-
aour eftir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta drést saman um prji présent
milli ara og var 4,85 milljaroar. Vio
arslok 2019 var eigio fé samsteou
Kaupfélags Skagfirdinga taepir 40
milljardar og eiginfjarhlutfall st60
iriflega 57 présentum. Kaupfélags-
stjori Skagfirdinga er Porolfur
Gislason, en hann hefur gegnt pvi
starfi fra arinu 1988.

Undir samstedu Kaupfélags
Skagfiroinga falla eignarhlutir i
alls 19 détturfélégum. Peirra steerst
og veigamest er atgerdin FISK Sea-
food, sem a um 5,3 présent hlut-
deild af atgefnu aflamarki malt
i porskigildistonnum, ad pvi er
kemur fram i gégnum Fiskistofu.
Frystitogarinn Arnar er gerour tt
fra Skagastrond og ferskfiskskipin
Malmey og Drangey fra Saudar-

porolfur Gisla-
son, kaupfélags-
P stjori

veltuaukning Kaupfélags
Skagfiroinga milli ara.

kroki. Loks eru tvo isfiskveidiskip
gerd Gt fra Grundarfirdi. Asamt pvi
ad reka fiskvinnslu og utgerd, starf-
rekir FISK Seafood bleikjueldi &
Hoélum i Hjaltadal og i Porlakshéfn.
Meoal annarra doétturfélaga
Kaupfélags Skagfirdinga er mat-
vaelafyrirtekio Esja Gaodaf=di,
F6ourblandan, Slaturhus Kaup-
félags Vestur-Hunvetninga og mat-
velaframleidandinn Vogaber, en
vorumerki Mj6lku og E. Finnssonar
eru undir hatti Vogabajar. - thg

Halfur milljarour a greenum bokum

m niu hundrud manns hafa

stofnad grenan innlans-

reikning hja Arion banka
fra pvi a0 reikningurinn, sem ber
heitid Graenn véxtur, var kynntur
um midjan juni. Samanlégo upp-
hao greenna innlana hja bankanum
nemur ramlega halfum milljaroi
krona. bPetta kemur fram { svari fra
Arion banka vio fyrirspurn Mark-
adarins.

»A0 langmestu leyti eru petta ein-
staklingar en reikningurinn hentar
einnig vel fyrirtaekjum, lifeyrissjod-
um og félagasamtékum sem kjosa
greena valkosti. Eigum vio von a ad
peirra hlutur muni aukast i fram-
tidinni,“ segir i svari bankans.

Arion vard fyrstur islenskra
banka til bess ad bj60a vioskipta-
vinum ad leggja sparnad sinn inn
a greena innlansreikninga en til
ad byrja med verour innlanunum
miolad i lan til kaupa & bilum sem
nyta umhverfisvena orkugjafa.

Haldio er utan um 6ll fjarmogn-
unarverkefni i adgreindu granu
eignasafni bankans. CIRCULAR
Solutions hafa tekio tt umgjoéro
bankans um gran innldn og mun
fyrirtaekio gera arlega uttekt a pvi
hve vel fjarmégnuo verkefni upp-
fylla skilyroi umgjardarinnar og

Benedikt
Gislason

4N
G- 2
N
4
> Arion banki mun birta
upplysingar um nytingu
innlananna og hve mikilli

leekkun a kolefnislosun pau
skila arlega.

meta umhverfisahrif peirra. ba
mun bankinn birta upplysingar um
nytingu innldnanna og hve mikilli
leekkun a kolefnislosun pau skila
arlega.

Benedikt Gislason, bankastjori
Arion banka, sagoi i samtali vid
Markadinn um mitt sumar ao
bankinn hefoi pbad ad markmid ad

auka hlut greenna verkefna i lana-
safni bankans.

»Markmioio er ad auka hlut
grenna verkefna i lanasafni bank-
ans, en fyrst parf ad skilgreina
hvao telst grent og hvad ekki. bao
er vinna sem vio héfum lokio hvad
varoar lanasafn bankans til sterri
fyrirtaekja,“ segir Benedikt Gisla-
son, bankastjoéri Arion banka.

Frumuttekt a lanasafni bankans
til steerri fyrirtaekja syndi ad minnst
20 til 30 prosent aflanasafni eru lik-
leg til a0 flokkast graen. Helsta alita-
efnio sneri ad fasteignafjarmégnun
sem er mjog stor hluti lanasafns
Arion banka.

b4 sagdi Benedikt ad bankinn
myndi sekja sér greena fjarmogn-
un pegar adstedur vaeru réttar og
greining 4 lanasafninu veeru mikil-
vaeg forsenda pess.

,Pao parfad liggja fyrir hvao skal
fjarmagna greent, hvort sem pad eru
ny verkefni eda endurfjarmoégnun
eldri verkefna sem eru pegar hluti af
lanasafni okkar. Graen fjarmégnun
er ekki endilega 4 hagstaoari kjor-
um en likleg til ad opna 4 adgengi ad
nyjum fjarfestum sem vilja fjarfesta
i grenum verkefnum og baod er eitt
af pvi sem gerir hana eftirs6knar-
verda,” sagoi Benedikt. - pfh
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Spreadsheets run the world.

We run spreadsheets.

Hjalmar Gislason er radfrumkvodull sem selt hefur fyrirtaki til Bandarikjanna. Nyjasta fyrirtakid hans er GRID. ,Eg nota pessa prja punkta sem leidarljés i minni vinnu.“ FRETTABLADID/VALLI

Lardomur Hjalmars af stofnun sprota

Gagnlegt er a0 deila hugmynd a0 sprota meo 60rum. EkKki ottast a0 hugmyndinni verdi stolio. Hlaa parf vel a0 teyminu. Tryggja
parf ad fjarmagn sé til stadar til a0 standa undir rekstrinum. Oft parf ad hefja vinnu vio ad sxkja aukio fé fyrr en margir atla.

Helgi Vifill -
Jaliusson L
helgivifill@frettabladid.is

jalmar Gislason,

stofnandi og fram-

kvaemdastjori

GRID, segir a0 starf

peirra sem styri

sprotafyrirtekjum
felist i premur atridum. I fyrsta lagi:
Leida synina. [ annan stad: Hlda ad
teyminu, rada rétta folkio og tryggja
gott samstarf pess 4 milli. I pridja
lagi: Tryggja ad peninga fyrirtaekis-
ins prjoti ekki, pvi pa er reksturinn
kominn a endast60.

,Eg nota pessa prja punkta sem
leidarljés i minni vinnu,“ segir
hann. Adspurdur segir Hjalmar ad
pao komi i bylgjum hvar fokusinn
liggi hverju sinni, til demis hafi
mikil vinna fario i a0 afla GRID
frekara fjarmagns i sumar. Hann
vitnar i prautreyndan forstjéra
nysképunarfyrirtaekis sem sagoi
ad starfstitillinn breyttist ekki, en
engu ad siour skipti forstjorinn um
vinnu 4 sex manaoa fresti.

GRID vill hjalpa notendum t6flu-
reikna a boro vio Microsoft Excel ad
midla upplysingum a hreinlegan og
skilvirkan mata.

Hjalmar var 4 medal redumanna
sem fjolludu um mistok i nyskopum
a stafrenum fundi sem Fjartaekni-
klasinn st6d fyrir & déogunum.
Markadurinn raeddi vio hann um
malio.

Otti vid hugmyndapjofa

Hjalmar segir ad varodandi fyrsta
atrioio, ao leida synina, vilji margir
ekki reda hugmyndir sinar ad
nyjum fyrirteekjum af 6tta vio ad
einhver muni stela peim. Ad hans
mati séu hverfandi likur a ad sa sem
hlydi a hugmyndina muni taka af
skario og stofna samberilegt fyrir-
teki. Peir frumkvoolar sem séu i
adstoou til pess vilji mun frekar

Sotti tolf milljonir Bandarikjadala i sumar

Hjalmar hefur stofnad fjégur
fyrirtaeki, par 8 medal Data-
Market, sem selt var til hins
bandariska Qlik arid 2014. Vid
pad tilefni kom fram i fréttum ad
kaupverdid veeri a bilinu 12 til 14
milljonir Bandarikjadala, jafnvirdi
1,7 til tveggja milljarda krona,
pad myndiradast af gangi mala i

vinna med sinar eigin hugmyndir.

,Eg var klarlega i peim flokki
pegar ég stofnadi mitt fyrsta fyrir-
teeki en nd er ég 4 6ndverdum meioi
ogvil segja sem flestum fra pvi sem
égerad gera,” segir hann og atskyrir
akvordunina a pessa vegu: Vio pad
verdi hann betri ad segja fra hug-
myndinni og gott sé ad fa vidbrogo
vio henni. ba geti lika skapast teng-
ingar sem skipt geti mali fyrir fram-
vinduna, til deemis vid fjarfesta eda
hugsanlega vioskiptavini.

Ad hans so6gn burfi sifellt ad
re0da hugmyndina vio starfsmenn.
»,Menn geta horft 4 sému ordin og
verid sammala um pau, en skilid a
mismunandi vegu,” segir Hjalmar.
Pess vegna purfiad reda hugmynd-
ina i paula og bar med samstilla
synina um hvert ferdinni sé heitio.

Mannlegi patturinn

Hjalmar segir ad hvad anna0 atrioio
varoi, ad hlaa ad teyminu, pa hafi
hann nalgast pad verkefni meo
60rum hetti pegar hann steig sin
fyrstu skref i fyrirtaekjarekstri. A
peim arum hafi dherslan verid a
a0 raoda starfsmenn sem gatu pr6ad
vorur og tekni. Og attu ad vera
»mikid oglengi i vinnunni“.

Hann segir ad pad fyrsta sem hafi
verio gert pegar GRID var stofnad,
hafi verio ad reeda saman um hvad
folk vildi fa at ar starfinu sem
teymi. ,Vio héfum lagt mikio upp

rekstrinum eftirad kaupin yrou
um gard gengin.

i sumar fékk GRID tolf milljonir
Bandarikjadala i fjarmégnun,
einkum fra erlendum fjarfestum.
Um var ad raeda pridju fjarmogn-
unarlotu fyrirtaekisins. Fjolmidlar
hafa sagt ad GRID hafi sott yfir

tvo milljarda fra fjarfestum.
g Raunveruleikinn er
sa ao fjarmognunar-
ferli taka aldrei minna en
fjora til sex manudi. Sum
beirra sem ganga upp taka
jafnvel miklu lengri tima:
hatti ar.

ar pvi ad kynnast hvert 60ru vel og
jafnvel po6tt vio séum sprotafyrir-
taeki, ad pad sé jafnvaegi sem hentar
6llum a milli einkalifs og vinnu,*
segir Hjalmar.

Teymispjalfari hjalpi starfs-
ménnum ad vinna i stérum og
litlum hépum, og adstodi vio ad
styrkja tengslin a milli f61ks. ,Vid
héfum boodid peim starfsménnum
upp 4 a0 hitta markpjalfara, sem eru
ad velta fyrir sér hvert peir vilja fara
ilifinu og hvernig pad rimast innan
fyrirtaekisins,” segir hann.

Skapad traust

Hjalmar segir ad tekist hafi ad
skapa umhverfi par sem starfsmenn
treysti sér til ad spyrja spurninga,
sem i fyrstu kynnu ad pykja 6skyn-
samlegar, eda vekja athygli a pvi
pegar beir telja a0 fyrirtekio sé
ekki a réttri leio. Starfsmenn geti
rett vandamal, hvort sem pau snuai
ad teyminu eda einkalifinu. ,Okkur
hefur tekist a0 skapa umhverfi par

sem folk er 6ruggt og bad byr til
bestu dynamikina i h6pinn, sem
skilar séribetri vinnu,“ segir hann.

Sidast en ekki sist veroi fram-
kvaemdastjori sprotafyrirtakis
ad tryggja ao fyrirtaekid hafi naegt
fé til rekstrarins. Hjalmar segir ad
algengt sé aod frumkvoolar séu ekki
noégu taktiskir i 6flun fjarmagns og
atti sig ekki a hve langan tima ferlio
taki.

Huga fyrr ad fjarmoégnun

Ao hans s6gn hafi pad komid moérg-
um a o6vart pegar GRID sotti tolf
milljénir Bandarikjadala i sumar,
ad sprotafyrirtaekio hafi verid i
peirri adst6ou ad geta verio i rekstri
i 18 manudi i sému sterd, pegar
hafist var handa vio ad undirbua
umradda fjarmoégnun. Oft sé ekki
fario a0 huga ad naestu fjarmégnun
fyrr en fyrirtaekio hafi yfir ad raoa
fé til ad standa undir atgjéldum
nastu prja til sex manudi. ,Raun-
veruleikinn er sa a0 fjarmoégnunar-
ferli taka aldrei minna en fjora til
sex manudi. Sum peirra sem ganga
upp taka jafnvel miklu lengri tima:
hattiar“segir Hjalmar.

Hann segir a0 hafist hafi verio
handa vid ad undirbua fjarmégnun-
ina i byrjun ars og henni hafi verio
lokio i gust. Formlega hafi vinnan
stadid yfir fra mars, eda i fimm
manudi. ,Sa vinna gekk tiltélulega
hratt fyrir sig.“

Hjalmar segir ad starfsmenn
GRID hafi litid & vinnuna vio fjar-
mognunina eins og sdluferli. bad
hafi komid mérgum & 6vart ad
fyrirtaekio hafi verid med lista yfir
110 visisj60i sem moégulega sam-
starfsaoila. ,Vinsudum tt pad sem
okkur fannst passa og attum ad
minnsta kosti halftima simtal vid
70 af peim,“ segir hann. Ef bad var
dhugi fyrir hendi var reynt ad fa ad
raeoda vid medeiganda i sj6dnum.
Yfirleitt taki visisj6dir akvardanir
um fjarfestingar a fundi par sem

allir medeigendur sj60sins hittast
arokstélum.

Litil ahersla a markadsmal
Undir lionum ad tryggja nagt fé
til rekstrarins falli einnig ad oft sé
16g0 of litil ahersla & s6lu- og mark-
adsmal nysképunarfyrirtekja. Ad
sdgn Hjalmars sé pad oft aberandi
i vioskiptadetlunum islenskra
teknifyrirtekja hve seint sé hugao
ad peim bzetti. Pao sé ekki venlegt
til arangurs.

LAftur er um ao raeda vegfero par
sem égifyrstu taldi ad nég veri bua
til g60a voru og hin myndi selja sig
sjalf. Jafnvel pott ég heyrdi marga
segja a0 svo veeri ekki. Vio stofnun
GRID var égiraun bainn ad leggja
meiri vinnu i sélu- og markadsmal-
in en & teeknihlidinni, pegar akved-
10 var a0 fara af stad me0 verkefnio,”
segir hann.

Hjalmar segir ad i upphafi, pegar
hann hafi haft gr6fa hugmynd
um hvao varan tti a0 gera, voru
keyptar Google-auglysingar, eins og
varan veeri til. Med peim hetti var
hagt ad gera tilraunir meo skilabod
og markhopa. Peim sem smelltu a
peer var bodio ao taka patt i kénnun.

,Furdulega margir svérudu henni
og vid pad fékk ég mikio af upp-
Iysingum, til deemis um meo hvada
heetti folk sé ad leysa vandann nd,
afhverju naverandi lausnir séu ekki
négu géoar og hvad pad verireidu-
buio til ad greida fyrir lausnina ef
htn veeri til. Petta motaoi alla voru-
stefnuna. Pott virkni vorunnar hafi
ekKki breyst, breytti betta miklu um
hvernig vid t6ludum um hana,”
segir hann.

Samhlida vérupréun hefur GRID
avallt gert slikar tilraunir i mark-
adsmalum. Vid pad hafi byggst
upp bysna g6our skilningur a pvi
hvar og hvernig eigi ad na til mark-
hopsins. ,0g vio héfum ekKki selt
voruna og stefnum ekki a pao fyrr
en snemma a nasta ari," segir hann.
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Eg er med mikio keppnisskap

Svipmynd

Hrénn Margrét Magnusdottir

Nam:

MScialpjodavidskiptum i HR, BSc
i vioskiptafraediiHR og tok seinni
hluta MBA i IE Business School.

Storf:

Framkvamdastjori ogannar
stofnenda Ankra - Feel Iceland,
Global Product Manager og
Medical Marketing Manager hja
Ossuri, verkefnastjori hja Kapital
auglysingastofu, fjarstyring hja
Arion verdbréfavorslu.

Fjolskylduhagir:

Gift Jénasi GuOmundssyni og vid
eigum fjogur born, Arnar Dada 15
ara, Snaefridi Astu 13 ara, Asgeroi
Loéu 5 ara ogJokul 3 ara, hundinn
Emmu og kéttinn Kaftein.

ronn Margrét
Magnusdottir,

annar stofnandi

Feel Iceland, segist

vera med mikio

keppnisskap og

hefur gaman afpviao leika sér. ,Nu
erum vid ao hefja s6lu a Feel Iceland
kollagen fedubdtarefnunum baedi i
Kina og Bandarikjunum,” segir han.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Eg zfiblak 4 veturna og skelli mér

a skidi pegar timi gefst. A sumrin
spila ég strandblak og fer i golf i
go0u veodri. Vid maodgurnar keppt-
um saman i strandblaki i sumar og
svo na ég stundum ao plata frum-
burdinn med mér i golf. Eg er meod
mikio keppnisskap og finnst gaman
aod leika mér — par sem pu finnur
borotennisboro, fussball, pilu-
kast eoda eitthvad pvi um likt, par
er liklegt ad pu finnir mig. Eg hef
lika mikinn dhuga a arkitektir og
innanhdsshénnun og eydi miklum
tima i a0 sttdera slikt. Eg er oft a0
breyta til heima, mala veggi, feera
hasgogn, flisaleggja og ymislegt

ICELAND
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Hronn afir blak, spilar golf og hana ma oft finna vié- bordtennisbord eda i pilukasti. FRETTABLADID/ANTON BRINK

annad sem mér dettur i hug.

Hvaoa bék hefur haft mest dhrif
d pig?

Alkemistinn, eftir Paulo Coelho,
er si bok sem hefur haft mest ahrif
amig. Sagan er einfdld og falleg meod
g6oum booskap, en han fjallar um
ungan fjarhirdi sem akveour ao
fylgja hjartanu og finna tilkéllun
sina i lifinu. Hann lendir i ymsum
adstedum sem haegt er ad draga
leerdém af. Til ad mynda ao hafa
ekki dhyggjur afhvad 6drum finnst,
fylgja hjartanu og vera madur sjalf-
ur, ekki vera hraeddur vid ad gera
misték og ad kunna ad meta ein-
f6ldu hlutina i lifinu. bPegar ég las
bessa bok vard ég enn sannfaerdari
um ad lata til skarar skrida og stofna

Feel Iceland med henni Kristinu Yr
Pétursdottur.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Pad sem hefur verid mest krefj-
andi undanfarid er ao skala upp
voxt fyrirtekisins. Vid viljum vera
istakk buin til pess ad geta steekkao
hratt, en vio viljum p6 ekki steekka
bao hratt ad pad verdi 6vidradan-
legt. Vio viljum eiga nég af birgdum
en po6 ekki of mikid og vid viljum
vera med n6gu marga starfsmenn
en b6 ekki of marga og par fram
eftir gotunum.

Hvaoa dskoranir eru fram undan?

Nua erum vio a0 hefja s6lu a Feel
Iceland kollagen faedubétarefnun-

Til ad mynda a0
hafa ekki ahyggjur

o9

af hvao 60rum finnst, fylgja
hjartanu og vera maour
sjalfur, ekKi vera hraeddur
vio a0 gera mistok og ao
kunna a0 meta einfoldu
hlutina i lifinu.

um ba0i i Kina og Bandarikjunum
og svo er stefnan ad bata vio COL-
LAB drykknum i kjélfario. betta er
mjog spennandi verkefni en mikil
askorun pvi pad er i mérg horn ad
lita. Eg er bjartsyn 4 ad petta gangi
vel, bar sem a0 vio héfum fengio

frabaerar viotdkur hérna heima
og islenski markadurinn er okkur
mjog mikilveegur, enda kennum
vid okkur vio Island. Pad er mjog
anagjulegt ad sja hvao islenska
bjooin hefur tekid Feel Iceland-vor-
unum fagnandi en bad sem gledur
mest eru paer frabaeru reynsluségur
sem vid h6fum fengio fra vioskipta-
vinum okkar, peer munu an efa
hjalpa mikio. Vid erum komin meod
frabzra samstarfsadila & badum
moérkudum og mikil undirbin-
ingsvinna hefur verid unnin. Vio
hlutum svo styrk fra Teknipré-
unarsjo0ii haust, sem mun koma ad
godum notum i pessari 4skorun en
vio hlékkum til ad sja hvernig petta
fer af stad a neestu manudum.

Hvernig er rekstrarumhverfio ao
taka breytingum og hvaoa tekiferi
felast i breytingunum?

Pao sem hefur mest ahrifa okkur
eru paer breytingar sem eru ad eiga
sér stao i verslun at um allan heim.
Nu er folk farid ad versla mun meira
i gegnum vefverslanir, sem er klar-
lega teekifeeri fyrir minni fyrirtaeki
eins og Feel Iceland. Erlendis er sleg-
istum dyr hilluplass i verslunum og
morg fyrirtaeki greioda fyrir starfs-
mann { verslun til pess ad selja sinar
vorur. Pad er ansi erfitt fyrir minni
fyrirtaekiao taka pattipessu. Pad er
vissulega lika erfitt ad koma vérum
a framfeeri 4 netinu, en ef madur er
med g60a vOoru sem virkar og sker
sig ar fjoldanum pa er allt haegt.

Hvernig sérou Feel Iceland eftir
tiuar?

Eftir tiu &r vonast ég til ad voru-
merkio Feel Iceland veroi pekkt
fyrir ad hafa baodi g60 ahrif a lidan
folks og einnig 4 umhverfio, baeoi
hérlendis og erlendis. Mér finnst vio
vera a goori leid med ad petta verdi
ao veruleika. Vio hofum alltaf ein-
blint 4 ad nota bestu mégulegu hra-
efni i vérurnar okkar og hafa eins
g60 ahrifa umhverfio og vio moégu-
lega getum. Pegar petta er eitthvao
sem er haftao leidarlj6si fra upphafi
og skin i gegnum vorumerkio, pa er
leidin greio.

Veromyndun og dypt gjaldeyrismarkaoar

Ragnar Bjorn
Ragnarsson
gjaldeyrismidl-
ari hja Arion
banka

yrir um tveim vikum hof Sedla-
banki Islands reglulega sélu
gjaldeyris. Markmioio var ad
sogn sedlabankastjora ad baeta verd-
myndun og auka dypt markadarins
sem hafdi einkennst af st6dugri
veikingu i fremur litilli veltu & und-
angengnum vikum. bad var ahuga-
vert ad sedlabankastjori skuli parna
nefna virkni markadarins fremur
en gengi kronunnar sem sérstakt
vandamal sem bregdast purfti vio.
Vissulega hefur velta og dypt verid
litil ad undanférnu en paod er astand
sem hefur i raun varad meira og
minna fra pvi fjarmagnshéftin voru
sett 4 eftir hrun. Ahrifarikasta leidin
til ad baeta veltu og dypt markada er
ao fa fleiri adila ad bordinu — adila
sem nalgast markaoinn & 6likum for-
sendum. bvi veeri rokrétt ad afnema
nagildandi takmarkanir a gjald-
eyrisvidskipti og par med sidustu
leifar fjarmagnshaftanna med pvi
a0 leyfa 6heft afleiduvioskipti og par
meo stooutdku i islensku kronunni.

Hoftin gagnleg a sinum tima

ber sérstoku adstedur sem voru
uppi fyrir ramum aratug koélluou
vissulega a fjarmagnshoft. Hoftin
skiludu betri arangri fyrir pj6oar-
buio en flestir porou ad vona ogléku

stort hlutverk i endurreisn efnahags-
lifsins. Hoftin hafa ad mestu verid
afnumin og er oft talad eins og pau
heyri ségunni til, en pad er hins
vegar ekKki svo.

Samkvamtl6gum um gjaldeyris-
mal eru afleiduvidskipti b6nnuo
nema um sé ad raoda vioskipti
vegna vOru- og bjonustuvidskipta
eda ahattuvarnir. Pvi er svokéllud
stooutaka med kréonuna ekki leyfo
meo afleioum. Helstu rékin fyrir
bessari 16ggjof a sinum tima voru
a0 koma i veg fyrir ad erlendir
adilar myndu nyta sér framvirka
gjaldeyrissamninga til ad hagnast
a vaxtamun krénunnar gagnvart
erlendum gjaldmiolum.

Login endurspegludu 6tta vio ad
innflaedi sokum aséknar erlendra
fjarfesta i islenska vexti geeti hratt
snuist i utfledi meod tilheyrandi
ahrifum a vidkveman greidslu-
jofnud, krénuna og midlun pen-
ingastefnu. bad var bvi meo radum
gert a0 koma i veg fyrir stooutdku a
markadinum. Adstaedur pess tima
kolludu a aod skilvirkum skodana-
skiptum 4 gjaldeyrismarkadi vari
fornao til pess ad tryggja framgang
peninga- og efnahagsstefnu. En nt
hafa adstaedur gjorbreyst til batn-
adar.

Draga ur skilvirkri veromyndun

Gjaldeyrisflaeoi i dag endurspeglar
adeins ao litlu leyti skodanaskipti
um grundvallarhagstaerdir heldur
fyrst og fremst naudsynlegt eda
kerfisbundio fleoi. Sedlabanka-
stjori hefur til deemis sagt ad raun-
gengi kronunnar sé alls ekki i sam-
remi vio undirliggjandi hagstaeroir.

I ndverandi astandi er pad ner ein-
goéngu Sedlabankinn sem getur latid
langtimasjénarmio rada for a gjald-
eyrismarkaoi. bad er pvi augljost ad
porfer a 60rum aodilum, fjarfestum,
sem geta tekio stoou a gjaldeyris-
markadi til lengri eda skemmri tima
og bannig haft ahrif 48 verdmyndun
telji peir af einhverjum astedum
gengi kronunnar ekki i takt vio
stoou efnahagsmala.

Krénan er i hépi peirra gjald-
miola heimsins sem hafa veikst
hvad mest & yfirstandandi ari
og meira en allir adrir gjaldmidlar
bréaodra rikja. Veikingin endur-
speglar taeplega astand pjodarbiis-
ins, vioskiptajofnud eda stdOu rikis-
sj60s svo demi sé tekio, heldur neer
eingdngu timabundna st6ou ferda-
bjonustunnar og gjaldeyrisflaeoi
henni tengt. A medan skodanaskipti
um undirliggjandi st6du kronunnar
i natid og framtid hafa naer engin
ahrif a gengi kronunnar og svo gott
sem engin stooutaka er med eda a
moti kronunni er veromyndun af
skornum skammti. Naverandi hoft
sem hafa pann tilgang ad draga ar
sveiflum a gjaldeyris- og vaxtamark-
aodi hafa i dagliklega pverdfug ahrif.

Har vidoskiptakostnadur

Velta med gjaldeyri 4 millibanka-
markadi 2018 0g 2019 var a0 medal-
tali teepir 190 milljaroar krona a
ari eda um 800 millj6énir a hverjum
vioskiptadegi. betta er afar litil velta
begar horft er til undirliggjandi hag-
kerfis, til a0 mynda var bara voru-
innflutningur um 580 milljardar
krona ario 2018. Veltan hefur aukist
apessu ari en ad stérum hluta vegna

aukinnar hlutdeildar Sedlabank-
ans. bessi grunni markadur veldur
bvi ad vidskiptakostnaour er har,
sérstaklega fyrir steerri upphadir,
og erlendir aodilar lita 4 grunnan
gjaldeyrismarkad sem vandamal
begar Island er metio sem fjarfest-
ingakostur. I lagvaxtaumhverfi
er vioskiptakostnadur stér pyrnir
i augum. Hann birtist til demis
i p6knun, breidu tilbodsbili og
miklum dhrifum stérra vioskipta a
undirliggjandi vero.

Eykur veltu og veromyndun
Stadreyndin er stt ad enginn mark-
aour prifst vel an stooutdku fjarfesta
eda spakaupmennsku, sama hvort
um er ao reoda verobréf, hravorur
eda gjaldeyri. Ekki parfad fjolyroa
um hversu mikilvaeg stooutaka er i
veltu og veromyndun a 6llum heil-
brigdum moérkudum. beir studla
ad 6dyrara aogengi fyrir alla, par
me0 talid pa sem purfa ad nyta sér
markadinn med kerfisbundnum
heetti eins og til demis lifeyrissj60i
og fyrirtaeki.

bPannig veeri haegt ad auka veltu
og dypka markadinn til muna meod
bvi ad heimila afleiduvidskipti an
bess ad um gjaldeyrisvarnir sé ad
reda par sem stodutaka fjarfesta er
likleg til ad auka veltu og skilvirkni.
Hun tti ad valda pvi ad vioskipta-
vakarnir getu prengt verobil, aukio
veltuinnan verdbils og pannig lekk-
ad vioskiptakostnao fyrirtaekja, lif-
eyrissjoda og almennings.

Heimild til undanpagu
Lég um gjaldeyrismal banna
afleiduvidskipti nema um varnir sé

ad reoda. Séu 16g um gjaldeyrismal
hins vegar skooud sést i 3. 1i0 13. gr.
iao Sedlabankanum er heimilt ad
setjareglur sem kveda a um undan-
bagur fra banni vid afleiduvio-
skiptum:

Sedlabanka Islands er heimilt ad
setjareglur sem kveda a um undan-
bagur fra banni 1. mgr. sem m.a. fela
i sér heimild til afleiduvidskipta &
sérstokum markadi. Sedlabankinn
getur bundid undanpagur i regl-
unum skilyréoum sem m.a. lata ad
uppruna fjarmuna, eignarhaldi fjar-
muna, tilgangi einstakra fjarmagns-
hreyfinga og eftirliti og upplysinga-
gjoftil Sedlabankans.

Petta dkvaoi virdist pvi hafa pann
tilgang ad heimila Sedlabankanum
a0 koma a fot afleidoumarkadi i ein-
hverju formi, til deemis fyrir afleiou-
vioskipti dn pess ad um varnir sé a0
reoa.

Verdi bann vid afleiduvidskiptum
afnumio er Sedlabankanum i 16fa
lagid ao setja stooutéku hamark,
til deemis meo pvi aod staero afleiou-
boéka bankanna yroi ad hamarki
akveoid hlutfall af eigin fé peirra,
svo daemi sé tekio.

Nu er rétti timinn

Feera ma rok fyrir ad nd séu mjog
hentugar adstaodur til ad opna a
Oheftafleiduvioskipti par sem krén-
an er veik vegna heimsfaraldurs og
neikvaeora ahrifa hans a ferdapjon-
ustuna. Verdi pad gert geta til deemis
fjarfestar sem hafa tra a langtima-
stoou hagkerfisins tekid stddu meod
krénunni og stuolao ad heilbrigdari
verOlagningu meo framtidarvant-
ingar i huga.
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Skotsilfur

Krefjandi gigg

i pridja skiptid a
rGmum premur
arum leitar
Landsvirkjun
nu eftir fram-
kvaemdastjora
vidskiptaproun-
ar- og markadssvios.

i februar 2013 var Bjérgvin Skali
Sigurdsson radinnistarfio, en
hann hatti réttum fjérum arum
sidar. Birna Osk Einarsdottir var
radinikjolfarid, en lét af storfum
eftir nokkra manudi i starfi.
Stefania G. Halldérsdéttir var
svo radinijanuar 2018, en hun
hefur nu einnig haett ogradid
sig til fjarfestingafélagsins Eyris.
Stadreyndin er audvitad st ad
ahersla Landsvirkjunar a ad lada
til landsins gagnaver og kisilfram-
leidslu hefur ekki gefist vel, p6 ad
ytriadstaedur spili vissulega stort
hlutverk i peirri proun. Spurningin
eraudvitad st hvort pad skrifist
allt a vidskiptaprounarsvio fyrir-
taekisins?

Sjaldséo lokun

Nysképunarmio-
st6d verdur
16g0 nidur ef
frumvarp bor- §
disar Kolbranar "#®
Reykfjora,
radherra nyskop-
unarmala, naer fram

ad ganga. Fyrir utan pa semerua
launaskra Nysképunarmidstodv-
arvoru allirsammala um ad skyn-
samlegt veeriad finna verkefnum
stofnunarinnar nyjan farveg,
enda barn sins tima a margan
hatt. Storu fréttirnar eru paerad
loks hefur einhver radamanna
pjodarinnar kjark til ad leggja
nidur gagnslausa rikisstofnun og
spara med pvi hundrud milljéna
krona a hverju ari. Audvitad er
leitt pegar storf eru 16gd nidur,
en sérfraedingarinysképun eiga
vaentanlega ekki erfitt med ad
buia sér til ny verkefni.

Langt yfir
strikio
Verkalyds-
hreyfingin beitir
ymsum brégo-

um til pess ad
nasinu fram a
pessum sidustu
ogverstu. BHM
reyndi ad telja folki
truum ad hér veeri eftirspurnar-
kreppa“ til pess ad réttlaeta
haekkun a atvinnuleysisbotum.
Alpydusamband islands, undir
forsati Drifu Snaedal, notar ordid
~ferdapjonustukreppa“til pess
ad koma i veg fyrir skynsamleg
arraedi fyrir atvinnulifio, til
damis leekkun tryggingagjalds-
ins. Vérumerkjafraedin eru notud
til pess ad vekja upp villandi hug-
hrif. ASi for sidan svo langt yfir
strikid i ykjum og afvegaleidingu
ad faestir muna eftir 6dru eins.
Sambandid lagdist gegn laekkun
tryggingagjalds pvert a atvinnu-
greinar par sem tryggingagjaldid
er ,nanast eini skatturinn sem
fyrirtaeki greida“. Malflutningur
af pessu tagi fer langleidina med
ad stimpla ASI 4t ar vitraenni um-
reedu um efnahagsmal.
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Feaera fornminjar til a0 ryma til fyrir uppistoouloni

—

Tyrkneskir verkamenn feera hina 600 ara Er Rizk-mosku tr stad vegna virkjanaframkvamda. Ilisu-stiflan nytir fallvatn ar hinu s6gufraega
Tigris-fljoti. Alls hafa prjar tarbinur verid gangsettar og prjar eru eftir. Uppsett afl virkjunarinnar verour um 1200 megavétt og uppist6oulonio
verOour um pao bil 10,4 milljaroar ramlitra, sem er um pad bil fimm sinnum steerra en Halslon vio Karahnjukavirkjun. mynp/Getty

Axlabandakenningin

% Vaxtabyrodi (% af GBP) OECD rikja
midad vid nuverandi vaxtastig (10 ar) a 6llum skuldum

Agnar Tomas
Moller
sjodstjori hja
Kviku eignastyr-
ingu

ad for ekki mikio fyrir
halfs ars afmeeli efna-
hagskreppunnar af
v6ldum heimsfarald-
ursinsiseinustu viku,
sem formlega hofst
bann 23. mars pegar markaoir
féllu eins og steinn eftir ad veiran
hofinnreiod sina i Evropu. Pad
viroist ekKi sérstaklega umdeilt
a0 hin efnahagslega glima vio
faraldurinn hefur gengio eins vel
og 6ska hefdi matt hér a landi:
Adgeroir stjornvalda gagnvart
fyrirtekjum og starfsfolki peirra
voru skjotar og hnitmidadar, og
baod sem liklega hefur vegio pyngst
er ad Sedlabanki Islands hefur
getao beitt sér af miklu afli. bar
leikur stor gjaldeyrisvaraforoi
lykilhlutverk og treystir kjolfestu
verdbolguvaentinga — pott stersta
atflutningsgrein landsins hafi
burrkast at, kronan hafi fallio um
16% a arinu og verobolga fario
yfir markmio, venta fjarfestar og
fyrirtaekipess ad verobolga veroi
vid eda undir markmioi horft til
lengri tima. Pad er markverour
arangur.
bott efnahagsviobrégd vida um
heim hafi midad fyrst og fremst
aod pvi ao fylla holu tapadrar eftir-
spurnar sem korénaveiran hefur
valdio, er brynasta verkefnio ao
orva fjarfestingu i arobaerum verk-
efnum sem geta lyft 16skudum og
skuldsettari hagkerfum upp ar
kreppunni. Pessari skodun lysti
bankastjori sedlabankans i Minne-
apolis, Neel Kashkari, nylega i vio-
tali vido Bloomberg fréttaveituna
—aukin skuldsetning i Bandarikjun-
um yrdi ekki vandamal ef hin faeri
ifjarfestingar i framtidinni — 60ru

8%

pyskaland
Frakkland
Holland
Belgia
Austurriki
Sviss
Danmork
Finnland
Irland
Svipj6d
Japan

mali gegndi ef skuldsetningu veri
beitt til ad 6rva neyslu til skemmri
tima.

Uppfero fjarmaladaetlun islenska
rikisins gerir rao fyrir ad skuldir
rikissjods vaxi ar 23% i um 55%
ario 2022, sem hlutfall af lands-
framleioslu. Visbendingar ad hausti
benda til a0 kreppan veroi dypri en
spad hefur verid og pvi hatt vio
ad skuldaaukningin verdi meiri. A
sama tima er vaxandi umra0da um
ad leidin ur kreppunni verodi studd
med enn frekari heekkun launa og
annarra béta, b20i hja hinu opin-
bera og einkageiranum. Hefur pbad
medal annars verio rokstutt med
a0 hefobundin efnahagslégmal falli
ar gildi vio niverandi adsteodur og
vextir séu svo lagir ad skuldsetning
borgi sig, bar sem hagvoxtur fram-
tidar verdi heerri en vaxtastigio i
dag.

I viotalspaettinum Sprengisandi
um sidastliona helgi, likti Porsteinn
Viglundsson, fyrrverandi pingmad-

Eistland

Lithaen
Nyja Sjaland
Bretland
Lettland
Stora-Bretland
Noregur
Spann
Tékkland
israel
Portugal
Astralia
Kanada
island 2019

ur og radherra, pvi ad hakka laun
vio ndverandi adsteodur begar vero-
matasképun hagkerfisins hefur
fengid pbungt hogg, vid ao ,hifa sig
upp a axlabéndunum®. Sumir vird-
ast hafa fengio innblastur af svo-
kalladri ,natima-peningahagfraeoi*
(MMT) sem telur ad riki meo sjalf-
stedan gjaldmioil og 6takmarkad
peningaprentunarvald, geti eytt
aour en fjarmunanna er aflad og
svo rétt sig af meo skattheimtu i
bann mund pegar efnahagsslakinn
lidur undir lok og verobdlgan letur
a sér kreela. bott skiptar skodanir
séu um ageti peirrar kenningar er
bad minna umdeilt ad einungis stér
lokuo hagkerfi meo litlar erlendar
skuldir, svo sem Bandarikin, Japan,
Bretland og Kanada, gaetu leyft sér
a0 hugsa med peim hetti, hvao
ba opin 6rhagkerfi eins og hio
islenska.

Ein smasta mynt { heimi parf
ad stokkva harra en hinar steerri.
Island getur ekKki leyft sér sému

Polland

Bandarikin
Sile

italia

island 2022
Ungverjaland
Grikkland
Mexiko
Tyrkland
Kolumbia
Brasilia
Sudur-Afrika

hluti og Japan og Bandarikin sem
deemi. Arid 2019 skuldaoi islenska
rikid 23% af landsframleioslu,
aberandi litid meoal vestrenna
rikja, en mun aod 6breyttu skulda
nalaegt 60% af landsframleidslu a
arinu 2022. Efallar skuldir islenska
rikisins yrou endurfjarmagn-
adar a naverandi fjarmégnunar-
kjérum rikisins & naestu arum, yroi
greioslubyrdin mjog ha i alpj6o-
legum samanburoi og einkum riki
(meoal OECD) vio eda fyrir ofan
okkur sem talin eru meo 6sjalfbzera
skuldast6ou, s.s. Italia, Grikkland,
Tyrkland, Brasilia og Sudur Afrika.
En pannig byrja flestar skulda-
kreppur, lagir langtimavextir, sem
eru visbending um daprar hag-
vaxtarhorfur, freista til lantoku til
o6skynsamlegra og 6sjalfbzaerra rad-
stafana, sem svo haekkar vextina og
dregur tr vaxtahorfum pangad til
ekki er lengur haegt ad vaxa ut ar
skuldahitinni. Vio hifum okkur
ekki upp a axlabéndunum ur pvi.



Trésmidir, arsmiodir, tonlistarfolk
kaupa tomata, gurkur, osta og mjolk.
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argir gera sér ekKki grein

fyrir pvi hve stadan i

efnahagslifinu er alvarleg.
bad er med 6likindum, 1j6si pess
ad pao hefur margoft komio fram
ad COVID-19 geri pad ad verkum
ad heimsbyggoin glimi vio verstu
kreppui 100 ar.

Fréttamaour Rikisatvarpsins
spurdi til deemis framkvamada-
stjora Samtaka atvinnulifsins a
manudaginn hvort yfirlysingar
SA um ag Lifskjarasamningurinn
veeri brostinn veri aofero til ad
pvinga rikisstjornina til adgeroa
til a0 adstoda atvinnulifio?

bykir fréttamanninum pad
virkilega sennilegt? Attar hann
sig ekki a a0 veromaetaskoépun i
hagkerfinu hefur hrunio i kj6lfar
COVID-19? Engu a0 siour kveda
kjarasamningar a um launahaekk-
anir. bao er pverstaoda. Horfur
i efnahagslifinu voru meo allt
60rum hetti begar samio var um
Lifskjarasamninginn i april i fyrra.
Margir atvinnurekendur t6ldu
haekkanirnar pa samt of miklar.

Tekjur ferdapjonustunnar hafa
néanast fudraod upp en hiin skapadi
a sidasta ari um priojung af gjald-
eyristekjum landsins. bad hefur
viotekar afleidingar a allt hag-
kerfio enda byggir pad a samspili
fjolmargra starfa. Atvinnugreinar
starfa ekki i tomarami.

Verkalyoshreyfingin hefur ekki
synt breyttum adsteedum skilning.
Hun berst a heel og hnakka til ad
umsémdum launahekkunum
verdi haldio til streitu. bad er
djarfur leikur sem kann ao leida
til aukins atvinnuleysis og haegari
vidspyrnu ef of hatt launastig
dregur ur samkeppnishafni
atflutningsgreina landsins.

Greining verkalydshreyfingar-
innar a efnahagslifinu hefur verio
mistaek. Samt tokst henni ad knyja
igegn ad Lifskjarasamningurinn
haldi um sinn. Fyrst héldu for-
svarsmenn verkalydshreyfingar-
innar pvi fram ad COVID-19 hefdi
skapad eftirspurnarkreppu og pvi
yroi ad hakka laun. Reyndin er
klassiskur frambodosskellur, eins
og aflabrestur var fyrir fieinum
aratugum, og pvi kemur pao fyrir-
teekjum ad litlu gagni ad haekka
laun. b4 fullyrti verkalyodshreyf-
ingin a0 kreppan veri bundin vio
ferdapjonustuna og pvi yroi ad
haekka laun. bvi miour er lifid ekki
svo einfalt.

11j6si pess ad verdomatasképun
hefur hridfallid hefoi verio edli-
legt a0 atvinnurekendur myndu
slita kjarasamningum og semja
um laegri laun i einhverjum til-
fellum. En Samtok atvinnulifsins
féru einungis fram 4 ad fresta
launahekkunum og timabundna
leekkun a framlagi atvinnurek-
enda i lifeyrissj60i. Ekki féllst
verkalyoshreyfingin a pad.

Pag er erfitt aod takast a vio
vanda ef skilningur a honum er
ekki fyrir hendi. Pad mun leida
til pess ad teknar verda rangar
dkvarOanir i barattunni vio krepp-
una. Pad mun skada hag heimil-
anna. Opnum augun.
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Stooir topuou nzerri 500 milljonum krona

ap af rekstri fjarfestingafélagsins Stoda
var 476,7 milljonir kréna a fyrstu sex
manudum arsins. Vidsniningur vard

a verdi skradra verobréfa i eigu félagsins,

en teplega 694 milljéna kréona gengistap

var bokfzert a fyrstu sex manudum arsins,

samanborio vio 1,65 milljarda hagnao i fyrra.

I april greindi Markadurinn fra pviad hluta-
bréfaeign Stoda i skradum félogum hefoi, i takt Jon
vid mikio verofall i Kauphéllinni, minnkad Sigurdsson
um narri fimmtung a fyrstu bremur manud-
um arsins. Gengistap félagsins nam teepum 3,5 millj-

6roum kréna pegar verst 1ét. Hlutabréfamarkaoir
réttu svo ar kutnum inn i sumario, en Stodir
eru stor hluthafii Arion, Simanum og TM.

Steersti hluthafi Stoda er sem fyrr félag-

10 S121, meo taeplega 65 prosenta hlut. bad

er meodal annars i eigu félaga & vegum J6ns

Sigurdssonar, stjornarformanns Stoda, Ein-

ars Arnar Olafssonar, fyrrverandi forstjora

Skeljungs, og Orvars Kjarnested, fjarfestis og
stjornarmanns i Tryggingamidstéoinni. - thg

Heildareignir Stoda nema 24,7 milljéroum,
en skuldir 4 b6kum félagsins eru nanast engar. -thg

27.09.2020
9 Mér synist a 6llu ao
Alpyousamband

Islands sé a goori leid meod aod
stimpla sig ut ar vitreenni
umreou um

efnahagsmal.

Halldér Benjamin bPor-
bergsson, fram-
kvaemdastjori
Samtaka at-
vinnulifsins

o
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Microsoft og Zoom umhverfi med miklum hlj6dgaedum
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