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ward and elegant two-hand models of the finest Glashutte caliber.
These smaller versions of the NOMOS classics—Tangente, Orion,
Ludwig, and Tetra—keep time with exceptional precision, even with-
out a seconds hand. Available at Michelsen. More information here:
michelsen.is and nomos-glashuette.com
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Meo storan skerfi atboodinu

Um prjatiu fjarsterkir einstakling-
ar og eignarhaldsfélog fjarfestu
fyrir samtals um 2,5 milljarda i
utbodi Icelandair.

2

Launahakkun i efnahagslaego
Forstjori Festar segir ad kostn-
adur vegna nastu taxtahakkunar
Lifskjarasamningsins svari einum
milljardi krona.
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Myndadist gat a markadnum
Rétti timinn til ad stofna eigin
radningarstofu. Pad myndadist
gat a markadnum pegar Capacent
haetti starfsemiivor.

Opnad a 6hefdobundin vorumerki
Lagabreyting opnar fyrir skran-
ingu a 6hefdobundnum voru-
merkjum, svo sem hljoedmerkjum
og prividdarmerkjum.

10

Gamall hundur lzrir ad sitja
Sedlabankinn hefur mun meira
svigram til ad leggjast a ararnar
gegn kreppunnintt med lekkun
vaxta og 6drum slékunarad-
gerdum, en fyrir aratug.
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Skortur a l00um hindrar
hagkvama uppbyggingu

ikill meirihluti félags-

manna i Samtékum ion-

adarins telur ad skortur a
l60aframbodi komi i veg fyrir hag-
kvaema uppbyggingu hisnadis, og
einnig ad hagkvemt hisna0i veroi
ekkibyggt a péttingarreitum. Petta
eru nidurstdéour ar nyrri kdnnun
sem var gerd 4 meodal félagsmanna
SI A mannvirkjasvioi.

»Niourstéour kénnunarinnar
gefa til kynna ad bata parf veru-
lega starfsumhverfi byggingarion-
adarins og ny talning SI & ibidum
i byggingu, synir ad fram undan
sé 6fremdarastand a nastu arum,
me0d skorti & hiisna0i meo tilheyr-
andi vandraedum,” segir Sigurdur
Hannesson, framkvamdastjori
Samtaka idnadarins, i samtali vio
Markadinn.

Um 80 prosent félagsmanna SI &
mannvirkjasvidi telja ad skortur &
l60aframbodi komi i veg fyrir hag-
kvaema hisnzdisuppbyggingu og
79 prosent telja ad hagkvaemt has-
nadi verodi ekki byggt a péttingar-
reitum, en i stefnu borgarinnar eru
nanast eingéngu péttingarreitir i
booi.

»Pao er mikio i hufi a0 vel takist
til i uppbyggingu ibadarhtsnadis
og par er hlutur rikisins og sveitar-
félaganna mikill. NidurstéOurnar
benda til pess ad atvinnulifio sjai
fjolmorg tekifzeri til ad gera betur,
en baod er a hendi sveitarfélaganna
aod styra pvi hvar er byggt og rik-
isins a0 skapa viounandi skilyroi
til hisn®0disuppbyggingar,” segir
Sigurdur.

Samtékin kalla eftir pvi ad mikil-
vaegar umbatur sem atakshépur i
hisnaodismalum setti fram i byrjun
sidasta ars verdi klaradar, en par
ma meoal annars finna breytingar
4 mannvirkjalégum, endurskodun
4 umhverfi skipulagsmala og inn-
leidingu a rafraenni stjérnsyslu, til
ad draga ar séun og téfum og baeta
adgengi ad réttum upplysingum.

g Ef vilji er fyrir pvi

ao byggja hag-
kvaemara hasnaoi parfao
bjooa upp a fjolbreyttara
looaarval af hendi sveitar-
félaganna.

Sigurdur
Hannesson,
framkvamda-
stjori S|

90%

félagsmanna segja leekkun
styrivaxta ekki skila sér i
voxtum lana til framkvaemda

SigurOur segir nidurstéournar
gefa til kynna a0 ekki fari saman
hlj66 og mynd. Hlutdeildarlan geri
krofu um kaup a hagkvemu his-
nadi og stefna Reykjavikurborgar
hafi verio sa ad bj6da nanast ein-
gbéngu béttingarreiti undir upp-
byggingu husnzois.

,Paod blasir vio ad ef vilji er fyrir
pviao byggja hagkvemara hisnadi
parf ad bj6oa upp a fjélbreyttara
l6oaurval, af hendi sveitarfélag-
anna,” segir Sigurour.

Einnig segja 90 prosent félags-
manna SI ad lekkun styrivaxta
sé ekKki ao skila sér i voxtum lana
sem veitt séu til framkvamda og
59 prosent segja ad adgengi ao fjar-
mognun sé takmarkao og hamli
fjarfestingum. Sigurdur segir ad
petta sé ,skyr krafa um ad vaxta-
alagid gagnvart fyrirteekjum hja
vidskiptabénkunum lekki, en pad
hefur hakkad verulega & undan-
fornum misserum.” - pfh
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Hlutabréfaverd Icelandair hefur l&kkad ad undanférnu og stendur ni1 i 0,9 krénum a hlut FRETTABLADID/ERNIR

Einkafjarfestar t(’)ku
storan skerf i atboodinu

Um prjatiu fjarfestir einstaklingar og eignarhaldsfélog fjarfestu fyrir sam-
tals um 2,5 milljaroa i atbooi Icelandair. Prir steerstu einkafjarfestarnir fara
samanlagt meo 4,3 prosenta hlut. Oll tryggingafélogin nema VIS toku patt.

rjatiu sterstu einkafjar-

festarnir i hluthafah6pi

Icelandair Group i dag

fjarfestu fyrir samanlagt

um 2,5 milljarda kréna i

nyafstoonu ttbooi flug-
félagsins. Umsvifamestir i peim hépi
eru Palmi Haraldsson, fyrrverandi
stjornarmadur i Icelandair og eig-
andi ferdaskrifstofunnar Urvals-
Utsynar, Hogni Pétur Sigurdsson,
eigandi Hard Rock Cafe 4 Islandi,
og hjénin Bogi P6r Siguroddsson og
Linda Bjérk Olafsdottir, eigendur
heildverslunarinnar Johan Rénn-
ing, en félog i eigu pessara fjarfesta
keyptu fyrir meira en 900 milljénir i
hlutafjaratbodinu og fara med sam-
tals um 4,3 présenta hlut.

Palmi og Hoégni Pétur voru fyrir
storir hluthafar i Icelandair — Palmi
heldur sinum tveggja présenta hlut
ameoan hlutur Hégna pynnist tals-
vert og er nu 1,36 présent — en Bogi
bor og Linda koma ny inn i hluthafa-
hopinn i gegnum hid nystofnada
eignarhaldsfélag B6ksal sem keypti
fyrir raimlega 250 milljonir.

betta ma lesa ut ur lista yfir alla
hluthafa Icelandair i lok sidustu
viku og sem Markadurinn hefur
sé0. A medal annarra fjarsterkra
einstaklinga sem toku patt i itbod-
inu, meo pvi ad kaupa a bilinu um
30 til 100 milljonir, ma nefna Eirik
Vignisson, stéran hluthafa i Kviku
og Brimi, Porvald Gissurarson,
eiganda PG Verktaka, hjénin Finn
Rey Stefansson og Steinunni Jons-
déttur, sem eiga fjarfestingafélagio
Snabo6l, Hannes Hilmarsson, for-
stjora Air Atlanta, Rébert Wessman,
stofnanda og forstjora Alvogen, Olaf
Torfason, eiganda Islandshotela, og
Orvar Kjernested, stjornarformann
TM.

ba keypti Skeljungur fyrir 126
milljonir kréna, sem tryggir félaginu
um 0,44 présenta hlut i Icelandair,
og dotturfélag utgeroarfyrirtaekis-
ins Skinneyjar-bPinganess fjarfesti i
flugfélaginu fyrir raimlega 30 millj-
oniriutbooinu.

Spurdur um fjarfestingu Skelj-
ungs segir Arni Pétur Jénsson, for-
stjori félagsins, ad pad hafi verio
mat stjérnar ao eftir ad hafa fengio
kynningu a meodal annars fram-
tidarspa og aztlunum Icelandair
ad per hafi verid ,traverdugar og
félagio pvi agetur fjarfestinga-
kostur. Pott astandio sé erfitt i dag
pa verdum vio ao traa pvi, ogvinna i
pvi, ad pad batni. b4 eiga Skeljungur
og Icelandair sér langa ségu af goou
samstarfi. [ dag erum vid til demis
ad pjoénusta allt innanlandsflugio,”
segir i svari hans til Markadarins.

% Margir einkafjarfestar, en med litinn hlut hver

Félog og einkafjarfestar

Palmi Haraldsson (S6lvéllur og Ferdaskrifstofa islands)
Hogni Pétur Sigurdsson (Nautica og Zukunft)

Bogi Por Siguroddsson (Boksal)
Gudmundur K. Zophoniasson (Menda)
Skeljungur hf

Olav Omar Kristjansson (OK Verslun)
pordur Rafn Sigurdsson (Prihamrar og Mars)
Eirikur Vignisson (Eignarhaldsfélagid VGJ)
Sjova hf

borvaldur Gissurarson (Urdarbogi)
Finnur Reyr/Steinunn Jonsdottir (Snaebol)
porsteinn Kristjansson (Fitjasmari)
Vordur tryggingar hf

TM hf

Byggingafélag Gunnars & Gylfa

Hannes Hilmarsson (Pund)

Rébert Wessman (BBL 105)

Grétar Hannesson (Gildi fasteignafélag)
Olafur Torfason (ODT Radgjof)

Orvar Kjarnested (Riverside Capital)
bingey ehf

Andri Gunnarsson (Lexia)

Stefan H. Hilmarsson (Nordurljos)

Tomas Kristjansson (Gani)

Kjartan Gunnarsson (Fjorir GAP)

97%

nam samdratturinn i fjolda
farpega i millilandaflugi i
september.

Oll tryggingafélogin nema VIS
toku pattiatbodiIcelandair og fjar-
festu fyrir samanlagt um 220 millj-
Onir. Sjova keypti fyrir 94 milljonir
en tryggingaféloégin Vérour og TM
baoi fyrir um 63 milljénir.

Icelandair Group sétti sér sem
kunnugt er samtals 23 milljarda
kréna i almennu hlutafjaratbooi
sem for fram um midjan sidasta
manud en utbodsgengio var ein
kréna a hlut. Mikil eftirspurn
reyndist vera fra almennum fjarfest-
um og er eignarhlutur peirra i félag-
inu um 50 présent eftir itbooid en
fjoldi hluthafa er na ellefu ptsund
talsins. Hinir nyju hlutir voru fyrst
teknir til vidskipta i Kauphéllinni
sidastlidinn miovikudag.

Sterstu hluthafar Icelandair
i dag eru lifeyrissjédirnir LSR og
Gildi meo annars vegar um 8 pro-
senta hlut og hins vegar um 6,6 pré-
senta hlut. brir af staerstu hluth6fum
félagsins fyrir ttboodid — Lifeyris-
sjoédur verzlunarmanna, bandariski
fjarfestingasjodurinn Par Capital og

Fjoldi hluta Eignarhlutur
(milljénir) (%)
582 2.05%
387 1.36%
252 0.89%
151 0.53%
126 0.44%
126 0.44%
121 0.43%
96 0.34%
94 0.34%
86 0.30%
85 0.30%
76 0.27%
65 0.23%
63 0.22%
63 0.22%
63 0.22%
31 0.11%
31 0.11%
31 0.11%
31 0.11%
31 0.11%
31 0.11%
29 0.11%
25 0.10%
25 0.10%

Birta lifeyrissj6our — toku hins vegar
ekki patt og pynntist hlutur peirra
pvium 80 présent.

b4 eru bankarnir fjorir, einkum
Islandsbanki og Landsbankinn,
skradir fyrir umtalsverOum eignar-
hlut i flugfélaginu, eda samtals um
15 prosenta hlut. Pau bréf skiptast
hins vegar ad langstaerstum hluta
a veltubok og framvirka samninga
sem bankarnir hafa gert vio vio-
skiptavini sina. Enn a eftir a0 gera
upp einhver vidskipti og pvi endur-
speglar naverandi hluthafalisti ekki
endanlega mynd eftir atbooid.

Hlutabréfavero Icelandair hefur
lekkad nokkud ad undanférnu og
vi0 lokun markada i geer st60 gengi
bréfa félagsins i 0,9 kronum a hlut.
I tilkynningu sem félagio sendi fra
sér i geer kom fram ad heildarfjoldi
farpega i millilandaflugi hefdi verio
12 pasund i september og dregist
saman um 97 présent 4 milli ara. A
sama tima minnkadi heildarfram-
boo seta um 96 préosent fra fyrra ari.

Boga Nils Bogason, forstjori
Icelandair, segir ad farpegafjéldinn
endurspegli paer takmarkanir sem
séu i gildi a landamarum og ahrif
peirra a eftirspurn. ,Vid héfum
undirbuio félagid undir slikar
adstedur og unnid markvisst ao
pvialionum manudum ao vidhalda
peim sveigjanleika sem til parf til
ad bregoast hratt vid breytingum &
okkar mérkudum & hverjum tima.*
hordur@frettabladid.is
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Sja fram a 8 til 9 prosenta haekkun
launakostnaoar ofan i efnahagslaego

Forstjori Festar segir a0 pau fyrirtaeki sem hafa hatt hlutfall hlutastarfsmanna sem vinna utan hefobundins vinnutima sjai fram a
meiri aukningu launakostnadar a nasta ari en Samtok atvinnulifsins hafa metid. Kostnaour vegna nastu taxtahaekkunar Lifskjara-
samningsins svarar einum milljardi. Vill ad greint sé a milli fullvinnandi dagvinnufolks og hlutastarfsfolks vio kjarasamningagero.

3

borour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

ylega tokst ao
afstyra uppnami
a vinnumarkadi
begar fallio var fra
atkvaeoagreioslu
innan Samtaka
atvinnulifsins um hvort rifta stti
Lifskjarasamningnum. bratt fyrir
a0 stundarfriour riki 8 vinnumark-
a0i um pessar mundir er fj6ldi fyrir-
tekja i vissum geirum sem telja sig
beran skarodan hlut fra bordi. Sja
pau fram a mikla kostnadaraukn-
ingu 4 naestu misserum vegna
samsetningar sins vinnuafls. bau
fyrirteki sem eru med mikio af
starfsmonnum i hlutastarfi, sem
vinna til ad mynda bara 4 kvéldin
og um helgar, sja mérg hver fram a
haekkun a launakostnadi um 8 til 9
présent a nestu manudum.

»,Samkvamt mati Samtaka
atvinnulifsins haekkar launakostn-
aour fyrirteekja um riflega 4 prosent
yfir allan markadinn en hlutfalls-
lega mest hja peim sem greida laun
samkvamt toxtum og eru med opn-
unartima fram yfir klukkan 17.00.
Hja okkur er bessi tala vel yfir 8
prosent, eda um 1.000 milljénir ad
Obreyttu,“ segir Eggert bPor Krist6-
fersson, forstjori Festar, sem rekur
medal annars dagvéruverslanir
Krénunnar, bensinstéovar N1 og
raftekjaverslanirnar Elko.

Eggert segir a0 stor hluti starfs-
manna Festar sé folk i hlutastarfi,
til ad mynda skolafélk. bvi sé stor
hluti launagreioslna fyrirtakisins
vegna yfirvinnustunda. Sam-
kvaemt Lifskjarasamningnum er
33 prosenta alag & heféobundinn
taxta eftir klukkan 16 & daginn og
helgaralag er 45 présent. betta dlag
leggst 4 dagvinnutaxta, 6hao pvi
hversu marga tima starfsmadur
hefur unnio fyrr sama dag og pvi
hvort starfsmaour er i hlutastarfi
eoa fullu starfi.

,Pao hefur aldrei veriod vilji til
pess ad bua til einhvers konar
skiptingu i kjarasamningum milli
fullvinnandi folks sem vinnur hefo-
bundinn vinnutima og beirra sem
eru i hlutastarfi og eru yfirleitt i
yngri kantinum. Eins og betta er sett
upp nuna borgar sig hreinlega ad
vinna faerri tima og vinna a kvéldin
ogum helgar. Petta bydir pad ao vio
borgum vaktstjéorum sem vinna fra
9 til 18 vel yfir umsémdum launum i
kjarasamningum, pvi annars veru

-Launakostnaéur fyrirtaekja med hatt hlutfall kvéld- og neturstarfsmanna hakkar meira. FRETTABLADID/ERNIR

Fjarmalaazetlun 2021-25: Samkeppnishzefni islands hefur versnad

i fjarmalaaetlun rikissjéds fyrir
arin 2021 til 2025 er vikid ad sam-
keppnishafniislensks vinnu-
markadar. par kemur fram ad
kaupmattur launa hafi haekkad
um pridjung a drunum 2013 til
2019.
LPratt fyrir ad kjarasamningar
a arinu 2019 hafi dregid verulega
ur efnahagslegri 6vissu folu peir
engu ad sidurisér enn frekari
9 Margir i okkar
geira eru i vand-
reeoum meo ao fylla dag-
vinnustorfin en pao er
slegist um kvoldvinnuna.

bao segir manni a0 rangt sé
gefio i pessum efnum.

Birgir Orn Birgisson,
framkvamdast;jori
Domino’s & islandi

krefjandi launahakkanir fyrir
storan hluta atvinnulifsins. Var
svo komid ad hlutfall launa af
verdmatasképun vard ovida
harra en hér alandi. Samhlida
pvijokst launakostnadur um-
fram framleidniaukningu og er
prounin slaandiisamanburdivid
nagrannalénd.”

i umfjéllun fjarmalaradu-
neytisins um pennan alpjédlega

peir einfaldlega a0 fa somu laun og
haskoélaneminn sem vinnur eftir-
middaga og um helgar. I sumum
16ndum byrjar yfirvinna ad tikka
inn eftir ad dkvedinn fjoéldi tima
hefur verid unninn pann daginn,
til deemis sj6é eda atta timar. Hér
er bara yfirvinna eftir klukkan
16, 6hao raoningarsambandi og
hversu marga tima starfsmadurinn
hefur unnid pann daginn. A0 minu
viti @ttu kjarasamningar fyrst og
fremst ad snuast um ad hakkalaun
fullvinnandi folks, peirra sem vinna
hefdbundna dagvinnu,” segir Egg-
ert.

Hann segir a0 flest fyrirtaeki hafi

samanburd kemur pannig fram
ad launakostnadur a hverja
vinnustund a islandi sé yfir 170
dalir.

Launakostnadur i Noregi, Svi-
pjod og byskalandi sé um 130
dalir a hverja vinnustund. Par &
eftir koma Danmork, Bretland
og Frakkland med um 120 dali
ilaunakostnad a hverja vinnu-
stund.

radistimikla hagradingu a sidustu
manudum til ad mata ahrifum
faraldursins og ad ekki sé mikio
svigram eftir til sliks. ,bad eru tver
leidir til a0 na fram hagraeodingu i
naverandi st60u — meo verohaekk-
unum eda uppségnum. Vio getum
ekki hakkad laun meira en sem
nemur hagvexti. En pao er pad sem
er ad gerast nina og & endanum
mun bad bara veikja efnahagslifio
og par meo krénuna. A endanum
leekka laun allra i gegnum gengis-
leekkun og verobolgu.

Birgir Orn Birgisson, fram-
kvaemdastjori Domino’s 4 [slandi,
segir a0 ndgildandi kjarasamningar

gg Vio getum ekKi
hzkkao laun meira
en sem nemur hagvexti. En
pao er pao sem er a0 gerast
nana og a endanum mun
pao bara veikja efnahags-
lifio og par meod kronuna.

Eggert POr
Kristofersson,
forstjori Festar

komi sérstaklega illa vio veitinga-
geirann. Hann segir ad margfalt
herra hlutfall starfsmanna i geir-
anum sé i hlutastérfum saman-
borid vid vinnumarkadinn i heild.
,Miodao vio nugildandi kjarasamn-
inga verour hlutfall launa af tekjum
i skyndibitageiranum ordid pao
einna hasta a landinu mioao vid
taxtahakkanir naverandi kjara-
samninga, ba0di paer sem pegar eru
komnar fram og paer sem eru ennpa
1 pipunum.“

Birgir segir ad meirihluti starfs-
manna { veitingageiranum sé a
skolaaldri og stor hluti starfsmanna
meo nokkurra manada starfsaldur:
,Margiriokkar geira eruivandraed-
um meo ao fylla dagvinnustorfin
en bpao er slegist um kvéldvinnuna.
baod segir manni a0 rangt sé gefio
i pessum efnum. Launaumhverfi
Domino’s 4 Islandi er ad verda hio
o6hagfelldasta midad vid 61l saman-
buroarlénd, sama hvort talad er um
Nordurlénd, Bretland eda Banda-
rikin,“ segir hann.

,Vi0 erum med mikio af fastradnu
starfsf6lki sem gengur vaktir og eru
laun pess samsett sem grunnlaun
med mismunandi vaktaalagi eftir
pvihve mikio af vinnunni er unnio
utan hefdbundins dagvinnutima.
Svo eru aorir starfsmenn sem taka
aukavaktir hja okkur & kvéldin og
um helgar og fa pa greitt meo vio-
eigandi alagi,“ segir Jon Olafur Hall-
dérsson, forstjori Olis: , betta felur
isér ad ef starfsmadur vinnur 100
prosent starf einungis i dagvinnu
er hann med laegri laun en sa sem
vinnur 4 kvéldin og um helgar.
Vaktafyrirkomulagio a pjonustu-
stodvum okkar er b6 pannig upp
byggt ad fastir starfsmenn vinna
mislangt fram & kv6ld og adra hvora
helgi og ekki er mikid um hluta-
starfsmenn.”

Brimgaroar hognuoust um 2,5 milljaroa krona

rimgardar hégnudust um

2,5 milljaroa krona ario 2019

samanborio vio 1,6 milljardoa
kréna tap arid adur. Baett afkoma
skyrist medal annars af bvi ad bok-
feert virdi fasteigna heekkadi um prja
milljarda kréna og afkoma afeignar-
hlutum i 60rum félégum var jakvaeod
um 90 milljénir en arid a4dur var han
neikvao um 1,6 milljarda krona.

Brimgaroar eru i eigu systkinanna
Guonyjar Eddu, Eggerts Arna, Hall-
dérs Pals og Gunnars bors Gisla-
barna. Fj6lskyldan & heildverslunina
Mata.

Vid matsbreytingu fasteigna jokst
eigio fé fjarfestingarfélagsins i 3,9
milljarda vio arslok en pao var 1,4
milljardar arid 2018. Eiginfjarhlut-
fallio jokst 130 présent en var 14 pré-
sentario aour.

Eignir Brimgarda namu 13 millj-
6roum kroéna vid arslok. Par aflagu
5,2 milljardar krona i fasteignum
i rekstri félagsins. Brunab6tamat
s6mu eigna nam 8,4 milljéroum
kréna. Brimgaroar eru stér hluthafi
ifasteignafélégunum premur sem
skraod eru i kaupholl. Markadsviroi
hlutabréfanna var 4,5 milljardar
krona vio arslok: hluturinn i Eik
var metinn 4 2,1 milljaro, hluturinn
i Reitum var metinn a 1,2 milljarda
og hluturinn i Regin var metinn &
1,1 milljard kréna.

Samkvamt arsreikningi topudu
Brimgaroar 831 milljéon kréna a
framvirkum samningum meo
hlutabréf a arinu 2019. Arid adur
nam bao tap 838 milljénum kroéna.
Eignir i hlutabréfaafleioum namu
6,3 milljéroum kréna og skuldir

Gunnar bor Gislason, einn af eigendum Brimgarda.

4,5

milljoroum krona nam
markaodsviroi hlutabréfa
Brimgaroa i fasteignafélog-
unum premur i arslok 2019.

vegna beirra namu 7,1 milljaroi
kréna. bvi nam tapio eins og fyrr
segir 831 milljén krona. Skrao
hlutabréf sem bokfard voru a 4,3
milljarda krona voru vedsett til
tryggingar framvirkum samning-
um. - hvj
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Loftleioir Cabo Verde topuou 946 milljonum

oftleidir Cabo Verde t6pudu

946 milljéonum kréna 4 arinu

2019. Tapid ma rekja til taps

af rekstri rikisflugfélagsins Cabo

Verde Airlines 4 Greenho6fdaeyjum.

Eigio fé eignarhaldsfélagsins var
neikvaett um 927 milljonir krona.

Lanveitendur félagsins eru eink-

um tengdir adilar. Eignarhalds-

félagid keypti 51 présents hlut i
Cabo Verde Airlines fyrir 1,3 millj-
onir evra, jafnvirdi pa um 176 millj-
ona krona i lok ars 2018. Islenska
félagid veitti flugfélaginu vikjandi
lan upp a 753 milljonir kréna. Starf-
semin par liggur nd niori vegna
koéronaveirunnar. Hugmyndin
me0 kaupnum var a0 tengja saman

Bjorgolfur
Johannsson

annars vegar Afriku og Nordur-
Ameriku og hins vegar Evrépu og
Sudur-Ameriku.

Loftleioir Icelandic, dotturfélag
Icelandair Group, a 70 présenta
hlut i Loftleidoum Cabo Verde,
Kjalkanes & 20 présenta hlut og
Bjorgolfur Johannsson, fyrrverandi
forstjoriIcelandair Group, a tiu pro-

senta hlut. Kjalkanes er systurfélag
atgeroarfyrirtaekisins Gjogurs.

Erlendur Svavarsson var radinn
forstjori flugfélagsins Cabo Verde
Airlines a Graenhéfdaeyjum i
byrjun pessa ars. Tap Cabo Verde
Airlines nam lidlega 21 milljén
dala, jafnviroi teeplega 2,9 milljarda
kréna, a sidasta ari. - hvj

Verdmatsgengi Jakobsson fyrir Syn
er nina 31,5 krénur a hlut.

Merki um
rekstrarbata
hja Syn

fkoma Synar var yfir vent-

ingum 4 60rum arsfjéoroungi

og ma sja merki um rekstrar-
bata. Petta kemur fram i veromati
Jakobsson Capital. Radgjafarfyrir-
taekid metur na gengi hlutabréfa
iSyn a 31,5 krénur a hlut, sem er 9
prosentum harra en markadsgengi,
en pad var adur 26,5 krénur. Vero-
mat Synar, sem var gert i kjolfar
sidasta arshlutauppgjors, haekkar
um 19 présent, eda um alls 1,5
milljaroa.

Tvennt virdist atskyra rekstrar-
bata Synar ad s6gn greinanda Jak-
obsson Capital. Annars vegar mikil
hagraedingirekstri og svoinnkoma
Endor sem virdist hafa jakvaed ahrif
areksturinn.

,Eftirtektarverdast i uppgjoérinu
er b6 samdrattur i rekstrarkostnaoi
og bao pratt fyrir ad umsvif Synar
hafi aukist vid kaupin a Endor.
Rekstrarkostnadur drést saman um
9,9 présent og var samdratturinn
hlutfallslega sa sami og i framlego.
Miklar rekstrarhagraedingaradgerd-
ir hafa verio hja Syn sidustu miss-
erin og sést bad a uppgjori,“ skrifar
greinandinn. Hann bendir a ao
skrifstofu- og stjornunarkostnadur
hafi dregist saman um 14 présent,
sOlu- og markaodskostnadur um 13,5
prosent og launakostnadur um 9,9
présent pratt fyrir aukin umsvif.

g Eftirtektarveroast i
uppgjorinu er po

samdrattur i rekstrarkostn-

aoi pratt fyrir kaup a Endor.

Snorri Jakobsson

,Paod verour b6 ad taka meod peim
fyrirvorum ad greinandi hefur talio
sig sja rekstrarbata adur i rekstri
Synar.

Pa bendir hann a ad innkoma
upplysingateknifyrirtaekisins
Endor, sem vard hluti af rekstri
Synar um aramotin, hafi oroio til
pess ad heildartekjur Synar jukust
um 3,5 prosent. An Endor hefou
tekjur dregist saman um 9,7 pré6-
sent, eda um 966 milljonir krona.

Fram kom i sidasta arshlutaupp-
gjori Synar ad til athugunar veri
ad bjooda hluta farsimakerfisins til
s6lu sem myndi skila umtalsverou
fjarmagni til hluthafa. Stuttu sidar
sagoi Heidar Guojonsson, forstjori
Synar, i viotali vid Markadinn ad
innvidir varu eftirsottir af fjar-
festum ati um allan heim og pa
gefust taekifeeri til pess ad selja
eda endurfjarmagna innvioi a allt
60rum kjérum en hafa hingad til
verio i bodi.

I geer var greint fra pvi ad senski
fjarskiptarisinn Telia hefoi selt dott-
urfélagio Telia Carrier, sem heldur
utan um innvioi pess, til Polhem
Infra, sem er fjarfestingafélag a
vegum s@nskra lifeyrissj60a. - pfh

Jensina Kristin B6dvarsdoéttir, sem kjorin var i stjorn Haga i vor, starfadi adur hja alpjodlega radgjafarfyrirtaekinu Valcon. FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

Myndaogist gat a markaonum

Reynt starfsfolk, sem aour starfadi hja Capacent, stofnadi radningarstofuna Vinnvinn. Atvinnuleit er
langhlaup og er erfio i dag par sem fleiri seekja um hvert starf. Alltaf hreyfingar a atvinnumarkaoi.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

‘:T

yrir okkur er petta rétti
timinn til ad stofna eigin
raoningarstofu. baod
myndadist gat & mark-
adnum begar Capacent
haetti starfsemi i vor.
betta segir Jensina Kristin B6Ov-
arsdottir, sem stofnadi Vinnvinn
asamt Hilmari G. Hjaltasyni og
Auoi Bjarnadéttur. Tvo sidarnefndu
storfudu adur hja Capacent.

,Pbeir stjornendur fyrirtaekja
sem vio héfum rzett vid yta sému-
leidis undir bjartsynina, vio férum
af stad med nokkur laus storf sem
vid vinnum ad pvi ad manna. bad
eru ymis fyrirtaeki ad baeta vio sig
starfsfolki um pessar mundir pott
ad sjalfsogou glimi 6nnur vio erfio-
leika sem rekja ma til COVID-19.

Vissulega eru petta erfioir timar,
svo égvitniieina af mérgum kénn-
unum Maskinu pa lidur folki verr
andlega, pad stundar minni likams-
raekt og hittir feerra folk. Auk pess
hafa margir misst vinnuna vegna
samdrattar i efnahagslifinu. En pbad
er ekki par meo sagtao peir sem eru
i starfi vilji ekki breyta til. Pad eru
alltaf hreyfingar 4 vinnumarkaoi,”
segir Jensina Kristin.

Stofnendur stofunnar hafa
pekkst i yfir 20 ar. ,Eg réd Hilmar,
sem er nd einn sa umsvifamesti i
stjérnendaleit hérlendis, arid 1998
til R4dningarpjénustu Gallup sem
sidar vard Capacent. Audur, sem

gg beir stjornendur
fyrirtzekja sem vio
hofum rzett vio yta somu-
leidis undir bjartsynina.

starfad hefur vid radningar fra
arinu 1994, gekk til 1ids vio okkur
um svipao leyti. Eg segi 6hikao a0
saman myndum vid landslidio i
radningum,” segir han.

Jensina Kristin, sem Kkj6rin var i
stjorn Haga i vor, starfadi adur hja
alpjoolega raogjafarfyrirtaekinu
Valcon, sem na a i samstarfi vio
Vinnvinn. Adur var hin fram-
kvaemdastjori stefnumoétunar og
mannaudsmala hja Alvogen fra
2015 til 2018 og framkvaemda-
stjori préunar og mannauds hja
Landsbankanum 2010 til 2015. ,Eg
pekki pess vegna vel hvernig er ad
vera hinum megin vio boroio. Vel
moénnud teymi skipta sképum i
rekstri,“ segir han.

Adspurd um stéduna a vinnu-
markadnum og fjélda atvinnu-
lausra segir Jensina a0 petta sé og
verdi erfidasti hluti starfsins. I
dag er petta sérstaklega erfitt pvi
vid vitum af mérgum sem bua yfir
mikilli reynslu og hefileikum sem
eru aod leita sér ad starfi. Atvinnuleit
er langhlaup og er sérstaklega erfio
idag par sem fleiri seekja um hvert

Hausaveioar a vinnumarkaoi

Jensina Kristin segirad pad geti verid margar astadur fyrir pviad
fyrirtaekiauglysi ekki eftir stjornanda heldur nyti frekar stjornenda-
leit radningarstofa. Til demis ad pad purfiad rada fljott stjornanda i
starfio, verid sé ad breyta skipuriti, starfsmenn faerist innan fyrir-
taekis, uppsagnir, 6roleiki innan fyrirtaekisins og ymislegt annad.
LFyrirtazki leita til okkar vegna pess ad vid h6fum tengslanetio,
pekkinguna ogreynsluna. Pad er okkar hlutverk ad raeda vid pa sem
eru ekki ad leita sérad nyju starfi en vid teljum ad henti vel. Fyrirtaeki
bua moégulega ekki yfir pessari pekkingu eda eru ekki i peirri adstodu

ad geta gert petta sjalf,“ segir hun.

Hefur pad feerst i aukana da sidustu misserum ad stjornunarstéour
séu ekki auglystar eda er préunin @ hinn veginn?

,Petta er svipad og pbad hefur verid sidustu 20 arin.”

Hvernig geta stiérnendur vakiod athygli @ sér a medal hausaveidara?

,Lata okkur vita af sér en svo tékum vid einnig eftir peim sem skara
fram ur. Vid vinnum vid ad fylgjast med folki, arangri eininga og fyrir-
taekja, og tokum eftir pvi hverjir eru ad standa sig vel.”

starf. Vegna pess parffélk ad undir-
bua sig fyrir ad fa hafnanir, eins leio-
inlegt og bao getur verio. bad er pbvi
mjog mikilvaegt ad folk i atvinnuleit
vandi sig vel medal annars vid gerd
ferilskrar, umsoknar og undirbui sig
vel fyrir atvinnuviotol.“

Jensina Kristin segir ad margir
sem standi & timamétum og séu i
atvinnuleit pegar hillir undir lok
starfseevinnar einblini um of 4 aldur
sinn i stad pess ad beina sjonum ad
reynslu sinni, pekkingu og hafni.
»Reynsla er mjog dyrmeet og fyrir-
teki horfa meira i dag til fjélbreyti-
leikans og ad hafa g6oa samsetn-
ingu teyma.”

Hun hvetur atvinnuleitendur til
ad sekja sér endurmenntun og til-

einka sér ny vinnubro6gd. ,Endur-
menntun 4 Islandi er g66 og bad er
auoveltad afla sér nyrrar pekkingar
anetinu. Endurmenntun getur lika
batt andlega lidan peirra sem eru i
atvinnuleit. Svo ma ekki gleyma pvi
ad atvinnuleit er vinna og naudsyn-
legt ad gefa sér tima a hverjum degi i
pa vinnu,“ segir Jensina Kristin.
Adspurd hvernig han velji 8 milli
fjogurra umsakjenda sem eru likir
hvad vardar menntun og sambeeri-
lega starfsreynslu, pa sé horft til
samsetningar teyma og menningar
fyrirtaekis. Hegt sé ad greina frekar
4 milli umsakjanda med ymsum
matstaekjum og draga fram muninn
med notkun til deemis persénu-
leikaproéfa og raunhafra verkefna.
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i Hvitbok um framtidarsyn fyrir fjarmalakerfid, sem var gefin ut i lok 2018, var lagt til ad auka frelsi einstaklinga vid avoxtun séreignarsparnadar.

Haveert akall um frjalsari séreign

Atvinnulifio kallar eftir frjalsari raostofun séreignar. [ aformadri greenbok um lifeyrismal parf a0 taka a steero lifeyrissjoda, stjorn-
arkjori og utfaera kerfio pannig ao sjoofélagar geti kosio med fotunum. betta segja fjolmargir viomaelendur ar atvinnulifinu.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

-

ol B

tjérnendur, sérfraedingar
og einkafjarfestar ar
atvinnulifinu eru nokkuo
sammala um ber breyt-
ingar sem parf ad gera a
lifeyriskerfinu. Langflestir
viomalendur Markadarins nefndu
a0 auka pyrfti frelsi vio avoxtun sér-
eignarsparnaoar til pess ad vinna
gegn sampjoppun valds i fjarmala-
kerfinu. Lifeyriskerfid veeri ordio of
stort, sjoofélagar pyrftuad geta kosio
meo fotunum ef peim mislikar stjérn
sj6da og skerpa pyrfti umgjord um
stjornark;jor til pess a0 koma i veg
fyrir politisk afskipti af sjoounum.

,betta er spurning um valddreif-
ingu i islensku fjarmalakerfi,“ segir
Oli Bjérn Karason, formadur efna-
hags- og vioskiptanefndar Alpingis,
sem vill auka frjalsraedi meod peim
hatti ad folk hafi raostéfunarrétt
yfir bvi hvernig fjarmunir pess eru
avaxtaoir.

»Aodalmarkmid Samtaka atvinnu-
lifsins er a0 skapa varanlega satt
um lifeyriskerfid,“ segir Hannes G.
Sigurdsson, radgjafi stjérnar sam-
takanna, i samtali vi0 Fréttablaoio.
,Pad er meodal annars gert meo pviad
einfalda og skyra lifeyrissj6dalogin,
lagfaera laskao samspil réttindakerf-
is lifeyrissj60a og almannatrygginga
og fella at alls kyns 6jafnraedi sem
parerad finna.“

Gunnar Baldvinsson, fram-
kvaemdastjori Almenna lifeyris-
sj60sins, segist vilja a0 einstaklingar
hafi meira val um lifeyrissj6oi og
avoxtun iogjalda. ba sé timabzertad
endurskoda adkomu adila vinnu-
markaodarins ad stjornun sjédanna
og uppbyggingu kerfisins. Draga
purfi ar vaegi peirra en auka abyrgo
sjoofélaga.

Rikisstjornin mun hefja stefnu-
morkun i lifeyrismalum og stefnir
ad pvi ad afraksturinn veroi graen-
bok um lifeyrismal sem kynnt verdi
vorio 2021. Pessi aform voru kynnt
sem hluti atta adgerda pakka sem
®tlad er ao studla ad félagslegum
og efnahagslegum stoéougleika i
tengslum vio Lifskjarasamninginn.

Markaourinn spurdi hop fjarfesta,

Vill meira valfrelsi i kerfinu

Gunnar Baldvinsson, fram-
kvamdastjori Almenna lifeyris-
sjodsins, telur ad nokkrar veiga-
miklar breytingar a kerfinu séu
timabeerar.

.Eg myndi gjarnan vilja ad
stefnumorkun i lifeyrismalum
byggdia vandadri greiningu a
raunverulegri sparnadarporf
einstaklinga ogad idgjald og
samsetning lifeyrisréttinda taki
mid af pvi,” skrifar Gunnar i svari
vid fyrirspurn Markadarins.

,Eg myndi jafnframt vilja ad
einstaklingar hefdu meira val,
medal annars um lifeyrissjoa til
aod greida i, um samsetningu lif-
eyrisréttinda ogavoxtun idgjalda.

stjornenda og sérfraedinga ar vio-
skipta- og atvinnulifinu hvad hann
vildi fa at ar pessari stefnumorkun.
A medal vidmalenda er samhljomur
um ao lifeyriskerfid taki til sin of
stéran hluta af sparnadi almenn-
ings. Heildariogjaldio, sem hefur
hakkao toluvert 4 undanférnum
arum, nemur na 15,5 présentum.

,Vio hofum buid til svo stort kerfi
ad pao hentar ekki fjarmégnun hér
alandi og pvi barfad breyta,” segir
viomelandi Markaodarins a fjar-
malamarkadi. Hann nefnir sem
daemi a0 fjarmégnun, sem er stor
a melikvarda islenskra fyrirtakja,
sé of litil fyrir lifeyrissj60ina. Petta
leioir til bess a0 islensk vaxtarfyrir-
taeki, sem thuga skraningu 4 markao,
horfa frekar til Svipj6dar heldur en
Islands.

,Ef vio viljum afram bua vio g6o
lifskjor parf ad studla ad nyskdépun
ogvid munum seint keppa vid énnur
16nd i lagum kostnadi eda lagum
skottum,“ beetir hann vid. ,En vio
erum med allar forsendur fyrir godu
adgengi a0 fjarmagni i lj6si pbess ad
vid erum meo hlutfallslega staersta
lifeyriskerfi heims.”

Skapa purfi umgjérd pannig ad
sparnadur pjoodarbusins geti auo-
veldlega leitad i ardbzerar fjarfesting-
ar 4 Islandi. Eins og stadan er i dag,
bendir hann 4, geta sj60irnir vegna
steerdar sinnar litid annad gerten ad
fjarfesta erlendis.

ba er timabart ad endurskoda
adkomu adila vinnumarkad-
arins ad stjoérnun sjédanna
oguppbyggingu kerfisins "
—draga ur vaegi peirra en
auka abyrgd sjodfélaga.”
Fleiri stjornendur inn-
an lifeyriskerfisins hafa
sagt breytingar timabaerar.
Gerdur Gudjonsdaottir,
framkvaemda-
stjori Bruar
lifeyrissjods,
sagoii
vidtali vid
Markadinn i
lok sumars
ad lekkun

Annar vidmalandi, sem styrir
storu fjarfestingasafni, veltir peirri
spurningu upp hvers vegna lifeyris-
sjooirnir fjarfesti litio i nysképun,
lykilatvinnugreinum, heilbrigois-
pjonustu og innvidoum. Of mikill
fokus sé a a0 fjarfesta i steinsteypu,
hvort sem bad er i atvinnuhdsnaoi
eda ibudarhasna0i gegnum sj60-
félagalan.

»Sa hraedsluarédur sem hefur
verio i gangi gegn , mistokum“ mun
leioa af sér neikvaeo ahrif a avoxtun
til lengri tima bvi ad peir fordast
verkefni sem geta skilad mikilli
avoxtun, par sem tapsahatta er
meiri en i ,hefobundnum“ verk-
efnum,” segir hann.

Draga purfi ar midstyringu
I Hvitbok um framtidarsyn fyrir
fjarmalakerfid, sem var gefin ut i
lok 2018, var lagt til ad auka frelsi
einstaklinga vid avoxtun séreignar-
sparnaoar. Ein leio til pbess vari ad
gefa viourkenndum fjarfestingar-
sjooum feeri a4 pvi ao taka ao sér
avoxtun sparnadarins.

ba sagdi Asgeir Jénsson sedla-
bankastjori nylegu i vidtali vid
Markadinn ad hann vildi sja meira
dreifraeoi i pvi hvernig lifeyris-
sparnadi er radstafad. Hefur hann
dahyggjur af sampjéppun akvaro-
anatoku a fjarmalamarkadi vegna
steroar lifeyrissjodanna.

,Pao fyrsta sem ég myndi vilja

.. metaskuldbindingar lifeyris-

vaxta kalladia endurskodun

vidmida sem notud eru til ad

" sjodanna.
& ,Vidverdumad vera vak-
=" andi yfir peim pattum sem
hafa ahrif a skuldbindingar
sjodanna pvi pad er ekki
gottad lofa einhverju sem
ekki er haegt ad standa vio.
Mikilveegt er ad vinna
hefjist sem fyrst
um hvernigvid
eigum ad takast
avio a hakk-
andi lifaldur og
legri avoxtun,”
sagdi Gerdur.

breyta er ad gefa folki aukid frelsi
til ad velja sér lifeyrissj6o og faera
eignina milli sjoda. Min skodun er
st ad pao hafi verio gerd storkostleg
mistok ad nyta ekki tekiferio, ni
sidast pegar framlog i lifeyrissj6oi
voru aukin, og gefa f6lki kost a ad
hafa meira um pao ad segja hvert sa
vidbétarsparnadur rennur,” segir
viomalandi sem hefur viotaka
reynslu af stjérnarsetu i skradum
félogum.

yPannig hefdi matt pjalfa félkiad
hugsa meira um pessi mal, vera virk-
ara a pessu svioi og draga tr mio-
styringu i stad pess ad auka hana,”
beetir hann vid. Midstyring sparn-
adar og aukin forsjarhyggja hafi gert
pbad ad verkum ad almenningur hafi
purft sérstakt sampykki til ad kaupa
hlutabréf fyrir 100 pasund krénur i
atbooi Icelandair.

,Pegar petta hefur gengio svona
langt ma segja a0 sparnadur venju-
legs f6lks sé ordinn ner fullkom-
lega miostyrour og pvi férum vio i
auknum meeli & mis vio pad vit sem
felstivali fj6ldans.“

Umsvifamikill einkafjarfestir
segir naverandi kerfi leida til eins-
leitra fjarfestingadkvardana og
sampjoppun fjarhagslegs valds. Ekki
dugi ao gefa folki atkvaedisréttisj6o-
unum heldur purfi ad faera pvi fjar-
hagslegt vald yfir sparnadi sinum.

,Pad er miklu heilbrigoara fyrir-
komulag a0 gefa lifeyrisbegum kost

9 betta er dalitio eins
og ao fara ekki a
eftir innbrotspjofum heldur
r&oa almennt um hvernig
bata ma innbrotavarnir.

a pvi a0 stjorna sterstum hluta
lifeyrissparnadar sins a leestum
fjarvorslureikningum eda hja sér-
haefoum fjarfestingarfyrirtaekjum,”
segir hann.

»Me0 pvi ad gera launpegum
betur ljost hver raunveruleg lifeyr-
iseign peirra er munu allir peir, sem
eru bunir ad vera a vinnumarkadi
imeira en aratug, atta sig a pvi ao
beir eru i raun bullandi kapital-
istar.”

Vidomalandi sem starfar i eigna-
styringu fjarmalafyrirtaekis bendir
a aod vida erlendis akveoi f6lk sjalft
hvernig paod radstafar séreignar-
sparnadi sinum og nefnir sem
demi 401K-reikningana i Banda-
rikjunum. ,Vid pekkjum baod vel
ar eignastyringu ad mismunandi
leidir henta mismunandi aldurs-
hoépum og einstaklingum og auk-
inn sveigjanleiki geti til demis
hentad peim sem lita heildstaett &
eignir sinar.”

Oraunhaft vidmid

Lifeyrissjodir navirda skuldbinding-
ar sinar midao vid 3,5 prosenta vexti
umfram verobolgu en si akvéroun
tok mid af titlinavéxtum Ibudalana-
sj60s a tiunda aratugnum. Sidan pa
hafa vextir leekkao toluvert.

Eignir lifeyrissjoda hafa ekki
jafn langan liftima og skuldbind-
ingarnar, sem gerir sjo0ina nema
fyrir vaxtabreytingum. I demi-
geroum opnum lifeyrissjodum par
sem dreifing sjodfélaga er i takt vio
aldursdreifingu pjédarinnar ma
®tla ad medalliftimi skuldbindinga
liggi 4 bilinu 20 til 25 ar en a0 liftimi
eigna sé styttri.
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endur né verkalyos-
félog xttu ao tilnefna
stjornir heldur vzeri heppi-
legra ef pao veeri kosio i
stjornir og sjoofelagar hefou
atkvaeoisrétt.

P6 ad sj6oirnir hafi fjarfest i eign-
um sem skaffa naegilega avoxtun {
dag geeti avoxtunin sem beir fa vio
a0 endurfjarfesta verid laegri en
vextirnir sem skuldbindingarnar
mioa vio.

,Allir vita ad 3,5 prosenta raun-
avoxtun er éraunhaft viomio pegar
naviroa a lifeyrissjédsskuldbind-
ingar,” segir einn vidmealandi en
bendir jafnframt 4 ad breyting a vid-
midinu pyai i raun aod réttindi folks
sem fer greitti dag og a nestuarum
séu ofmetin. Pannig verdi gengio a
sparnad yngra folks.

,lraun er galio fyrir ungt folk ad
greida i pa lifeyrissj60i sem eru til
stadar. Ungt f6lk ztti ad stofna eigin
lifeyrissj6o svo eitthvao verdi eftir
pegar pad kemst a eftirlaunaaldur,”
beetir hann vid.

Lausnin a0 hans mati er sa ad
nuvirda skuldbindinguna midad vio
markadskrofu en pad myndi kalla a
skerdingu réttinda. ,Meoalvegur
veri ad breyta kréfunni i 3,5 pré-
senta nafnkréfu sem myndi mykja
ahrifin a naverandi réttindi. Pad
veri ekki fullkomlega réttlatt, en
samtiréttaatt.

Haetta a misbeitingu
Fjarmalaeftirlit Sedlabanka Islands
hefur 4kvardanatoku lifeyrissj60a
vegna atboods Icelandair til skoo-
unar. Sedlabankastjori greindi fra
pessu a opnum fundi fjarmalast60-
ugleikanefndar i kj6lfar atboosins.

Tillaga um a0 Lifeyrissjodur verzl-
unarmanna myndi skra sig fyrir 2,5
milljarda kréna hlut i hlutafjarat-
bodi Icelandair Group féll 4 j6fnum
atkvaedum bar sem fjorir stjérnar-
menn greiddu atkvaeoi med og fjorir
greiddu atkvadi gegn. Stjérnar-
mennirnir sem kusu gegn tillégunni
voru allir tilnefndir i stjorn af VR.

I sumar beindi stjorn VR peim
tilmalum til stjérnarmanna sem
VR skipar i stjorn lifeyrissj60sins
ad snidganga eda greida atkvaoi
gegn patttdku i ventanlegu hluta-
fjaratbooi Icelandair. Var pao gert
vegna 6anagju stjornar VR med paod
hvernig Icelandair hefoi stadio ao
kjaravidreoum vid Flugfreyjufélag
Islands. ba sagdi Ragnar Por Ing-
olfsson, formaodur VR, i viotali vio
Fréttabladio sama dag a0 stjérnar-
moénnum VR i sjédnum, sem ekki
feeru eftir tilmaelunum, yroi skipt
at. Tilmeelin voru dregin til baka af
stjorn VR eftir harda gagnryni.

,Eins og naverandi forysta verka-
lydsfélaganna hefur itrekad synt, er
raunveruleg hzetta 4 pvi ad lifeyris-
sjoounum veroi beitt i politiskum
tilgangi. Pad parf a0 skilgreina
miklubetur hvada hagsmuni stjérn-

Innleioa parf samkeppni milli sjooa

Oli Bjérn Karason, formadur
efnahags- og vidoskiptanefndar
Alpingis, segir askilegt ad auka
frjalsreedi med peim hattiad
folk hafi radstéfunarrétt yfir pvi
hvernig fjarmunir pess eru
avaxtaoir.

»Petta er spurning
um valddreifingu i
islensku fjarmalakerfi.
Vaegi lifeyrissjodanna,
og par med lika hvad
®tlast er til af
peim, er ordid
fullmikio og
pess vegna
er kannski
ekkiradlegt
ad aukin
iogjold fari
innilifeyris-
kerfid med
sama haetti

ir sjo0anna eru ao verja og koma i
veg fyrir ad 6fl fyrir utan peer geti
beitt pzer prystingi til a0 fa sinum
sjonarmidum framgengt. Ahrif lif-
eyrissjodanna eru mikil og eiga eftir
a0 aukast 4 naestu arum og pvi parf
ad vanda pessa vinnu,“ segir einn
viomelandi Markadarins.

,I raun hniga sterk rok ad pvi
ad 6edlilegt sé yfirh6fuod ad hags-
munaadilar sitji i stjérnum lifeyris-
sj60anna. Hvorki atvinnurekendur
né verkalyosfélog ettu ad tilnefna
stjornir heldur veri heppilegra ef
pao veri kosio i stjérnir og sjoo-
félagar hefou atkvaoisrétt,” baetir
hann vio.

Annar itrekar a0 lifeyriskerfio sé
agaetlega heppnad og bvi sé mikil-
vaegt ad breyta kerfinu haegt.

,Pbad er tiltélulega nytilkomid
ad lifeyrissj6dirnir séu ad keaefa
sitt eigio umhverfi vegna staerdar
og eins er pao alveg nytt ad ofyrir-
leitio f6lk vilji nyta pa i personu-
legum krossferdum og hafi hingad
til komist upp meo pad eins og 1 til-
felli VR, segir hann. Taka purfi hart
a pessu mali.

»,Pad a a0 endurbata kerfio en
pao a ekki ad vera afsékun fyrir
pvi ad taka ekki fast a klarum 16g-
brotum i pessu mikilvaega kerfi.
betta er dalitid eins og a0 fara ekki
a eftirinnbrotspj6fum heldur reoda
almennt um hvernig bata ma inn-
brotavarnir. Audvitad parfao gera
hvort tveggja.“

Geti kosio med fotunum
Margir vidmealendur Markadarins
leggja aherslu 4 ad efla purfi sj6o-
félagalyOoraeoi og breyta ymsu i
kringum fyrirkomulag stjérnar-
kjors hja lifeyrissjoounum.

,Allir sj60ir ettu ad venjast pvi
ad hafa opna sj6ofélagafundi einu
sinni til tvisvar 4 ari par sem gero er
grein fyrir starfseminni. Stjérnar-
kjori metti breyta yfir timabil
pannigad tilad byrja med yrou einn
til tveir stjérnarmenn kjoérnir beint
af'sj6ofélogum og peim sidan smam
saman fjolgad bar til 4 endanum
sjoofélagar kjosa stjérnina beint i
rafrenum kosningum,“ segir einn

Varanleg satt er markmio SA

»~Adalmarkmid Samtaka atvinnu-
lifsins er ad skapa varanlega satt
um lifeyriskerfid,” segir Hannes G.
Sigurdsson, radgjafi stjérnar sam-
takanna, i samtali vid Markadinn.
,Pad er medal annars gert med
pviad einfalda og skyra lifeyris-
sjodalogin, lagfaera laskad sam-
spil réttindakerfis lifeyrissjoda
ogalmannatrygginga og fella it
alls kyns 6jafnraedi sem par er ad
finna.”

bessar aherslur hafa, ad ségn
Hannesar, komid fram i sam-
skiptum Samtaka atvinnulifsins
vid stjornvold og Alpydusamband
islands um lifeyriskerfi® og form-
legu nefndarstarfi pessara adila
aundanférnum arum. Hannes
nefnir sérstaklega tilgreinda sér-

eign, sem var hluti kjarasamnings
SA og ASi arid 2016. Tilgangur
hennar er aukinn sveigjanleiki

i lifeyristoku sem felstipviad
sjodfélogum gefist kostur a pviad
hatta fyrr stérfum eda fa haerri
greidslur a fyrri hluta lifeyristoku-
timabils en pvi sidara.

.Login endurspegla ekki pann
kjarasamning en lagastod fyrir
tilgreinda séreign var forsenda
samningsadila fyrir gerd hans
og fyrir lagu skyr fyrirheit um
slika lagabreytingu af paverandi
stjornvéldum. Lifeyrissjodir
innleiddu pessa nyju tegund
séreignarlifeyrissparnadar en i
kjolfario gerdi Fjarmalaeftirlitio
athugasemd og tulkadi hana
eins og hverja adra séreign sam-

ogaour. Pad hvernigauknum io-
gjoldum er radstafad =tti frekar
ad veraihéndum launafolks,”
segir Oli Bjorn. Hér visar hann til
tilgreindrar séreignar, pad er 3,5
prosenta hakkunar framlags
atvinnurekendai lifeyrissjodi
dalmennum markadi sem
folst i kjarasamningum ASI

og SAarid 2016.

~Folk getur pannig tekid

akvoérdun um ad lata lifeyris-
sjodina avaxta idgjoldin sin
afram, radstafad pvi sjalft i
kaup 4 ibudarhusnaedi eda fjar-

) \ fest beint i atvinnulifinu.”

ba telur hann einnig mikil-
vaegt ad gera folki kleift ad
flytja dunnin lifeyrisréttindi
milli sjéda.

»Alla tid hef ég verid
sannfaerdur um ad aukid
lydraediisjodunum

stjornarformadur i skradu félagi.

»Min skodun er st ad stjornir
storra lifeyrissjoda eigi ad vera frek-
ar fjolmennar, sj6 til niu manns, og
a0 kjortimabilio etti ad vera prja ar
og hamarksseta niu ar. Adeins ztti
ad kjosa um tvo eda prja stjornar-
menn i senn a priggja ara fresti.
Setja parf ramma um fundina, til
demis um lengd peirra og fyrir-
komulag. betta prounarferli parfad
taka nokkur ar til ad ekKki sé tekin
Oasettanleg ahaetta.”

Forstjori 4 fjarmalamarkadi
nefnir einnig ad koma purfi i veg
fyrir reglulegar byltingar i lifeyris-
sj60um meo pvi ad lengja kjortima-
bil. Ad hans mati eiga ad vera fimm
stjornarmenn sem allir eru kosnir
af sjodfélogum og einungis er kosid
um eitt stjornarsati a hverju ari.
bannig tekur tima ad endurnyja
stjorn.

Annar vidmealandi segist ekki
sja mikinn mun 4 pvi hvernig
stjornir séu skipadar enda sé hatta
amisbeitingu valds i 61lum kerfum.
Lykilatrioio sé ao sjoofélagar geti
kosio meo féotunum, pad er ad hafa
v6l & pvi ad feera sig milli lifeyris-
sj6da ef peim mislikar pad hvernig
einum sjo6di er styrt.

yJafnframt parfad breyta pvi ad
einstaklingar séu skyldadir med
beinum eoda 6beinum heetti til a0
greida i akveodinn lifeyrissjoo, VR
greioir til demis i LIVE, Efling {
Gildi og svo framvegis. Hver og einn
verOur ad geta valio, og med pvi er
haegt a0 bjéda upp a mismunandi
valkosti. Sums stadar eru atvinnu-
rekendur og launpegahreyfingar
sem velja stjorn, sums stadar sjoo-
félagar og annars stadar rekstrar-
aodilar. Mér finnst ekki purfa eina
heildarlausn.”

Légmadur med vioteka pekk-
ingu & 16ggjof a fjarmalamarkaoi
segir fulla astzeoda til ad gera krofur
til hagsmunasamtaka sem skipa
stjornarmenn lifeyrissj60a enda sé
abyrgd peirra ekki siori en til demis
virkra eigenda fjarmalafyrirtaekja.

y,Pannig metti gera krofur til
pess a0 hattsemi skipunaradila
gagnvart lifeyrissj6di einkennist

kveemt lifeyrissjodalégunum.

bar af leidandi veeri til ad mynda
haegt ad taka hana utieinu lagi
aour en lifeyristaka hefst, sem er
a skjon vid yfirlysta markmidid,”
segir Hannes. Login purfiad
endurspegla pann sveigjanleika
sem lagt er upp med i kjarasamn-
ingnum.

Markmid SA og ASi var ad verja
pessa tegund lifeyrissparnadar
gegn asoékniad veita lagaheim-
ildir til pbess ad taka hann ut og
radstafa til annars en greidslu
lifeyris. Nidurstada Lifskjara-
samningsins var hins vegar st ad
heimila takmarkada radstofun til
oflunar husnzdis.

,Pad er mikilvaegt ad koma
pessuifastar skordur pannigad

sé utgangspunkturinn. En pad
verdur hins vegar ad vidur-
kennastad proun mala a sidustu
vikum hefur vakid spurningar. Eg
hef staldrad vio pad ad lifeyris-
malin verdi skodud i samhengi
vid skipulag a vinnumarkadi og
vinnuléggjofina, og pad verodi
tryggt ad launafolk hafival um

i hvada lifeyrissjod pad greidir.
Hugsanlega er pad mikilvagara
en ad sjoofélagar hafi beint ahrif
a stjornir lifeyrissjéda.”

Oli Bj6érn tekur p6 fram ad ut-
feersla a kerfi par sem folk getur
flutt réttindi sin milli sj6oa geti
verid flokin i ljési pess ad sam-
setning sjoofélaga, og pbar med
o6rorkubyrdi, er mismunandi
eftirsjooum. ,En égerigrunninn
kominn a pa skodun ad innleida
skuli samkeppni milli lifeyris-
sjoda.”

af pekkingu, reynslu og radvendni.
ba byrfti ad vera til stadar arraedi ef
skipunaradilinn misbeitir ahrifum
sinum, til demis svipting a sKkip-
unarvaldi, a0 minnsta Kkosti i ein-
hvern tima, og stjornvaldsektir,”
segir hann.

,Til a0 auka sjalfstaedi og 6hadi
stjérnarmanna i lifeyrissjo6dum
mattu 16g kveda & um ao skipun-
araoili geti ekki skipad eigin starfs-
menn eda stjérnarmenn i stjérn
lifeyrissj60a.”

Einnig purfi skyrari lagaum-
gjoro um sjoofélagalyoraedi, medal
annars framkvamd arsfundar og
framkvamd kosningar. Setja purfi
dkvaeoi um rafrent stjérnarkjor
pannig a0 sjoofélagar geti haft raun-
veruleg ahrif.

Vidmelandi i eignastyringu segir
ekki haegt a0 fela hverjum sem er
ad stjorna lifeyrissjooi og pvi sé
naudsynlegt ad bzta vid haefnis-
skilyrdum, svo sem um menntun
og reynslu af pvi a0 undirbuda og
taka fjarfestingarakvarodanir auk
16ggildingar i verobréfavioskiptum.

Byggija upp dyr teymi

Pa nefnir hann einnig ao lifeyris-
sjooirnir hafi i auknum meeli tekio
a0 sér hlutverk banka og eignastyr-
ingarfyrirtaekja.

,Margir lifeyrissjédir hafa til ad
mynda byggt upp dyr eignastyr-
ingarteymi og itlanateymi. betta er
ekki skynsamleg proun vegna pess
a0 mikil hatta er a a0 starfsemi lif-
eyrissj60anna veroi of fl6kin, ekki
hagkvaem eda skilvirk og einka-
markadurinn er ekki nyttur til
ad hamarka g=0i pjénustu,” segir
hann. Frekar eigi ad nyta fyrirtaeki
sem sérhafa sig i pessari pjonustu,
leita til peirra sem bjéda best og
tryggja sérhaefingu a fjarmalamark-
aoi lifeyrispegum til hagsbéta.

[ Hvitbokinni fyrrnefndu var ein-
mitt melt med pviad fjarfestingum
lifeyrissj6danna yroi komid inn i
fjarfestingarsjo60i. Pad veri heppi-
legt fra fra sjonarh6li samkeppni,
mogulegra hagsmunaarekstra og
virkra skodanaskipta a4 markaoi
ao lifeyrissjooir settu fjarfestingar-

peim hluta I6gbundinnar skyldu-
tryggingar sem vid nefndum
tilgreinda séreign, oga ad studla
ad sveigjanlegri lifeyristoku, sé
varid til greidslu manadarlegs
lifeyris eftir ad taka lifeyris hefst,
en sé ekki umbreyttialmennan
sparnad sem unnt sé ad radstafa
til einhvers annars med [6gum
fra Alpingi eftir pvi sem vindar
blasa a hverjum tima.”

Pa munu SA leggja aherslu a
samramingu skilgreininga i
almannatryggingalé6gum og
lifeyrissjodalégum. i peim er
til deemis fjallad um skerta
starfsgetu med mjog mis-
munandi hatti og 6leyst eru
vandamal i samspili érorku-
lifeyrisgreidslna peirra.

g Sa hrazeosluaroour
sem hefur verio i
gangi gegn ,,mistOkum“ mun
leioa af sér neikvzeo ahrif a
avoxtun til lengri tima.

verkefni sin i fjarfestingarsj60i
me0d skyrt stjérnunarlegt sjalfstaeoi
og ,fadmlengdarfjarleego” fra baeoi
stjorn og framkvamadastjorn vio-
komandi lifeyrissj60s.

Ofugsnanir hvatar

A medal sumra einkafjarfesta gatir
6anzegju med pad hvernig lifeyris-
sj60ir beita sér i félogunum sem peir
fjarfestai. Einn bendir 4 ad hvatarn-
ir sem eru innbyggoir i kerfid séu til
vandrada. Starfsmenn sjédanna
fai litla umbun ef vel gengur en oft
miklar akarur ef miour fer.

,Oftast er pa nidurstadan ao lata
hlutina malla i stad pess a0 breyta.
bannig er ekkert frumkvaoi hja lif-
eyrissjooum til ad skipta um stjoérn-
armenn ef avoxtun hefur verid 1éleg
isamanburdi vio 6nnur félég,” segir
hann.

»,NU er pad svo ad i sumum
skradum félogum er stjérn saman-
sett af 6hadum stjornarménnum
sem eiga ekkert i fél6gunum. bar
virdist ar0semi viroist vikja fyrir
60rum pattum svo sem ad fordast
fjolmiolaumfjéllun og 6pzegilegar
adgeroir, og hafa fjarmagnsskipan
pbannig aod hun sé sem paegilegust
fyrir stjornendur pratt fyrir ad pao
komi nidur a avéxtun hluthafa.”

Tveer lausnir eru vido pessum
vanda ad hans mati. Ein sé su ad
lifeyrissj6dir hafi takmarkadan
atkvaeoisrétt i félogum og kjosi
fremur med féotunum ef pbeim mis-
likar eitthvao, pad er selji hluti sina.
Hin lausnin er a0 feera meira af fjar-
magni i styringu sjé0astyringar-
fyrirtakja. ,I 61lu falli er naverandi
kerfi, sem er med of hau hlutfalli af
6hadum stjornarménnum, avisun
d bad a0 abyrgo a akvérounum sé
o6skyr ogjafnvel ekKi til stadar.

Annar einkafjarfestir tekur i
sama streng. ,Ekkert adhald virdist
vera med peim stjornarménnum,
beir eru kosnir ar eftir ar an tillits
til framlags til vaxtar eda vidogangs
fyrirtaekjanna,“ segir hann.

Légmaour segir ad huga purfi ad
hagsmunaarekstrum og samkeppn-
isahrifum vegna eignarhalds lif-
eyrissj60a i skradum fyrirtekjum,
tilad mynda tryggingafyrirteekjum
og smasolufyrirtekjum, sem eru
keppinautar a markadi.

,Ba0i parf ad horfa til st6ou ein-
stakra sj6da og sjodanna i heild.
Hett er vid bvi ad hvati til sam-
keppni minnKi i sliku umhverfi, ad
minnsta kosti ef ekki er gripid til
skyrra gagnadgerda. Samkeppnis-
eftirlitido hefur sagt ad petta sé
ahyggjuefni, en hefur, svo best er
vitao, ekki gripio til adgerda til ad

hafa ahrif a stoouna.”
5
s A
= ‘



MARKADURINN

7. OKTOBER 2020 MIPVIKUDAGUR

Maria Kristjans-
dottir og Hulda
Arnadéttir styra
GHIP sem sér-
hafir sig i hags-
munagaslu
fyrir erlenda
rétthafa hug-
verkaréttinda.
FRETTABLAPID/
SIGTRYGGURARI

Opnao Jﬂfyrir Ohefobundin vorumerki

Lagabreyting opnar fyrir skraningu a 6hefobundnum vorumerkjum, svo sem hljodmerkjum og prividdarmerkjum. Umsoknir um
vOorumerkin sem ‘tpenr:\gjast COVID-19 bera litinn arangur. Eigendur pekktra vorumerkja taka afstoou i politiskum malum.

Porsteinn Friorik o e 1'
Halld6rsson -

tfh@frettabladid.is m

6gmennirnir Hulda
Arnadottir og Maria
Kristjansdoéttir, sem
styrastarfsemi GH Sigur-
geirsson Intellectual Pro-
perty (GHIP) 4 Islandi,
segja ad vafalaust muni skraning a
6hefobundnum vérumerkjum, svo
sem hringitoni Nokia eda ljonsoskri
MGM, lita dagsins ljos 4 Islandi.

Pann 1. september 2020 téku
gildi téluverdar breytingar a véru-
merkjalégum a Islandi. Med breyt-
ingunum var vérumerkjatilskipun
Evrépusambandsins fra 2015 inn-
leidd, en a medal markmida voru-
merkjatilskipunarinnar var ao
natimavaoda reglur um vérumerki
isamraemi vid nyjustu tekni.

GHIP hefur sérheft sig i hags-
munagaslu fyrir erlenda rétthafa
hugverkaréttinda, adallega eig-
endur vérumerkja, einkaleyfa og
hénnunar sem skrad eru hér a landi.
Haustio 2018 keypti LEX 16gmanns-
stofa rekstur fyrirtakisins, en fram
ad peim tima hafoi stofnandi fyrir-
tekisins, Gunnar H. Sigurgeirsson,
rekio pad um aratuga skeid.

,Ein helsta breytingin er sa ad
opnad er fyrir skraningu a svo-
kélludum 6hefobundnum véru-
merkjum. Talad hefur verid um
6hefobundin vérumerki pegar
merkin samanstanda ekki ein-
ungis af oroum eda myndum,”
segir Hulda. Deemi um slik merki
eru hlj6omerki, hreyfimerki, lita-
merki, prividdarmerki og marg-
miodlunarmerki. Fyrir breytingar &
l6gunum var ekKi atilokad a0 skra
slik vorumerki hér a landji, en eftir
breytinguna er meo skyrum heetti
horfid fra peirri kréfu ad vérumerki
purfi ad vera synileg takn.

Hulda segir a0 afram sé gero st
krafa ad merkio purfi ad vera sett
fram meo skyrum og adgengileg-
um hzatti pannig ad almenningur
og skraningaryfirvold geti attao

sig 4 pvi hvert inntak merkisins er.
Nu pegar er fjoldi 6hefobundinna
merkja skradur erlendis.

.1 pvi sambandi ma nefna Nokia-
hringiténinn og ljons6skur MGM-
kvikmyndafyrirtekisins sem demi
um skrad hljéomerki innan Evrépu-
sambandsins. I Bandarikjunum er
hio pekkta ,Doh!“ hlj60 Homers
Simpson enn fremur skrad sem
hljédmerki,” segir Hulda.

Pa eru skrao ymis litamerki, til
demis a fyrirtekio Kraft Foods sem
framleidir meodal annars Cadbury’s
stkkuladi skradan akvedinn lita-
ton af fjélublaum sem vérumerki
fyrir sikkulaoi af ymsu tagi. Sk6-
hénnudurinn Christian Louboutin
a skradan akveoinn ton af raudum
lit sem svokallad stadsetningar-
merKki. ,bar er audvitad um ad reda
hina viofraegu raudu séla a skom
hénnuodarins,” baetir hdn vio. ,bad
verdur mjég ahugavert ad fylgjast
me0 skraningu slikra 6hefobund-
inna merkja hér 4 landi sem vafa-
laust munu lita dagsins 1j6s 4 naestu
manudum.*

Bein ahrif a bjértegund

Heimsfaraldurinn virdist p6
einnig hafa haft bein ahrif a
umsoOknir um skraningu véru-
merkja vida um heim ad ségn
Mariu.

»Skraningaryfirvéldum um allan
heim hafa borist umséknir um
skraningu vérumerkja a boro vio
Corona-virus, Covid-19 og FXCK
Covid-19. Oliklegt verdur ad telja ad
slik merki faist skrad a peim grund-
velli a0 pau uppfylli i feestum til-
vikum pau skilyroi sem vérumerki
purfa ad hafa til ad fast skrao,“ segir
Maria. EkKi verour séd ad sambeeri-
legar ums6knir um vérumerki hafi
verio lagdar fram hér 4 landi, a0
minnsta kosti enn sem komio er.

Maria nefnir a0 eitt vorumerki
hafi ordid fyrir beinum ahrifum af
heimsfaraldrinum en pao er bjor-
tegundin Corona.

yJakvaeou fréttirnar fyrir Corona
eru peer a0 sala 4 bjérnum & heims-
visu hefur aukist verulega a pessu

Geta purft ad breyta vorumerki vegna umraou

Maria segir fjolmoérg demium ad
almenningur geri kréfur um ad
fyrirtaeki taki politiska eda sam-
félagslega afstodu. Hin nefnir
Black Lives Matter hreyfinguna
og pau motmeeli og 6lgu sem
hafa att sérstad i kjolfar 16g-
regluofbeldis gegn svortu folki i
Bandarikjunum.

»Fjoldi vorumerkjaeigenda tok
skyra afstoou med réttindum
peirra sem hreyfingin berst fyrir
oggegn pvi misrétti sem svartir
eru beittir. isframleidandinn Ben
& Jerry’s birti til daemis yfir-
lysingu & vefsidu sinni par sem
sagdi medal annars ad mordid
a George Floyd hefdi verid af-
leiding af mannudlegri grimmd
I6greglu sem vaeri vidhaldid af
menningu um yfirburdi hvitra
(e. culture of white supremacy).

ari eftir a0 kérénavirusinn kom til
ségunnar, medal annars 4 [slandi,
en strax i febraar 2020 barust af
pvi fréttir ad meira en 20 présenta
aukning hefoi oroid a s6lu a bjérn-
um i Vinbadunum fra aramétum
mioad vio sama timabil a arinu
2019, segir Maria. Ahrif faraldurs-
ins & Corona-vérumerkio hafi p6
ekki bara verid a jakvaedu nétunum
par sem einhverjir virdist telja vera
tengsl & milli veirunnar og bjérsins
ef tekid er mio af peim fj6lda sem
slegid hefur inn leitarordin ,,corona
beer virus“ og ,beer virus*. Tals-
menn Corona-bjoérframleidandans
hafa po lyst pvi yfir ad fyrirtaekio
hafi ekki pungar ahyggjur af pvi ad
vioskiptavinir pess tengi véruna vid
veiruna.

burfa ad hafa sérkenni

Hulda bendir a ad til pess ad voru-
merki faist skrad purfi pau ad hafa
naegilegt sérkenni fyrir pa véru
eda pjonustu sem pau 6skast skraod
fyrir, paod er pau mega med 60rum
oroum ekKki vera of lysandi. Hin

Nike tok einnig harda afst6du
gegn kynpattamisrétti med
birtingu auglysinga a samfélags-
midlum sinum,” segir Maria.

ba hefur borid a pviad voru-
merkjaeigendur geri breytingar a
vérumerkjum sinum i kjélfar um-
redunnar. Nylega barust af pvi
fréttir ad bandariska fyrirtaekid
Mars, Inc., hygdist breyta um
nafn & einu pekktasta vorumerki
fyrirtaekisins, Uncle Ben'’s.

Voérumerkid, sem synir mynd
af svértum manni, hefur verid
notad i yfir sjotiu ar og pykir yta
undir stadalimyndir svartra. Nyja
merkid verdur Ben's Original
og kemur fram i yfirlysingu fra
forsvarsmoénnum fyrirtaekisins
ad peir skilji misréttid sem folk
tengi vid gamla nafnid og voru-
merkid.

nefnir de@mi um ad oroio ,kaffi“
fengist seint skrao fyrir kaffi og
tengdar vorur, badi par sem ordio
er ekki naegjanlega sérkennandi
fyrir voruna sem bvi er xtlad ad
audkenna og svo vegna pess ad
ordio ,kaffi“ parfauovitad ao vera
Jlaust fyrir adra sem selja kaffi og
tengdar vorur.

,Pad virdist hins vegar vera
algengt ao fyrirtaeki leidi ekki hug-
ann ao pvi pegar pau velja sér voru-
merKki fyrir voru sina eda pjonustu
hvaoa skilyroi pau purfa ad uppfylla
til pess ad haegt sé a0 skra pau og
vernda,” segir Hulda.

yPetta getur edli mals samkvamt
verid afar 6heppilegt pbar sem keppi-
nautar geta pa hugsanlega notao
sama merKi i sinni atvinnustarf-
semi og peim fjarmunum sem vario
hefur verio til markadssetningar
par med s6a0 og su vidskiptavild
sem buiod er ad byggja upp 16skud.
ba er pad einnig svo ad pau voru-
merki sem uppfylla skilyrdi verndar
eru almennt bestu vérumerkin og
pau sem dvinna sér mesta markads-

g bao virodist vera

algengt ao fyrirteki
leioi ekki hugann ad pvi
pegar pau velja sér voru-
merki hvaoa skilyroi pau
purfa ad uppfylla til pess ad
haegt sé a0 skra pau og
vernda.

Hulda Arnadéttir, I6gmadur

festu b6 svo a0 pad sé audvitad ekki
algilt.

Krafa um samfélagsstefnu
Vorumerki eru oft & meodal vero-
matustu eigna fyrirteekja og um
leio tengiliour vio vioskiptavini
peirra. Maria segir ad a undanférn-
um arum hafi ordid mikil aukning
a pvi ad fyrirteki og eigendur
pekktra vorumerkja taki afst6ou i
politiskum malum og malum sem
hatt fara i samfélagslegri umraou.

»Hugsanlega helst petta i hendur
vio0 pa vitundarvakningu sem hefur
ordid & meoal badi fyrirtekja og
stofnana um allan heim um sam-
félagslega abyrgo fyrirtekja. Vio-
skiptavinir fyrirtekja og almenn-
ingur krefjast pess ad fyrirtaeki hafi
yfirlysta stefnu i tengslum vio sam-
félagsleg mal, til demis umhverfis-
mal, jafnrétti og sjalfbaerni,” segir
Maria.

Aukio framboo og notkun a sam-
félagsmiolum af ymsu tagi, badi af
halfuneytenda og almennings og af
halfu fyrirtekjanna sjalfra, bydur
enn fremur upp 4 aukna moguleika
i markadssetningu og veitir beint
adgengi ad neytendum. ,A sama
tima er ljost a0 notkun samfélags-
miola af halfu fyrirtaekja og voru-
merkjaeigenda kallar a varkarni par
sem deemin syna ad ein faersla getur
verid afar dyrkeypt og hugsanlega
grafio undan aratuga uppbyggingu
aimynd og vérumerki.“
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GASTROPUB

SUPER

TAKE AWAY
HADEGISTILBOD

11.30-15.00

Dés af Coke, Coke Zero, Sprite eda Topp
fylgir med hverjum réttil

PESSIR RETTIR
ADEINS

S/ATA SVINS BORGARINN hinn eini sanni, 175 g
dr sérvaldri rumpsteik og ,short ribs”,bjér-brioche braud,
raudlaukssulta, Bari, trufflu-mayo, véfflufranskar

BBQ VEGAN BORGARI, buff dr linsubaunum

og sélblémafraejum

ANDARSALAT, confit eldad andalzeri, grasker, chili,

spirur, kériander, furuhnetur

LAMBASAMLOKA, haegeldud lambaéx|, romaine salat,

vofflufranskar, bernaise

VEGAN BBQ JACKFRUIT BURRITO, avékads,
kryddhrisgrjén, pico de gallo, ferskt salat

GRILLADBUR LAX; perlubygg, svart hvitlauks-sesam froda,
paprikusésa
LANGA, kartoflumds, kapersblém, hollandaise-sésa

FLEIRI FRABARIR RETTIR

SUPA DAGSINS me?d nybskudu braudi 690 kr.
LAMBASKANKI, haegeldadur i 12 kist. chorizo

og beikon ragd, smjérbaunir, graenar ertur 2.000 kr.
NAUTALUND 200g, sveppir i plémusésu,

smaelki, qulreetur, nautadijis 2.500 kr.

EKKI KLIKKA A PESSU!
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Bokin Factfullness eftir dr. Hans Rossling hefur haft mikil ahrif a Einar Ben. FRETTABLADID/VALLI

Aukio atvinnuleysi
mun fjolga sprotum

Svipmynd

Einar Ben

Nam:
MA-gradaialmannatengslum og
imyndarstjornun fra University Of
The Arts, London.

BS-grada i salfraedi fra Haskola
islands.

Storf:

Stjornarmadur hja Norsk-islenska
vidskiptaradinu 2019-.
Stjornarmadur hja imark, sam-
tékum markadsfolks & islandi
2016-2019.

Framkvamdastjori Tjarnargot-
unnar 2011-.

Markadsstjori Ring hja Simanum
2009-2011.

Framkvamdastjori Netmidla
2005-2008.

Fjolskylduhagir:

i sambud med Gudranu Ansnes,
sem erannar eigandi Ampere,
fyrirtaekis sem sérhaefir sigi
hénnun ogalmannatengslum.
Saman eigum vid soninn Benedikt
Breka Ansnes Einarsson sem vard
sjo ara fyrir nokkrum dégum.

inar Ben, framkvamda-

stjori framleidslustof-

unnar Tjarnarg6étunnar,

segir ad pao geti verio

erfitt fyrir ,skapandi

kolla“ a0 slokkva a pvi
ad hugmyndir streymi fram pegar
vinnudegi lykur. Hann segir a0 uti-
vera sé naudsynleg til ad endurnara
likama og sal.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Eg held ad enginn sé btinn ad full-
komna petta jafnvaegi algjorlega.
Eg tel petta vera ferli sem pu bestar
allt pitt lif. En pao er oft pannig
me0 sprota sem og skapandi kolla
ao erfitt getur reynst ad slokkva
4 hugmyndum og pzlingum sem
einhvern veginn alltaf krauma.
bannig feodast oft godar hugmynd-
ir & furoulegustu timapunktum.
Ef pao er mikid alag eda stress er
rakio ao hreyfa sig mikid sem og
ad henda sér i sjosund og gufu — pa
kemurou stéiskur og godur heim.

Hver eru pin helstu dhugamadl?

Ahugamalin min eru jafn misjéfn
og bau eru moérg. Sum hver eru ner
bviaovera,lifsnaudsynleg” fremur

en ahugamal per se. Eg myndi pann-
ig segja a0 feroaldg, tonlist og uti-
vera séu sa heilaga prenning sem ég
held mest upp a og séu nzest pvi ad
vera hluti af minum eigin Maslow-
piramida.

Eg er med mjog fjolbreyttan ton-
listarsmekk. Allt fra pungum metal
sem getur reist vio hina dauou yfir
i rapp par sem ordafordinn gaeti
sert blygdunarkennd érgustu sj6-
ara. Fyrir mér er mjég mikilvaegt
ad nalgast tonlist, eins og annao i
lifinu, med opnum huga og festa sig
ekki einungis vio akveoin timabil,
stefnu eoa flokk — lifio er of stutt
fyrir sému sibyljuna.

Svo hef ég verio svo heppinn ad
hafa tekifaeri til a0 ferdast talsvert,
badi vegna vinnu og svo meo fjol-
skyldunni, og pannig fengio ad upp-
lifa 6lika menningarheima, vikkad
bannig sjéndeildarhringinn og ytt
mér adeins lengra ut fyrir peeginda-
rammann.

Svo er dtiveran 6missandi og
spannar allt fra atihlaupum, sj6-
sundi, snjobretti, ad ganga a fjoll,
yfirieinfaldlega ad skella hljodbok
ieyrun og labba um hverfio. Fyrir
mér er bara naudsynlegt ad vera uti
ef madur atlar ad hlada likama og
sal.

Hvaoa bék hefur haft mest dhrif
d pig?

Heilt yfir er pad Factfullness
eftir dr. Hans Rossling. Hin undir-
strikar ad pratt fyrir ad heimurinn
sé allt nema fullkominn er hann
sannarlega betri i dag en hann var
iger. Vid erum nefnilega ,virud* til
aod taka eftir pvi sem midur fer en
gleymum gjarnan, nu eda fréttum
ekki af, peim gigantisku fram-
féorum sem eru ad eiga sér stad i
heiminum nér og fjer. Ef horft er &
t6lur og stadreyndir fremur en , til-
finningar“ kemur nefnilega iljos ad
heimurinn hefur aldrei verio betri
en akkarat i dag. Fyrir utan ad vera
gott ,,pepp“ pa undirstrikar bokin
jafnframt hversu mikilvaegt bao
er a0 hafa réttar upplysingar fyrir
framan sig i leik og starfi og lata
ekki skodanir annarra, fyrirsagnir
frétta eda eigin ,gut feeling” styra
ferdinni alfario.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Heilt yfir hefur pad verid ao
vinna meo pessu furdulega astandi
sem COVID-19 hefur skapad. Télu-
vert af okkar plénum for 160beint i
vaskinn i byrjun ars. En pao er eins

gg begar einar dyr
lokast opnast adrar.

bannig hefur skapast meira
andrymi fyrir eigin hug-
myndir og til voruprounar
og nyskopunar.

med paod og allt annad. bPegar einar
dyr lokast opnast adrar. Pannig
hefur skapast meira andrymi fyrir
eigin hugmynda og til vérupréunar
og nysképunar.

Hvernig er rekstrarumhverfio ao
taka breytingum og hvaoa tekiferi
felast i breytingunum?

Pratt fyrir a0 vera heilt yfir frekar
mikil Pollyanna, pa tel égliklegra en
hitt ad hart veroi i ari hja mérgum
fyrirteekjum i vetur. Pannig eru pau
fyrirtaeki likleg til ad endurhugsa
raosto6fun a sinum framleioslu- og
markadsaurum. Sem er klarlega
soknartaekifaeri fyrir marga.

Jafnframt er pad skrifad i skyin
a0 begar atvinnuleysi eykst er
vist ad ny og flott sprotafyrirtaeki
munu { auknum meeli lita dagsins
lj6s. Pannig ad ef vid horfum fram
hja skammtimaerfioleikunum pa
held ég a0 eljan, skdpunargafan og
krafturinn i landsménnum muni
ala af sér eitthvad magnao i mjog
svo nainni framtio.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Heilt yfir er pad a0 nalgast alla
sem jafningja. Pvi ad enginn er
betri, merkilegri, eda 0ri en sa
nesti. Ohad titlum, menntun eda
verkefnast60u og svo framvegis.
b6 ad pad sé naudsynlegt ad hafa a
hreinu hver stjérnar eda ber abyrgo
hverju sinni tel ég pao vera algjort
lykilatrioi ad allir geti vaxid og
dafnad vitandi ad peirra skodanir
og hugmyndir vegi jafnt pungt og
annarra.

Pa held ég a0 bad sé pvi midur
alltofalgengt ad keimlikir persénu-
leikar pari sig saman og missi bann-
ig af mikilvegum taekifeerum til ad
vaxa. bannig getur titkoman verio
heldur bagaleg ef hépur ,nei“-folks
nd eda ,ja“-manna parar sig saman.
Annaodhvort er allt frabzer hugmynd
eda alls ekkert. Hvorugt er veenlegt
til vinnings. A0 minu mati er petta
alltaf spurning um ad umvefja sig
folki sem hefur styrkleika og veik-
leika @ mismunandi svidoum. EkKi
aod setja 61l ,eggin“ i eina korfu og
vonast svo til a0 hitt allt reddist.
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Skotsilfur

A heimleid?

Sedlabankinn leitar nu
ad framkvaemda-
stjora a skrifstofu
bankastjéra, sem
erny ogvalda-
mikil stadainnan
bankans, og var
starfid auglyst um
lidna helgi. itarlegar og nakvaemar
hafniskréfur, sem kveda medal
annars a um haskolaprofilogfraedi
ogvidkomandi hafi géda pekkingu
ogreynslu af opinberri stjornsyslu
og medferd stjéornsyslumala, para
medal vidurlagamala, vekja athygli
og pykja til marks um auglysingin
sé skrifud med akvedinn umsaekj-
andaihuga. Innan Sedlabankans
heyrist ad stadan sé annadhvort
hugsud fyrir Rannveigu Junius-
dottur, sem starfar a skrifstofu
bankastjora og adur framkvaemda-
stjori gjaldeyriseftirlitsins, eda
Ingibjorgu Gudbjartsdéttur, en han
styrdi gjaldeyriseftirliti bankans
2009 til 2016 pegar han héltinam
vid Harvardhaskola. Ad undan-
férnu hefur hiin hins vegar starfad
hja Alpjodagjaldeyrissjédnum i
Washington. Ingibjorg er s6gd hafa
verid med i radum 4 skrifstofu
sedlabankastjoraiaddraganda
sameiningar Sedlabankans og Fjar-
malaeftirlitsins og att rikaadkomu
ad peim skipulagsbreytingum sem
pa voru gerdar vid sameiningu
stofnanannaiarsbyrjun pessa ars.

Kjaftshogg

Forvarsmenn
vidburdafyrir-
teekja hafa tekid
sigsaman og
stofnad Sam-

ték vidburda-
fyrirtaekja par sem
Dagmar Haraldsdoéttir

verdur formadur. Stofnun samtak-
anna var tilkynnti gaer og pad hlytur
pviad hafavaldid stofnendum
nokkrum vonbrigdum ad 4 sama
degi hafi stjérnvold akvedid ad
gefa greininni kjaftshégg. Allir eru
hvattir til ad vera eins mikid heima
og mogulegt er, og peir sem standa
fyrir vidburdum eru bednir ad
fresta peim naestu vikur. Vidburda-
fyrirtaekin hafa negt tom til ad rada
radum sinum.

EKKi a tanum

Fjarmalaeftirlit
Sedlabankans,
sem Unnur
Gunnarsdottir
fer fyrir, hefur
tekio harta pvi
hvenar skrad fé-
16g midla upplys-
ingum, sem geetu talist verdmynd-
andi. Félog sem ekki eru a tanum
eiga a haettu ad fa haa sekt. Nylega
birtist tilkynning a vef eftirlitsins
um ad TM hefdi verid tilgreint sem
fjarmalasamsteypa. Pad felurisér
ao eftirlitid geri ymsar vidbotar-
krofur a samstaduna. Athygli
vaktiad i tilkynningunni, sem

var birt 2. oktober, kom fram ad
akvordunin hefdi verid tekin 23.
september. Panniglidu sjo virkir
dagar fra pviad akvordunin var
tekin og pangad til almennir fjar-
festar fengu ad vita af pvi. Nu er
ekki vist hvort pessi nyja flokkun
a TM hafi ahrif a fjarhag samstaeo-
unnar svo einhverju muni og sé
verdmyndandi i pbeim skilningi. P6
ma velta fyrir sér hvad hafi pvaelst
fyrir eftirlitinu.
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Stjornarandstaxoingar segjast hafa hrifsao til sin voldin i Kirgistan

Stjornarandstaedingar segjast hafa hrifsad til sin voéldin i Kirgistan og krefjast pess ad forseti landsins segi af sér. beir segja ad alpingiskosningar a
sunnudag hafi verid sviksamlegar. beir sem eru hlidhollir fyrrverandi forseta landsins, Almazbek Atambayev, rada nua yfir innanrikisraduneytinu,
pjodaroéryggisnefnd og borginni Bishkek og hafa sameinast um ad koma forsetanum fra. Métmalendur frelsudu Atambayev r haldi. FRETTABLADID/EPA

Gamall hundur lzerir ao sitja

Jon Bjarki
Bentsson,
adalhagfraeding-
ur islandsbanka

ft heyrist pvi fleygt

a0 ,vio hofum

ekkert lart“ af

efnahagshruninu

fyrir aratug siodan.

Staoreyndin er hins
vegar st a0 sa hardi skellur var um
margt dyrmatur, en vissulega um
leid afar dyrkeyptur, skoli. Liklega
var ein mikilvaegasta lexian sem
margir leerou af Hruninu hversu
skaodlegt pao getur reynst ad hlada
upp skuldum begar vel arar. G66u
heilli bendir flest til pess a0 jafnt
hid opinbera sem og heimili og fyr-
irteeki hafi byggt a pessari reynslu
undanfarinn aratug. Traust eigna-
stada ao jafnaodi i helstu geirum
hagkerfisins i addraganda COVID-
19 faraldursins, a eftir ad reynast
okkur mikilvaeg stod i pvi ad kom-
ast i gegn um kreppuna nu og na
vidspyrnu i kjolfario.

Veruleg nidurgeiosla skulda heim-
ila, fyrirtekja og hins opinbera a
undanférnum aratug hefur aukio
mikio fjarhagslegan vidnamsprott
pessara adila. Hofleg skuldsetning
porra heimila audveldar peim ao
takast a vio timabundid tekju-
fall auk pess sem lagir vextir létta
greioslubyroi og auka svigram i
heimilisb6khaldinu. Nidurgreidsla
skulda fyrirtaekja framan af ara-
tugnum og skuldsetning i takti vio
hagvoxt eftir bao, dregur ar haettu a
ao erfidleikar i einstokum geirum og
a afmérkuoum svaeoum valdi dom-
inoahrifum sem enda meod veru-
legum vanskilum og gjaldprotum
um allt hagkerfio.

ba gefur nidurgreiosla a skuldum
hins opinbera undanfarinn aratug
feeri & myndarlegri sveiflujéfnun
i formi opinberra framkvamda

gg Seolabankinn hefur
fyrir vikio mun

meira svigram til a0 leggjast
a ararnar gegn Kreppunni
ni meo lekkun vaxta og
00rum slokunaradgeroum,
en verio hefur undanfarna
aratugi.

og annarra motvaegisadgeroa, auk
pess ao leyfa sjalfvirkum sveiflu-
jofnurum ao virka an pess ad skuld-
setning aukist 6hoflega. Stendur
Island par mun betur en mérg énnur
proud riki. Sem deemi um petta ma
nefna ad i nylegri fjarmalaaaetlun
rikisstjornarinnar fyrir arin 2021-
2025 er gert rad fyrir ad skuldir hins
opinbera naijafnvaegi i taplega 60%
af VLF. bott baett sé vio 60rum skuld-
bindingum & boro vid 6fjarmagn-
adar lifeyrisskuldbindingar verour
opinbera skuldastadan liklega betri
hérlendis um midjan aratuginn
en ymis nagrannariki bjuggu vio,
jafnvel a0ur en raoist var i umfangs-
miklar métvaegisadgerdir gegn far-
aldrinum.

Ur skuldunaut i lanardottinn
Hugsanlega er p6 mikilvaegasta
stooin sem styrkt hefur verid, baett

eignastada pjodarbusins gagnvart
atldéndum. Farszl lending i uppgjori
vio erlenda kr6fuhafa gémlu bank-
anna, tilkoma ferdapjénustu sem
lykilatvinnuvegar med tilheyrandi
gjaldeyrisinnfladi, tiltdlulega hag-
felld proun i sjavarutvegi a heildina
litid og hatt sparnadarstig i hagkerf-
inu a sama tima og fjarfesting faerd-
istiaukana, eru meoal lykilpatta i
storbeettri erlendri stdou islenska
pjédarbiisins undanfarinn aratug.
Um mitt ar 2020 var svo komio,
samkvamt gégnum Sedlabankans,
aod eignir landsmanna i atléndum
umfram skuldir ndmu 838 millj-
6rdum, sem samsvarar tepum
29% af vergri landsframleidslu. Til
samanburoar voru erlendar skuldir
umfram eignir jafngildiriflega 70%
af landsframleidslu i arsbyrjun
2010, og i upphafi aldarinnar voru
erlendar skuldir riflega halfri lands-
framleidslu meiri en eignirnar.

Svo traust, hrein eignastada
Islands gagnvart umheiminum og
hofleg erlend skuldsetning, asamt
myndarlegum gjaldeyrisforda Sedla-
bankans er geysilega mikilvaeg fyrir
litid, opid hagkerfi meod smaesta fljot-
andi gjaldmidil jardar. Hun felur til
a0 myndaisérad heetta a fjarmagns-
flétta med tilheyrandi neikveedum
dhrifum & gengi krénu, verdbolgu
og kaupmatt almennings er miklu

minni en verio hefur sidustu ara-
tugina. Pessi aukni traverougleiki
gjaldmioilsins endurspeglast svo i
aukinni tra a a0 verobdlga til lengri
tima litio veroi hofleg hér a landi.
Til a0 mynda syna nidurstéour ar
nylegri konnun Gallup 4 vegum SA
og Sedlabankans, ad stjornendur
sterstu fyrirtaekja landsins telja ad
pratt fyrir timabundinn verdboélgu-
kafivetur, muni verdbdlga verda vio
markmid Sedlabankans ad jafnadi
nastu fimm arin. Adrar nylegar vid-
horfskannanir 4samt verdbolgualagi
askuldabréfamarkaoi, segja svipada
sogu. Sedlabankinn hefur fyrir vikio
mun meira svigram til ad leggjast &
drarnar gegn kreppunni nd meo
leekkun vaxta og 60rum slékunarad-
gerdum, en veriod hefur undanfarna
aratugi.

Liklega hefou fair traad pvi i
upphafi aratugarins, pegar viotaek
gjaldeyrishoft hofou verio sett til
pess a0 afstyra gjaldeyrispurro
og gengishruni, ad 10 arum sidar
yroi Island i raun lanardrottinn
gagnvart umheiminum. Sa stada
er po stadreynd i dag. Han & eftir
ad létta okkur verulega roourinn
fram undan og audvelda bataferlio
i hagkerfinu a komandi misserum.
Islenski sparnadarhundurinn er ef
til vill gamall en pad var p6 a endan-
um hagt ad kenna honum ad sitja.



STARFSMANNAGLADNINGUR EPA JOLAGJOF?

Gjafabréf sem gildir &
fimm af vinscelustu veitingastédum Reykjavikur

Gjafabréfin gilda a: Fjallkonan Kra & Kreesingar,
Tapasbarinn, Sceta Svinid Gastropub, Sushi Social
og Apotek Kitchen+Bar.

Pu velur upphces, 5.000, 10.000, 15.000, 20.000 eda 25.000 kr.
0g vidtakandi velur hvar og hvencer hann vill nyta gjafabrefio.
Gjafabreéfin fast a stodunum fimm.

Nanari upplysingar og pantanir & bergdis@tapas.is
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Fjoroa bylgjan

®0i COVID-19 og adgerdir

til a0 hamla atbreioslu

sjukdomsins hafa skada
ifor meo sér. Pad er mikilvaegt
ogvandasamt ad na sem bestu
jafnvaegi parna a milli. Hversu
mikilli atvinnustarfsemi og
hversu mérgum stérfum er
fornandi til a0 verja f6lk gegn
sykingu? Upp ad hvada marki er
forsvaranlegt ad hafa afkomuna
aff6lKki til ad fresta utbreidslu
veirunnar, sem mun ekki hverfa
afyfirboroi jardar b6 a0 allir
séu lestir heima hja sér dogum
eda vikum saman? Senni-
lega er ekkert eitt rétt svar vio
pessum spurningum, enda er
pad audvitad kaldranaleg @fing
ad reyna ao akveoda hversu
morgum mannslifum sé férn-
andi pannig a0 heildarskadinn
sé lagmarkaour.

Hins vegar hefur ekki att sér
stad raunveruleg umrada hver
mannskadinn verour af hinu
stéraukna atvinnuleysi sem er
p6 adeins komio fram ao hluta.
Fjolmargar ranns6knir liggja
fyrir um hvernig langvarandi
atvinnuleysi dregur mjog ar
lifslikum f6lks. Samkvamt
t6lum fra Vinnumalastofnun
hofou pasundir manna pegar
misst vinnuna & timabilinu fra
januar og fram i agast. Er pad
edlileg eda passleg forn ao feera
til a0 halda aftur af faraldr-
inum? Hversu illa ma hagkerfio
fara a0ur en snuiiod verour af
nuaverandi braut?

Visindamenn, hvort sem
pad eru smitsjuikdémaleaeknar,
liftolfreedingar eda faraldurs-
freedingar, geta veitt yfirvoldum
bestar mégulegar upplysingar
sem til eru hverju sinni til ad
styOja vio hverjar peer akvard-
anir sem teknar eru til ad takast
avio faraldurinn. Eg er hins
vegar ekki viss um ao visinda-
mennirnir vilji sjalfir halda um
stjérnartaumana i niverandi
astandi, p6 ad malin hafi eexlast
med peim hetti vidast hvar.
COVID-19 faraldurinn er ekki
einungis visindalegt drlausnar-
efni, heldur lika félagslegt, efna-
hagslegt og jafnvel siofredilegt.

Vid vitum pad ad sykingar
veroda fleiri en ella ef samfélags-
legar takmarkanir eru minni.
Vio vitum pad lika ad stérfum
mun halda afram a0 fakka ef
atvinnustarfsemi verda afram
settar paer skordur sem nd eru i
gildi. Ef beer adgeroir sem gripio
var til i pessari viku hafa til-
@tlud ahrif pa ma gera rao fyrir
ad takmorkunum veroi aflétt
sidar. En hvao verour svo gert
ifjérou og fimmtu bylgjunni?
Eoli malsins samkvamt fylgir
heimsfaréldrum mikil 6vissa,
en pad minnsta sem stjornvold
geta gert er ad bua til fyrirsjaan-
legt umhverfi til lengri tima,
par sem ekKi er sifellt verio ad
losa um eoa skellailas a vixl.
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Algildi skortselur Reiti

agfjarfestasjoourinn Algildi hefur skortselt

bréffasteignafélagsins Reita. betta kemur
fram hja Fjarmalaeftirliti Sedlabankans.
Fari skortstadan yfir 0,5 présent af hlutafé
félags verdur a0 upplysa um pao opinberlega
oger betta fyrsta opinbera skortsalan fra 2017.
Midaod vid upplysingar fra pvi i ger er

Algildi med hreina skortst60u i Reitum sem Jéhann Gisli J6-

september begar hin nam 0,81 prosenti.
l Johann Gisli Johannesson, adur sjodsstjori
h

ja GAMMA Capital, kom Algildi a fot sum-
arid 2019. Pa sagoi hann sj6ourinn gaeti ad
hamarki ordid um 1.500 milljonir a0 steero.

Reitir hafabodad hlutafjaraukningu ad fjar-
hao ramlega 5 milljarda en ekki er einhugur
innan hluthafah6psins um ad aformin séu

nemur 0,58 présentum af atgefnu hlutafé fast- hannesson, sj6d- radleg. Fra pviao tilkynnt var um aformin 25.

eignafélagsins. Staerst var stadan um midjan
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stjori Algildis

agust hafabréfReita leekkad um 6 prosent. - pfh
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Yealink er traustur og 6flugur fjarfundabunadur fyrir
Microsoft og Zoom umhverfi med miklum hlj6dgaedum
og mynd med frabaerri skerpu svo allir fundarmenn fa
ad njota sin - hvar i heiminum sem peir eru.
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