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Tangente Update. Made in Germany. The bestselling NOMOS model

is now available as Tangente neomatik 41 Update—featuring the pat- N O M O S

ented ring date and an innovative mechanical movement. This auto- /:-m : b G LA S H U TTE

matic timepiece has already received a number of awards, including - » l-" L O :’ -
the Grand Prix d’Horlogerie de Genéve. Available now at Michelsen. l2 o/ -
More information here: michelsen.is and nomos-glashuette.com ' \ /
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Hver a a0 kaupa skuldir rikisins? Skellailas Matorka klarar fjarmégnun Tekur tiu ar ad springa tt Fjarmalakerfid og fyrirtaeki
Markadurinn er ad senda pau Meirihluti verslanaimidborg Fiskeldisfyrirtaekid er ad ganga VerdOmaetustu fyrirtaekin i eigna- Rikisstjornin og Sedlabankinn
skilabod ad Sedlabankinn tali Reykjavikur sem reidir sigad fra endurfjarmégnun upp a 1,3 safni visisjoda baeta mest vid virdi | hljota ad skoda hvernig megiaud-
minna um magnbundnar adgerdir mestu leyti a erlenda ferdamenn milljarda og auk pess priggja millj- | sitta sidustu tveimur eda premur velda fjarmalakerfinu ad uppfylla
og fari frekar ad framkvama peer. hefur skelltilas. o6na dala hlutafjaraukningu. arunum adur en pau eru seld. skyldu sina til ad stydja vio fyrir-
taekin i kéréonaveirukreppunni.
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Tugmilljaroa
uppbygging

Verne Global gagnaverio a Reykja-
nesi hefur vaxio um 30 prosent a
ari fra 2012. Bilaframleioendurnir
BMW og Volkswagen nyta ofur-
tolvur i gagnaverinu meoalannars
til a0 gera arekstrarprofanir. =6

g bao hefur aldrei
verio meira a0 gera

hja okkur en fra pvi ad

koronaveiran blossadi upp.

Helgi Helgason, framkvamdastjori
Verne Global  islandi
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= A — Ara raunvaxtamunur vi
Samherji vill kaupa 10 4ra v
o [ A . ° pd 1 [ '
eignir Norourals vio
Vd L] [
Helguvik og hefja laxeldi - A
oroural og Samherji hafa 2,0%
undirritad viljayfirlys-
ingu um kaup Samherja a
160 og byggingum Norodurals viod
Helguvik, samkvaemt heimildum 1,0%
Markadarins. Aztlanir Samherja  puasund fermetrar er stzero
sm‘la‘aé pviad hefja l‘axeldi alandi  pygginga Norourals vio
SiglyzzantllL%e;:l?zgﬁgagig’rl{aglg;é Helguvik og 100in er samtals 00 L
a0 ﬁysa alver Nordurals. um 100 hektarar. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ! 2021
Sambher;ji hefur pegar hafio frum-
athugun a adsteodum til laxeldis i
-1,0%

Helguvik, en nidurstéour peirrar
athugunar munu liklegast liggja
fyrir 4dur en 4rio er uti. Byggingar
Nordurals vio Helguvik eru alls 23
pasund fermetrar og 160in er um
100 hektarar. Kaupverd liggur ekki
fyrir. Nordural hefur pegar sott
um leyfi til Reykjanesbajar til ad
stunda adra starfsemi en alfram-
leidslu & svaedinu, en slikt leyfi
hefur ekKki verio veitt sem stendur.

Samherji starfraekir pegar fisk-
eldi a Sudurnesjum. Fyrirtekio
rekur tvaer aframeldisstéovar
bleikju skammt fra Grindavik og
4 Vatnsleysustrond. Par ad auki
rekur Samherji vinnslu i Sand-
gerdi, pbar sem bleikju er slatrao
og pakkaod i neytendaumbuoir.

Ztlamaad uppbygging laxeldis
vio Helguvik falli bvi harla vel ad
naverandi starfsemi fyrirtakisins
4 Suournesjum. Samherji stundar
pegarlaxeldi a landi ad Nupsmyri
i Oxarfiroi.

Samkvamt upplysingum a vef-
sidu Samherja framleidir fyrir-
taekio um 1.500 tonn afeldislaxia
ari, sem gerir Samherja ad einum
stersta landeldisframleidanda a
laxiiheiminum.

Gangi pessar aztlanir eftir ma
teljast algjorlega 6ruggt ao alver
muni ekki risa vid Helguvik, b6

Porsteinn Mar
Baldvinsson,
annar forstjora
Samherja

segja megi ad 61l rok hafi ad visu
hnigid ad peirri nidurst60u um
skeid. Aldrei tokst ad atvega naega
raforku til ad hleypa alverinu af
stokkunum.

Fyrsta skoflustunga fyrirhug-
aos alvers var tekin um mitt ar
2008. Gangsetning var fyrirhug-
uo ariod 2010 og framleioslugeta
atti a0 vera allt ad 360 pusund
tonn a ari, en til pess a0 starf-
reekja alver af peirri steerdargradu
hefdi purft allt ad 600 megavott af
uppsettu afli. Méguleikanum a
byggingu alversins var p6 haldid
uppi da boroum i oroi allt til arsins
2016.

Um mitt ar 2016 urskuroadi
sidan gerdardémur ad raforku-
samningur HS Orku og Century
Aluminum, eiganda Nordurals,
vegna fyrirhugads alvers i Helgu-
vik veeri ekki lengur gildur. - thg
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Langtimavextir hakka
a sama tima og horfur
i efnahagslifinu versna

Ovissa um hvernig hallarekstur rikissjoos verour fjarmagnadur hefur hakkao
vexti a skuldabréfamarkaoi. Mun smitast yfir a lanamarkadinn og auka adhald-
i0. Sjoosstjori hja Kviku segir markadinn vera ad senda pau skilabod a0 Sedla-
bankinn tali minna um magnbundnar adgerdir og fari frekar ad framkvama.

jarfestar hafa ahyggjur

af innlendri fjarmoégn-

unarporf rikissj6ds a

komandi arum ogad htin

muni ad 6breyttu prysta

voxtum a skuldabréfa-
markadi til hakkunar & sama tima
og efnahagshorfur fara versnandi.
Fra pviilok agast hafa vextir a tiu
ararikisskuldabréfum hakkad um
lidlega 0,4 présentur — ar 2,6 pré-
sentum i teeplega 3 présent —ogeru
na komnir a svipadar slooir og i
mars pegar styrivextir Sedlabank-
ansvoru 2,25 prosent.

Agnar Témas Moller, sj60sstjori
skuldabréfa hja Kviku eignastyr-
ingu, bendir a ad nett6 innlend
fjarmoégnunarporf rikisins sam-
kvaemt fjarlagafrumvarpi sé um 500
milljardar kréna til naestu tveggja
ara, og liklega talsvert meiri i lj6si
versnandi efnahagshorfa. ,Hver a
a0 kaupa petta allt? Markadurinn
er ad segja ad vaxtakjorin verdi ad
vera herri, 4 medan ekKki liggur
skyrar fyrir um hvernig standa eigi
ad fjarmoégnun a pessari gridarlegu
lansfjarporfrikisins sem og annarra
opinberra adila, svo sem sveitar-
félaga,“ segir Agnar i samtali vio
Markadinn.

»Skilabooin sem markadurinn
er ad senda eru liklega a pa leio ad
Seodlabankinn purfiad byrja ad tala
minna um magnbundna ihlutun
[kaup a rikisskuldabréfum] og
pess i stad a0 framkvaema meira,”
atskyrir Agnar. bao geeti pa leitt til
pess ad veromyndun & skuldabréfa-
markaoi yroi edlilegri og i samraemi
vid ventingar um préun peninga-
stefnunnar, en framvirkir vextir &
skuldabréfamarkadi benda til pess
ao vextir byrji ad haekka nokkud
hratt a naesta ari, sem gerir pen-
ingastefnuna mun adhaldssamari
en sem nemur eins prosents megin-
voxtum bankans. Sedlabankinn
booadi kaup a rikisskuldabréfum
fyriralltad 150 milljarda i mars, en
fra peim tima hefur hann hins vegar
adeins keypt rikisbréf fyrir um 900
milljénir.

Stefan Broddi Gudjonsson, sér-
freedingur i markaosvidskiptum hja
Arion banka, telur ad pessi haekkun
alangtimavoxtum eigi eftir ad smit-
ast yfir alanamarkadinn. ,Hun geeti
hagt a [vextii] ibudalanum og gerir
fjarmoégnun fyrirtekja og sveitar-
félaga dyrari. Adhaldio ferist [pa]
iaukana,” segir hann i fréttabréfi

g brounin hér er pvi
a0 einhverju marki
sérislensk og ekKi eitthvao
sem vio erum ao sja i 60rum
vestrenum rikjum meo haa
lanshzefiseinkunn.

Agnar Tomas
Méoller, sjods-
stjori skuldabréfa
hja Kviku eigna-
styringu

sem var sent til valinna vidskipta-
vinailok sidustu viku og Markaour-
inn hefur undir héndum.

Hakkun a avoxtunarkrofu rikis-
skuldabréfa a undanférnum vikum
ma meodal annars rekja til umfangs-
mikillar sélu erlendra fjarfestingar-
sjooa. bannig hefur BlueBay Asset
Management, einn steersti eigandi
islenskra rikisbréfa, selt fyrir vel a
prioja tug milljarda fra pvii agust,
ad s6gn peirra sem pekkja vel til.

Agnar segir ahugavert ad bera
saman stoouna a Islandi vid énnur
minni riki sem eru meo sinn eigin
gjaldmioil og eru a verdbolgumark-
mioi, eins og til demis Noreg, Nyja-
Sjaland, Polland og Israel. Par hafa
langtimavextir haldist mjog lagir
og ekki fjarri styrivoxtum vio-
komandi rikja - tiu ara vextir a bil-
inu 0,5 til 1,2 présent — en 61l pessi
riki byrjuou framkvemd a magn-
bundinni ihlutun fljétlega eftir ad
heimsfaraldurinn héfst, eda gafu
mjog sterka, framsyna leids6gn um
vaxtastigio i tilfelli Noregs.

,Prounin hér er pvi ad einhverju
marki sérislensk og ekki eitthvad
sem vid erum ad sja i 6drum vest-
renum rikjum meo haa lanshefis-
einkunn,”“ ad s6gn Agnars. Hann
segir ljost a0 ekKki sé haegt ad halda
pvi fram ao Sedlabankinn sé ad
gera liti0 — bankinn hefur lekkao
vexti tr 3 présentum i 1 présent a
arinu — en skyringin liggi einkum
i pvi ad peningamalayfirvold hér a
landi eru ad gera minna en annars
stadar i magnbundnum adgeroum.
ba hefur framsyn leids6gn bankans
meo vaxtastigio frekar verio i pa
att ad peir kunni ad haekka fyrr en
seinna, en ad peir muni haldast lagir
meodan efnahagslifid er ad jafna sig.

Spurdur segir Agnar pad ekki
vera rétt, eins og oft sé haldio fram
i umraodunni, ad fsland sé i ein-

stakri stoou til ad skuldsetja rikis-
sj60 vegna lagra vaxta og bendir
hann a ad fjarmégnunarvextir
hafi haekkad talsvert ad undan-
férnu. ,Island er auk pess ad borga
hlutfallslega mun meira en adrar
vestraenar pjooir fyrir sina skuld-
setningu og ad minu mati er meiri
o6vissa um hagvaxtarhorfur fyrir
nastu ar hér en vida annars staoar,
par sem ferodapjonustan spilar svo
hlutfallslega stort hlutverk i vio-
spyrnunni,”“ segir Agnar, en sam-
kvaemt pj6ohagsspa Hagstofunnar
verdur hagvéxtur a bilinu 3 til 4
prosentaarunum 2021 og 2022.

ba bendir Agnar a ad rikissjoour
geti dregio ur innlendri lant6ku-
porf sinni med pvi ad skoda frekar
erlenda fjarmégnun, annadhvort
beint med skuldabréfautgafu eda
nyta gjaldeyrisinnstaedur rikisins
i Sedlabankanum sem nema um
220 milljoroum. Annad sem Seodla-
bankinn gzti gert, ad mati Agnars,
er ad gera bdnkum audveldara ad
eiga endurhverfvidskipti vio Sedla-
bankann med traust ibadalan ad
vedi, til lengri tima en i dag. ,I dag
er petta adeins til skamms tima a
nastum tvéfoldum meginvéxtum
bankans og bankarnir nyta petta
ekki. Pad myndi pa draga verulega
ar utgafu sértryggora bréfa og beina
pa fjarmunum til rikis og annarra
opinberra adila sem purfa ad fjar-
magna sig a markaoi.”

I fréttabreéfi til valinna vidskipta-
vina Arion 4 manudag kemur fram
ad fjarmognun rikisins til styttri
tima gangi vel og pbad sama megi
segja um fjarmoégnun bess erlendis.
,En ao fa langtima innlenda fjar-
festa ad bordinu er ekki ad gera
sig,“ segir Stefan Broddi. ,[Pad eru]
skelfileg skilaboo til rikisins, sem &
eftir a0 fjarmagna um 15 milljarda
4 manudi nastu fjégur arin midad
vio hallann i fjarmaladztluninni.”

ba segir hann i fréttabréfinu ad
pegar litio er til bess hvernig Sedla-
bankinn hafi ®tlad a0 standa ad
magnbundinni ihlutun i vor, ba
hafi bankinn ,gert mistok og misst
krofuna of langt upp — badi fyrir
fjarmoégnun 4 halla rikissjoos og
fyrir fjarfestingu fyrirtaekja. Rikio
og langtimafjarfestar eru ekki ad
matast. Pangao til pad gerist viro-
ist rikid bara fjarmagna sig stutt
eda Sedlabankinn kemur a kaup-
hlidina,“ segir Stefan Broddi.
hordur@frettabladid.is
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Opinn rafraenn
kynningarfundur

Féstudaginn 16. oktéber 2020, kl. 14.00.
| tengslum vid hlutafijdridtbod i Reitum fasteignafélagi hf.

Reitir fasteignafélag bydur til opins kynningarfundar féstudaginn 16. oktéber 2020 kl. 14.00

i tengslum vid forgangsréttar- og almennt Gtbod & nyjum hlutum i félaginu sem fer fram dagana
20. og 21. oktéber, og fyrirhugada téku hinna nyju hluta til vidskipta & Adalmarkadi Kauphallar
Islands. Haegt verdur ad fylgjast med fundinum i gegnum vefstreymi sem ndlgast md & vef Reita,
www.reitir.is/hlutafjarutbod/kynningarfundur. Upptaka af fundinum verdur ekki adgengileg
eftir ad honum lykur.

Um utbodid

Hlutafjdrhaekkunin mun fara fram & grundvelli almenns hlutafjéritbods til ad safna dskriftum
ad hinum nyju hlutum par sem hluthafar Reita njéta forgangs ad hinum nyju hlutum, en ad
forgangsrétti frdgengnum verda hinir nyju hlutir bodnir almennum fjarfestum i almennu utbodi
sem fram fer samhlida forgangsréttaritbodinu.

o Askriftir skulu skradar rafreent & sérstoku formi & www.arctica.is/reitir-utbod

e Bodnir verda til s6lu hlutir ad nafnvirdi 120.000.000 kr.

e Utbodsgengi hinna nyju hluta er 43 kr. & hlut.

e Engin ldgmarksfidrhaed er a askriftum i forgangsréttaridtbodinu.

e Hver dskrift i almenna Utbodinu skal vera ad Idgmarki 100.000 kr.

e Forgangsréttarhafar ad hinum nyju hlutum Reita eru peir adilar sem skrddir eru hluthafar Reita
i hlutaskra félagsins i lok dags 19. oktéber 2020 og peir adilar sem fengid hafa forgangsrétt
framseldan til sin samkveemt reglum Utbodsins.

o Tekid verdur vid daskriftum fra kl. 10.00 (GMT), pann 20. oktéber 2020 til kl 16.00 (GMT)
pann 21. oktéber 2020.

e Fjarfestar purfa ad eiga eda stofna vorslureikning. Haegt er ad stofna vorslureikning
hid islandsbanka.

e Aatlad er ad nidurstédur Gtbodsins verdi tilkynntar 21. oktéber 2020.

e Azetladur eindagi kaupverds i utbodinu er 28. oktéber 2020.

e Stefnt er ad afhendingu og t6ku nyrra hluta til vidskipta & adalmarkadi Nasdaq eins fljott
og audid er eftir haekkun hlutafjar og utgdfu hlutabréfa hjd Nasdaq verdbréfamidstod.
Azetlad er ad hinir nyju hlutir verdi teknir til vidskipta eigi sidar en 16. névember 2020.

Minnt er & ad fiarfesting i hlutabréfum felur i sér dhaettu og ad daskrift i Utbodinu er skuldbindandi.

Adur en tekin er dkvérdun um fidrfestingu i hlutum i Reitum fasteignafélagi eru fidrfestar hvattir
til ad kynna sér allar upplysingar um Reiti fasteignafélag og utbodid & vef Reita,
www.reitir.is/hlutafjarutbod.

Arctica Finance hefur umsjén med Gtbodinu.

A/F Fyrirteekjaradgjof Arctica Finance
arcTicarinance  Simi 513 3300, reitir@arctica.is
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Feroamannaverslanir skella i 1as

Meirihluta verslana i midborg Reykjavikur sem reida sig ad mestu a erlenda feroamenn hefur verio skellt i las. Morg storf og mikil
velta undir. Mikio framboo var fyrir COVID-19 og eru pvi likur a uppstokkun a markadinum. Horfurnar gooar fyrir lokun landsins.

Porsteinn Friorik
Halldorsson

erdamannaverslunum
i mioba Reykjavikur,
sem &tla ma ad hafi
verid med a pridja
hundrad starfsmenn
pegar hast st60 og velt
samtals milljéroum kréna, hefur
flestum verio skellt i las eftir ad
tilkynnt var um hertar adgeroir a
landamarunum um midjan agust.

,Allir sem reida sig a sé6lu til
erlendra ferdamanna eru i tap-
rekstri eins og stadan er i dag. I
raun tilgangslaust ad hafa opio.
Betra er ad bida og sja hvenzer fleiri
feroamenn koma til landsins,“
segir Johann Guolaugsson, eigandi
Geysis, sem rekur ellefu verslanir i
midbaenum.

Minnst 43 verslanir i midoba
Reykjavikur byggja afkomu sina
a0 langmestu leyti a ferdaménn-
um. betta eru verslanir sem selja
islenskar vérur svo sem minja-
gripi, ullarvérur eda annan uti-
vistarfatnao. bPar af eru lundabuo-
irnar, eins og paer eru oft kalladar,
25 talsins.

Samantekt Markaoarins leidir
ilj6s a0 30 verslunum hafi verio
lokao a sidustu vikum og manuo-
um. Ef lundabuodirnar eru teknar
sérstaklega fyrir hefur 23 verio
lokad og 11 hafa verid teemdar. I
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Verslunareigendur ganga ut fra pvi ad landamarin verdi ekki opnud aftur fyrr en i vor. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

yfir. Sterst er Drifa ehf., eigandi
Icewear-vorulinunnar, sem rekur
fimm verslanir i midbaenum, auk
verslunar a Vik og fleiri st6oum a

% Ferdamannaverslanir i miobanum

Stadsetning Stada Stadsetning Stada

Q Juli og aguast lofuou
goou en eftir ao
landamzrunum var svo gott
sem lokao hefur verio mjog
erfitt a0 sigla i gegnum

petta.

Jéhann Guédlaugsson,
eigandi Geysis

var meo tiu verslanir i miobanum,
sem flestar eru lokadar. Einnig ma
nefna Nordic Store, sem rak fimm
verslanir i miobenum sem allar
eru lokadar, Pennann, sem rak
fjérar og Rammagerdina sem rak
brjar.

Eftir pvi sem Markadurinn
kemst nast ma aztla 5-6 starfs-
menn & hverja ferdamannaverslun.
bannig ma groflega aetla ad topud
storf, mioad vid fjélda lokadra
verslana, séu hatti 200 talsins. ,Vio
hefoum ekki sagt upp pessum 30
sem misstu vinnuna ef landinu
hefodi ekki verid skellt i 1as,“ segir
viomalandi Markadarins, sem
purfti ad segja upp 6llum nema
nokkrum lykilstarfsménnum.

Margir verslunareigendur ganga
at fra pvi ad landamerin verdi ekki
opnuo aftur fyrr en i vor. Ef st spa
gengur eftir missa verslanirnar at
desember ogjantar sem hafa adur
verio veltumiklir manuoir.

,Jolaverslun verdur alltaf mikil
i miobanum en pad verour sjalf-
sagt ekki mikio verslad i peim
verslunum sem byggja afkomu
sina ad langmestu leyti a ferda-
moénnum,” segir bréstur borhalls-
son, fasteignasali hja Mikluborg,
sem sérhefir sig i atvinnuhus-
nzdi. Astandid geti p6 breyst a
skdmmum tima ef samfélagio nzer
utan um bylgjuna sem ridur yfir.

Offrambod fyrir COVID

Leida ma likur ad pvi ad grisjun
4 markadinum hafi verid 6hja-
kvaemileg, jafnvel b6 ad kérona-
veiran hefdi ekki komid til s6g-
unnar. Sem demi ma nefna ao
fimm ferdamannaverslanir voru
opnadar i midbanum & arinu 2019
pratt fyrir ad fall WOW air hefoi
valdid téluverdum samdreetti i
komu ferdamanna til landsins.

»A nzsta ari ma buast vio mikilli
uppstokkun a pessum markadi, par
sem moérgum verslunum verdur
lokao og sum fyrirtaeki fara i prot,”
nefnir einn vidmealandi.

sumum verslunum hafoi pappa- landsbyggdinni og veltiramlega3  Geysir Icewear
késsum verid komio fyrirogverda  milljoroum krona arid 2019. Drifa  Geysirkarimenn  Skolavéroust. Icewear Laugavegi
per pvi temdar 4 nastunni. hafdi einungis lokad einni verslun ~ Geysirkonur  Skélavérdust. Icewear Laugavegi
Einn viomalandi Markadarins, i midbznum pegar samantektin ~ Geysirheima  Skélavordust. Icewear Ingdlfsstreeti
sem rekur nokkrar ferdamanna-  var gerd i byrjun oktober. Fjallréven Skolavroust. Icewear Bankastrati
verslanir i midbanum, segir ad Geysir, naststersta kedjan, O T SIOITSICIEONITERS]  [EERiee Austurstreeti
pegar landinu hafi verio lokad rekursem fyrrsegir ellefu verslanir Lundinn Laugavegi Lokad —Icewear Grofinni Lokad
hafi tekjurnar verio komnar upp imidbanum og hefur lokad sjo af tung!nn hal;gaveg' . totag Penni
i um 40 présent af pvi sem pbaer peim. Dotturfélagido sem heldur OL('; nn afnarstreetl ok enninn -
. P q " a . i inn Laugavegi Lokad Islandia Bankastraeti
voru i fyrra og aztlanir hgfl gert utan pessar verslamr velti 1,6 millj- ¢ Laugavegi Lokad  The Viking Skolaverdust.  Lokad
rao fyrl}’ ad a.fkopla}n yr(:’)l nokk- 6r61,1m kréna él.é\‘rmu 2018. Inna'n Jolahusid Hafnarstreeti Lokad  The Viking Skolavordust.  Lokad
urn veginn vio nuallio. ,,Sl(’)ar} feer keg’)]unnar'eru fjérar fat'averslam_r, The Viking Hafnarstreti  Lokad
greinin rothoggogni erumvidad  prjar undir vorumerkinu Geysir  sjgkizdagerdin
horfa fram a tugi milljonaiminus,” og Fjdllrdven, sex lundabudir og  gg° Nordur Laugavegi Lokad Rammagerdin
bztir hann vio. ein jolavorubud. Undir kedjunni  66° Nordur Laugavegi Rammagerdin  Skolavérdust.  Lokad
Jéhann hja Geysi segist hafa er sidan ferdamannaverslun vio Rammagerdin  Skolavérdust.
verio hoflega bjartsynn i sumar. Geysi i Haukadal. Pa rekur Sjo-  Bolasmidjan Rammagerdin  Laugavegi Lokad
,Jali og agust lofudu géou, en eftir  klaedagerodin tvaer 66°Nordur versl-  Woolcano Laugavegi Lokad
a0 landamarunum var svo gott anirimiobaenum oghefurannarri  Woolcano Laugavegi Lokad  Arctic Workshop
sem lokad hefur verid mjog erfitt  verio lokao. isbjérninn Laugavegi Arctic Workshop Laugavegi Lokad
ao sigla i gegnum petta. Madur Geysir, Icewear og Sjokleda- Idon'tspeakice. Laugavegi Lokad  Arctic Workshop Laugavegi Lokad
er me0 skuldbindingar gagnvart gerdin skera sig ar i hopnum ad Idon'tspeakice. Laugavegi Lokad
starfsf6lki og 60rum en veit ekki  pvi leyti ad hlutdeild Islendingai Reykjavik T-shirts Laugavegi Lokad  Nordic Store
nema med kannski litlum fyrir- heildarveltu er adeins meirienhja ~ ReykjavikT-shirts Laugavegi Lokad  Shoplcelandic  Laugavegi Lokad
vara hvada adgerda verdur gripid minni kedjum. bzr hafa purft ad Reykjavik Gift St.. Laugavegi Lokad  Shoplcelandic  Laugavegi Lokad
til“ loka neer 6llum verslunum sinum. Reykj:av!k G!ft St.. Skt:JIavc:Jréust. Lokad  Nordic Store Laugavegi Lokad
Atta fyrirtekireka verslanirnar M4 par nefna Bolasmidjuna, sem  RevkjavikGiftSt. Skolavoréust.  Lokad  Alafoss LEEEES Lokad
sem samantekt Markaodarins nadi  velti 767 milljonum arid 2019 og Rlafoss Laekjargdtu Lokud
o O L (] ] ] o - o [ 1J
Matorka a0 ganga fra umfangsmikilli fjarmognun
iskeldisfyrirtaekio Matorkaer i0 einnig nylega fengio leyfi til ad <

langt komid med ad ganga fra
endurfjarmégnun upp a 1,3
milljarda kréna, sem mun hald-
ast i hendur vid priggja milljéna
dala hlutafjaraukningu, jafngildi
rumlega 400 milljéna kréna, sam-
kvamt heimildum Markaodarins.
Matorka sérhefir sig i umhverf-
isvenu fiskeldi a laxfiskum a
landi. Félagio er meo eldisstéovar i
Grindavik, seidaeldi a0 Fellsmula i
Landsveit a Sudurlandi ogjafnframt
fiskvinnsluhts i Grindavik sem
sinnir flékun, frystingu og pékkun.
Fjarm6égnun Matorku er tlad ad
standa undir verulegri aukningu &
framleidslugetu félagsins.
Uppbygging a eldiseiningu i
Grindavik, sem tvéfaldar fram-
leidslugetuna dr 1.500 tonnum
upp i 3.000 tonn a ari, er mjog
langt a veg komin. Pa hefur félag-

tvofalda framleidslugetuna aftur
upp i 6 pasund tonn. Adaltegund
Matorku er bleikja, en félagio hof
einnig slatrun a urrioa i febraar
sidastlionum, og er einnig med
leyfi til laxeldis.

Samkvaemt heimildum Mark-
adarins hefur Kvika banki veitt
Matorku raogjof i fjarmognunar-
ferlinu og Arion banki stendur &
bak vid endurfjarmégnun skulda
fiskeldisfélagsins.

Tekjur Matorku & sidasta ari
namu rétt teeplega 700 milljonum
kréna og jukust um 28 prosent &
milli ara. EBITDA félagsins — rekstr-
arhagnaour fyrir afskriftir, fjar-
magnslioi og skatta — var jakvaeo
um 76 milljonir kroéna.

Eignarhald i Matorku skiptist
nokkurn veginn jafnt milli inn-
lendra og erlendra fjarfesta. Steersti

I e -

Fiskeldisfyrirtaekid Matorka er med eldisstodvar i Grindavik.-MYN D/ADSEN[;

hluthafinn er erlenda eignarhalds-
félagio Matorka Holding AG, en
eftir pbvi sem Markaourinn kemst
nast midar fjarmégnun Matorku
meodal annars ad pvi ad losa um
eignarhlut erlenda félagsins. Naest-
stersti hluthafinn er hollenski
sjodurinn Aqua Spark, sem sér-
hefirsigi fjarfestingum i sjalfbaeru
fiskeldi.

Pa eru prir innlendir fjarfestar
a lista yfir tiu staerstu hluthafa
Matorku. Inning ehf., félag Bjarna
Kristjans Porvarodarsonar, fer
med ramlega 8 présenta hlut.
Eldhrimnir ehf., sem er i eigu
hjénanna Ingimundar Sveinssonar
arkitekts og Sigridar Arnbjarnar-
déttur, auk priggja barna peirra, &
priggja présenta hlut og P 126 ehf.,
félag Einars Sveinssonar fjarfestis,
er med riumlega tveggja présenta
hlut. - pfh
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»Keppinautar okkar eiga erfitt med ad bjéda vidskiptavinum langtimasamninga um verd, pvi annars stadar i heiminum sveiflast verd a rafmagni eftir adstaedum a markadi,“ segir Helgi Helgason.

Mun meira ao gera eftir COVID-19

Gagnaverio er oroio bysna stort, segir framkvaemdastjori Verne Global a islandi. Islensk vedratta sparar um 20-30 prosent af fjar-
festingu i tekjabunadi. Gagnaver eru i raun fjoldi ofurtolva med grioarlegt reikniafl. Snyst a0 litlu leyti um hysingu gagna.

Helgi Vifill j
Jaliusson L
helgivifill@frettabladid.is

agnaverido Verne
Global, sem stad-
sett er 4 Reykjanesi,
hefur vaxio ad meo-
altali um 30 présent
a ari fra arinu 2012,
segir Helgi Helgason, framkvaemda-
stjori Verne Global 4 Islandi.
Hann segir: ,Verulegar likur eru
a a0 gagnaverid haldi afram ad
stekka,“ og byggt verdi vio pad a
nasta ari. Eftirspurnin sé til stadar.
»,Gagnaverio er ordio bysna stort.
begar lokio verdur vio yfirstand-
andi steekkun eftir um bad bil tvo
manudi verour til samanburodar
staerd gagnavers Verne Global um
pad bil 15 sinnum stzerd gagnavers-
ins vio Korputorg i Reykjavik, sem
sinnir einkum innanlandsmarkaoi.
Stoéran hluta gagnaflutninga til og
fra landinu okkar ma rekja til okkar
vioskiptavina,“ segir Helgi.

Fjogurra milljarda staekkun

Nylega var upplyst um ao verja
@tti 27 milljonum dala, jafnvirdi
3,7 milljarda krona, til a0 staekka
gagnaverio. ,Hér er pvi um tugmillj-
aroOa heildarfjarfestingu ad reda
og afar spennandi nasta afanga i
stekkun gagnaversins sem knain

er afram af eftirspurn fra nyjum og
naverandi vioskiptavinum,“ segir
hann.

Fjarfestingafélagio General Cata-
lyst, sem kom fé6tunum undir télvu-
leikjafyrirtaekid CCP, var fyrsti kjol-
festufjarfestir Verne Global, asamt
Novator. Wellcome Trust, sem er
godgerodarsjoour a svioi heilbrigois-
rannsokna meo adsetur i London,
er nu stersti hluthafinn en sj6our a
vegum Stefnis, dotturfélags Arion
banka, sem fjarmagnadur er af lif-
eyrissjooum, er einnig & meoal hlut-
hafa.

Helgi segir ad gagnaver reki inn-
vidi a boro vid fasteignir, kali- og
rafkerfi. ,Vid hvorki eigum né
rekum télvubunad vidskiptavina,”
segir hann og batir vid ad vio-
skiptavinir kaupi nettengingar af
peim sem bj60i slika pjénustu. ,Vio
stondum fyrir utan pad. bPao skiptir
p6 61lu mali ad hafa g6oar netteng-
ingar til og fra landinu. An peirra
vaeru engir vidskiptavinir.”

Adspurodur segir hann ad télvu-
bunaodur vioskiptavina sé almennt
afskrifadur a premur til fimm arum.

Hugmyndin fra CCP

A0 so6gn Helga vaknaoi hugmyndin
ad rekstri alpjoolegs gagnavers a
Islandi innan veggja CCP, par sem
General Catalyst var stor hlut-
hafi. ,pad hefur tekio tima a0 yta
rekstrinum ur vér,“ segir Helgi.

Undirbtuningur hoéfst arid 2007 en
fjarmalahrunio 2008 geroi bad ad
verkum ad uppbyggingin for ekki a
Jfullt skrio“ fyrr en arid 2011 pegar
hafist var handa vid ad reisa fyrsta
afanga gagnaversins. Starfsemin
hoéfstiarsbyrjun 2012.

Helgi, sem starfad hefur hja Verne
Global fra arinu 2008, segir ad i upp-
hafi hafi tilbain gagnaverslausn
verid keypt. bao var talid ahattu-
minnst, enda hafoi ekki verio reist
jafnstort gagnaver a [slandi aour.
»,Pad var hannao og smidad i Bret-
landi og sett saman & slandi. baod
virkaoi i sjalfu sér ageetlega, en bad
var ekki hannad mioad vio islensk-
ar aOstaour heldur breskar.”

Hvada vanda skapadi pad?

,Vandinn lytur fyrst og fremst
ad kalingunni. bad er ekki verid ad
fzera sér i nyt hve kalt er a Islandi.
Veourfarid 4 Islandi er nefnilega
akjosanlegt fyrir stor gagnaver.
Hérlendis er hvorki sérstaklega
heitt 4 sumrin né of kalt a veturna.
Vioda erlendis er meiri breytileiki i
vedurfari, til deemis 4 Norourldnd-
unum verour mun heitara a sumrin
og mun kaldara a veturna. bessi
breytileiki gerir pbad ad verkum
ad hafa parfyfir ad rada innvioum
sem geta tekist 4 vid 6fgar i lofts-
lagi. bvi fylgir umtalsverdur vio-
boétarkostnadur vid kaup a bunadi
sem vidskiptavinir verda ad standa
undir.

99 Storfyrirteki a
boro vio Apple hafa
byggt gagnaver i Danmorku.
Stjornvold par i landi hafa
unnio markvisst ao pvi ao
lada gagnaver til landsins
meo skyrri stefnumorkun,
skattaleekkunum og fleiri
pattum.

Sparar 20-30 présent
Hvao sparar islensk vedrdtta gagna-
verum mikio fé?

,Ef til vill sparar pad um 20-30
prosent af fjarfestingu i teekjabun-
adi. baod getur skipt verulegu mali
enda er um storar fjarhaedir ad reeda
vid slik kaup. Erlendis rennur auk
pess stor hluti af rafmagnskaupum
iad knyja keelikerfi.“

Fyrstu tvo arin i rekstri Verne
Global voru keyptar tilbanar tekni-
lausnir. ,,bad helgadist ad storum
hluta af pvi ad vidskiptavinir
okkar treystu umraeddum lausnum.
Undanfarin fimm ar héfum vid nytt
sérhannaoar lausnir sem faera sér i
nyt paer adsteour sem hér eru fyrir
hendi.”

Verne Global a tveer skemmur a

gamla varnarsveedinu  Reykjanesi.
Onnur er um 10 pasund fermetrar
og hin ner 13 pasund fermetrar
ad grunnfleti. ,Vid erum ad klara
annan afanga af premur i seinni
byggingunni. A0 framkvaemdum
loknum mun starfsemin pekja um
20 pusund fermetra. Han tekur
umtalsvert plass en salirnir sem
hysa télvubunad eru einungis hluti
af pessu. Kalikerfin taka mikid
plass og svo erum vid meo vinnu-
svaeoi.”

Ekki eins og alver

Helgi segir ad gagnaver sé ekKi eins
og alver. ,Pao er ekki haegt ao reisa
gagnaver, prysta & hnapp og allt fer
a flug. Alagio og umsvifin aukast
jafnt og pétt. Vioskiptavinir leigja
til demis fyrst einn sal en fylla hann
ekki samstundis af tekjabunadi
heldur vaxa inn i rymid a ein-
hverjum tima. Loks kemur ad peim
timapunkti ad peir verda ao leigja
annan sal. bad hefur verid préunin
hja okkur, vidskiptavinir vaxa meo
okkur.

Oryggi gagnavera skiptist i fjora
flokka, fra einum upp i fjéra. Mesta
oryggio felstifjorum. ,Verne er Tier
3 og sum taekin nalgast Tier 4. Fair
byggja allra 6ruggustu gagnaverin,
pau eru einkum nytt til ad geta
hernadarlega mikilvaegra gagna.
Vio getum tekid kerfi tr notkun
an pess ad pao bitni 4 rekstri vio-
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skiptavina. bPa0 er gert til ad tryggja
rekstraréryggi peirra. Pad pydir ad
keypt eru kerfi sem eru ekki nytt
nema porf krefur.

BMW og VW
Hvernig eru vioskiptavinir ykkar?

»Sumir eru pekkt storfyrirtaeki og
get ég nefnt BMW og Volkswagen i
pvi samhengi. BMW hefur verid
me0 okkur nanast fra upphafi. Bila-
framleidendurnir nyta ofurtélvur
i gagnaverinu til a0 gera arekstrar-
profanir og loftfladislikon.

A meoal annarra vioskiptavina
ma nefna fjarmalastofnanir, fyrir-
tekiilifteknirannséknum og fyrir-
teki sem proa gervigreind.

Oll bessi starfsemi krefst mikils
reikniafls. Pess vegna er gagnaver
iraun villandi nafn, enda hverfist
starfsemin ekki nema ad litlu leyti
um ad hysa goégn, heldur er um ad
reoda fjolda ofurtélva meo gridar-
legt reikniafl.“

Erumargir vioskiptavinir ad grafa
eftir rafmyntum?

,Einhverjir vioskiptavinir eru af
peim toga en pad hefur aldrei verio
i brennidepli hja okkur ad sinna
peim. Slikum vidskiptavinum fer
hagt og bitandi fekkandi. Vio ein-
blinum a stér, alpjooleg fyrirteaeki,
pad er kjarninn af okkar vioskipta-
vinum. Par liggur okkar adhersla.”

Hvers vegna viljio pio ekki pjon-
usta pd sem eru ad grafa eftir raf-
myntum i miklum meli?

.1 pvi er folgin dhaetta sem okkur
hugnast ekki.

Aospurdur segir Helgi a0 greioslu-
geta fyrirtaekja i namugreftri fylgi
oft verdpréun a rafmyntum sem
sveiflist.

Langir samningar
Allur heimurinn er undir hjd erlend-
um vidskiptavinum. Til hvers horfa

Fagnar netstreng til Irlands

,Pad er fagnadarefniad rikis-
stjornin hafiakvedid i haust
ad leggja netstreng til irlands.
i pvifelst aukio rekstraréryggi
fyrir okkar vidskiptavini. Vid pad
verda prir gagnastrengir til lands-
ins. i raun fjorir ef vid teljum
strenginn til Grenlands med,”
segir Helgi.

+Fram ad pessu hefur vandinn
ekkilotid ad flutningsgetu
strengjanna heldur einkum ad
rekstrardryggi peirra. Nu eru
tveir strengir fra islandi, annar til
Skotlands og hinn til Danmerkur,
og peir eru ekki fullnyttir. Aftur
a moti er ahaettai pvifolgin ef
annar bilar. Jafnframt ma nefna
aod eldri strengurinn er kominn a
tima vegna aldurs.

Kosturinn vid pad ad leggja
streng til irlands er ad vid pad

bao parf ekki ad
stifla stora dali eda
halendi fyrir gagnaver.

o

beir pegar peir hefja vidskipti vid
ykkur?

,Pad ma segja a0 vidskiptavinir
horfi til tveggja patta. Annars vegar
leggja beir rika aherslu 4 ad raforka
er framleidd med vistveenum haetti
alslandi. Hins vegar er Verne Global
med langtimasamninga um kaup a
raforku fra Landsvirkjun, sem hefur
lagt sig fram vid ad skilja markadinn
sem vio stérfum & og brugodist vid
breyttum adstzdum. I pvi felst
samkeppnisforskot sem skiptir
okkur verulegu mali. Keppinautar
okKkar eiga erfitt meo a0 bj6oa vio-
skiptavinum langtimasamninga
um verd, pvi annars stadar i heim-
inum sveiflast vero a rafmagni eftir
adstedum a markaoi. Veroio er til
daemis ekki hid sama a sumrin og
veturna. Vio getum hins vegar sagt
okkar vidskiptavinum hvad kilo-
vattsstundin muni kosta eftir tiu
ar. bad geta keppinautar okkar ekki.
Vidskiptavinir sekjast eftir bessum
stoougleika, pvi peir vilja vita hver
kostnaour er til lengri tima.”

Verdur pu ekkert 6dnaegour pegar
rafmagn er 6dyrara i Svipjod og Nor-
egien d Islandi?

,Vi0 viljum ao sjalfségou ad vera
samkeppnishafir i veroum alla
daga, en Landsvirkjun hefur verid
a tanum og brugdist vid breyttum
adsteoum. Rafmagn og dreifing er
stor hluti af rekstrarkostnadi vio-
skiptavina. Verd nettenginga er
einnig stor hluti af peim kostnadi.”

Skodad rekstur erlendis

Hafio pid horft til pess ad opna
gagnaver d hinum Norourlénd-
unum?

,Vio héfum horft at fyrir land-
steinana. Sumir vidskiptavinir hafa
verio pad anzegdir med pjonustuna
og hafa pviviljad vinna med okkur a
breidari grundvelli. Vio erum alltaf
ad skooa slik tekifzeri en pad hefur
ekkert ordio af pvi.“

Hvar annars stadar i heiminum
bykir gott ad reka gagnaver?

,A hinum Noroéurléndunum.
Vedrio er hagstett i peim l6ndum
pott bao sé ekki eins hagsteett og a
Islandi. Vio bad verdur kostnadur
vio kaelingu legri.

Danmoérk hefur til ad mynda
komio sterk inn 4 pessum vettvangi.
Storfyrirtaeki a boro vio Apple hafa
byggt gagnaver i Danmorku. Stj6rn-
v6ld par i landi hafa unnid mark-
visst ad pvi ad lada gagnaver til
landsins meo skyrri stefnumérkun,
skattalekkunum og fleiri pattum.“

Sigurdour Hannesson, fram-
kvaemdastjori Samtaka idnadarins,
sagoi i viotali vid Kjarnann i haust
a0 Google hefoi nylega stadfest ad
fyrirtekio ®tladi sér a0 radast i
starfsemi i Danmé6rku sem myndi
skila um 740 milljénum evra inn i

feerist [sland naer Dublin, en par
er klasi af gagnaverum. Sum
peirra eru a vegum Amazon og
Microsoft. Tengingin hjalpar
okkur ad selja pjonustuna og htin
styttir leidina til Bandarikjanna.
Eftir pvisem goégn purfaad
ferdast um styttri vegalengd, pvi
hradari er tengingin. Nu er ekki
bein tenging vid Bandarikin og
pad hefur hamlad okkur ad hluta
til ad selja til Bandarikjanna.”
Helgi segir ad vidskiptavinir
horfi til tveggja patta pegar horft
sé a netstrengi, annars vegar
rekstrardryggis og hins vegar
kostnadar.,Vid erum i veikri
stodu pegar horft er til kostn-
adar enda er island eyja 4 midju
Atlantshafi. bess vegna verdur
flutningskostnadur hérlendis
meiri en a meginlandi Evropu.”

danskt hagkerfi & uppbyggingar-
timanum og 80 milljénum evra a ari
eftir pao. Island gzti ad hans mati
verio ad s@kja svona tekifaeri.

Alslandi eru einungis prji énnur
gagnaver i rekstri: Advania Data
Centers, Reykjavik Data Centers og
Etix a Blonduosi.

Hvao geeti rikio gert til ad auo-
velda ykkur ad lada ao vioskipta-
vini?

,Pad parfad audvelda vidskipta-
vinum ad flytja inn taekjabunad,
tryggja samkeppnishaf vero i raf-
orku og nettengingum. Fylgjast
pbarf vel med breytingum a moérk-
udum og adlagast peim. bad er
eftir miklu ad slegjast enda myndi
rekstur gagnavera skjota annarri
stod undir hagkerfio. Starfsemin
skapar g60d og 6rugg storf. Auk pess
er pad jakveett ad ekki parfad virkja
til ad knyja gagnaver. bao parf ekki
ao stifla stora dali eda halendi fyrir
reksturinn. Petta er pvi g60 viobot
vio efnahagslifio 4 Islandi.

Errekstur Verne Global farinn ad
standa undir sér?

»Reksturinn er farinn ad standa
undir sér. Hann skilar hagnaoi
fyrir skatta, fjarmagnslioi og skatta
(EBITDA). Reksturinn batnar eftir
bvi sem vid steekkum. bao er tals-
verd sterdarhagkvemni folgin i
rekstrinum. Starfsmenn eru a vakt
allan sélarhringinn til ad adstoda
vioskiptavini efa parfao halda. bad
er bvi téluverdur fastur kostnadur
sem fylgir rekstrinum.“

30 starfsmenn a islandi
Hvaod starfa margir hja Verne Glo-
bal?

A Islandi eru teeplega 30 starfs-
menn sem annast rekstur gagna-
versins. Til vidbétar pjonustar fjoldi
manns tekjabtunad vioskiptavina.
bao eru nanast 611 helstu télvufyrir-
tekilandsins sem koma ad pvi med
einum eda 60rum hetti. Til a0 veita
innsyn i pa steerdargradu ma nefna
a0 vid hofum gefio at 1.500 til 2.000
adgangskort til verktaka sem pjon-
usta vidskiptavini okkar. Sa fj6ldi
er fyrir utan alla gesti sem hingad
koma af ymsum astedum.”

Hvada starfsemi er erlendis d
vegum Verne Global?

»,Moourfélagio er breskt. Vio ein-
blinum a ad pjénusta erlenda vio-
skiptavini, einkum i Evrépu og bess
vegna er s6lustarfsemin erlendis.
Fjarmalasvioid er lika i Bretlandi.”

Adspurour segir hann hluta af
skyringunni a ad vidskiptavinir séu
einkum i Evrépu en ekki i Norour-
Ameriku, ad nettengingin fra
Islandi til Evrépu sé mun hradari
en til Bandarikjanna.

Aldrei meira ad gera
Hvaoa dhrif hefur COVID-19 haft d
rekstur Verne Global?

,Paod hefur aldrei verid meira ad
gera hja okkur en fra pvi ad kéréna-
veiran blossadi upp. Vidskiptavinir
ferdast na ekkKki til landsins til ao
sinna télvubtnadi sinum og bvi
héfum vio tekio ad okkur ad sinna
beim verkefnum i meira meeli. Vid
bad geta vidskiptavinir sparao
kostnao vio feroalog.

FJAILKONAN
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TAKE AWAY
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Graenmetisborgari
Svartbauna- og hnetubuff, parmesan, hoisin sveppir,
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Pantadu i sima 555 0950
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o . . .
8 faiikonan.vk Edfallkonan Hafnarstreeti 1-3 > fjallkona.is
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Tekur sprota 10 til 15 ar a0 springa ut

Veromeetustu fyrirtaekin i eignasafni visisjo0a baeta mest vio virdi sitt a sioustu tveimur eda premur arunum aour en pau eru seld.
Reiknad er meo ad fyrirtaeki i eigu Frumtaks muni fjolga storfum um 70 til 100 a ari. Sprotar eru uppspretta vel launadra starfa.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

Igengt er ad pao
taki 10 til 15 ar fyrir
sprotafyrirtaeki ao
springa ut. Fjarfest-
ingar i slikum fyrir-
teekjum krefjast pvi
polinmadi. baer eru ad sama skapi
uppspretta nyrra, vel launadra
sérfreodistarfa og eru forsenda
fyrir hagvexti til framtioar. betta
segir Svana Gunnarsdoéttir, fram-
kvaemdastjori Frumtaks Ventures.

Frumtak Ventures rekur tvo visi-
sj60i sem fjarfest hafai21 fyrirtaeki,
svo sem Controlant, SidekickHealth
og Meniga. Sj60irnir, sem fjarmagn-
aoir eru af lifeyrissjo6dum, hafa
fjarfest fyrir sjo milljarda kréna
i pessum fyrirtekjum og fengio
meodfjarfesta med sér sem hafa fjar-
fest fyrir um 11 milljarda pannig ad
heildarfjarfesting i fyrirteekjunum
er um 18 milljaroar. Heildarvero-
mat fyrirtaekja i eignasafni Frum-
taks-sjo0anna er um 32 milljardar
i dag. Nyskopunarfyrirtaeki sem
sj60ir Frumtaks eru hluthafar i eru
med 660 starfsmenn og er reiknao
me0 ad starfsménnum peirra muni
fjélga um 70 til 100 & ari.

Svana segir ad pegar rekstur
sprotafyrirtakja sé kominn 4 skrio
veroi veldisvoxtur i radningum.
Almennt starfi tveir til tiu hja fyrir-
tekjunum fyrstu prja arin, nastu
brju ar fari fj6ldi starfsmanna i tiu
til 20, peir verdi svo 20-50 nastu
brja ar og loks taki veldisvoxtur
i radningum vid samhlida pvi ad
virdi fyrirtaekis margfaldist, ad
pbvi gefnu ad reksturinn gangi ad
6skum.

yVerdmetustu fyrirtekin i eigna-
safni visisj60a bata mestu vio viroi
sitt 4 sidustu tveimur eda premur
arunum aour en pau eru seld. bess
vegna geta bessar eignir synt litla
virdisaukningu i moérg ar adur en
bau verda afar veromaet. betta hefur
endurspeglast greinilega i pbréun a
verOmati Frumtakssjédanna sio-
ustu ar. Gott demi er Controlant
en sjodurinn fjarfesti fyrstario 2011
ogvar veroOmatio pa teepar 300 millj-
Onir, i dag er félagio metio a tepa 13
milljarda,” segir hin.

Svana segir ad pumalfingurs-
reglan um afkomu visisj60a sem
fjarfesti i tiu félogum sé ad allt a0
pridjungur nai ekki ad skila héfuod-
stol til baka ogjafnvel tapist, allt ad
priojungur nai rétt ao skila h6fud-
stol til baka med litilli avoxtun, allt
ad priojungur skili einhverri avoxt-
un ad radi og loks sé talid mjog gott
ef eitt félag skili mikilli avoxtun.

Islenska hagkerfio stendur a
timamoétum. ,Stodir pess byggja
a nattaruauolindum eins og fiski,
orku og nattarufegurd sem dregur
ad ferdamenn. Pad er ekki sjalf-
beert til lengri tima. Hagvoxtur til
framtidar parf ad byggja a hugviti.
Nysképun eykur veromatasképun
og studlar ao sjalfbeerum hagvexti
til lengri tima, hdn er einnig undir-
stada aframhaldandi lifsgeda-
soknar Islendinga. Helstu fjarfest-
ingateakifeeri visisjd0a i nyskopun &
Islandi eru i teknifyrirteekjum sem
geta vaxio hratt,“ segir Svana.

Visisj6oir hafa gegnt mikil-
vaegu hlutverki i a0 braa bilio a
milli sprotafjasrmégnunar, sem
er samsett af styrkjum fra Tekni-
bréunarsj6oi, fjarfestingum fra
Nyskoépunarsj60i atvinnulifsins
og vidskiptaenglum, og sidan sj6da
sem fjarfesta i proskudum rekstrar-
félogum.

yHlutverk peirra er mikilvaegt pvi
ef ekKki er tryggt fjarmagn til sprota
til a0 vaxa pa na fyrirtekin ekki ad

~ .

Svana Gunnarsdottir, framkvamdastjori Frumtaks Ventures, segir ad ef lifeyrissjodir nyti ekki heimild til ad kaupa 35 préosenta hlut i visisj6di heldur haldi
sig vid 20 prosenta hlut eins og reglurnar kvadu adur um verdi visisjodir ekki staerri en fimm til sex milljardar kréna. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Annmarkar a heimild
lifeyrissjooa

pad er mikil askorun ad fjar-
magna visisjod i islensku um-
hverfi.,pad eru fyrst og fremst
lifeyrissjodir sem fjarfesta i
peim," segir Svana.

»Heimild lifeyrissjoda til
fjarfestinga i pessum eigna-
flokki skiptir pvi h6fudmali vio
fjarmognun visisjoda. Mjog
mikilvaegt skref var tekid pegar
heimild peirra til fjarfestinga i
visisjodi var hakkud ur 20 pro-
sentum i35 prosent fyrra pessu
ari," segir han.

Ad hennar ségn virdast laga-
legirannmarkar valda pviad
lifeyrissjodir muni ekki nyta
heimildina. Pad sem standiivegi
sé einkum tvennt. Annars vegar
ad heimildin sé timabundin og
gildiadeins til 1. januar 2025.

Hins vegarad heimildin sé
skilyrt pviad innlausn skuli ekki
fara fram fyrstu fimm arin. ,Til-
gangurinn med pessu skilyrdi er
0ljos,” segir Svana. Hun segirad
ef fyrirtaeki sé seltinnan fimm
ara megi ekki greida andvirdi
solunnar til hluthafa. Hefou
reglurnar verid med pessum
haetti pegar Frumtak 1 seldi
DataMarket hefdi sjodurinn ekki
matt skila fjarmunum til hlut-
hafa um leid.

.A medan islenskir lifeyris-
sjodir eru jafn storir hluthafar
i visisjodum ograun ber vitni
hefur takmérkun a fjarfest-
ingaheimild peirra mikil ahrif
a steerd islenskra visisjoda. Ef
lifeyrissjodirnir halda sig vio
20 présentistad 35 prosent
heimild, pa verda islenskir visi-
sjodir ekki mikid staerri en fimm
til sex milljardar par sem fram
ad pessu hafa ekki nema tveir til
prir lifeyrissjodir nytt heimildina
aod fullu. Adrir lifeyrissjédir hafa
fjarfest um prju til tiu présent
i hverjum sjodi. Pad sem gaeti
breytt pessu er ad mengi fjar-
festa staekkadi ef til deemis
bankar og tryggingafélég myndu
taka frekari patt en peir geraii
dag,“segir hun.

% Dami um préun verds a hlut i sprotafyrirtaeki sem naer arangri
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verda burdarst6lpi i atvinnulifinu
sem askilegt er i samfélagi sem vill
fjélbreytt atvinnulif, vel launud storf
og fyrirtaeki sem skapa gjaldeyri.
Steerstu fjarfestar i visisjoOum a
Islandi eru lifeyrissjooirnir og gegna
peir mikilvaegu hlutverki pvi pad er
nanast 6gerlegt ad safna i sjoo an
peirra patttéku. bad ma pakka peim
fyrir hugrekkio a0 stiga skrefido med
patttéku i Frumtak 1 eftir hrunio i
lok 2008 og i adra visisj6di i fram-
haldi af pvi. bessar fjarfestingar,
hugvitsdrifnar fjarfestingar, geta

or0io grunnstoo i okkar hagkerfi a
nastu dratugum meo pessu fram-
haldi,“ segir han.

Ad ségn Svonu skiptir eftirfylgni
me0 sprotafjarfestingum lykilmali
svo a0 per geti tekist vel. ,bratt
fyrir ad nysképunarfyrirtaeki séu
komin med tekjur og vidskiptavini
rikir oft a tioum afram 6vissa um
tekjur peirra og framtidarvoxt par
sem hann byggir a nyrri voru, tekni
e0a markaoi. Hér er ekki adeins um
ovissu ad raeda er vardar pao hvort
tekjur skili sér heldur einnig hvada

Heildarviroi aukist
um 13 milljarda fra
aramotum

Svana segir ad ymis taeknifyrir-
taeki geti vaxio hratta timum
COVID-19 pott vissulega fylgi
astandinu miklar askoranir. Fra
aramotum hafi heildarvirdi
eignasafns Frumtakssjédanna
aukist um teepa 13 milljarda
krona. Pad varpiljosi a ahaettu-
dreifinguna sem félgin sé i
pviad fjarfesta i sprotafyrir-
tekjum. Morg peirra, eins og
Controlant og SideKickhealth,
séu i 6rum vexti.

JPessi fyrirtaeki geta staekkad
hrattisvona arferdi par sem
sala og markadssetning er ekki
had ferdalégum og fundum.
Fyrirtaekin i eignasafni Frumtaks
eru med 6flug teymi og skyran
moguleika a skalanlegum al-
pjodlegum vexti. Pad eru mikil
taekifaerii til deemis fjartaekni,
heilsutaekni, menntatakni,
matvaelataekni, orkutaekni og
umhverfistaekni,“ segir hun.

tima pad tekur og pvi mikilvaegt ad
fyrirteekjum sé veittur studningur i
formiradgjafar og eftirfylgni.

Adalsmerki starfsins eru arang-
ursrik samskipti vid frumkvddla
og stjornendur fyrirtaekja par sem
reynsla fjarfestingastjéranna i
Frumtak Ventures i rekstri fyrir-
taekja skilar sér, ekkiadeins i darlausn
teekifera heldur einnig i erfioum
malum sem fylgja fjarfestingum
sem pessum. bad parfeinnig ad baa
yfir pvi athaldi og prautseigju sem
parf til og meo faglegum vinnu-
broégdum sem ma sja i ferlum, hlit-
ingu vio stefnur, gé0a stjérnarhaetti
og skyrslugjof til hluthafa.

Eftirfylgni sj60sins meo fjarfest-
ingum sinum og fjarfestingaferill-
inn sem sj6ourinn hefur pr6ad hafa
synt sig a0 vera afgerandi arangurs-
peettir fyrir bad hvernig hefur tekist
til vid starfsemi sj60sins. Naid sam-
starf med stjornendum fyrirtaekja
og stjérnarseta veitir adhald, pekk-
ingu og adgang ad 6flugu tengsl-
aneti,” segir hun.
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Bestu hugmyndirnar faeoast oft i

biluoum at6kum a reiohjolinu

Svipmynd

Kolbriun Dr6fn Ragnarsdottir

Nam:

MBA-grada fra Haskola islands,
stundadi vidskiptafraedivid
Haskoélann i Reykjavik og lauk
namivio Leidsoguskola MK.

Storf:

Var sélustjori hja Frjalsri fjol-
midlun fyrir sameiningu vid
Torgog par aduriprettan ar hja
auglysingamidlum tengdum
Morgunbladinu. Einnig vann ég
vid leidsdgn og rak saumastofu
samhlida nami. Er einnig formadur
Hjolreidafélags Reykjavikur.

Fjolskylduhagir:

Erisambud med Hannesi A.
Hannessyni og er médir Birnu
Rosar 25 ara og Ymis Arnars 23
ara og hundurinn Dimma byr a
heimilinu lika en han er ordin
ramlega prettan ara.

olbrin Dréfn Ragn-

arsdottir tok nyverio

vio sem solustjori

Billboard, sem rekur

meodal annars prett-

an LED-skjai stao-

setta vida um land. Han er for-

madur Hjolreidafélags Reykjavikur

og hoéf nyverio kajaksiglingar. Han

segir mikil taekifeeri i atimidlum og

ad peir muni verda @ veigameiri i
birtingu auglysinga.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Eg elska hreyfingu, dtiveru og

fjolskylduna. Eg hj6la mikid og hef

gert undanfarin ar og er formaour

Hjolreidafélags Reykjavikur. Eg

hleyp lika, stunda sjésund, geng

afjoll, er a fjallaskidum og géngu-

skidoum. Betti svo vio nyju dhuga-

mali i sumar, kajak. bao er einstakt

ad sigla a fallegu vatni eda fjéroum

vio Islandsstrendur og upplifa hafio

ognattaruna. Fylgjast med hvélum

og selum nalaegt sér, kriunni stinga
sérisjoinn vid batinn og pad hversu
kroftugur sjorinn er. Hver arstimi
hefur sinn sjarma og pad er dasemd
ad nalgast nattdruna & mismunandi
hatt.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Venjulega vakna ég 05.10, grip
mér kaffi og fer upp i Veggsport par
sem ég styri hj6latima sem byrjar
klukkan 6.00. Er svo matt i vinnu
klukkan 8.00.

Nuna pegar allt er lokad ba eru
pao tveir bollar af kaffi i raimio og
huggulegt spjall med karé. Veit
ekki alveg hvernig skiptin yfir i hj6l-
i0 fara i mann aftur fyrstu vikuna
par sem bad er vel haegt ad venjast
svona huggulegheitum. En a0 mata
ivinnu eftir 4&t6k morgunsins er ein-
staklega naerandi.

Nerou ad halda jafnveegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Ja og nei. Eg elska ad na arangri
hvortsem pad erivinnu eda ahuga-
malum. Eg hef mikid af shugamal-
um og n& ao sinna peim vel i fri-
tima sem og fjélskyldunni. Bérnin
stunda sumt af pvi med mér en
venjulega hittumst vio alltafheima
i kvéldmat 4 sunnudégum. Eg hef
mikio keppnisskap sem skilar sér i
pvi ad pao er alltaf stutt i vinnuna
og bestu hugmyndirnar fedast oft
par sem maour er tti i nattarunni
eda ibiludum atékum a hjélinu ein-
hvers stadar. bad hefur ekki truflad
okkur par sem fritiminn er hladinn
spennandi verkefnum.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Rekstur séludeildar Frjalsrar
fjolmiolunar var krefjandi og
skemmtilegt verkefni sem var mjog
leerdomsrikt. Hj6lreidafélag Reykja-
vikur heldur eitt steersta fjallahjo6la-
motio, Bluelagoon challenge. betta
er stersta og eitt skemmtilegasta
fjallahj6lamot sem haldio er ar hvert
me0 um 800 keppendum sem endar
ihuggulegheitum i Blaal6ninu. Pad
er mikio starf sem fer i ad skipu-

leggja bad og tryggja 6ryggi kepp-

Kolbrun Dréfn segist von ad risa ur rekkju klukkan ramlega fimm a morgnana.

enda og ner pad yfir nokkurra man-
ada timabil. I ar purfti ad fella nidur
motid vegna samkomutakmark-
ana en um 800 manns voru skrao i
motid. Pad er miour ad purfa ao fella
nidur sterstu fjaréflun félagsins par
sem hagnadur motsins fer allur i ad
reka barna- og unglingastarfio.

Hver er helstu verkefnin fram
undan?

Kynnast nyju f61ki & nyjum stad,
pad eru mikil tekiferi i atimidlum
og mjog spennandi timar fram
undan vid a6 kynna pad. Utimiolar
taka vio af prenti sem sa mioill sem
hefur mestu pyngd i dekkun innan
dagsins a islenskum auglysinga-
markadi. Uppbygging vorumerkja-
vitundar er naudsynlegur hluti
markadsstarfs hvers fyrirtaekis og
meo minnkandi bladalestri eru ati-
miolar oronir enn mikilvaegari patt-
ur i pessari uppbyggingu. Utimiolar
bjéda upp 4 mdguleika sem ekKki er
haegt ad na fram i 60rum miolum.
Hagt er a0 snida auglysingarnar

ad mismunandi hverfum og mark-
hépum og vera med margvisleg
skilabo6 innan dags. Utimidlar hafa
alltaf verio mikilvaegir i markaos-
starfi stérra vorumerkja erlendis
og eru nuna oronir raunverulegur
valkostur fyrir islensk fyrirtaeki.

Efpu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvao yrdi fyrir valinu?

Fyrsta vinnan min var aod selja
heimatilbanar karamellur og popp
4 smido til aod eiga fyrir né6glum
i kofann okkar systkina sem vio
vorum a0 smida pegar ég var 8 ara.
Annar starfsframi veri alltaf s6lu-
tengdur par sem astridan min liggur
par.

Hvar sérdu pig eftir 10 dr?

Eg verd i sélustyringu i godum
hépi folks sem elskar ao skara fram
ar og ég hef tekid miklum fram-
féorum a skidum.

Hvers hlakkardu mest til pessa
dagana?

Eg verd ad fa ad nefna fleiri en
einn hlut, pad er svo margt sem er

MYND/ANTON BRINK

spennandi i lifinu. Eg er gridarlega
spennt fyrir starfinu minu hér hja
Billboard. Fa ad préa s6luna afram
hér og sja starfsfolkio og midilinn
vaxa og blomstra afram. [ haust
erum vio buain ad vera ad vinna i
garodinum, helluleggja, smida, og ég
get ekki bedid eftir pvi ad komast
at i gard og halda afram. Vera meod
bérnunum minum, tengda- og
stjapbérnum, borda g6dan mat og
eiga yndislegan tima med peim.

Svo verd ég a0 viourkenna ad ég
fékk pinu i hnén pegar Esjan hvitn-
adi um daginn. Styttist i skidatima-
bilid og pad er mikil tilhl6kkun i
pvi.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Stydja vio starfsfolkio pannig ad
pao nai framurskarandi arangri
i sinum stérfum er pad sem faer
mig til a0 meta i vinnu 4 hverjum
degi. A0 folk fai ad hafa frumkvaoi
og nai ad vaxa sem einstaklingar i
starfinu.

Mikilvagt hlutverk lifeyrissjooa

Bjorn Z.
Asgrimsson
starfariSedla-
banka islands
vid dhaettu-
greiningu a
lifeyrismarkadi

slenska lifeyrissjo0akerfio er

fyrirferdarmikid a innlend-

um fjarmalamarkadi. Mikil-

vaegi bess vid 6flun lifeyris-

tekna eykst med hverjuarinu

sem lidur og vaegi almanna-
trygginga minnkar a sama tima.
Lifeyrissjodirnir eru i raun fyrsta
og mikilvaegasta stodin pegar litio er
til greidslu ellilifeyris og Islendingar
eru eina adildarpj6o Efnahags- og
framfarastofnunarinnar, OECD,
par sem meirihluti ellilifeyrisins er
greiddur aflifeyrissjodum en ekki af
almannatryggingum hins opinbera.
Lifeyrissjooakerfio er stort og ad
mestu fullfjarmagnad. bad ztti ad
vera glediefni og tilefni jakvaedrar
umfjéllunar.

Gagnrynisraddir

Umraeoda um lifeyriskerfido hefur
pratt fyrir petta almennt verid frem-
ur neikvao. Pad er einkennilegt i
lj6si pess a0 islensku lifeyrissjodirn-
ir eru vel fjarmagnadir og med peim
sterstu { erlendum samanburoi

miodad vid landsframleidslu. Vid
gagnryni a kerfio hefur verid fleygt
fram ymsum fullyréoingum sem
standast ekki skooun, medal ann-
ars ao lifeyrissjé0akerfio sé komio i
prot, ad sjé0irnir hafi neikvaed ahrif
a gengi kronunnar og ad kostnadur
kerfisins sé of har. Talad er um ,varo-
hunda“ kerfisins, a0 afnema beri
tekjutengingar vid almannatrygg-
ingar og fleira i pessum dur. Litio
hefur hins vegar borid 4 raunhaefum
tillégum og uppbyggilegri umraodu
um hvernig endurbzta megi okkar
ofluga kerfi sem auovitad er ekki
gallalaust, enda ma lengi gott baeta.

Sj6ds6fnun eda gegnumstreymi

Hverri pj60 er naudsyn ad koma a
fot 6flugu lifeyriskerfi, hvort sem
pao er fjarmagnad med skoéttum
til hins opinbera og/eda meo sj60-
s6fnun. Ekki verour komist hja
pessari fjarmégnun og gjaldtakan,
iformiiogjalda eda skatta, verour ad
6llum likindum sd sama hvor leidin
sem valin er. Me0 skéttum greida
launpegar & vinnumarkadi lifeyri til
eftirlaunapega a hverjum tima oger
slikt kerfi oft nefnt gegnumstreym-
iskerfi. Me0 sjodséfnun sparar hver
kynsloo til eftirlaunadranna meo
sinum i0gjéldum til lifeyrissj6o-
anna. bar pjodir sem vid berum
okkur helst saman vio vinna ad pvi
a0 auka vaegi sj60séfnunar i fjar-
mognun framtidarlifeyris og draga
a sama tima ur mikilvaegi gegnum-

9 Islendingar eru eina
adildarpjoo OECD
par sem meirihluti ellilif-
eyrisins er greiddur af
lifeyrissjooum.

streymis almannatrygginga. I
flestum 16ndum eru lifeyrissjodir
hugsadir sem viobot vid gegnum-
streymiskerfi hins opinbera og hafa
umbztur sndid aod pviad auka vaegi
sj60anna i lifeyristekjum. betta
hefur verid gert meo skattalegum
hvétum til lifeyrissparnadar og
motframlégum fra hinu opinbera.
A sama tima hefur markvisst verid
unnio ad pvi ad draga ar abyrgo
launagreidenda a skuldbindingum
lifeyrissjoda. Hvergi annars stadar
en hér 4 landi hefur b6 verid gripio
til algjorrar skylduadildar ao lifeyr-
issjodum.

Skylduadild

Samkvamt kjarasamningum er
i0gjald til lifeyrissjo0anna komio i
15,5% hja allflestum launpegum og
er pa mioao vid markmio um 72%
lifeyrishlutfall[1], b6 ad lagaskylda
kveoi enn adeins a um 56% hlutfall.
Morgum bykir petta hatt idgjald
en paod er i samrami vio adurnefnt
markmid sem sett hefur verio.
I6gjaldid hérlendis pykir ekki hatt

ef midao er vio samanburdarlond
okkar og par tekin saman i0gjold til
lifeyrissjoda og skattar vegna gegn-
umstreymis almannatrygginga.
Sem deemi ma nefna ad i Hollandi og
Noregi fer stor hluti tekjuskattsins
til fjarmégnunar 4 gegnumstreymis-
kerfi hins opinbera[2] (e. pay as you
o). I slikum kerfum er yfirleitt um
réttindaavinnsluad reeda en b6 med
skerdingum gagnvart peim tekju-
heestu.

Fra arinu 2004 hefur steerri
hluti ellilifeyris komio fra lifeyris-
sj60um en fra almannatryggingum
hins opinbera og mun hlutdeild
sj60anna halda afram ad aukast
a na@stu arum. Vegna mikilvaegis
lifeyrissj6danna og algjoérrar
skylduadildar, sem ad vissu leyti
er haegt a0 likja vid opinbert kerfi,
hefur islenska lifeyrissjo0akerfio
verio undanpegio tilskipun ESB um
starfstengda lifeyrissj6oi. Mark-
mio tilskipunarinnar er ad studla
a0 lagmarkssamraemingu meodal
starfstengdra lifeyrissjoda innan
evropska efnahagssvaedisins (EES).
Midad vio samfélagslega sto0u og
hlutverk lifeyrissjédanna eru peir
aod flestu leyti mikilvaegasta stoo
lifeyris hérlendis. Almannatrygg-
ingar hins opinbera hafa svo meodal
annars pao hlutverk ad baeta st6ou
peirra sem ekki hafa nad ao afla sér
nagjanlegraréttinda innan lifeyris-
sj60akerfisins og veita ad einhverju
leyti 6ryggisnet (e. social security).

Samfélagslegt vaegi islenskra lifeyr-
issjoda er alltumlykjandi, einstakt i
alpj6olegum samanburoi og 4byrgd
peirra pvi mikil.

Lokaord

Ljost er ao lifeyrissjodakerfio er &
timamo6tum um pessar mundir. Pad
er stort, med mikla fjarfestingar-
porf og samtimis mikilvaegasta
uppspretta lifeyristekna naverandi
lifeyrispega og naestu kynsl6oda. N
hefur rikisstjéornin bodad umbztur
a lifeyriskerfinu i nanu samstarfi
vio hagsmunaadila. Naudsynlegt er
ad na godri samstoou medal hags-
munaadila um framtidarsyn og
mikilvaegt ad fordast skammtima-
lausnir sem taka mid af naverandi
adstedum i pjodfélaginu.

Hofundur starfar i Seolabanka
Islands vid dhettugreiningu d lif-
eyrismarkadi. Skodanir sem settar
eru fram i greininni eru hans eigin
og lysa ekki endilega afstoou Seola-
banka Islands.

[1] Lifeyrishlutfall: Ellilifeyrir sem
hlutfall af medalevitekjum m.v. 40
dra starfsevi

[2] Iogjald launpega til gegnum-
streymiskerfisi Hollandinema 18%
af launum og 7,5% i Noregi (Folke-
trygden). 10gjéld vinnuveitenda
til lifeyrissj6da i pessum léndum
eru hdd kjarasamningum og fleiri
pattum og geta numio allt fra 2-20%.



Skotsilfur

Timamot

pad hefur farid fyrir
brjostid a ymsum
hve fyrirferdar-
miklir Nordmenn
eruihluthafahopi
islenskra fisk-
eldisfyrirtaekja. Pau
timamaét urdu ad islenskur lifeyris-
sjédur mun i fyrsta skipti eiga hlut

i fiskeldi. Gildi, sem styrt er af Arna
Gudmundssyni, mun fjarfesta
fyriralltad 3,3 milljarda i tbodi
Arnarlax. Lifeyrissjodir hefdu getad
komid fyrr i hluthafahopinn og vid
pad keypt & leegra verdi. Adur en
norska laxeldid SalMar eignadist
meirihluta i Arnarlaxi, baudst helstu
lifeyrissjodum ad fjarfesta i fyrir-
tekinu en peirafpokkudu bodid.

50 milljaroa

Heida Bjorg Hilmis-
dottir borgarfull-
trui, og sam-
kvaemt vefsiou
Samfylkingarinn-
ar, varaformadur
pess flokks, Iét hafa
eftir sér um helgina ad rikid =ttiad
lata 50 milljarda renna til Reykjavik-
urborgar. Rokin voru ad Reykjavik
vaeri borgallralandsmanna og pvi
®ttiskattgreidendum ad vera ljuft
og skyltad senda borginni petta
fjarframlag til ad takast a vid tekju-
fall vegna heimsfaraldursins. Nu
liggur fyrirad olikt rikissjodi hefur
borgin hladid upp skuldum i mesta
goderiislandsségunnar. Pad gaefi
ekki gott fordaemi ef skattgreio-
endur a landinu 6llu vaeru latnir
standa undir slikri 6radsiu.

Loka ollu

borolfur Gudnason
sottvarnalaeknir
var medal gesta i
Silfri Egils pann 15.
mars sidastlidinn.
bar sagdi hann
medal annars:,Vid
getum ekki komid i veg fyrir ad veir-
an fari um samfélagid. Vid viljum
bara ad hun syki ekki veikustu ein-
staklingana sem fara hvad verst at
ur sykingunni[...] Vid erum ad reyna
ad bua til onemiisamfélaginu a
hagan og 6ruggan hatt.” Séttvarna-
leknirinn baetti svo vid ad pad veeri
pa pegarimars of seintirassinn
gripid ad =tla ad loka landamarum.
Loks sagdi hann: ,Folk er edlilega
hraett vio veiruna ogvill ad allt sem
haegt er sé gert. Pa dettur folki fyrst
ihugad loka 6llu,” en parna matti
skilja laekninn sem svo ad slem
hugmynd vaeriad skella 6llu i las,
hvort sem pad heita landamaeri eda
atvinnustarfsemi. Spurningin er pa
su hvort Porolfur hafi sjalfur breytt
um afstédu eda hvort hann hafi
fengid a sig politiskan prysting?

MARKADURINN

»EKKi haerri skatta,” hropuou motmalendur

T
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Motmalendur komu saman og métmaltu mégulegu samkomulagi & milli Kosta Rika og Alpj6oagjaldeyrissjoosins um ad hekka skatta a lands-
menn. Rikid reynir na ao fa 1,75 milljaréa Bandarikjadala lan fra AGS. Rikissjoour Kosta Rika var rekinn meo halla sem nam sex présentum af
landsframleioslu i fyrra. Horfur eru a ad hallinn verdi tiu présent aflandsframleioslu i ar, vegna adgeroda i tengslum vido COVID-19. myND/AFP

Styour fjarmalakerfio fyrirtakin?

Olafur

Stephensen

framkvaemda-
L stjori Félags at-
vinnurekenda

upphafi kérénaveirukrepp-

unnar stéou vonir til pess ad

fjarmalakerfi landsins myndi

standa bétt vio bakio a fyrir-

tekjum sem hafa tapad storum
hluta tekna sinna vegna heimsfarald-
ursins og stjornvold hafa gripid til
ymissa adgerda til a0 gera fjarmala-
stofnunum pad kleift.

A félagsfundi Félags atvinnurek-
enda i mai var Bjarni Benedikts-
son fjarmala- og efnahagsradherra
spurdur hvernig metti mata vanda
fyrirtaekja sem féllu rétt utan skil-
yroa fyrir patttéku i arredum stjérn-
valda & bord vid studning & upp-
sagnarfresti. Fjarmalaraoherrann
svaradi pvi til ad vio slikar adstedur
beri fjarmalakerfio ,rikar skyldur”
oglanatrraeoi med rikisabyrgo ettu
a0 tryggja fyrirtekjum legstu mogu-
legu vexti. bar er annars vegar um
a0 reoda bruarlanin svokolludu med
rikisabyrgd ao hluta og hins vegar
stuoningslan me0 fullri rikisabyrgo
afyrstu tiu milljonunum.

Sedlabankinn hefur leekkad styri-
vexti niour i ségulegt lagmark og
auk pess gripid til ymissa trreda
sem attu ad greida fyrir atlanum

bankanna til fyrirtakja, til demis
leekkao bindiskyldu og breytt henni
tilad rymka lausafjarstdou fjarmala-
fyrirtaekja, slakao a eiginfjarkroéfum,
hatt ad bjooa 30 daga bundin inn-
lan i Sedlabankanum og veitt tima-
bundna lausafjarfyrirgreioslu i formi
veolana.

Margir atvinnurekendur upp-
lifa pad hins vegar sem svo a0 fjar-
malakerfid standi ekki med peim
a pessum erfiou timum. Adgerodir
rikisstjornarinnar og Sedlabankans
hafa ad sumu leyti ekki skilad sér
sem skyldi.

Bruaarlanin misheppnud

Enn sem komid er hefur adeins frétzt
afbviad eitt braarlan hafi verio veitt.
Rikio abyrgist 70% af braarlanunum
og bankarnir virdast mjog tregir ad
taka pa ahattu sem felstipeirra 30%.
Ilok agiast gagnryndi Asgeir Jonsson
sedlabankastjori ad hluti bankans
af eina braarlaninu sem veitt hefur
veri0, 1an Arion banka til Icelandair
Hotels, bari 25% vexti. Braarlanin
eru augljoslega misheppnuo adgero
sem stjornvold purfa ad hugsa upp
anytt.

Studningslanin, sem byrjad var
ad veita i juli, hafa reynzt betur. I
lok september hafoi verio veitt 651
studningslan til fyrirtaekja, samtals
a0 uppha0 um 4,5 milljardar krona.

Fyrirteeki i greidsluhléi voru taep-
lega 1.800 pbegar mest varilokjuali, en
hafoi fekkad um helming, eda nidur
iramlega 900, um sidustu manada-
mo6t. Na pegar ny bylgja faraldursins

gg bao hlytur ad koma
til skoounar ao
Seolabankinn setji meiri
kraft i uppkaup a rikis-
skuldabréfum til a0 studla

a0 lekkun vaxta a langtima-
skuldbindingum.

ridur yfir meo lokunum og fallandi
eftirspurn er haett vid ao fyrirtaekj-
um i greidsluhléi fjolgi & ny.
Vaxtadlag bankanna a fyrirtaekja-
lanum rauk upp 4 sidasta ari, pratt
fyrir vaxtalekkanir Sedlabankans.
b6tti morgum sem krofur Fjarmala-
eftirlitsins ynnu pa 4 méti vaxta-
l&kkunum bankans, en nu hafa
pessar stofnanir runnid saman og
stjéorntaekin @ttu ad vinna saman.
bott bankinn hafi haldio vaxta-
lekkunum afram & pessu ari og
styrivextir hafi aldrei verio laegri
hefur vaxtaalagio afram hakkad.
Rannveig Sigurdardéttir varaseola-
bankastjori mat bad po svo a félags-
fundi FA i sidasta manudi ad alagio
hefoi nad hamarki. Sedlabankinn
litur augljoslega svo a ad vaxtalaekk-
anir hans hafi ekki skilad sér sem
skyldi til fyrirtaekja; pannig hefur
sedlabankastjori itrekad latio hafa
eftir sér a0 vaxtastefnan hafi siour
miolazt til fyrirtaekja en heimila.
Pratt fyrir adgerdir Sedlabankans

til a0 rymka um lausafé bankanna
hafa mérg fyrirtaeki haft siori adgang
ad fyrirgreidslu hja bénkunum en
pau héfou fyrir ari, jafnvel p6tt bau
séuiagaetum rekstri.

I sidustu pjéohagsspa Hagstofunn-
ar, sem birt var i byrjun méanadarins,
kemur fram a0 adgerdir stjérnvalda
hafi enn sem komio er einungis stutt
litillega vio voxt atlana til fyrir-
tekja. I fyrsta sinn um arabil eru
upp- og umframgreioslur fyrirtaekja
d lanum sinum heerri tala en nyjar
lanveitingar bankanna til fyrirtaekja.
Munurinn er nanar til tekio ramlega
tveir milljardar krona eins og stadan
varilok jali.

Stjornvold gangi i takt

Rikisstjornin og Sedlabankinn hljota
isameiningu ad skoda hvernig megi
auodvelda fjarmalakerfinu enn frekar
a0 uppfylla pa skyldu sina ad styodja
vio fyrirtekin i kérénaveirukrepp-
unni. Varasedlabankastjori nefndi
a aournefndum fundi FA 6notad
teeki i verkfaerakistu bankans, sem
varu vedlan meo utlanahvata, en i
peim fzlist ad lanastofnanir fengju
lan meo hagstaeodari voxtum ef paer
lanuou til fyrirtekja. Pado hlytur
somuleidis a0 koma til skodunar
ad Seolabankinn setji meiri kraft i
uppkaup a rikisskuldabréfum til ad
stuola ad lekkun vaxta a langtima-
skuldbindingum. Skoda parf betur
samspil hinna ymsu stjérntaekja
Sedlabankans. Rikisstjornin parfad
endurskooa sin drrzdi til ad styoja
vid utlan bankanna til fyrirtaekja.

Er ekki kominn timi?

Ingunn
Olafsdottir
formadur Félags
um innri endur-
| skodun

kjolfar efnahagshrunsins ario
2008 var fario af stad meo endur-
skodun a fjarmalastjérn rikisins.
Eitt afpvi sem kom 1t ar peirri vinnu

voru 16g um opinber fjarmal nr.
123/2015. Markmio laganna er medal
annars ao tryggja heildstaoa stefnu-
morkun i opinberum fjarmalum,
skilvirka og hagkvaema opinbera
fjarstjorn og virkt eftirlit meo stjorn
ogradstofun opinbers fjar.

Nt standa yfir umradur a Alpingi
um fjarmalaaztlun fyrir arin 2021-
2025 og fjarlagafrumvarp arsins
2021. Ljost er ad skatttekjur munu
dragast verulega saman og utgjold
rikisins penjast ut vegna COVID-
faraldursins og peirra ymsu adgeroa

g Samanlagour halli
aranna 2020 og
2021 stefnir i 600 milljaroa.

sem stjornvold hafa gripio til vio
ad milda hoggid a fyrirtaeki og ein-
staklinga. Samanlagour halli &ranna
2020 og 2021 stefnir i 600 milljarda
og gert er rad fyrir ad skuldasé6fnun
rikissj60s stoovist vid 59% af vergri
landsframleidslu i lok ars 2025 en

til bess ad bao naist parfao gripa til
mikillar hagraeodingar i rekstri rikis-
ins ilok timabilsins.

betta skuldahlutfall er langt
umfram pau leyfilegu moérk sem
koma fram i 7. gr. laga um opinber
fjarmal og pvi hefur fjarmala- og
efnahagsraoherra lagt fram frum-
varp um breytingar 4 peim bess
efnis aod greinin gildi ekKki fyrir arin
2023-2025.

Rétt er ad vekja athygli a 65. gr.
laga um opinber fjarmal sem ekki
hefur verid innleidd nt pegar fimm

ar eru lioin fra gildistoku laganna.
Par er kveoio 4 um ao framkvama
skuliinnri endurskodun hja rikinu a
grundvelli reglugerdar sem radherra
setur. Innri endurskodun hefur bad
hlutverk a0 studla ad pvi ad stjorn-
v6ld nai markmidum sinum meo pvi
a0 hafa 6hao eftirlit meo raostéfun
fjarmuna en einnig a0 meta hvort
nyting peirra sé hagkvaem og skilvirk
og til pess fallin ad na settum mark-
mioum. Er petta ekki rétti timinn til
ad huga a0 innri endurskodun hja
rikinu?
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Med nyjum rafreenum lausnum sjdum vid um békhald pitt 4 einfaldan og

oruggan hatt medan pu sinnir rekstrinum og hefur géda yfirsyn yfir stoduna.

Taktu skrefid inn i framtidina med okkur, utvistadu

bdékhaldinu og njéttu pess ad hafa meiri tima fyrir pig.
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PwC 4 [slandi er framsaekid og traust fyrirtaeki sem veitir sérfraeedipjénustu 4 svidi fyrirtaekja- skatta- og 1ogfraediradgjafar, endur-
skodunar og reikningsskila. Fyrirteekid er islenskt og er hluti af alpjédlegu neti sjélfsteedra fyrirtaekja sem adstodar vidskiptavini
sina vid ad auka verdmeeti, stjérna dheettu og beeta arangur sinn.
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egar 6llu er a botninn hvolft

er islenska lifeyriskerfio

agetlega heppnad. bad er
vissulega poérfa ymsum finstill-
ingum —jafnvel einstaka kerfis-
breytingum - en varhugavert er ad
umbylta Kerfi sem heldur utan um
sparnadinn sem landsmenn treysta
a a0 veroi til stadar a eevikvoldinu.
Allar breytingar purfa ad vera vel
igrundaoar.

[ umfjollun Markadarins i
sioustu viku var reett vid fjolmarga
stjornendur, sérfreedinga og einka-
fjarfesta svo a0 unnt veeriad alykta
hvaoa breytingar vidskiptalifio
vildi sja i lifeyriskerfinu. Langflestir
viomalendur nefndu prj atridi. I
fyrsta lagi veeri lifeyriskerfio ordio
of stort fyrir islenska hagkerfio. I
60ru lagi pyrfti a0 auka frelsi ein-
staklinga vio avoxtun séreignar-
sparnadar til pess ad vinna gegn
sampjoppun valda i fjarmalakerf-
inu. Og1ibriojalagi pyrfti ad bua
svo um hnitana ad sjoofélagar getu
kosid med fotunum ef beim hugnast
ekki stjorn sj6danna.

Petta eru skynsamlegar tilldgur —
a0 baki peim btia engar annarlegir
hvatir. En, eins og vidbuio var, foru
beer 6fugt ofan i verkalydsforingja
sem eru helteknir af réttaekri hug-
myndafradi. Einn peirra sagdi ad
tillégurnar veeru pad sem ,,stor-
eignastéttin kallar ad sélsa undir sig
lifeyrissj6dina“. Eins og tuttugasta
6ldin vitnar um er pad engin
nylunda ad efsta lagio i s6sialisku
valdakerfi berjist gegn valddreifingu
og frelsi til ad kj6sa med fotunum
pegar til kastanna kemur.

Pad verour ao teljast 6liklegt ad
beint Iy0radi i sjoounum sé full-
nagjandi lausn. Fataekleg lyoraois-
hefd endurspeglast i pvi ad einungis
nokKkrir tugir seekja arsfundi hja
sj6oum bar sem fjoldi sj6ofélaga
skiptir tugum pasunda. Kerfi, sem
skerdir sjalfsakvorounarrétt um
raostofun lifeyrissparnadar, hefur
alio af sér sinnuleysi. Sjo0félagalyd-
reoio parffyrstad na dkvednum
proska svo ad koma megi i veg fyrir
a0 skipulagdir hagsmunahépar geti
tekid yfir sj6oi a faséttum fundum.

Eins og kom fram i mali vio-
melenda dr vidskiptalifinu parfad
draga tr peirri fjarlegd sem hefur
skapast a milli folks og sparnadar
bess. bad er gert meo pvi ad auka
frelsi i radost6fun séreignarsparn-
adar og draga ar skylduadild a0
lifeyrissjodum eins mikio og haegt
er. b6 ad vidfangsefnid sé flokio
—sj6oirnir eru mismunandi hvad
varoar samsetningu sjo0félaga og
pbar meo pyngd érorkubyrda —er
ekki hagt ao fallast a ad pad sé med
6llu 6leysanlegt.

betta er brynt mal. Sjoofélagar
eiga ad geta gengid ao pvi visuad
avoxtun lifeyrissparnadar sé bad
eina sem vakir fyrir stjornum
sjo0anna. Enginn vafi maleika a
pvi. Skylduadild i bland vid helm-
ingaskipti stjorna a milli samtaka
atvinnurekenda og verkalyds-
hreyfinga er einstaklega 6heppi-
legt fyrirkomulag pegar spenna a
milli bessara tveggja fylkinga fer
vaxandi.
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Stoodir hagnast um 2,5 milljaroa

Fjarfestingaeignir Stoda, sem er stor hluthafiiSiman-
um, TM og Arion banka, voru metnar a 23,5 milljarda
og pba atti félagio um 3,6 milljaroa i reioufé.

Steerstu hluthafar Stoda eru medal annars félog a
vegum Jons Sigurdssonar, stjérnarformanns Sto0a,
Einars Arnar Olafssonar, fyrrverandi forstjéra
Skeljungs, og Orvars Kjernested, stjornar-
manns TM. - hae

todQir, eitt staersta fjarfestingafélag landsins, skil-

udu um 2,44 milljarda kréna hagnadi a prioja

fjoroungi pessa ars. Pa0 er samberilegafkoma
og a 60rum arsfjoroungi pegar félagid hagnadistum
2,55 milljaroa.

betta kemur fram i afkomuyfirliti sem var sent

til hluthafa i geer og Markadurinn hefur undir
héndum. Fyrir fyrstu niu manudi arsins
nemur hagnaour Stoda teplega tveimur millj-
O6roum krona en i lok september var bokfzert
eigio fé félagsins um 27,1 milljardur kréna.

R

Jon Sigurdsson,
stjornarformadur Stoda
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Verslun opin man-fim 09:00-18:00, féstudaga 09:00-17:00, laugardaga 12:00-16:00. Lager opinn man-fim 13:00-17:00 og féstudaga 13:00-16:00.

09.10.2020
Qg Legg til a0 stjornvold
flytji inn sérfraedinga
fra Norour-Koreu til adstooar.
beir vita 6rugglega
hvernig a ao loka
Iondum og allri
starfsemi, svo vel sé.

Brynjar Nielsson, ping-
madur Sjalfstedis-
flokksins
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