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Skoda fjarfestingu i Alvotech Takirikisreksturinnigegn I hringidu breytinga Storhuga i utflutningi a gini Alma sett i s6luferli

Liftaeknifyrirtaekid kannar ahuga
lifeyrissjoda a ad koma ad félag-
inuadur en pad fera markad i
Hong Kong arid 2021.

Radast parfiheildstaeda athugun
a starfsemi hins opinbera, ad mati
Vidskiptarads. Skuldir munu vaxa
a miklum hrada.

brju mal, sem geta métad sam-
keppnisumhverfid a hljodboka-
markadi, eru til medferdar. Likur a
ad samruna Storytel og Forlagsins
verdi sett skilyroi.

Bandariskir fjarfestar fra Kisil-
dalnum og Sigurjon Sighvatsson,
eru i hluthafahop Olafsson. Sala
hafin i Sviss og horft til Englands,
Spanar og Bandarikjanna.

Leigufélagid Alma, sem adur hét
Almenna leigufélagid, hefur verid
settiformlegt séluferli. Kvika
banki hefur umsjon med ferlinu.

Endurreisn a
- traustum grunni

Lyfjafyrirtzekio Coripharma vinnur a0 2,5
milljaroa krona fjarmognun til ad renna stoo-
um undir lyfjaproun. Kaup a lyfjaproun Acta-
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vis voru stort stokk fram a vio, ad sogn Joninu
Guomundsdottur, forstjora Coripharma. 8
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Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir a opticalstudio.is
og i sima 511 5800
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Vio ein-
blinum a
floknari lyf
sem sigla oft
undir rad-
arnum hja
steerri fram-
leioendum.
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Fasteignafélogin styrki
eiginfjarhlutfall

asteignafélégin sem skrad eru

a hlutabréfamarkao eru skuld-

settari en samberileg félog a
hinum Norourléndunum. bad hefur
studlad ad meiri lekkunum a hluta-
bréfaverodi og haerra ahattualagi a
timum COVID-19, ad bvi er grein-
endur Landsbankans segja.

Fra pvi i februar hefur hlutabréfa-
ver0 Reita fallid um 37 présent, Reg-
ins um 27 prosent og Eikar lekkao
um niu prosent.

Pbeir telja a0 hluthafar og skulda-
bréfaeigendur myndu nj6ta goos af
hearra eiginfjarhlutfalli hja fyrir-
tekjunum. Eiginfjarhlutfall fast-
eignafélaga & hinum Nordurlénd-
unum er ad medaltali um 45 présent
en hlutfallio er 30-31 présent hja
Reitum, Regin og Eik. bPetta kemur
fram i itarlegri greiningu sem Mark-
adurinn hefur undir héndum.

Reitir blésu i dag til hlutafjarat-
bods, sem lykur & morgun, til ad
safna ramlega fimm milljéréoum
kréna. Nyta a fjarmunina til ad
styrkja eiginfjarstoouna og hafa
burdi til ad fjarfesta i fasteignum.
Greinendur Landsbankans telja
a0 stjornendur Reita &ttu ekki ad
nyta fjarmunina til fjarfestinga
heldur til a0 stiga skrefi att ad pvi
ao fera eiginfjarstéduna naer pvi
sem tidkast & Norourléndunum.
Ef fjarmunirnir yrdu nyttir til ad
greida niour vaxtaberandi skuldir
myndi skuldahlutfallio leekka ar 63
prosentum i 59 présent. Hlutfallio
er a0 meoaltali 44 présent hja sam-
barilegum fyrirtekjum a hinum
Norourléndunum.

Fjarmoégnunarkostnadur fast-
eignafélaganna hefur ekki lekkad
i takt vio leegri avoxtunarkréfu a
rikisskuldabréfum a skuldabréfa-
markadi. Hlutabréfavero fasteigna-
félaganna er nemt fyrir préun a
vaxtakostnaoi. Ef vaxtakostnadur
myndi lekka um 70 punkta geeti
pad leitt til pess ad virodi peirra auk-

) Fjarmoégnunarkostn-
aour fasteignafélaganna
hefur ekKki lzekkaod i takt vio
legri avoxtunarkrofu a
rikisskuldabréfum a skulda-
bréfamarkadi.

istum 15-20 présent, ad bvi gefnuad
aodrar forsendur standi 6hreyfoar,
segir i verOmatinu.

Mesta kauptaekifaerio er i Reitum,
ad mati greinenda Landsbankans.
beir verOmeta fasteignafélagio a
64,7 kronur a hlut sem er 35 pro-
sent harra en markadsviroio var
vio lok markaoda i ger. Verdmat
hinna tveggja fasteignafélaganna
var 17 présentum yfir markaos-
ver0i. Landsbankinn veromat Eik
a genginu 8,9 og Regin a 19 kronur
4 hlut. Greinendur hafa p6 a oroi
ao til skamms tima sé oliklegt ao
jakveaedra tidinda sé ad vaenta sem
stydja muni vio heaerra gengi, nema
ad sjalfségou gooar fregnir af bolu-
efni gegn COVID-19.

11j6si aukins frambo®s 4 atvinnu-
husnzdi, hvort sem litio sé til skrif-
stofuhdsnadis eda hétela, og fall-
andi eftirspurnar, megi gera rao
fyrir a0 pviad leiguvero haldi afram
ad lekka a naesta ari. bad geaeti leitt
til pess ad bokfzert verod fasteigna
lzekki. Landsbankinn telur 6liklegt
a0 lekkanirnar veroi miklar.

Athygli vekur markaosverd fast-
eignafélaganna er mun lagra en
bokfert viroi eiginfjar (e. price to
book). Hlutfallio er litillega haerra
en 0,5. Greinendur Landsbankans
segja a0 11j6si pess a0 fasteignirnar
séu bokfaeroar a markadsviroi sé
djup gja a milli ventinga hluta-
bréfamarkadarins um framtio
atvinnuhtisnaodismarkadarins og
stjornenda fyrirtakjanna. - hvj
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Lifeyrissjooir skooa
ao fjarfesta i Alvotech

Lifteeknifyrirtaekio kannar ahuga lifeyrissjoda a ad koma ad félaginu. Bio
a0 ganga fra fjarmognun upp a 9 milljaroa. Atlar ad radast i 5 milljaroa fjar-
festingu til a0 steekka hateknisetur sitt i Vatnsmyrinni i 24 pusund fermetra.

slenskir lifeyrissj60ir skoda
na ao fjarfesta fyrir millj-
ar0a krona i Alvotech en
lifteknifyrirtekid vinnur
ad atgafu a nyju hlutafé ao
fjarhaed samtals hundrao
milljonir Bandarikjadala, jafnviroi
um 14 milljarda kréna. Fulltraar
lifeyrissj6danna hafa & undan-
fornum vikum att fjarfestafundi
meo stjornendum og innlendum
radgjéofum Alvotech en verdi af
fjarfestingu peirra yroi pao i fyrsta
sinn sem islenskir stofnanafjar-
festar koma i eigendah6p félagsins.
Sumir af steerstu lifeyrissjodum
landsins hafa undirritad tranaoar-
yfirlysingar og fengio pba um leio
adgang ao rafreenu gagnaherbergi
med itarlegri upplysingum um
fjarhagsst60ou Alvotech. bad er verd-
bréfafyrirtekid Arctica Finance
sem er radgjafi Alvotech vid hluta-
fjaraukninguna hér innanlands.
Samkvaemt heimildum Markao-
arins hefur Alvotech pegar gengio
fra fjarmoégnun upp a 65 milljonir
dala, jafnvirdi 9 milljarda kréna,
en par er medal annars um ad reda
stora fjarfesta ur lyfjageiranum i
Bandarikjunum, Asiu og Evrépu.
Fjarmoégnun Alvotech, sem er
styrt af R6berti Wessman, stofn-
anda félagsins, er ®tlad ad stydja
vio rekstur pess fram ad skraningu
a markao a arinu 2021 samhlioa
hlutafjaratbooi. Samkveaemt fjar-
festakynningu Alvotech er stefnt
a0 skraningu i kauphéll i Hong
Kong en markadsvirdi félagsins nt
er talio vera lidlega 1,4 milljardar
Bandarikjadala, jafnvirdi um 195
milljarda kréona. Alpjédlegu fjar-
festingabankarnir Morgan Stanley,
Goldman Sachs og HSBC verda rao-
gjafar félagsins vio pa skraningu.
Fram kemur i fjarfestakynningu
félagsins, samkvamt heimildum
Markaodarins, a0 nuverandi eig-
endur Alvotech muni leggja pvi til
um 30 milljénir dala vio hlutafjar-
aukninguna. Alvotech er i meiri-
hlutaeigu Aztiq Pharma, undir
forystu Roberts, og pa er lyfjafyrir-
tekio Alvogen, systurfélag Alvogen,
stor hluthafi, en par eru fyrir einir
sterstu fjarfestingasj6oir i heimin-
um i dag, CVC Capital Management
og Temasek sem er fjarfestingasjod-
ur i Singapore. Adrir hluthafar eru
meodal annars alpj6dlegi fjarfest-
ingasjoourinn Yas Holding og jap-
anska lyfjafyrirtaekio Fuji Pharma.
Stefnt er a0 pvi vid hlutafjaraukn-
inguna, ao pvi er segir i fjarfesta-
kynningunni, ad fa inn nyja erlenda
strategiska fjarfesta asamt 60rum
fjarfestum til a0 leggja félaginu til
samtals um 70 milljénir dala. Til
viobaétar vio islensku lifeyrissjodina
hefur fjarfestingin i Alvotech verio

Robert Wessman, stofnandi og stjornarformadur Alvotech. vynD/ADSEND
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milljaroar dala er aztlao
markadsvirdi Alvotech i dag.

kynnt stérum fjarfestingafélogum
hér innanlands pétt einkum sé
horft til lifeyrissjodina. Ovist pykir
hins vegar hvort af fjarfestingu
peirra i félaginu verdi a pessu stigi.
Fra stofnun hafa hluthafar Alvo-
tech lagt félaginu til um 340 millj-
onir dala en auk pess var gefid ut
breytanlegt skuldabréf ad fjar-
ha0 300 milljonir dala i arsbyrjun
2019, par sem Morgan Stanley var
lykilfjarfestir, og verour pvi breytt
i hlutabréfvio skraningu erlendis.
I agast var tilkynnt um ad Alvo-
tech og alpjddlegi lyfjarisinn Teva
Pharmaceuticals hefou gert med sér
samstarfssamning um préun, fram-
leidslu og markadssetningu fimm
lifteeknilyfja i Bandarikjunum.
Mun samningurinn tryggja Alvo-
tech tekjur upp & hundrud milljaroa
krona a naestu arum. Fram hefur
komio i mali stjérnenda félagsins ad
pad stefni ad pvi ao velta Alvotech
verdi um 20 prosent af gjaldeyris-
tekjum pjodarbusins ario 2027.

Gera aatlanir rao fyrir pvi ad
fyrirtaekio radi til sin 70 visinda-
menn og sérfredinga til viobotar
vid pa 480 sem nu starfa hja Alvo-
tech, ad steerstum hluta 4 fslandi. b4
hyggst Alvotech radast i steekkun &
hateknisetri sinu i Vatnsmyrinni,
sem var tekid i notkun i jani, pann-
ig a0 paod verodi samtals 24 pasund
fermetrar ad staerd — pad er 13 bts-
und fermetrar i dag — og er aztlad
ad su fjarfesting kosti um 33 millj-
Onir dala, jafnviroi 4,6 milljarda
kréna, samkvaemt fjarfestakynn-
ingunni.

Samtals eru atta lifteknilyf i
préun hja Alvotech en félagio til-
kynnti fyrra arinu um gédan fram-
gang a kliniskum rannséknum a
sinu fyrsta lyfi, sem er lifteeknihlid-
staeda lyfsins Humira. baod er sélu-
hasta lyfheims og selst fyrir um 20
milljarda dala 4 ari. Stefnt er ad pvi
ad markaossetja lyfio a heimsvisu &
arinu 2023 og er lyfid hluti af sam-
starfssamningi Alvotech vid Teva.

Alvotech var rekid meo um 140
milljéna dala tapi i fyrra en tekjur
félagsins hafa verid nanast engar a
undanférnum arum par sem pao
hefur ekki enn hafid s6lu neinna
lyfja. Eigio fé var neikvaett um 374
milljénir dalaiarslok 2019 en heild-
arskuldir, sem eru einkum lantok-
ur, ndmu 712 milljéonum dala.
hordur@frettabladid.is

Stefnir undirbyr nyjan framtakssjoo

tefnir, sj60astyringafyrirtaeki

Arion banka, vinnur ad pvi ad

koma & fot nyjum framtaks-
sj00i. Starfsmenn fyrirtaekisins
hafa fundad me0 fjarfestum vegna
malsins, samkvamt heimildum
Markaodarins.

Sj6durinn er sa fjordi sinnar
tegundar 4 vegum Stefnis og mun
bera nafnio STA IV. Hann mun likt
og fyrri sjooir fjarfesta i 6skradum
eignum og mun ekki vera takmark-
adur vio tilteknar atvinnugreinar.

Samkvaemt sampykktum mun
fjarfestingatimabil félagsins vera
fjogur ar. Leitast verour vio a0 selja

) Starfsmenn Stefnis hafa
fundao meo fjarfestum.
Sjoourinn mun fjarfesta i
oskraoum fyrirtekjum.

allar fjarfestingarnar innan fimm
ara eftir a0 fjarfestingatimabili
Iykur.

Fyrir fjérum arum safnadi Stefnir
i teeplega 13 milljarda sj60 pegar
SIA III var komid 4 fot. Ario 2013

var safnad i 7,5 milljarda kréona
sj60 sem ber nafnid SIA II. Fyrsti
framtakssjoourinn, SIA I, var 3,4
milljardar ao stero.

SIA III fjarfesti medal annars i
Lyfju, Men&Mice, Terra og i bygg-
ingu Marriott Edition hételsins
vid Hoérpu. SIA II fjarfesti meoal
annars i moourfélagi Kronunnar
og Elko sem sidar sameinadist N1.
Sami sjoour fjarfesti i Skeljungi
ario 2013 og fleytti félaginu 4 hluta-
bréfamarka0. Fyrsti framtakssjoour
Stefnis fjarfesti meodal annars i
Ho6gum og kom ad kaupum og sidar
skraningu Sjéva i Kaupholl. - hvj
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Brynt a0 taka rikisreksturinn i gegn

Raodast parf i heildstaeda athugun a starfsemi hins opinbera, ad mati Vioskiptarads. Skuldir rikissjods munu vaxa a miklum hraoa
og storar askoranir til lengri tima litio. Sala a eignarhlutum rikisins geti skilad sem nemur uppsoéfnuoum hallarekstri til 2023.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

-
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tjéornvold attu ad for-

gangsrada i rikisfjar-

malum til studnings

veromatasképun i hag-

kerfinu og radast i heild-

steda athugun a rikis-
rekstrinum. Petta er 4 medal pess
sem kemur fram i nyrri og ytarlegri
skyrslu Vidskiptarads Islands, sem
ber yfirskriftina Hid opinbera —
meira fyrir minna. I skyrslunni
ma finna fj6lmargar tillégur, hug-
myndir og annad sem getur nyst i
peirri vinnu ad auka framleioni i
rekstri hins opinbera.

»,Margir kalla eftir auknum
atgjoldum rikissjods en feerri spyrja
hvernig hagt sé ad nyta fjarmagnio
betur. N4, pegar hatta er 4 pvi ad
hagkerfid hafi ordid fyrir varan-
legu hoggi, er timabzert ad skoda
hvernig haegt er a0 auka framleioni
hins opinbera og hagrada, an bess
ad pad bitni a atvinnustigi,“ segir
Konrad S. Gislason, adalhagfraeo-
ingur og adstodarframkvaemada-
stjori Vioskiptarads, i samtali vio
Markadinn.

Tilefni skyrslugerdarinnar er
ekki einungis efnahagslega h6ggio
sem kérénaveiran hefur veitt hag-
kerfinu, heldur einnig adrar stérar
askoranir sem hagkerfid stendur
frammi fyrir. I pvi samhengi er
nefnt ad 6ldrun pjédarinnar a
naestu aratugum muni krefjast
stéraukinna atgjalda til heilbrigdis-
kerfisins.

Skyrsluhéfundar rifja upp ao
sidastlidin ar hafi verido mikill
uppgangur i hagkerfinu. Lands-
framleiosla j6kst um 35 prosent &
arunum 2010 til 2019 og hinu opin-
bera tokst ad létta skuldabyroi
sina. En adsteour breyttust hratt.
A bessu ari munu titgj6ld dr rikis-
sj60i aukast um teplega 140 millj-
aroa kréna og 4 sama tima dragast
skatttekjur saman. Er pvi atlit fyrir
ad hiod opinbera verdi i heild sinni
rekid meo nzer 300 milljarda krona
halla.

»Lykilpattur i baettri stddu opin-
berra fjarmala voru stéougleika-
framlég f6llnu bankanna upp a
neerri 500 milljarda krona, sem
runnu i rikissj6o arid 2016. Ljost
er a0 slikt mun ekki endurtaka sig
og ovist er hvener ferdapjonustan
lifnar vid a ny,“ segir i skyrslunni.

Rikisstjornin aformar ad a naestu
arum muni hid opinbera styodja
vid hagkerfid meo hallarekstri og
ad aukin atgjold veroi ekki fjar-
moégnud meod skattahekkunum
heldur lantéku. Skuldir hins opin-
bera munu bvi aukast, en sam-
kvaemt nyrri fjarmalastefnu verda
opinberar skuldir 59 prosent af
landsframleidslu arid 2023 og i lok
sama ars er aetlao ad uppsafnadur
halli verdi ordinn meiri en ptisund
milljardar.

Vioskiptarad telur rétt ad hio
opinbera stydji na vio hagkerfid af
krafti med hallarekstri og lantoku,
en b6 purfi ad tryggja ao utgjold
vegna neyoarastandsins verdi ekki
varanleg, svo opinber fjarmal verdi
sjalfbeer til lengri tima. Einnig parf
ad vinna markvisst ad pvi ad auka
framleioni hja hinu opinbera, svo
aod utgjoldin veroi skilvirkari, efla
samKkeppnishafni atvinnulifsins
og hvetja til aukinnar fjarfestingar.

Ein tillaga Vidskiptarads er ad
losa um pa eignarhluti sem hio
opinbera fer med i opinberum
fyrirtekjum en samkvamt grofri
aaetlun skyrsluh6funda veri haegt
ao afla toluverora fjarmuna meo
pessari leid. Aztlunin midast vid

Vidskiptarad segir alitamal um rikisrekstur sjaldan tekin til skodunar. FRETTABLADID/VILHELM
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gg N, pegar hatta er a
pvi ao hagkerfio
hafi oroio fyrir varanlegu
hoggi, er timabzert ad skooa
hvernig hagt er a0 auka
framleioni hins opinbera og
hagrzoa, an pess ao pao
bitni a atvinnustigi.

Konrad s.
Gudjoénsson,
adalhagfraeding-
ur Vidskiptarads
islands

«*

svokallad V/I- hlutfall, bad er mark-
adsverd midao vio eigio fé, hja sam-
bearilegum fyrirtaekjum.
Samkvaemt aztlun Vidskipta-
rads veri haegt ad losa um 1.065
milljénir kréona med sélu a eignar-
hlutum rikisins, og par af raimar
800 milljonir med s6lu a Lands-
virkjun, Orkuveitu Reykjavikur,

Landsbankanum og Islandsbanka.
,Pess utan myndi sala a eignar-
hlutum hins opinbera auka sam-
keppni, veromataskdpun og storf
innan einkageirans dsamt pvi ao
yta undir fjarfestingu.”

ba er rikio steersti eigandi fast-
eigna a Islandi med samtals 900
pusund fermetra af hiisnaodi i um
954 fasteignum. Heildarfasteigna-
mat pessara eigna er um 164 millj-
aroar kréna. Vidskiptarao bendir a
ad nyting peirra sé 6hagkvaem, en
arid 2015 var gerd uttekt par sem
fram kom a0 rikisstofnanir a hofuo-
borgarsvaeodinu notudu nzerri tvo-
falt fleiri fermetra a hvern starfs-
mann en alpjédleg vidmio segdu
til um.

A0 mati Vioskiptarads veeri aski-
legt ao rikid seldi pessar eignir.
»Leigi hid opinbera fasteignir a
almennum markadi er liklegra ad
nyting hasnadisins verodi betri.”

Vidskiptarao segir brynt ad auka
framleioni i opinberum rekstri,
enda sé oraunhaft ad hid opin-
bera takist 4 vid paer 4skoranir sem
fram undan eru med pvi ad haekka
skatta. Bent er 4 ad framleidni {

opinberri pjonustu hafi setio eftir
i samanburdi vid adrar atvinnu-
greinar. Fra arinu 2008 hefur
arlegur meodalvoxtur a framleioni
einungis verio 1 présent hja hinu
opinbera, samanborid vio 2 pro-
sentid0rum geirum atvinnulifsins.

,I pessu lj6si vakna aleitnar
spurningar um hvort laun hja hinu
opinbera séu ordin 6sjalfbaer i hlut-
falli vio afkost og hvort medferd
skattfjar sé forsvaranleg.

Ad mati skyrsluhéfunda eru
margar leioir feerar til ad auka fram-
leidni i rikisrekstri og ein beirra er
st ad sameina embztti og rikis-
stofnanir. Peir telja eskilegt ad sam-
eina Samkeppniseftirlitio, Post- og
fjarskiptanefnd, Neytendastofu og
fj6lmidlanefnd i eina rikisstofnun.

,I nagrannarikjunum ma finna
demi um sameiningar af pessum
toga,” benda skyrsluh6fundar a.
,Pannig starfrekja Finnland og
Danmoérk til ad mynda Samkeppn-
is- og neytendaeftirlit i einni stofn-
un og i Hollandi var samkeppnis-
eftirliti, p6st- og fjarskiptaeftirliti
og neytendaeftirliti steypt i eina
stofnun.”

Nokkrar tillogur ar
skyrslu Vidskiptarads

M Selja & paer fasteignir rikisins
sem leida til 6hagkvaemrar
nytingar.

B Kanna parf moguleika a pvi
ad hid opinbera losi um
eignarhluti sem hid opin-
bera fer med i fyrirtaekjum.

B Nyta parf taekifeerii sam-
vinnu einka- og opinberra
adilaiauknum meeli, t.d.
med samvinnuleid (PPP) um
innvidaverkefni.

B Ymis verkefni ma faera fra
hinu opinbera til einkaadila
i heilbrigdispjonustu,
menntamalum og eftirlits-
starfsemi, likt og gerteri
meira mali a hinum Nordur-
I6ndunum.

M Studla parfad pviad einka-
fjarfesting aukista ny med
skattalegum hvotum til
einstaklinga og fyrirtaekja,
asamt pvi ad baeta i hvata til
nysképunar.

W Hafi einkaadilar haslad sér
voll i akvedinni starfsemi
arikid ad stiga til hlidar og
haetta samkeppnisrekstri.

W Draga parf ur midstyringu i
menntakerfinu.

B Horfa parf til sameiningar
rikisstofnana svo paer geti
sinnt hlutverkum sinum
med fullnegjandi hatti.

% A=tlad soluverd a
eignarhlutum rikisins
Félag Hlutur Aztlad

sdluverd hlutar

(ma. kr.)
Landsvirkjun 100% 312
Orkuveita Reykjav. 100% 261
Landsbankinn 100% 134
islandsbanki 100% 97
Landsnet 100% 70
Isavia 100% 67
Rarik 100% 49
ATVR 100% 19
Sorpa 100% 17
Harpa 100% 10
HS Veitur 66% 9
islandspostur 100% 6
RUV 100% 5
Orkubu Vestfj. 100% 5
Straeto 100% 2
Samtals 1.065

Einnig eru s6go tekiferiipviad
viss eftirlitsstarfsemi verdi faerd
fra sveitarfélégum, en i dag sinna
76 byggingarfulltraar eftirliti med
hasbyggingum og heilbrigdiseftir-
lit sveitarfélaganna eru tiu talsins.
A0 mati Vidskiptarads ma leggja
pessi embatti nidur og sameina i
eina stofnun. Auk pess ma kanna
moguleika a frekari sameiningu
syslumannsembattanna sem eru
nu niu talsins.

bPa leggur Vidskiptarao til ad
Jofnunarsjoour sveitarfélaga veroi
lagour nidur. Sameiningar sveitar-
félaga eettu meo skyrum heetti ad
vera tengdar framlégum ur j6fn-
unarsjooi, frekar en ibuafj6lda.

,Pannig metti til deemis lita a
framlog til sveitarfélags ur J6fn-
unarsj60i 3-5 ar aftur i timann og
setja viomio um sjalfbzerni sveitar-
félagsins og porfa sameiningu pess
vid 6nnur 1t fra pvi,“ segir i skyrsl-
unni.

,Hafi vidkomandi sveitarfélag
pegio slik framlég tr sjoonum aod
rekstur pess verour ekki talinn
sjalfbeer, sé ljost ad sveitarfélagio
purfiad sameinast 6dru.“
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Stor eda litil  Af hverju krosslimt tré?
- allt eftir pinum 6skum = Umhverfisveen og sjalfbaer framleidsla
— Lettari en steypa

Umhverfisvaen huas — Frébaer einangrun
Ur krosslimdu tré  — Engar kuldabryr sem bj6da heim raka og myglu

— Mjog flj6tlegt ad reisa

Biéﬁum einnig — Einstakir burdareiginleikar

g|ugga' hurdir og Jardskjalftapol eins og best getur ordid
utanhdsskleedningar - Pynnri veggir - meira innra rymi
sem heefa pinu hlsi - Notalegt og heilsusamlegt innra umhverf

Byggou til framtidar med lausnum fra IDEX I X

Vikurhvarfi 6 - 203 Képavogur - Simi 412 1700 - idex@idex.is



APOTEK

KITCHEN+BAR

TRYLLTIR
TAKE AWAY
TILBODSPAKKAR

TILBODBSPAKKI - FYRIR TVO

Ond & Vaffla - Hageldad andalzeri, karamelluserud epli,

belgisk vaffla, maltsosa

islenskt landslag — Lambatartar, syrdur raudlaukur, reyktur
rjomaostur, graslauks-mayo, ediksnjor

Tigrisraekjusalat — Tigrisraekjur, epli, romain salat, parmesan-
kex, dillfroda, piparrotarkrem

Lax — Kolagrilladur lax, beykisveppir, reykt sod

Kolagrillud nautalund — Sellerirotar-purée, reyktir sveppir,

karamelluseradur laukur, bernaisesosa
6.990 kr.

3.495 kr. a mann
Beettu vid ljiffengum eftirrétti a 890 kr.

AFMALISPAKKI

Panta parf afmalispakka fyrir kl. 16 samdagurs

og hann er eingongu i bodi fyrir tvo eda fleiri

Bleikja a vofflu — Grafin bleikja med reyktum rjomaosti
Ond a vofflu - Andaconfit rillet, karamelluserud epli, maltsosa

Tigrisraekjusalat — Tigrisraekjur, epli, romain salat, parmesan-
kex, dillfroda, piparrotarkrem

islenskt landslag — Lambatartar, syrour raudlaukur, reyktur
rjomaostur, dillolia, ediksnjor

Kolagrillud nautalund - Sellerirotar-purée, reyktir sveppir,
karamelluseradur laukur, bernaisesosa

Siakkuladi afmeliskaka i eftirrétt ( 6-8 manna)
Kakan er med sukkuladimis og hindberjum

og hjapud stkkuladiganache

4990 kr.émann

Tekid er vid pontunum i sima 551 0011
og med godum fyrirvara a apotek(@apotekrestaurant.is

APOTEK KITCHEN+BAR ZAusturstreti 16 / Simi 551 OO11/apotek.is
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Samkvamt skyrsiu u

m ardsemi Landsnets er eignastofn fyrirtaekisins sagdur ofmetinn, vegna pess ad midad var

R

Arosemi sOgo vera vfir
loglegum morkum

Yfirfaersla eignastofns Landsnets ar kronum i Bandarikjadali mioadist vio
gengi kronunnar um mitt ar 2007. Samkvaemt minnisbladi sem unnio var
fyrir Landsvirkjun fyrr a pessu ari orsakar pad verulegt ofmat a eignum.

borour ﬁ
Gunnarsson Wil
thg@frettabladid.is J‘\a‘

firfeersla 4 eignastofni
Landsnets yfir i Banda-
rikjadali ar krénum
ario 2011, hefur gert
pad ad verkum aod
eignagrunnur tekju-
marka fyrirtaekisins melt i délum
nerri tvofaldadist og par afleidoandi
reiknadur arour, en reiknadur arour
akvarodar tekjumork fyrirtaekisins,
par sem aztladur, veginn fjar-
magnskostnadur er margfaldadur
me0d eignastofni Landsnets. Skipti-
gengid sem notad var midadist vio
gengi kronunnar gagnvart dalnum
um mitt ar 2007. Petta leiddi svo til
pess ad ardsemi eigin fjar Landsnets
d arunum 2011 til 2018 var yfir 20
prosent, sem er verulega yfir peirri
hamarksavoxtun sem Orkustofnun
leyfir, samkvamt likani stofnunar-
innar um tekjumork Landsnets.
Petta kemur fram i minnisbladi
Summu rekstrarfélags um tekju-
mork Landsnets sem ttbaio var fyrir
Landsvirkjun i mars a pessu ari.
Nokkuo hefur verid ritad og raett
a0 undanférnu um 90 milljaroa
krona fjarfestingarazetlun Lands-
nets a n@stu tiu arum og hugsanleg
ahrif hennar a gjaldskra fyrirtaek-
isins. Bjarni Bjarnason, forstjori
Orkuveitu Reykjavikur, sagdi pann
24. september si0astlidinn ad azetl-
un Landsnets myndi orsaka a0 efna-
hagsreikningur fyrirtaekisins myndi
staekka téluvert vio fjarfestingarnar
4 naestu arum og par af leidandi
hakka flutningskostnao raforku a
Islandi, par sem gjaldskra Landsnets
tekur mid af eignastofni fyrirtaekis-
ins. bar sem stérnotendur rafmagns
a Islandi vaeru pegar vid sarsauka-
mork atti ad draga saman seglin i
storfjarfestingum i flutningskerfi,
tilao halda aftur af verohekkunum.
Hoérour Arnarson, forstjori Lands-
virkjunar, sagoi af sama tilefni ad
Landsnet geetiradistisinar aztludu
fjarfestingar an haekkana a gjald-
skram, enda veeru tekjumork Lands-
nets metin of hatt. Landsnet hefur

gg Samkvamt pessu
hafa pvi tekjur
Landsnets verio um 11,4
milljoroum krona haerri a
arunum 2011-2018 vegna
hzerri bokfzeros eignastofns,
sem leidir til hzerri reiknads
aros og hzerri afskrifta.

Ur minnisbladi Summu um ardsemi
Landsnets

svarad pvi til a0 fjarfestingarazetlun
fyrirtaekisins sntii ad naudsynlegum
arbo6tum a flutningskerfi raforku i
landinu. Par a0 auki sé verdskra
fyrirtaekisins undir 6drum komin,
eoa Orkustofnun.

I minnisbladi Summu er fario i
saumana a pvi hvers vegna eigna-
stofn Landsnets er of hatt metinn.
Pad er einkum vegna pess gengis
sem notad var vio yfirfarslu 4 efna-
hagsreikningi Landsnets i Banda-
rikjadal i byrjun ars 2011. bar var
mioad vid gengi krénunnar gagn-
vart dalnum pann 31.jali 2007, sem
st60 pai61 kronu, en sd dagsetning
var fest i breytingu & raforkulégum
aarinu 2011.

Idnadarnefnd Alpingis rékstuddi
notkun 4 pessari dagsetningu meo
pviad pa hefoi Landsnet feert gjald-
skra sina yfir i Bandarikjadali. Hins
vegar rokstuddi Landsnet notkun
dagsetningarinnar meo pvi ad hin
endurspegladi viroi eigna fyrir-
taekisins pegar til peirra var stofnao.

,Pad virdist pvi vera misremiipvi
sem annars vegar Landsnet segir i
kynningu, ad pessi dagsetning
endurspegli veromati i d6lum pegar
til eignanna var stofnad og pbess sem

idnaodarnefnd fjallar um, ad dag-
setningin sé valin ut fra gjaldskrar-
breytingu Landsnets tir krénum yfir
idali,“ segir i minnisbladi Summu.

Afleiding bess ad velja pessa dag-
setningu, sem er & beim tima sem
krénan var s6gulega sterk gagnvart
60rum gjaldmidlum, er st ad tekju-
mork Landsnets og bar me0 gjald-
skra fyrirtakisins verour hearri en
ella. [ minnisbladinu segir ad eoli-
legra hefdi verid a0 mida vid meodal-
gengi kronunnar gagnvart dalnum
yfirlengi tima, til a0 mynda fra byrj-
un ars 2000 og fram ao jalilokum
2007. Meodalgengi kronu gagnvart
dalnum & pvi timabili var riflega 77
krénur.

»Samkvamt pessu hafa pvi tekjur
LN verid um 11,4 milljoréum kréna
herri @ &runum 2011-2018 vegna
hearri bokfzerods eignastofns, sem
leioir til heerri reiknads ards og
herri afskrifta [...] Eignastofninn
hefur veruleg ahrif 4 pann ard sem
taka ma at ur fyrirtaekinu a hverju
ari. Har eignastofn i USD byggour &
lagu gengi bann 31.7.2007 er augljos-
lega til pess fallinn ad auka afskriftir
og bann ard sem félagid hefur leyfi
tilao taka fra arinu 2011 samkvamt
tekjumorkum,” segir i umfjéllun
Summu.

Asamt eignastofni er veginn
fjarmagnskostnadur Landsnets
mikilvegur ahrifapattur tekju-
marka Landsnets. Sérstok nefnd
a vegum Orkustofnunar atlar
pennan vegna fjarmagnskostnao,
en bent hefur verio a ad notkun tiu
ara hlaupandi medaltals af skulda-
tryggingaalagi Islands vio ttreikn-
ing fjarmagnskostnadar Landsnets,
gefiskakka mynd afraunverulegum
vaxtakostnaoi Landsnets, enda
var skuldatryggingaralag Islands i
haestu hedum i morg ar eftir hrun
fjarmalamarkaoa 2008.

,I stad pess ad nota aztlada
vexti og vaxtadlag, byggt 4 vegnum
medaltélum afturitimann, vid upp-
gjor tekjumarka, metti nota raun-
verulegan vaxtakostnad Landsnets.
Hinir raunverulegu greiddu vextir
eru besti melikvardinn a vaxta-
kostnad Landsnets,” segir i grein-
ingu Summu.



Mercedes-Benz GLC.
Rafmagnadur glaesileiki.

GLC er kraftmikill tengiltvinnbill med allt ad 50 km draegi. Hann
getur dregid allt ad 2.000 kg eftirvagn og 4MATIC fjérhjoladrifid
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Coripharma sxKir milljaroa fyrir
metnaoarftull aform i lyfjaproun

Lyfjafyrirtekio Coripharma vinnur ao 2,5 milljarda krona fjarmognun til ad renna stodum undir lyfjaproun. Rumlega 12 milljarda
krona tekjur a arinu 2025 samkvamt vidskiptaaztlun og 260 storf. Byggja upp bekkingarfyrirtaeki a grunni pess sem uppgangur
lyfjageirans a Islandi hafdi i for meo sér. Islendingar verdi atkvaedamiklir i alpjoolegum lyfjaionadi og flestir vilja heim fyrir rest.

Porsteinn Friorik o
Halldorsson -

tfh@frettabladid.is M

yfjafyrirtekio Cori-
pharma vinnur ad pvi
ad ganga fra umfangs-
mikilli fjarmégnun sem
®tlad er a0 renna stoo-
um undir préun a sam-
heitalyfjum. Ef @tlanir Coripharma
ganga eftir — en starfsemin byggist a
peirri gridarmiklu pekkingu a lyfja-
préun sem uppgangur Actavis hafoi
ifér meo sér—mun pao velta um 75
milljénum evra, jafnvirdi 12,3 millj-
arda krona, ario 2025 og skapa 260
storfipekkingargeiranum.

Jonina GuoOmundsdottir, sem tok
vio sem forstjori Coripharma i april,
hefur fario vandlega yfir framtidar-
plon lyfjafyrirtaekisins, enda krefst
lyfjapréun mikillar fyrirhyggju.
Hun segir mikinn dhuga a pvi ad
reisa vid burdugt pekkingarfyrir-
teeki a fslandi.

,Vid sjaum fram a ad vera komin
med stddugan reksturilok ars 2023
en pangao til stefnum vio a ao fjar-
festa talsvert i lyfjapréoun,“ segir
Jonina i samtali vio Markadinn.

Coripharma soétti 2 milljarda
kréna i nytt hlutafé i febraar og
hefur na hafid annad fjarmoégn-
unarferli sem er i umsjén Kviku
eins og hio fyrra. Umfang fjarmoégn-
unarinnar, sem félagio stefnir 4 ad
klara snemma a nasta ari, nemur
2,5 milljéoroum kréna.

Vioraeodur hafa att sér stad vio
naverandi hluthafa, innlenda fjar-
festa og einnig innlenda fagfjar-
festasjooi sem lifeyrissjooir koma
a0. Adspurd segir Jonina oliklegt ad
erlendir fjarfestar taki patt i pessari
fjarmégnunarumfero.

,Vio teljum okkur enn eiga inni
hja islenskum fjarfestum og pad ma
segjaad Coripharma hakiimérg box
sem eru i umraedunni i dag. betta er
félag i prounar- og teknigeiranum
sem stefnir a0 pvi a0 tvofalda starfs-
mannafjéldann a nestu fimm arum.
Vi0 erum a0 byggja upp pekkingu og
endurvekja lyfjaframleioslu i land-
inu. bao er erfitt ad finna go6o fjar-
festingataekifaeri pegar vaxtastigio er
svona lagt og fa féloég i Kauphdéllinni
eru a miklu vaxtarskeidi. Raunar
held ég ad Coripharma geti vel
att heima i Kauphéllinni eftir ario
2025, segir Jonina.

Steerstu hluthafar Coripharma
eru framtakssj6ourinn TFII, sem er
istyringu Islenskra verobréfa, félag-
10 BKP Invest, sem er { jafnri eigu
Bjarna og Kenneths Peterson, stofn-
anda Norourals, tryggingafélagio
VIS og Eignarhaldsfélagid Hof, i eigu
braeodranna Sigurdar Gisla og Jons
Palmasona.

A meoal fjarfesta sem bzettust i
hluthafahépinn a sidasta ari voru
fjarfestingarfélogin Stalskip, Brim-
gardar, sem eru { eigu systkinanna
Eggerts Arna, Guonyjar Eddu,
Gunnars bors og Halldérs Pals Gisla-
barna, og Eldhrimnir, en pad er i
eigu hjénanna Ingimundar Sveins-
sonar arkitekts og fj6lskyldu. bPa
er Pretium, félag i eigu Guobjargar
Eddu Eggertsdottur, fyrrverandi
forstjora Actavis a Islandi, einnig a
meoal staerstu hluthafa.

Skyndilegt taekifaeri
Coripharma hoéf undirbaning
verktokuframleioslu a lyfjum fyrir
alpjooleg lyfjafyrirtaeki meo kaup-
um a verksmidju Actavis i Hafnar-
firdi 4 mioju ari 2018.

Vio kaup pess a lyfjapréun Actavis

Jonina Guémunds;it-')ttir starfaoi fyrs-t hja félagi sem var tekio yfir af Delta, sem vard sidar ad Actavis. bar starfadi hun a markadssvidinu fram til arsins

2003 pegar hun for til Medis, dotturfélags Actavis, og leiddi par medal annars vidskiptaproun. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

gg bao er mikil astridoa
fyrir pvi a0 byggja
upp pekkingarfyrirtzeki i
lyfjaionadi a islandi. Og ég
er i sambandi vio folk sem er
starfandi hja lyfjafyrir-
tekjum ati um allan heim
og pad langar alla heim fyrir
rest. Folk minnir a sig.

imai a sidasta ari, eignadist Corip-
harma allar préunar- og framleidslu-
einingar Actavis a Islandi og starfa
par na teplega 100 starfsmenn, en
ner allir eru fyrrverandi starfs-
menn Actavis. Lyfjapréun Actavis
atti ao fylgja meo risas6lu & Medis,
dotturfélagi Actavis sem heldur utan
um s6lu a hugviti samstedunnar, til
alpjoolegs lyfjafyrirtaekis, en begar
hatt var vio soluferlio var akveoio ad
ganga til vidreedna um s6lu a préun-
ardeildinni til Coripharma.

,Upphaflega var gert rao fyrir ad
Coripharma myndi einbeita sér ad
verktokuframleidslu og byggja svo
upp préun til lengri tima litid. En
pegar skyndilega myndadist taeki-
feeri a ad kaupa lyfjaproun Actavis
pa var stokkio til. betta var mikio
gefuspor pvi nt erum vio meo tvi-
patt vioskiptalikan par sem hvort
vegur annad upp.“

Eins og hugtakio gefur til kynna
snyst verktékuframleidsla um
framleidslu fyrir 6nnur lyfjafyrir-
teki, sem eiga hugvitio a bak vid
lyfin. Framlegdin er ekki mj6g ha en
meo kaupum 4 lyfjapréun Actavis
kemst rekstur Coripharma hins
vegar upp a nasta stig.

,Afurd lyfjapréunar eru skran-

£)

Stort hlutfall starfsmanna i lyfjaframleidslu sinnir gedaeftirliti.

ingarskjol (e. dossier), sem eru i
raun hillumetrar af pappirum meo
uppskriftum og 6llum peim préfun-
um sem stadfesta ad samheitalyfio
virki ndkvemlega eins og frum-
lyfid. Parna erum vid ao tala um
frumlyfmed einkaleyfi sem rennur
Gt & naestu arum og samheitalyfio
getur pa komio inn & markadinn,“
atskyrir Jonina.

,Vid sjaum um bréun lyfsins,
skraningu og framleidslu en gerum
samninga vid erlend lyfjafyrirtaeki
um ad pau fai ad dreifa lyfinu undir
sinum eigin vérumerkjum. Sem
sagt, vio segjum vid kannann ad
hann geti farid inn & markadinn
meo okkar hugvit en & méti faum
vio hlutdeild i s6lunni.”

Markadur i miklum vexti
Yfirleitt tekur préunarferlio, pao

er fra pvi ad prounin er hafin og
pangao til markaosleyfio fest, hatt
ifjogur ar. Lyfjapréoun Actavis var
hins vegar komin langt 4 veg meod
préun nokkurra lyfja pegar hian var
keypt yfir til Coripharma.

,Vid munum fa markaosleyfi
fyrir fyrsta samheitalyfio, sem er
flogaveikilyf, a0ur en einkaleyfio
rennur Gt ijani 2021 og héfum na
pegar skrifad undir samninga vid
vioskiptavini i Sudur-Evrépu par
sem frumlyfio hefur verid hvao
mest notad. Vio klarum sidan pridja
,dossierinn“ & pessu ari og fjéra
a neesta ari. betta er allt a0 fara a
fleygifero.

Neastu ar munu pvi annars vegar
helgastafpviad afla verktékusamn-
inga vio 6nnur lyfjafyrirteeki til ad
nyta framleioslugetu verksmioju
félagsins i Hafnarfirdi sem best og

hins vegar ad klara pbréun og gera
samninga um markadssetningu a
samheitalyfjum félagsins. Aform
Coripharma gera rad fyrir ad fyrir-
teekio préi fimm til sex lyfa ari.
,Vio erum biiin ao velja lyftil ad
setja a markad a arunum 2021 til
2025 ogntierum vid ad horfa 4 arin
2026 til 2030. Vio veljum verkefni
sem henta okkar verksmioju og
vélakosti,“ segir Jonina. Hin bendir
4 a0 markadurinn sé i miklum vexti.
,Ef vid horfum & allan lyfja-
markaodinn a alpj60avisu pa er gert
rao fyrir ad hann vaxi ad medal-
tali um 2,6 présent fram til arsins
2029. Samheitalyfin vaxa hradar,
um 3,8 prosent, og taka pannig til
sin markadshlutdeild a kostnad
frumlyfja. Ef vid k6fum enn dypra
og skodum pann markad sem Cori-
pharma er ad einblina &, pad er
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Framleidslugeta verksmidjunnar er 1,2 milljardar tafina a ari.

®

Nezer allir islend-
ingar sem unnu hja
Actavis erlendis starfa na
sem stjornendur hja lyfja-
fyrirtzekjum ati um allan
heim. Vio hofum getio af
okkur gridoarlega marga
sérfraedinga og stjornendur
a pessu svioi.

samheitalyfi t6flu- eda hylkjaformi
fyrir Evropumarkad, pa er gert rad
fyrirad sa markadur vaxi um 5 pré-
sent nastu tiu arin. Frumlyfin, sem
eru verndud med einkaleyfum sem
renna ata arunum 2026 til 2030, eru
pvi mjog veromeet,“ segir Jonina.

Hvernig sjdio pio fyrir ykkur ao
tekjurnar proist?

ypratt fyrir ungan aldur er Cori-
pharma mjog eignarikt félag. Vio
erum med fasteignir sem spanna
17.500 fermetra og eru metnar a
5 til 5,5 milljarda kréna, bruna-
boétamatiod er 7,8 milljardar krona.
bessum eignum fylgir talsverdur
fastur kostnadur og vido midoum ad
pvi ad na verktékusamningum til
pess ad éta upp kostnadinn. Pad
verour ekki fyrr en 48 &runum 2023
eda 2024, begar vid veroum komin
med nokkur af okkar eigin préudu
lyfjum & markaoinn, ad vid byrjum
a0 sja jakvaeoa rekstrarafkomu.
Vid sjaum fram 4 a0 tekjurnar veroi
i kringum 75 milljonir evra a arinu
2025 og EBITDA-markmidid pa er
22 présent. A arinu 2030 sjaum viod
fram a ad vera komin meo yfir 100
milljéna evra veltu.”

Gadamal vega pyngst
Hvernig er samkeppnisheefni verk-
smidjunnar?

,Akvoéroun Teva um ad loka
verksmidjunni snerist um ad ein-
falda starfsemina, enda var fyrir-
tekio med 90 verksmiodjur eftir
yfirtékuna 4 Actavis. Pau akvadu ad
feekka verksmidjum og loka minni
einingum. En pessi tiltekna verk-
smidja hafoi alltaf verid mikilvaeg
og hdn var oft notud sem skotpallur
fyrir ny samheitalyf & markad. bau
voru framleidd i verksmidjunni til
ad byrjamed og pegar framleioslan
komst i jafnvaegi var hun fero til
sterri verksmioja erlendis.

I islensku verksmidjunni hefur
byggst upp gridarleg pekking, sér-
staklega a floknum verkefnum,
og préunarteymid sem kom til
okKkar var lykilteymi innan Actavis
4 sinum tima. Petta skiptir vio-
skiptavini okkar miklu mali. Pad
hefur ekkert upp a sig ad vera med
o6dyrasta birginn ef pu ert ekki
med hagaeoalyfa markadi a réttum
tima.”

Geoamadlin eru sem sagt lykil-
atrioi?

»Ja, ekki spurning. Gedamal
eru adgangsmioi ad bransanum og

burfa ad vera upp a tiu. Ef pa hugsar
um 50 starfsmenn i framleidslu
ba parf 30 manns i gedamalin.
Hver einasta lota sem fer i gegnum
framleidsluna er rynd og svo rynd
aftur, af peim sem hafa eftirlit med
geoum framleidslunnar. Og bao
pbarf ad skooda allt i kringum fram-
leiosluna adur en vara fer a markao.
bessi verksmidja hefur flogid i
gegnum allar geoauttektir, hvort
sem paer eru af halfu vidskiptavina
eda heilbrigdisyfirvalda fra 61lum
heimshlutum.”

burfid pid ad stekka vid ykkur i
fyllingu timans?

»Lyfin sem vio h6fum valid til ad
broa og setja a markaod fram til ars-
ins 2025 voru valin pannig ad pau
passivid vélarnar og afkastagetuna
i Hafnarfirdinum. Auk pess erum
vio ekki ad préa samheitalyfin
sem munu seljast i mesta magninu.
Verksmidja okkar getur ekki keppt
iveroum vio stora framleidendur &
laglaunasvaedum sem keyra storar
lotur daginn at og daginn inn. Vid
einblinum a fléknari lyf sem henta
okkar verksmidju og sigla oft undir
radarnum hja sterri framleio-
endum.”

Hefur COVID sett strik i reikning-
inn?

»Ja, pbad er ekki hja pvi komist.
Vid erum nytt nafn i bransanum og
pratt fyrir haan starfsaldur og vio-
tekt tengslanet starfsmanna purf-
um vio ao fljiga at um allan heim
og meta a pessar storu raostefnur til
bess ad koma okkur almennilega a
framfeeri. betta hefur allt legio nidri.
Vio vorum meo brattari vaxtarazetl-
anir fyrir COVID en héfum adlagad
pber breyttum adsteedum.”

Nitjan ar i lyfjageiranum
Redum adeins um starfsferil pinn.

,Egerigrunninn lyfjafredingur,
en hef i raun starfao a vioskipta-
hlidinni eftir ad ég atskrifadist
rétt fyrir aldamot. ba var ad hefj-
ast mikil uppbygging i pessari
atvinnugrein. Eg starfadi fyrst hja
félagi sem var tekid yfir af Delta
sem varoO sidar ad Actavis. bar starf-
aoi ég 4 markaossvidinu fram til
arsins 2003 begar ég for til Medis,
dotturfélags Actavis, og leiddi par
medal annars vidskiptapréun,“
segir Jonina.

Starfsemi Medis folst i pvi ad
selja hugvit Actavis til annarra
lyfjafyrirtaekja, sem nyttu pad til
bess ad setja vorur a markad undir
eigin nafni. A tiu ara timabili, fra
arinu 2000 til arsins 2010, tifald-
adist velta Medis ar 20 milljonum
evra upp i yfir 200 milljénir evra.

Lyfjarisinn Teva Pharmaceuti-
cals keypti Actavis arid 2016 og
akvao i kjolfarid ao hefja séluferli
a Medis. ,bao ferli gekk mjog vel og
vid fengum bindandi tilboo i félag-
i0, en bao var ymislegt sem breytt-
ist i millitidinni. Teva skipti um
framkvamdastjérn og endurfjar-
magnaoi sig algjorlega, sem varo til
bess a0 lausafjarpdrfin minnkadi.
A0 lokum var akvedio ad hatta vid
soluferlid og innlima Medis i Teva
og upp ur pvi akvao ég ao lata af
storfum sumario 2019.“

Allir vilja heim fyrir rest
Uppbygging lyfjaidnadarins gat

af sér mikla pekkingu hérlendis.
begar mest lét stérfudu um 850
manns hja Actavis-samstaedunni a
Islandi, par af um 70 hja Medis og
um 300 i verksmidjunni. H6fud-
stoovar Actavis voru hins vegar
fluttar til Sviss vorid 2011 og fylgdu
margir islenskir stjornendur fyrir-
tekinu at.

»Margir hafa aldrei sntid aftur
heldur fario ad vinna hja 66rum
lyfjafyrirtekjum. Ner allir Islend-
ingar sem unnu hja Actavis erlendis
hafa na haett stérfum hja fyrirtaek-
inu og starfa nd sem stjérnendur
hja lyfjafyrirteekjum ati um allan
heim. Vio h6fum getid af okkur
grioarlega marga sérfredinga og
stjérnendur a pessu svidi.“

Sem demi um bad hversu
atkvadamiklir Islendingar hafa
verid i alpj6dlegum lyfjaidonadi,
nefnir Jénina radstefnu ario 2015.
Um er a0 raeoda risastora, arlega
radstefnu sem ladar til sin tugi
pbasunda gesta a hverju ari. bar eru
veitt verolaun i ymsum flokkum.

»Skémmu fyrir vidburdinn
var greint fra sex tilnefningum i
flokknum , Leidtogi arsins“ en par
afvoru prir Islendingar, eda Robert
Wessman, forstjori Alvogen, Sig-
urdur Oli Olafsson, forstjori Teva,
og Valur Ragnarsson, forstjori
Medis. Prjar af sex tilnefningunum
Islendingar. bPad segir sina ségu.”

ba er ekKki 6liklegt ad einhverjir
stjérnendur muni snda aftur heim
eftir pvi sem umsvif Coripharma
aukast. A0 s6gn Joninu er mikill
ahugi fyrir pvi ad reisa vid burdugt
pekkingarfyrirtaki 4 Islandi.

,Pegar verksmidjan var sett aftur
i gang voru tvo ar fra pvi ad starf-
semin var 16gd niour. Fyrrverandi
starfsmenn og stjérnendur h6fou
leitad a 6nnur mio. En pegar fjar-
festar greindu peim fra aformunum
voru flestir tilbanir ad kasta 61lu
fra sér og stokkva ati6vissuna. baod
er mikil astrida fyrir pvi ad byggja
upp pekkingarfyrirtaeki i lyfjaion-
aodi a [slandi. Og ég er i sambandi
vid f6lk sem er starfandi hja lyfja-
fyrirtaekjum ati um allan heim og
pad langar alla heim fyrir rest. Folk
minnir a sig.*

Planid vandlega yfirfario
Hvernig hafa fyrstu mdnudirnir i
starfiforstjora Coripharma verio?

,Vi0 byrjudum a pvi ad fara vand-
lega yfir stefnuna og férum sidan
nakvaemlega yfir dztlanir okkar til
nastu tiu ara. begar vio vorum bain
ad teikna upp hvernig framleioslan
yroi, badi hvao varodar verktoku
og lyfjaproéun, pa keyroum vid peaer
aztlanir i gegnum framleidslu-
kerfio til bess ad sja hvort pad vaeru
einhverjir floskuhalsar i fram-
leioslunni. betta var heilmikil vinna
og i kjolfario forum vid i ytarlega
greiningu a kostnadarveroi seldra
vara. Allt var reiknad upp a nytt til
a0 leggja mat a samkeppnisfaernina.

Nu lidur okkur mjég vel med
planio. Vio erum ekki ad yfirselja
framleioslugetu verksmidjunnar og
vitum nakvamlega hvao vio getum
framleitt og hvad pad mun kosta.
Vio vitum einnig ad verksmidjan
verour samkeppnisfer i verOum
fyrir pau verkefni sem vid héfum
valio okkur.

e[e[e[e[e[e[e[e e e[e e oo

GASTROPUB

SUPER

TAKE AWAY
HADEGISTILBOD

11.30-15.00

Dés af Coke, Coke Zero, Sprite eda Topp
fylgir med hverjum rétti!

PESSIR RETTIR
ADEINS

S/ATA SVINS BORGARINN hinn eini sanni, 175 g
dr sérvaldri rumpsteik og ,short ribs”,bjér-brioche braud,
raudlaukssulta, Bari, trufflu-mayo, véfflufranskar

BBQ VEGAN BORGARI, buff dr linsubaunum og sélbléma-

fraejum, tématur, BBQ strandsveppir, ,mozzarella“ og spicy,maejé*

ANDARSALAT, confit eldad andalzeri, grasker, chili,

spirur, kériander, furuhnetur

LAMBASAMLOKA, hzgeldud lambaéx|, romaine salat,

vofflufranskar, bernaise

VEGAN BBQ JACKFRUIT BURRITO, avékads,
kryddhrisgrjén, pico de gallo, ferskt salat

GRILLADBUR LAX; perlubygg, svart hvitlauks-sesam froda,
paprikusésa
LANGA, kartoflumds, kapersblém, hollandaise-sésa

FLEIRI FRABARIR RETTIR

SUPA DAGSINS med nybskudu braudi 690 kr.
LAMBASKANKI, haegeldadur i 12 kist. chorizo

og beikon ragd, smjérbaunir, graenar ertur 2.000 kr.
NAUTALUND 200gq, sveppir i plémusésu,

smeelki, qulrsetur, nautadjus 2.500 kr.

EKKI KLIKKA A PESSU!

e[e]e[e]e[ee]e]e[e[e[e]e[ee[e]e]e]e[e[e]e]e[ee[e]e]ee[e[e]e]e[e[e[e]e]ee[e[e]e[e[e[e]e]ee[e[e]e]:

Pantadu i sima 555 2900 | Nanar 4 saetasvinid.is
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Storytel ber hofud og herdar yfir adra framleidendur hljédboka hér a landi en fyrirtaekid framleiddi yfir 300 titla a arinu 2019. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Hljoobakur eru i hringiou breytinga

Prji mal, sem geta motad samkeppnisumhverfid a hljodbokamarkadi, eru til meoferdar. Sérfraedingur i samkeppnisrétti segir allar
likur & pvi a0 samruna Storytel og Forlagsins verdi sett sKilyroi. Einkafyrirtaeki i samkeppni vio umfangsmikla rikisutgafu.

Porsteinn Friorik
Halldérsson
tfh@frettabladid.is

-

-

m pessar mundir

eru prja mal til

medferoar par sem

starfsemi og starfs-

hattir hljoobokaut-

gefenda og boksala
erulagoir a vogarskalar sam-
keppnisreglna og hofundaréttar.
Malin eru 6lik a0 edli en eiga pad
b6 sameiginlegt ad hljoobaekur, og
framleiosla peirra, eru i brenni-
depli. Miklir hagsmunir eru undir
par sem hljodbokaitgafa er ordin
mikilvag atvinnugrein um leid og
hiin breytir 60rum og eldri.

Eggert Bjarni Olafsson, 16gmadur
og sérfreedingur i samkeppnisrétti,
fer yfir pessi prju mal. bad fyrsta er
yfirtaka streymisveitunnar Storytel
a Forlaginu, en um er a0 re0a yfir-
toku steersta framleidanda hlj6o-
boka héralandi a steersta utgefanda
prentadra boka. Bzoi rithéfundar
og forleggjarar hafa lyst yfir ahyggj-
um sinum af samrunanum.

Tilkynnt var um yfirtékuna til
SamKkeppniseftirlitsins 20. jali sio-
astlidoinn og er malid i svokallaori
yfasa II skodun“ hja Samkeppnis-
eftirlitinu ad s6gn Eggerts, sem pyoir
a0 stofnunin telur a0 yfirtakan geti
skapad samkeppnisleg vandamal.

Vio meodferd malsins parf Sam-
keppniseftirlitid ad svara pvi hvort
med samrunanum veroi til fyrir-
teki med markadsradandi stoou a
tilteknum skilgreindum markaoi,
einum eda fleirum, meo tilheyr-
andi haettu 4 verohakkunum. Og i
60ru lagi parfpad skooda hvort sam-
runinn skapi hettu a utilokun fra
markadi. Med 60rum ordoum parf
ad skoda hvort erfidara veroi fyrir
keppinauta og vidskiptavini For-
lagsins og Storytel ad athafna sig &
markadnum eftir samrunann, sem
a0 lokum geeti einnig leitt til minni
verd0samkeppni og haerra verds en
ella.

,A0 likindum mun SamKkeppnis-
eftirlitio heimila samrunann, en

p6 meo skilyroum, sem tlad er
ad koma i veg fyrir ad samruninn
raski samkeppni med umtals-
verdum heetti, eins og baod er ordad i
l6gunum,” segir Eggert og baetir vio
ad dnnur samkeppnismal pbar sem
boékautgafa hefur verid til meoferdar
bendi til a0 petta verdi nidurstadan.
Par med talio Uglumalio sem er enn
til meodferdar hja Samkeppniseftir-
litinu.

Uglumalid gefur visbendingar

I mai sidastlionum tok Penninn
nyjar og nylegar baekur Uglu utgafu
ar s6lu i verslunum sinum ef pzer
voru jafnframt til s6lu sem hlj60-
bakur. Ugla kaerdi sélusynjunina til
Samkeppniseftirlitsins, sem taldiad
synjun feeli i sér misnotkun 4 mark-
adsradandi stdOu og bvi veeri asteda
til ad beita bradabirgdadkvoroun i
malinu. Pad er fremur sjaldgzeft ad
sogn Eggerts.

Pennanum var lagt fyrir ad taka
bakur Uglu aftur i s6lu. P6tt end-
anleg akvoroun i malinu liggi ekki
fyrir ma finna visbendingar um
hvernig stofnunin mun afgreida
samruna Storytel og Forlagsins.

»Samkeppnisyfirvold eru gjarnan
ihaldssém i markaosskilgreiningu.
Ef tiltekinn markaour hefur verio
skilgreindur med dkvednum haetti
i samrunamali eda samkeppnis-
brotamali, parf yfirleitt mikio ad
breytast til ad 6nnur markads-
skilgreining verdi 16g0 til grund-
vallarisidara mali sem vardar sdému
atvinnugrein. Markadsskilgreining
Samkeppniseftirlitsins i Uglumal-
inu er i samrami vid petta,” segir
Eggert.

bannig skilgreindi samkeppnis-
eftirlitio starfsemi Pennans sem
smasolu boka i bokaverslunum, eins
og bao hafoi gert i eldri malum par
sem bokautgafa var til umfjoéllunar.
A bessum markaoi, smasélu boka
i bokaverslunum, vari Penninn i
markadsradandi stéou.

»Samkeppniseftirlitio virdist ekki
hafa talkao tilraun Pennans til ad
atiloka Uglu fra hinum hefdbundna
bokasélumarkadi sem visbendingu
um ao hljédbokasala meo streymi

g A0 likindum mun

SamKkeppniseftir-
litio heimila samrunann, en
b6 meo skilyroum sem
2tlao er a0 koma i veg fyrir
a0 samruninn raski sam-

Keppni meo

umtalsvero- A

um heetti.

Eggert B. Olafs- W

son légmadur =
Qoo ’

og hefobundin boksala tilheyrou
einum og sama markadnum, sma-
s6lu boka. Samkeppniseftirlitid tok
po6 fram ao atgafa hljodboka veri
pydingarmikill, tengdur markadur.
Sua yfirlysing opnar fyrir afskipti
SamKkeppniseftirlitsins af yfirtoku
Storytel & Forlaginu,“ segir Eggert.

Ymis skilyrdi koma til greina
Samkeppniseftirlitid mun pvi ekki
skilgreina samruna Storytel og For-
lagsins sem laréttan samruna meo
tilheyrandi sampj6ppun & markaoi
heldur mun pad huga vandlega ad
l6oréttum ahrifum samrunans, svo
sem markadsadgangi.

,H1j6dbok verour ekki framleidd
nema til sé efni fyrir upplestur. P6tt
ekkert sé pvi til fyrirst6ou ad efni
sé frumautgefid a hlj6obok, pa er
pad ekki gertiraun ad neinu marki.
Neer allar hlj6dbakur eru gerdar
eftir bokum sem gefnar hafa verio
at 4 prenti og allflestar peirra eru
haoar héfundarétti. Prentadar og
hoéfundaréttarvardar bakur eru
pvinauodsynlegt hraefni fyrir hlj6o-
bokagero, ef svo ma ad oroi komast,*
atskyrir Eggert.

Storytel gati bannig prengt
adgang annarra hlj6obdékafram-
leidenda a0 titlum Forlagsins og par
med storum hluta ,hraefnismarkad-
arins“. A0 sama skapi gati Forlagio
neitad h6fundum um atgafu nema

peir sampykktu jafnframt hlj60-
bokautgafu a verki sinu. Auk pess
geeti Storytel 1atid bakur utgefnar
af Forlaginu ganga fyririhlj6oboka-
framleidslu og bannig skadad sam-
keppnisstoou rith6funda.

,Pad eru pvi allar likur 4 a0 Sam-
keppniseftirlitid muni setja yfirtoku
Storytel a Forlaginu ymis skilyroi,
sem verdi @tlad ad tryggja ad fyrir-
teekin mismuni ekki keppinautum
sinum og vioskiptavinum, par med
talio rith6fundum, og skapi ekki
6jafnar samkeppnisadsteour. ba
mun Samkeppniseftirlitid ad 61lum
likindum setja yfirtékunni skilyroi
um hverjir megi sitja i stjérnum
fyrirtekjanna og framkvamda-
stjornum, i peim tilgangi a0 tryggja
6ha0i stjornenda fyrirteekjanna
a meodan pau eru rekin sitt i hvoru
lagi eins og gefid hefur verid ut ad
pau muni gera,“ segir Eggert.

Oanagja med rikisumsvif

Prioja hljoobokamalid varoar starf-
semi Hljodbokasafns Islands. Ef
hljéobokautgafa er sett i flokk meod
atgafu prentadra béka pa var Hljoo-
bokasafnio steersti ttgefandi béka
hér landi um margra ara skeio. Pad
var ekKki fyrr en a sidasta ari, begar
Storytel kom inn & markadinn med
300 utgefna titla, ad atgafutdlur
Hlj6obokasafnsins voru jafnadar.

Eggert segir ad lengi hafi rikt
6anagja meoal margra rith6funda
og bokautgefenda meod starfsemi
Hljé6dbokasafnsins, sem beir telja
vera 6eodlilega umsvifamikla og
benda & hin Nordurléndin i pvi sam-
bandi til samanburoar.

Hlj60bok slf., eitt farra fyrirtakja
ipeirri grein sem lifdi af samkeppn-
ina vio Hlj6dboékasafnio, hefur
stefnt rikinu til skadabéta vegna
starfsemi safnsins.

bad sem HIj6dbok og adrir hafa
gagnrynt sérstaklega i starfsemi
Hljé6dbokasafnsins er ad pvi skuli
heimilt ao gefa it nytitkomna bok a
hlj60bok an nokkurra timamarka
og an tillits til bess hvort verkio sé
pegarialmennri sélu sem hljodbok.
Pannig getur ny skaldsaga verid
komin tt a hlj6dbok hja Hljooboka-

brju mal sem mota
samkeppnisumhverfio
a hljoobokamarkaoi

1. Yfirtaka Storytel a For-
laginu, staersta atgefanda
prentadra boka hér a landi.

2.Meint brot Pennans a sam-
keppnislégum med pviad
neita ad selja bakur fra
Uglu békaforlagi.

3.Skadabotamal Hljodbokar
sIf. gegn Hljédbokasafni
islands vegna meints brots
a héfundalégum.

safninu tveimur vikum eftir atgafu
viokomandi békar 4 prenti og eins
pott fyrirtaeki eins og Hljoobok slf.
hafi gefid sama verk at til dreifingar
amarkaoi. Um 90 prosent titgefinna
boka Hljoobokar eru faanlegar hja
Hljoobokasafninu.

ba hefur einnig verid gagnrynt
a0 efni sem safnio framleioir rati
i stérum stil til einstaklinga sem
ekki uppfylla adgangsskilyroi ad
safninu. Sa heetta kalli 4 ad H1j60-
boékasafninu séu settar skyrar reglur
til a0 starfa eftir.

En er ekki sjalfsagt ad starfraekt sé
hljéobokasafn i pagu blindra, sjon-
skertra og lestrarhamladra?

»Auovitao er pao sjalfsagt. Pao er
ekKki verio ad finna ad pjénustunni
sem slikri, segir Eggert og itrekar ad
starfsemi HljoObokasafnsins byggi a
undanpaguheimild i h6fundalégum
sem beri a0 talka préngt.

,Skilyroi fyrir starfsemi 4 grund-
velli undanpagunnar er ad hin
skerdi ekki med 6sanngjérnum
heattilégmata hagnytingu rétthafa
a hofundaréttarvorou efni. bPad
verOur ad geta medalhofs i starf-
semi a grundvelli undanpagunnar,”
segir Eggert. bessa skilyrois hefur
verio gett i 60rum léndum eins og
til deemis Noregi og Bretlandi. Par
matti til skamms tima ekKki gefa at
hlj6obok a grundvelli undanpag-
unnar, ef verk var pegar til 4 markadi
ihlj6obokarformi.
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Storhuga i utflutningi a Olafsson gini

Bandariskir fjarfestar fra Kisildalnum og Sigurjon Sighvatsson i hluthafahopnum. Breti pr6adi bragoio meo forsprokkum Olafsson.
Ginio vann til tvennra verdlauna fyrir bragoio i sumar. Island er lykillinn i markadssetningunni. Hugmyndin kviknadi i veidifero.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

arkmio peirra
sem standa ad
gininu Olafs-
son er pripzett:
Na fotfestu a
islenska mark-
adnum, hefja atflutning til fjégurra
til attalanda, og loks selja i miklum
meeli 4 erlendum mérkudum. bPetta
segir Arnar Jén Agnarsson, fram-
kvaemdastjori Eyland Spirits.

Hluthafar fyrirtekisins eru
nokkrir Bandarikjamenn sem
efnast hafa af fjarfestingum i Kisil-
dalnum, Sigurjon Sighvatsson kvik-
myndaframleidandi og Arnar Jén.

,Vi0 nadum markmioum okkar
a Islandi og erum ad réa ad pvi ad
hefja atflutning,“ segir hann og
nefnir ad sala a gininu sé hafin i
Sviss og horft sé til bess ad selja til
Englands, Spanar og fjégurra fylkja
i Bandarikjunum.

,Viod erum storhuga,” segir Arnar
Jon. ,Pao ttiad vera komin hreyf-
ing 4 malin um aramot.”

A0 hans ségn er framlegoin af
hverri s6lu ekki mikil. bvi purfi ad
selja i miklum meeli.

Arnar Jon segir ad peir sem
standi ad fyrirtekinu séu fjar-
sterkir og pao hafi opnad margar
dyr fyrir fyrirtaekio. Hluthafarnir
séu po6 ekki reidubunir ad tapa
haum fjarhedum. ,Vio tokum eitt
skrefi einu med pad ao leidarljosi
ad na eins langt og vio getum.“

Arnar J6n segir a0 hugmyndin ad
fyrirteekinu hafi sprottio i veidiferd
ario 2015 med Bandarikjaménn-
unum. ,Eg er upprunalega tr veidi-
bransanum,”segir hann. Arnar J6n
hafdi um arabil Laxa i Asum 4 leigu
asamt 60rum.

,Okkur langadi til ad framleida
islenskt afengi sem geti keppt
alpjoodlega,” segir Arnar Jon. Lyk-
ilatrioi i markadssokninni veri
islenskt vatn og hreint fram-
leiosluland. Hugmyndin hafi p6
ekki komist a rekspél fyrr en eftir
veioiferd pbremur &rum seinna. Vio
hafi tekio vandadur undirbtining-
ur, ,petta reddast-hugarfari“ var
haldio i skefjum eins og kostur var.

Fleiri vorur

A0 hans s6gn mun Eyland Spirits
bjoéda upp a fleiri vérur en gin. ,Gin
er fyrsta varan okkar. Gin er sa
afengismarkadur sem hefur verio i

Heitir i hofuoio a Eggerti Olafssyni

Arnar Jon segir ad Olafsson-
giniod heiti i h6fudio a 18. aldar
skaldinu og natturufraedingnum
Eggerti Olafssyni. Hann hafi
ferdast um island i kringum 1750
asamt Bjarna Palssyni ogritad
ferdabok, fyrir tilstilli Konung-
lega danska visindafélagsins.
Hann hafi birt nakvama lysingu
alandinu ogjurtum, og Arnar Jon
segirad hann hafi ekki alltaf farid
fogrum ordum um landsmenn.

mestri sokn undanfarin tiu ar.“ Gin
sé auk pess framleitt ar jurtum og
pvi hafi eins mikid af islenskum
jurtum verio nytt til framleidsl-
unnar og haegt var.

Eyland Spirits leitudu til Breta til
ad préa med peim bragoid a gininu.
St vinna tok um ar. ,Bretinn hefur
komid ad bréun margra af freegustu
ginum veraldar,”“ segir Arnar J6on.
,Vi0 vildum ad bragdio myndi end-
urspegla Island; pad veri ferskt meod
sma joro, létt og auddrekkanlegt og
veitti folki anaegju,” segir hann.

,Vid héfum birt textabrot ur
bokinni a samfélagsmidlum.”
Ad hans s6gn var haegt ad fara
adyptina med vorumerkid med
pviad tengja pad vid Eggert.
»Midinn a fléskunni, sem hann-
adur er af fronskum listamanni,
er byggdur a ferdabok Eggerts.
Hann var magnadur madur
sem do langt fyrir aldur fram,
drukknadi asamt eiginkonu sinni,
skdmmu eftir brudkaup peirra.”

A0 s6gn Arnars Jons hafi peir hitt
i mark med bragoio, pvi Olafsson
hafi hreppt tvenn gullverdlaun i
sumar.

I upphafi var 16gd ahersla 4 a0
selja Islendingum Olafsson ginio,
til a0 sanna ad varan etti erindi a
markad. ,Vido nadum markmioum
okkar a fyrstu premur manud-
unum. Markmioin lutu ad pvi hve
margar vinfléskur yrou seldari Vin-
badinni, hve mikid i Frih6fninni og
hve mikio til veitingahtisa og kraa.
Vio settum okkur haleit mark-

g Gin er sa afengis-
markaour sem

hefur verio i mestri sokn

undanfarin tiu ar.

mio og erum i skyjunum meo vio-
tokurnar. Vio erum til ad mynda i
6llum Vinbtidum landsins. Augljést
var ad markadur var fyrir ginio. En
svo kom COVID-19. Pad setur strik
ireikninginn pegar nyrri véru er
hleypt af stokkunum,” segir hann.

Hvernig voru léndin valin sem
selja d ginio til?

,Vi0 v6ldum markadi eftir steero
og ahuga a gini. Ad sama skapi
horfoum vio til markada par sem
vio h6fum samboénd og eins par sem
er ahugi a islenskum vérum.

Nestu skref hja okkur eru ad
treysta okkur beturisessi a islenska
markadnum. Pad koma nyjar og
spennandi vorur & markaoi eftir
aramot.”

Arnar J6n segir ad bao sé dyrt ad
selja i miklum meeli til storra mark-
ada. Sendingarnar séu storar.

g Vio tokum eitt skref

i einu meo pao a0
leioarljosi a0 na eins langt
0og vio getum.

Vagi samfélagsmidla mikio
Hvernigstundio pid markaosstarfd
erlendum mérkuoum?

»Erlendir markadir eru eins mis-
jafnir og peir eru margir.  Banda-
rikjunum byggir markadsstarfid a
ad finna dreifingaraodila sem hefur
dhuga 4 pinni véru og metnao fyrir
henni. betta er eins og gott hjona-
band, pao parfad finna rétta mak-
ann efvel 4 a0 ganga. Auk pess parf
ad stydja dreifingarfyrirtaekido meo
markaodsefni og fjarmagni. I Sviss
skiptir dreifingarfyrirtaekio ekki
jafnmiklu mali, pvi salan fer mest
fram i stérmoérkudum. bar parf pvi
ad gera samninga beint vid stor-
markaoi.

Paod sem hefur komio a 6vart er
hve vaegi samfélagsmiola er mikio
i markadssetningu. Vio verdum ao
vera virk 4 samfélagsmidlum, enda
erum vio ad keppa vio samfélags-
midla storfyrirtaekja sem hafa verio
lengi ad.

Pao er mikil vinna félgin i pvi ad
posta brisvar til fjorum sinnum a
viku. Ef vel 4 ad vera parfljosmynd-
ara, textah6fund og hugmynda-
smio. Yfir arid birtast moégulega
200 innsloég, par af 20 myndbdnd, og
postur nimer 197 parfad vera jafn
dhugaverodur og efnid sem birtist
fyrst. Til vidbétar parf ny mynd ao
fylgja hverjum posti.

Vio nytum samfélagsmiola til
ad auglysa Island og islenska t6n-
list. Einblinum ekKki einvérdungu a
Olafsson ginid.“

Er ekki dyrt ad framleida ginid d
Islandi og flytja 1it?

,Nei, i stora samhenginu er pao
ekKki. Pad veeri mun dyrara ad fram-
leida ginid i miorikjum Bandarikj-
anna par sem fjo6ldi peirra er fram-
leiddur i Omaha. bao gefur okkur
ometanlegan slagkraft ad koma fra
Islandi. Vissulega er framleidslu-
kostnadur heerri, en pad skiptir ekki
mali hvort gedavara er tveimur
Bandarikjad6lum dyrari eda 6dyr-
ari.”

Tollar a Kinverskt al sem flutt er til Evropusambandsrikja

vrépusambandio hefur akveo-

i0 a0 allt ad 48 prosenta inn-

flutningstollar veroi lagdir a
kinverskar alvérur. Framkvamda-
stjorn ESB tilkynnti petta a dog-
unum, en rannsokn 4 innflutningi
alvara af ymsu tagi fra Kina til rikja
ESB, hefur staoid yfir sidan i febraar.
ESB hefur pvi fetad i fotspor Banda-
rikjanna i peirri violeitni ad vinna
gegn markaodsraoandi stoou Kina
a almarkadi. Islensku alframleio-
endurnir selja nanast alla sina
framleioslu til evrépskra vidskipta-
vina. Pvi mun hid nyja tollaum-
hverfi liklega styrkja peirra st6ou
a markaoi.

Rannsékn framkvaemadastjorn-
arinnar a alinnflutningi fra Kina
hofst eftir ad hagsmunasamtok
alframleidenda i Evrépu, European
Aluminum (EA), sendu inn kvortun
vegna meintrar undirverolagningar
a kinversku ali 8 mérkuoum i Evr-
6pu. A0 s6gn EA hafoi innflutn-
ingur a kinversku ali til Evrépu
tvofaldast a arunum 2014 til 2019.

kil

Framkvamdastjorn Evropusambandsins mun leggja allt ad 48 présent toll

a alvérur fra Kina og fylgir par med i fotspor Bandarikjanna myND/ABSEND

,Ahrif innflutningsins [fra Kina]
hefur leitt af sér samdratt i fram-
leidslu og minnkandi markads-
hlutdeild evrépskra framleidenda,
sem hefur neytt fjolda fyrirtaekja

til ad endurskipuleggja rekstur eda
jafnvel loka verksmidjum, me0 til-
heyrandi atvinnumissi fjélmargra,”
sagoi i tilkynningu vegna malsins.
Innflutningstollarnir eru a bilinu

») islensku alframleioend-
urnir selja nanast alla sina
framleidslu til evropskra
vioskiptavina. bvi mun hio
nyja tollaumhverfi liklega
styrkja peirra stoou.

30 til 48 prosent og 60ludust pegar
gildi bann 14. oktéber sidastlidinn.
Rannsoékn framkvamadastjornar-
innar mun endanlega ljika i april
nastkomandi, en fastlega er buist
vid pvi aod tollarnir verdi pa festir i
sessi til arsins 2026.

Adgeroir framkvaemdastjornar-
innar nt snada ad pvi a0 styrkja
stoou evropskra framleidenda
gagnvart kinversku alverunum, en
framleidendur par hafa akvedna
skattalega hvata til a0 flytja ut
alvorur, en 15 prosenta atflutnings-
tollur er & hreinu ali. Sa tollur fellur
nidur sé alio halfunnio a einhvern
hatt, og par a0 auki fa kinverskir
framleidendur akveoinn skattaaf-

slatt vio atflutning & halfunnum
alvérum. Erlendir fjélmiolar hafa
greint fra pvi ad paod hafi pvi ferst
ivoxt a undanférnum arum meoal
kinverskra alframleidenda ad
stunda lagmarksaframvinnslu a
alinu, til ad nj6ta adurgreindrar
skattahagkvaemni sem hlyst af pvi.
Malmurinn er svo aftur braeddur
niodur, gjarnan hja millilioum stad-
settum i 6drum l6ndum, og seldur
til endanlegs vioskiptavinar sem
hreint al.

Bandarisk yfirvéld hafa raunar
pegar hafid rannsékn a pessum
vidskiptahattum. bao er, ad afram-
unnio al sé flutt fra Kina, aftur
brattnidur i hratt al-tilad myndai
Vietnam eda Mexikd —og svo padan
flutt inn til Bandarikjanna an inn-
flutningstolla, sem annars gilda um
kinversktal. Samkvaemt greiningar-
fyrirteekinu CRU, sem sérhefir sig
meodal annars { malmum, er allt ad
95 présentum af arlegum sex millj-
6na tonna alatflutningi Kina i formi
aframunninna alvara. -thg
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Audur Inga Einarsdéttir, markadsstjori Advania, segir ad stafraen haustradstefna fyrirtakisins hafi gengié vonum
framar. Radstefnan var ein su fj6lmennasta sem fyrirtakid hefur stadiod fyrir a undanférnum arum. MYND/ADSEND

Eyoir hverri lausri
stund i bras a fjollum

Svipmynd

Audur Inga Einarsdottir

Nam:

Vidskiptafraedingur fra Haskola
islands. Meistaragrada i stjérnun
og forystu fra Haskélanum a Bif-
rost.

Storf:

Vardi fyrstu arunum a vinnu-
markadi hja Vodafone, sidast
sem rekstrarstjori verslana a
arunum 2008-2012. Padan for
ég til Advania par sem ég hef
verid soélustjori og vard sidar
forst6dumadur notendalausna.
Gegni nu starfi markadsstjora.

Fjdlskylduhagir:
I sambud med Johannesi Smara
Olafssyni.

ratt fyrir ungan aldur
hefur Audur Inga Ein-
arsdottir gegnt stjorn-
endastooum i atvinnu-
lifinu um arabil.
Henni lidur best uppi a
fj6llum og varla liour st helgi sem
Auour Inga ver ekKki téluvert hatt
yfir sjavarmali. Til lengri tima litio
hyggur hin 4 a0 setjast ad a lands-
byggdinni.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Allt meo forskeytinu fjall- og pvi
fylgir venjulega t6luvert bras. Mér
lidur best einhvers stadar utandyra
par sem ég get hladid batteriin. A
koma preytt heim eftir g60a helgi a
fj6llum med manninum minum og
vinum finnst mér besta leidin til ad
verja fritima minum, sama hvada
arstio er. Eg beetti fjallahjolinu vio
isumar, en fram ad pvi var ég mikio
ad ganga a fjoll og svo eru pad aud-
vitao fjallaskidin. Eg er reyndar 4
fjallabretti (e. splitboard) sem er
snjobrettatitgafan af fjallaskioum.
begar ég keypti mér bannig bretti
fyrir nokkrum arum opnadist mér
algjorlegra ny vidd i islenskri natt-
aru. AO getarennt sér a skioum allt
ario um kring eru forréttindi.
Eg hef svo verid ad fikra mig
afram i skatusiglingum, en madur-

inn minn er allur i peim. Eg myndi
segja ad ég vari meira a hlidar-
linunni i dag, en ég er farin ao sla
um mig meo sjoaraslangri og veit
hvenzr ég a ad beygja mig undir
bomuna. Pag er vist fyrsta skrefio.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Mikio vildi ég geta sagt ad ég
hellti upp a kaffibolla, l1zesi bladio og
ristadi mér braud meod smjori og osti
adur en ég skottadist alltof snemma
ihéptima i rektinni. Raunin er st
ad ég velti mér fram dr riminu um
attaleytio eftir allnokkur snas, hef
mig til fyrir vinnuna i flyti og er
farin at um dyrnar korteri sidar. Um
helgar er p6 hradinn allt annar. ba
setjum vio goda tonlist a oghendum
imorgunmat adur en vid héldum at
idaginn og upp a fjoll.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Ja, bao gengur furdu vel. Pad
koma alagstimar par sem annad
vikur fyrir hinu, en ég hef sidustu
ar nad mjoég goou jafnvaegi parna
4 milli. Paod skiptir mig miklu mali
ad vinna hja fyrirtaeki sem leggur
sig fram viod a0 hlda ad jafnveaeginu.
A0 geta stundum hzett 4 hadegi og
fario at i géda veoriod og tekid svo
adra lengri daga a méti, er lykillinn
ad jafnvaegi fyrir mig.

Hver hafa verio mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Pad mun vera haustradstefna Adv-
ania. begar heimsfaraldurinn bank-
adi upp 4 og hrofladi vio okkar aztl-
unum um aod halda haustradstefnu
Advania i Hérpu, kom ekKi til greina
a0 fresta henni.

Breyttir timar kalla & ny vinnu-
brogd og vio akvadum ad tekla
petta med tekninni. Tekin var
akvordun rétt fyrir sumarfri um ad
keyra a stafreena radstefnu i ar. Vio
akvadum lika a0 gefa ekki tommu
eftir i geedum eda 60ru sem snerti
upplifun gesta.

Ur vard ekki adeins fjolmennasta
og einna best heppnada radstefnan
okkar i 26 ar, heldur leiddi pessi
akvoroun til nysképunar i sinni
terustumynd, par sem vio bréudum
pessa lika finu stafreenu radstefnu-
lausn.

Hver eru helstu verkefnin fram
undan?

bau snua flest ad stafrenni veg-
ferd okkar hja Advania. Vid i mark-
adsdeildinni framleidum sterstan
hluta af okkar markadsefni sjalf
og i grunninn snyst petta alltaf
um réttu skilabooin a réttan hop
a réttum tima. A stéru heimili er
alltafnég ao gera.

Ef pu pyrftir ad velja annan
starfsframa, hvao yroifyrir valinu?

Mig langar rosalega ad segja
atvinnumadur i karadki, en pad er
frekar langs6ttur draumur. S6ng-
hafileikar minir hafa hingad til
teepast fallio i kramio hja folki, p6
ég baeti pad upp meo sterku lagavali
og faglegri svidsframkomu. Ztli ég
myndi ekki velja eitthvad hénn-
unartengt. Keramik, textilh6nnun
og fondur af ymsu tagi hefur alltaf
ho6foad til min.

Hvar sérou pig eftir tiu dr?

Vantanlega einhvers stadar a
fjollum. Eftir 20 ar @tla ég hins
vegar ad bua i einhverju litlu
bajarfélagi a landsbyggdinni med
fjolskyldu og vinum. Er pad ekki
hugguleg framtidarsyn?

Hvers hlakkar pii mest til pessa
dagana?

Ma segja a0 ferodast aftur til
atlanda? Fyrir teepu ari vorum ég
og madurinn minn ad sigla skutu i
namunda vid Paerto Riko. Eg veri
alveg til i a0 vera med eitthvao
bess hattar & dagskra til a0 hlakka
til. Eg held bara afram a0 lata mig
dreyma.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkad pér og hvers vegna?

Stjérnendastilinn minn snyst
eflaust a0 mestu leyti um pad ao
hvetja adra afram og ganga fram
me0 go0u fordemi. Fa f61k med mér
i1id a0 leysa krefjandi verkefni. Eg
attaoi mig mjog fljott 4 bvi a minum
stjornendaferli, sem na pegar hefur
spannao yfir tolf ar, ad ég myndi
seint verda sérfraedingur i 6llu. bad
var mér mikill 1éttir pegar ég att-
adi mig a pvi. Mitt hlutverk snyst
um ao skapa nzrandi umhverfi,
treysta og hjalpa folkinu minu ad
na arangri. Pannig myndi ég mala
minn arangur.

TAPASBARINN
MED PER HEIM!

TILBOD

5.890 Kr. 2.945 kr. 4 mann

6.890 Kr. 3.445kr. 3 mann

HINN EINI SANNI i 20 AR!

3.990 Kr. s mann
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Skotsilfur

Vel gert

Afar friskandi var
ad sja hvernig heil-
brigdisraduneytid
tékanyjustu tillégum
sottvarnalaeknis um tilhégun
opnana likamsraktarstédva.
Sottvarnalaknir hefuraudvitad
eingdéngu smitvarnaforsendurad
leidarljésivio sina tilldgusmid, en
pad ligguriaugum uppi ad fleiri
sjonarmio purfa ni ad komast ad

i barattunnivid kéronaveiruna.

i umfjoéllun raduneytisins sagdi
medal annars: ,Nidurstada radu-
neytisins var st ad ekki veeri sttt

a pviad banna hreyfingu i likams-
rektarstoovum par sem unnt veeri
ad uppfylla somu skilyrdi og gilda
um iprottastarf.“ bPad er anaegju-
legtad grundvallarlégmal a bord
vid jafnradisregluna hafi nt aftur
hlotid hljémgrunn medal islenskra
stjornmalamanna. Vel gert, Svandis
Svavarsdottir!

Litilmannlegt

Benedikt Johannes-
son, sem titlar sig
einatt stofnanda
Vidreisnar, attiad
pekkja hofudgildi
flokksins: Frjals-
lyndi. Engu ad siour
hefur hann pad ekkii havegum.
Pessistad sveiflast skodanir hans
eins og laufivindi. Tvennt er i tisku
um pessar mundir: Gera litid ur
frelsi folks a timum COVID-19 og
skodunum Brynjars Nielssonar
pingmanns. Benedikt, sem parf

ad njota vinsaelda til ad komast
aftura ping, kaus pviad tradka a
grunngildum flokksins og gera litid
Ur Brynjari til ad afla sér vinsaelda.
Pad er hvorki stérmannlegt né god
byrjun a frambodi.

Vel fjarmagnao

Enginn vafi leikur _—
lengur a pviad ;
Stjornarskrar-
félagid, undir for-
mennsku Katrinar
Oddsdéttur, er vel
fjarmagnad, hvort sem
pad er med beinum eda 6beinum
haetti. Sjonvarpsauglysingar, par
sem malstad félagsins er haldid a
lofti, birtast a besta tima, til deemis
fyrirRadherrann a sunnudags-
kvoldid. Einhver telur sig eda pjod
sina, ranglega, hafa rika hagsmuni
af pviad stjornarskranni verdi um-
bylt. Forvitnilegt vari ad vita hverjir
helstu bakhjarlar félagsins eru.

Pad er hins vegar ljést ad bakhjarl-
arnir hafa notid goédrar avéxtunar.
Stjornarskrarfélagio hefur a otru-
legan hatt nad ad koma mali, sem a
ekkert erindi i umraduna a pessum
timum, efst a dagskra. Onnur
brynni mal lida fyrir pad.

MARKADURINN
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Risavaxin yfirtaka ConocoPhilips a samkeppnisaoila
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Oliumarkaodir hafa farid illa at ar kéronakreppunni, en eftirspurn hraoliu hefur sett mikinn prysting 4 heimsmarkadsvero oliu. Peir framleidendur sem
vinna oliu dr leirsteinsberglogum (e. shale) eru par sist undanskildir. I vikunni var tilkynnt ad oliurisinn ConocoPhilips myndi kaupa Concho Energy,
sem einmitt reidir sig a leirsteinsberglogin. Kaupverdio er 9,7 milljardar Bandarikjadala, eda sem nemur um 1338 milljéroum krona. FRETTABLABID/GETTY

Boltinn hja fyrirtekjunum

Helga Melkorka
Ottarsdottir
l6gmadura
LOGOS

Halldor Brynjar
Halldérsson
l6gmadura
LOGOS

sumar voru sampykktar a

Alpingi umfangsmestu breyt-

ingar sem gerdar hafa verio a

samKkeppnislégum hér a landi

sidastlidinn aratug. Verdur b6
adeins ein peirra gerd a0 umtalsefni
hér, en hun tekur gildi nt um ara-
motin nestkomandi.

I beirri breytingu felst aod fyrir-
taeki sekja ekki lengur um undan-
pagu til Samkeppniseftirlitsins fyrir
l6gmeatu samstarfi sin a4 milli. Pess
istad er pad nu a abyrgo fyrirtaekj-
anna sjalfra sem a0 einhvers konar
samstarfi standa, a0 meta hvort skil-
yroi 15. gr. samkeppnislaga fyrir 16g-
metu samstarfi séu uppfyllt. Sé svo
ekki kann samstarfio ad brjota gegn
10. gr. laganna, teljast 616gmeett
samrad, med tilheyrandi sektum

sem geta numio allt ad 10% heildar-

veltu pess fyrirtaekis (og samstaedu

pess) sem aoild a a0 broti, asamt
mogulegri refsiabyrgo einstaklinga.

Almennt ma segja a0 um tals-
verda réttarbot sé a0 reda. Pannig

var samsvarandi breyting gerd a

samkeppnisléggjéf Evropusam-

bandsins, sem islensk samkeppnis-
16g byggja 4, fyrir yfir halfum 60rum
dratug. Voru rokin ao baki peirri
breytingu medal annars pau ad
medferd undanpagubeiona taeki of
langan tima 4 vettvangi Evropusam-
bandsins. Loksins begar par veru
veittar hefoi baoi tapast mikils-
verdur timi og hagsmunir. Par sem
samstarfparfad uppfylla eftirgreind
skilyroi til ad teljast logmeett, felist

i pessari timalengd i reynd skaoleg

ahrifa samkeppni:

1. Studla ad beettri framleidslu eda
dreifingu 4 véru eda pjonustu eda
efla teeknilegar og efnahagslegar
framfarir

2.Veita neytendum sanngjarna
hlutdeild i &vinningi sem af beim
hlyst

3.Leggja ekki hoft a hlutadeigandi
fyrirteki sem 6porf eru til ad
settum markmidum verdi nad og

4.Veita fyrirtekjunum ekki feri
4 a0 koma i veg fyrir samkeppni
ad pvi er varoar verulegan hluta
framleidsluvaranna eda pjonust-
unnar sem um er ad reoa.
Oumdeilt er pannig ad samstarf

sem hlotid hefur undanpagu, baoi

hér 4 landi og fram til arsins 2003 i

Evropusambandinu, hefur verio til

hagsbéta fyrir samkeppni og neyt-
endur. I pvi felst 6hjakvamilega ad
allur sa drattur sem verdur a pvi ad
samstarfio komist a er skadlegur
samkeppni og pbar meod neytendum.

Malsmeoferdin vid veitingu
undanpaga hér a landi hefur sist
verio styttri en hdan var i Evrépu-
sambandinu. Hefur pannig veiting
undanpaga ao jafnadi tekio eitt til
tvo ar. Vart parf ao fjélyrdéa um ao
forsendur sliks samstarfs geta breyst
eda jafnvel brostid 4 svo I6ngum
malsmeoferdartima, sér i lagi a
morkudum par sem samstarf getur
verid mjog til hagsbéta, svo sem
tekni- og nyskdpunarmérkudum i
Orri proun. Par sem 6umdeilanlega
er um logmaett samstarf a0 reda
sem er til hagsbéta fyrir neytendur
getur sa abati par med glatast.

b6 breytingin sé pannig o6tvi-
reett til hagsbota felst i henni ad
fyrirteekjum er fengid vandasamt
verkefni sem felur i sér mat a pvi
hvort skilyroin eru uppfyllt eda
ekki. Pannig er ekki lengur unnt
aod fa ,blessun“ Samkeppniseftir-
litsins fyrir samstarfi heldur er pad
a abyrgo fyrirtekjanna sjalfra ao
meta hvort ofangreind skilyroi séu
uppfyllt hverju sinni.

bar getur hins vegar verio vand-
ratadur vegurinn enda hafa fyrir-
teeki medal annars a undanférnum
arum gagnrynt Samkeppniseftir-
litio fyrir skort a leidbeiningum
og of litinn fyrirsjaanleika i nidur-
stooum. Heettan er s ad sé stofn-
unin sidar meir 6sammala pvi mati

fyrirtaekja sem ad samstarfi standa
ad skilyrdin hafi verio uppfyllt, telj-
ist samstarfid 616gmaett samrad ao
mati stofnunarinnar. Vidurlog fyrir
slik brot eru pung og geta numio
allt a0 10% af heildarveltu, auk
hins neikvaeoda umtals i almennri
umraeodu sem 6hjakvamilega fylgir
fregnum af ,6l6gmatu samradi“
fyrirteekja og moguleg refsiabyrgo
einstaklinga sem ad brotinu koma
og stjérnenda.

bad er p6 ekki svo ao fyrirtaeki
geti hvergi leitad um leidbeiningar
um hvernig talka beri ofangreind
skilyroi og hvenar pau séu upp-
fyllt hverju sinni. Pannig ma meodal
annars taka mio af peirri ramlega
15 ara framkvaemd innan Evrépu-
sambandsins sem att hefur sér stad
fra pvi undanpaguheimildin var
afnumin a peim vettvangi. Fram-
kvaemdastjérn Evrépusambandsins
hefur einnig gefio ut leidbeiningar-
reglur sem lita ma til vid matid. Loks
ma hafa hlidsjon af framkvaemd
Samkeppniseftirlitsins vio veitingu
undanpaga a sidastlionum arum,
asamt leidbeiningum sem Sam-
keppniseftirlitinu ber a0 gefa at &
grundvelli samkeppnislaga.

Efnislega eru reglurnar pannig
Obreyttar um pao hvers konar sam-
starf fyrirtekja er heimilt, en stéra
breytingin og askorunin fyrir fyrir-
taeki felstipviad leggja na sjalfstaett
mat a pad me0 adsto0 sérfredinga
hvort skilyroi sliks samstarfs eru
uppfyllt adur en stofnad er til sam-
starfsins.

Fjarmalafraeosla og COVID

Ragnar Trausti
Ragnarsson
sérfraedingur

a Markads -og
samskiptasvidi
islandsbanka

ratt fyrir pA miklu erfidleika
sem fylgja COVID-19 er 6haett
ad segja ad veiran hefur haft
storkostleg ahrif a lif okkar. Vio
héfum purftad breyta venjum okkar

og taka upp nyja sioi. Meo tilkomu
samkomubanns héfum vid a minum
vinnustag, likt og flestir adrir, purft
ad endurhugsa margt, par 4 medal
hvernig vid 2tludum ao halda okkar
freedslustarfi gangandi. Vid forum
pa leid ao feera fundina, sem biis-
undir Islendinga szkja 4 ari hveriju,
anetio. Sem deemi héldum vio fund
um ibadakaup i beinni atsendingu &
Facebook en umraoda um hisnadis-
markadinn var pa fyrirferdarmikil
og bvi réttur timi til pess ad miola
radum til peirra sem voru ad thuga

ibudakaup eda endurfjarmégnun og
svara pbeim spurningum sem brunnu
aahorfendum.

bao segir sig sjalft a0 med pvi ad
halda fraedslufundi 4 netinu getum
vid nalgast fleira folk sem hefur
dhuga 4 efninu okkar en vid héfum
lika attad okkur a a0 pad felast ymis
onnur teekifzeri i pviad halda fraeodslu-
fundiibeinni atsendingu. Vio getum
til demis gert freedsluna adgengilegri
meo pvi ad bj6da upp a til ad mynda
taknmalstalkun yfir dtsendingar,
texta undir upptékur og tilkapjon-

ustu @ hinum ymsu tungumalum
med fram utsendingu. Fyrir utan
paegindin ao geta horft a efnid okkar
hvenzr sem f61ki hentar sjaum vio
mikla aukningu hja peim hopi sem
er a0 huga aod fjarmalum a kvéldin
pegar r6 er komin 4 heimilio og vilja
pa sekja sér freodslu eda pjonustu.
Breyttar venjur vegna COVID
hafa opnad augu okkar fyrir nyjum
tekifeerum til ad miola fraedslu um
fjarmal & aogengilegri hatt en vio
héfum gert hingad til. Paod getur p6
veri0 vandasamt verk bvi p6 efnio sé

gert adgengilegra pa breytir pbad pvi
ekkiad pad parfad vera dhugavert og
markmioid avallt skyrt, ad adstoda
folk vio a0 taka vandada og upplysta
akvoroun.

Vid héfum gott af pvi ad purfa ad
hugsa hlutina svona upp a nytt og
leita leioa til a0 rafraen fraedsla nytist
sem best. Vio vonum a0 sjalfségou
ad vio getum fyrr en sidar hitt folk i
personu a fundum en vio vitum p6
a0 hlutir verda aldrei eins eftir svona
timabil og fjolmorg tekifaeri sem vio
purfum ad vanda okkur ad nyta.
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EINU STOLARNIR MED

wagner

PYSK HONNUN - EINSTOK GZ&EDI

VELTITAKNI
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FAGADILAR MALA MED WAGNER

Elis P6r Rafnsson

eymsli og preytu i baki. Hreyfingin midar ad pvi ad létta
alag a bakid og styrkja pbad i hrifandi samspili hvildar

bakvandamal og hjalpad peim sem nu pegar strida vid
og hreyfingar.

Ad sitja & hreyfingu getur komid i veg fyrir ymis

RAMMASAMNINGUR VID

RIKISKAUP

www.hirzlan.is

SKRIFSTOFUHUSGOGN

Sidumula 37. Simi: 564-5040. hirzlan@hirzlan.is.
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Syni auomykt

tjérnarskrarfélagio, sem

berst fyrir bvi ad drég ad

stjornarskra sem Feneyja-
nefnd Evrépuradsins gaffallein-
kunn arid 2013 veroi leidd 116g, er
skipad feerum pélitiskum adgeroa-
sinnum. Ahrifarikar auglysingar
fra peim bera pess gloggt vitni.

Timasetningin, pegar pjoo-
félagio er i sarum vegna COVID-
19, er varla tilviljun. Medlimir
Stjornarskrarfélagsins hafa eflaust
hugsad sér gott til glodarinnar
enda spruttu tillogurnar upphaf-
lega drjardvegi ordleika og reioi
sem bankahrunio 2008 skapaoi.

Athygli vekur a0 ekki hefur
verio0 akall um breytta stjérnar-
skra fyrir undanfarnar alpingis-
kosningar. bar hafoi sitt a0 segja ad
Feneyjanefndin sagdi ad tillog-
urnar varu 6ljosar, almennt oro-
aoar, stjornarkerfio flokio og an
samraemis. Ekki beaetti ar skak ad
kosningar til stjérnlagarads voru
damdar 6loglegar og tillogurnar
ekki bornar undir pjédina.

Hve storan sess vinstri hug-
myndafraoi a i hjortum hof-
unda tillagnanna og forsprakka
Stjornarskrarfélagsins er hluti af
vandanum. Stjornarskrain var ekki
pjoéoarinnar allra heldur peirra.

Katrin Oddsdottir, formadur
hépsins, sagoi i Silfrinu & sunnu-
daginn ad hun geeti ekki sett
sig vio ad forsaetisradherra
myndi leggja fram frumvarp um
breytingar a tveimur dkvedum
stjornarskrarinnar sem lati
ad audlindum og nattiru- og
umbhverfisnefnd.

Katrin, sem tok pattiad semja
drogin fyrir atta arum, seettir sig
einungis vio ad tillagan veroi 16g-
leidd i heild sinni. A3 60rum Kkosti
sé verid ad ramma inn 6sanngirni.
,Vi0 purfum alvéru audlinda-
dkveedi i stjornarskra sem kveour
4 um ad bad megi ekki vedsetja og
framselja aflaheimildir, og ekki
nyta peer nema gegn fullu veroi.“

Pad er margt dapurlegt vid
pessa afstd0u, eins og til deemis ad
stjornarskrain hofoi ekki baedi til
vinstra og haegra félks, enda munu
ad 6llum likindum rikisstjérnir
sem horfa med 6likum augum &
kvétakerfio styralandinu a naestu
aratugum.

Tillaga Katrinar mun stérskada
atvinnulifid og draga tr lifskjorum
landsmanna. Sjavaratvegur er eina
stora utflutningsgrein pjé0arinnar
sem mogulega getur stigid 6lduna
i COVID-19. Pad mun hann ekki
geta ispennitreyju Stjérnarskrar-
félagsins. Gangi hugmyndirnar
eftir verdur pad stort skrefiattad
fateekara samfélagi.

Sntum deeminu vid. Meo tid
og tima skammast listamenn sin
stundum fyrir sitt fyrsta verk. Pad
@ttu fulltraaristjérnarlagaradi
ad gera i pessu tilviki. I ljosi pess
hve mikla athygli tillogurnar fa
nana veri vio heefi ad peir myndu
bidjast afsokunar a 6ljésum texta
og vinstri politik. Pao vari heioar-
legt.
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Leigufélagio Alma sett i soluferli

eigufélagio Alma, sem adur hét

Almenna leigufélagio, hefur verid

sett i formlegt s6luferli. Pad er
Kvika banki sem hefur umsjén med
ferlinu, samkvaemt heimildum Markao-
arins, og var stutt fjarfestakynning send
ut til ymissa fjarfesta fyrr i vikunni

®

eigio fé um 12,4 milljardar. Rekstrartekjur
saman um 146 milljonir fra fyrra ari.
Leigufélagio er i eigu fagfjarfestasjoos
irekstri GAMMA, dotturfélags Kviku, og
hefur verio stefnt ad pvi ad slita sjoonum
anasta ari. Upphaflega st60 til ad skra

Heildareignir Olmu, sem er naest- Maria Bjoérk Olmu & markao en horfio var fra peim
steersta leigufélag landsins med um Einarsdottir, aformum 1 fyrra en rekstur félagsins hafoi
1.200 ibadir, namu um 46,6 millj- framkvamdastjori ba verio undir veentingum og adstaedur a
6roum kréna um mitt betta ar og var Olmu morkudum ekki taldar fysilegar. — hae

GEFDU

roleg. betta var
alvoru sko.

Steingrimur J.
Sigfusson, for-
seti Alpingis

20.10.2020

Sitjioi roleg
bara, sitjioi

AR

= 1
-
il
_—

STARFSFOLKI

| 0SKJU

nOsknshm ‘_ e —N

upplifiun { akjy

OSKASKRIN

Sérhénnum gjafir og sérmerkjum fyrir frirteki
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SERHONNUM 0G SERMERKJUM STARFSMANNAGJAFIR
MED UPPLIFUN AD biNU VALI

Hafdu samband og vid titbtium personulega starfsmannagjof
med kvedju fra fyrirtaekinu, i peim verdflokki sem pu dskar.

5775600  info@oskaskrin.is = oskaskrin.is

O Oskaskrin



