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Aodeins Sedlabankinn a gjaldeyri
Selt fyrir 46 milljarda fra pviad
tilkynnt var um reglubundna sélu.
Enn prystingur 4 gengid vegna
gjaldeyriskaupa erlendra adila og
lifeyrissjéda.
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Haekkun krofunnar litar lanskjor
Fa samanburdarlénd hafa horft
upp a alika hakkun avéxtunar-
kréfu rikisskuldabréfa ogisland.
Ekkert bolar a skuldabréfakaupum
Sedlabankans.
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% Innfledi ad fradregnu utfledi i hlutabréfasjodi

HEIMILD: SEDLABANKI
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Fé streymir aftur i hlutabréfasjooi

ndanfarna fjéra manuoi, fra

juni til september, hefur t6lu-

vert meira fé streymt i hluta-
bréfasj60i en ar peim. Samtals um
2,6 milljardar krona a timabilinu eda
um 655 milljénir krona ad meoaltali
ihverjum manudi. Vidsniningurinn
héfst i jani, samkvamt t6lum fra
Sedlabankanum.

Sérfraeedingar a hlutabréfamarkaoi
telja asteeduna fyrir pvi ad aukid fé
leiti i hlutabréfasj6oi vera lagt vaxta-
stig.

,Pad er buin ad vera goo stemning
a hlutabréfamarkaoi undanfarnar
vikur sem medal annars sést a tolu-
verOu innfleoi i hlutabréfasj6oi,”
segir Kjartan Smari Héskuldsson,
framkvaemdastjori Islandssjooa.

Fra oktober 2019 fram i jantar
2020 var stanslaust innfladi i hluta-
bréfasjoodi pegar fjarfestar 16gou
peim til meira fé en tekid var tr peim.
begar COVID-19 blossadi upp meod
tilheyrandi 6vissu um hver ahrifin
yrou a efnahagslifio drogu fjarfestar
fé ar sjoOunum i meira meli en lagt
varinn. I febraar namu netto6 tittektir

2,4 milljéréum kréna tr sjodunum,
2,2 milljéroum i mars og samtals 838
milljonum i april og mai. Samtals var
um ad re0da 5,4 milljarda kréna.

Kjartan Smari segir ad flestum
skraou félogunum hafi gengio vel
a0 takast a vio askoranir arsins og a
heildina litid sé stada skradra félaga
sterk hér 4 landi. ,A sama tima hafa
vextir 4 innlanum laekkad hratt
og sparifjareigendur i leit ad goori
avoxtun purfa ad dreifa eignasafni
sinu & milli skuldabréfa, hlutabréfa
oginnlana. bad er dhugavert ad skoda
misgéoan arangur innlendra hluta-
bréfasj6oa en nu liggur arsavéxtun
peirra allt fra 26 préosentum nidur {
atta prosent,” segir hann.

Fra pvi i mars hafa moérg félog
hakkad verulega i verdi og fimm
leekkao i veroi.

Eignir hlutabréfasj66a namu 70,3
milljéroum i september og jukust
um 18 prosent fra pviimars. I jandar
namu eignir sj6danna 75,7 millj-
6roum kroéna en i mars h6fou paer
leekkad um 21 présenti59,7 milljaroa
krona. - hvj
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Atvinnubladinu naer
pitt fyrirtaeki til 89%
lesenda dagblada*

a hofudborgarsvaedinu.

Aoeins Seolabankinn
getur utvegao gjaldeyri

Selt fyrir 46 milljarda sidan bankinn tilkynnti um reglubundna solu a gjald-
eyri. Enn prystingur a gengio vegna ahuga erlendra adila og lifeyrissjoda a ad
kaupa gjaldeyri. Sedlabankastjori vill a0 rikio fari i stora utgafu erlendis.

edlabanki Islands hefur

selt gjaldeyri fyrir samtals

282 milljénir evra, jafn-

virdi 46 milljarda krona,

fra pvi ad bankinn boodaoi
pann 9. september sidastlidinn ad
hann myndi hefja reglulega so6lu &
gjaldeyri til arsloka i pvi skyni ad
auka dypt markaodarins og koma a
meiri stdougleika. Gengi kronunnar
hakkaoi skarpt fyrstu dagana eftir
tilkynningu bankans - ur taeplega
166 kronum gagnvart evru i 160
krénur — en hefur sidan st6dugt
leekkao og er ni komid & sému sl60ir
og aour pratt fyrir mikil gjaldeyris-
inngrip Sedlabankans.

Ragnar Bjérn Ragnarsson, gjald-
eyrismiolari hja Arion banka, segist
isamtali vio Markaodinn telja ad bad
sé enn ahugi hja erlendum adilum
og lifeyrissjodum & aod kaupa gjald-
eyri b6 gengisveikingin undanfarna
daga kunni ad hafa dregio tr peim
ahuga. ,Eins og stadan er i dag,“
atskyrir hann, ,er enginn annar en
Sedlabankinn sem getur atvegad
pann gjaldeyri.“

Af peim gjaldeyri sem Seodla-
bankinn hefur selt fra tilkynningu
bankans i september er adeins liod-
lega pridjungur vegna reglulegrar
solu til vidskiptavaka upp a 3 millj-
onir hvern vioskiptadag. Gjaldeyris-
sala Sedlabankans 4 undanférnum
vikum hefur einkum komio til
vegna sOlu erlendra fjarfestinga-
sj60a a rikisskuldabréfum. Pannig
hefur BluBay Asset Management,
eitt stersta eignastyringarfyrir-
taeki i Evrépu, losad um meginporra
allrarikisbréfa i eigu sj6dsins og selt
fyrir vel 4 fjorda tug milljarda kréna
fra pvi i agust, ad s6gn beirra sem
pekkja vel til a skuldabréfamarkaoi.

ba var samkomulag Sedlabank-
ans vio lifeyrissjodina, um ao peir
myndu gera hlé 4 gjaldeyriskaupum
sinum, ekki framlengt pegar pad
rann ut pann 17. september sidast-
lidinn. Hafdi samkomulagio varad
isex manuoi.

Ragnar Bjorn segir ad afram-
haldio a gjaldeyrismarkadi veroi
i héndum Sedlabankans. ,Pad ma
lika lita a petta sem taekifzeri fyrir
bankann til a0 minnka gjaldeyris-
fordann sem er stor og dyr og st60 i
ramlega 943 milljordum krona i lok
september. bad er liklegt og edlilegt

e

Sedlabankastjori talar fyrir pvi innan stjornkerfisins ad rikio radist i stora
skuldabréfautgafu a erlendum moérkudum. FRETTABLADID/ANTON BRINK
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ad Seodlabankinn grynnki talsvert &
fordanum a pessu ari og pvi neesta,
par til ferdapjonustan tekur vio sér.
bad er hlutverk gjaldeyrisforda ado
vidhalda st6dugleika pegar afoll
dynja yfir og honum var einkum
safnad upp pegar gjaldeyrisinn-
fledid var meira en kerfio réd vio a
arunum 2015 til 2017.“

Fra upphafi kéronaveirufarald-
ursins, sem hefur nanast purrkao
atallar gjaldeyristekjur vegna feroa-
pjonustunnar og eins verid mikio
hoégg fyrir adrar utflutningsgreinar,
nemur hrein gjaldeyrissala Sedla-
bankans jafnvirdi um 83 milljarda
kréna, eda teplega 10 présentum af
stero fordans. bratt fyrir a0 gjald-
eyrisfordinn hafi minnkad nokkud
darinu er hann enn langt yfir forda-
viomioum Alpjoodagjaldeyrissjods-
ins (AGS). bannig geti Sedlabankinn
selt samtals um 2,5 milljarda evra,
jafnvirdi um 410 milljarda islenskra

kréna a naverandi gengi, a0ur en
fordinn veeri kominn ad lagmarks-
viomioum AGS.

Sambhlida gengisveikingu kréon-
unnar hefur t61f manada verdbolga
Seodlabankans aukist 4 undanférn-
um manudum — ur 2,4 présentum i
febraari 3,5 présentidag—en verd-
boélguvaentingar hafa hins vegar ad
mestu haldist vio 2,5 présent mark-
miod Sedlabankans. Asgeir Jénsson
sedlabankastjori sagdi i vidtali viod
Fréttablaoio i sidasta manuodi ad
gengi krénunnar veri ,0r0id mjog
lagt, mun laegra en fzer stadist vio
edlilegt framleidslustig i efnahags-
lifinu.“

Fram hefur komio i mali se0la-
bankastjora opinberlega ad ein af
peim leidum sem rikissj6our gaeti
fario til ad fjarmagna umtalsverdan
hallarekstur —lansfjarporfin er yfir
500 milljardar a nzestu tveimur
arum - vari a0 skooa skuldabréfait-
gafu erlendis. Samkvamt heimild-
um Markadarins hefur sedlabanka-
stjori a sidustu vikum talao fyrir pvi
innan stjérnkerfisins og i samtélum
viO raoherra ao rikiod raoist i slika
erlenda fjarmégnun par sem horft
veeri til pess ad sekja vel 4 annad
hundrad milljaroa. Slik atgafa, sem
myndi minnka innlenda fjarp6rf
rikissj60s, @tti einnig ad vera til pess
fallin ad styoja vio gengi kronunnar
med auknu innflaedi fjarmagns.
hordur@frettabladid.is

Askorendabanki landar fjarmégnun

jarteknifyrirtaekid og askor-
endabankinn ind6 hefur geng-
i0 fra fjarmoégnun upp a ram-
lega 70 milljonir krona samkvamt
heimildum Markadarins. Fjarmogn-
unin skiptist pannig ad ramlega 30
milljéna kréna var aflad med hluta-
fjaraukningu og raimlega 40 milljéna
meo atgafu breytanlegs skuldabréfs
til Nyskdpunarsj60s atvinnulifsins.
Adur hafdi indo tekid inn rétt
um 100 milljénir kréna og nemur
bvi hlutafjaraukning félagsins fra
stofnun um 140 milljénum kréna.
Stofnendur ind6, Haukur Skula-
son og Tryggvi Bjorn Davidsson,
s6gou haustio 2019 ao félagio
aformadi ad bj6oa upp a veltureikn-
inga sem heegt veeri a0 tengja vio
debetkort. Olikt hefobundinni
bankastarfsemi yrou innistaedur
vidskiptavina ind6 ekki lanadar at
nema til rikisins. Pannig yrou 611
innlan hja ind6 16g0 inn a reikning
hja Sedlabankanum eda fjarfest i
rikisskuldabréfum. Baoir stofnendur
ind6 hafa starfad a fjarmalamarkadi
um langt skeid. Haukur starfadii tiu
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Haukur Skilason og Tryggvi Bjorn Davidsson, stofnendur Indé.

ar hja Islandsbanka par sem hann
var medal annars forst6dumadur
framtaksfjarfestinga og forstd6ou-
maodur greiningar og stefnumot-
unar 4 vidskiptabankasvidi. Tryggvi
Bjorn var framkvamdastjori Mark-
ada hja Islandsbanka 4 arunum 2011
til 2017 en fyrir pao starfadi hann

hja Barclays Capital i London vid ad
byggja upp skuldabréfafjarfestinga-
svio breska bankans.

Nylega gekk Gréta Maria Grétars-
deéttir, fyrrverandi framkvaemda-
stjori Kronunnar, til 1ids vid indo
sem raogjafi 4 svioi stefnumoétunar
vioskiptavina. - pfh
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Haekkun avoxtunarkrofu litar lanskjor

Fa samanburdarlond hafa horft upp a alika heekkun avoxtunarkrofu rikisskuldabréfa og Island. Heekkun krofunnar farin ad bitna a
heimilunum. Ekkert bolar a kaupum Seolabankans a rikisskuldabréfum. Gati dregio ar fjarfestingu og pannig hagt a efnahagsbata.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is
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@kkun avoxtunar-
krofu rikisskulda-
bréfa a sidustu
manudum, sem
hefur hingad til
bitnad a lanskjor-
um sveitarfélaga og fyrirtaekja, er
na byrjud ad hafa bein dhrifa heim-
ilin. Hekkun kréfunnar er veruleg
mioao vid Gnnur samanburdarléond.

»Allir vextir & markadi mioast
vio avoxtunarkroéfu rikisskulda-
bréfa. begar hiin hakkar hefur pad
kedjuverkandi ahrif a alla vexti i
islenskum krénum. Pad er 6um-
flyjanlegt og vio sjaum ahrifin
koma fram a hverjum einasta degi.
Sveitarfélég eru nt ao fa verri lans-
kjor a lengri lantékum en peim
buodust fyrir nokkrum manudum.
Sama gildir um fasteignafélég og
61l 6nnur fyrirtaeki og ni er hekkun
avoxtunarkréfunnar byrjud ad hafa
bein ahrif 4 heimilin,“ segir Stefan
Broddi Guodjonsson, sérfredingur
i skuldabréfum hja markaodsvio-
skiptum Arion banka. Hann bztir
viod ad 6nnur afleiding sé ad fleiri
félog horfi til pbess ad fjarmagna sig
til skamms tima i senn.

Islandsbanki @tlar ad hakka
vexti a hasnaodislanum i vikunni.
Var hakkunin rokstudd meo visan
til heekkandi avéxtunarkrofu a
skuldabréfamarkaoi. Vaxtahakkun
Islandsbanka nemur allt ad 0,35
préosentustigum og neer til vero-
tryggora hiusnzodislana og lana a
fostum, 6verdtryggdum voxtum.

Bankar fjarmagna atlan til ibtoda-
kaupa meo pvi ad gefa at svokdlluo
sértryggd skuldabréf, en vero-
lagning peirra mioast vid akveodio
dlag ofan a avéxtunarkroéfu rikis-
skuldabréfa. begar avoxtunarkrafa
rikisbréfanna hakkar pa haekkar
somuleidis avoxtunarkrafa sér-
tryggou bréfanna og par meo fjar-
mognunarkostnadur bankanna og
vextir a ibudalanum.

,betta er bein afleiding pess ad
avoxtunarkrafa a sértryggdum
skuldabréfum bankanna fylgir eftir
hakkun a avoxtunarkrofu a rikis-
skuldabréfamarkadi og par af leio-
andi enda heimilin & pvi ad borga
hearri vexti af husnaodislanum,”
segir Stefan Broddi.

Avoxtunarkrafa fimm ara 6verd-
tryggora islenskra rikisskuldabréfa,
sem hefur hvad mestahrifaibaodalan
og fyrirtaekjalan, hefur 4 sidustu sex
manuoum hakkad téluvert meira en
avoxtunarkrafan hja samanburdar-
rikjum. Gildir pa einu hvort litio sé
einn manud, brja manudi eda sex
manudi aftur i timann. Avéxtunar-
krafan hefur haekkad um 0,63 pro-
sentustig a sidustu sex manudum.

Sama gildir um avéxtunarkréfu
10 ara rikisskuldabréfa en einungis
i Brasiliu, sem er med haa vexti,
verobolgu og lagt lanshaefismat,
ma finna meiri heekkun avéxtunar-
kréfu sidustu prja manudi. Ef horft
er sex manuoi aftur i timann hefur
avoxtunarkrafa islenskra rikisbréfa
haekkad mest midad vid Gnnur sam-
anburoarlond.

ba sker Island sig ir hépnum hvao
vardar mun a avoxtunarkrofu fimm
ararikisbréfa annars vegar og styri-
voxtum hins vegar. Munurinn hér
er 1,79 présentustig, en naest kemur
Ungverjaland med 1,16 présentustig.

Haekkun a avoxtunarkrofu rikis-
skuldabréfa 4 undanfé6rnum vikum
ma meodal annars rekja til umfangs-
mikillar sélu erlendra fjarfestingar-
sj6da. BlueBay Asset Management,
eitt steersta sérhaefda skuldabréfa-
styringarfyrirtaeki Evrépu, hefur
fra pvi i agust selt islensk rikis-

Munurinn a avéxtunarkréfu 5 ara 6verdtryggora rikisbréfa og styrivaxta er 1,79 prosentustig. FRETTABLADID/ERNIR
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% Breyting a avoxtunarkrofu 5 ara 6verdtryggdra skuldabréfa

1 MAN 2 MAN 6 MAN 9 MAN Munur a styrivéxtum
island 0,31% 0,53% 0,63% -0,38% 1,79%
Astralia -0,01% -0,13% -0,15% -0,50% 0,04%
Bretland 0,06% -0,05% -0,20% -0,42% -0,13%
Kanada 0,03% -0,04% -0,06% -1% 0,13%
Sile -0,10% -0,01% -0,63% -0,98% 0,95%
Danmork -0,03% -0,12% -0,20% -0,08% 0,00%
pyskaland -0,06% -0,14% -0,11% -0,19% -0,77%
Ungverjal. 0,02% 0,18% 0,23% 0,47% 1,16%
Japan 0,02% -0,02% 0,05% 0,02% 0,01%
Mexikd 0,18% -0,05% -0,42% -1,42% 1,04%
Polland -0,15% -0,28% -0,51% -1,44% 0,37%
Svipjod 0,01% -0,06% -0,01% -0,03% -0,29%
Sviss -0,01% -0,08% -0,10% 0,03% 0,02%
Bandarikin 0,08% 0,07% -0,02% -1,15% 0,23%
Haesta gildio

skuldabréffyrir vel yfir 30 milljarda
kréna ad s6gn peirra sem pekkja vel
til. BlueBay, sem héfinnreio sina a
skuldabréfamarkadinn ario 2015,
hefur verid einn starsti eigandi
islenskra rikisskuldabréfa asamt
bandariska eignastyringarfélaginu
Eaton Vance Management.

Sedlabankinn bodadi kaup a
rikisskuldabréfum, svokallada
magnbundna ihlutun, fyrir allt ad
150 milljarda i mars, en pannig vildi
bankinn tryggja ad fjarmagnsporf
rikisins myndi ekki prysta upp
avoxtunarkrofunni. Fra peim tima
hefur bankinn hins vegar adeins
keypt rikisbréf fyrir um 900 millj-
onir.

,Utlit er pvi fyrir ad afkoma rik-
issj00s versni i ar og ad hann purfi
aod afla sér téluveros lansfjar med
atgafurikisbréfa. Ad 60ru 6breyttu
dregur pad lausafé ur umferd og
prystir upp avéxtunarkroéfu rikis-

skuldabréfa, sem truflar eolilega
midlun peningastefnunnar a sama
tima og adgerdir Sedlabanka fslands
mida aod pvi a0 létta a fjarmala-
legum skilyroum heimila og fyrir-
tekja, sagoi i yfirlysingu peninga-
stefnunefndar Sedlabanka Islands
pbegar adgerodin var kynnt.

Anna Hrefna Ingimundardaéttir,
forstooumaodur efnahagssvios Sam-
taka atvinnulifsins, bendir a ad i vor
hafi Sedlabankinn tilkynnt ad upp-
kaup a skuldabréfamarkadi gaetu
numio allt ad 20 milljéroum kréna
a4 60rum og briodja arsfjoroungi,
en raunin vard sa ad heildarkaup
bankans a 60rum fjérdungi namu
892 milljonum kréna. Kaupin a
prioja fjéroungi voru engin.

,Eg held aod pad skilji fair hvers
vegna Seolabankinn er ekki ad
beita uppkaupunum i meira meeli.
Pad sem vio h6fum kallao eftir er
aukinn fyrirsjaanleiki vegna peirrar
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g Kannski hélt

Seolabankinn ao
pao dygoi a0 syna tennurnar
en a0 lokum mun hann
purfa ad gripa inn i.

Stefan Broddi
Gudjoénsson,
sérfraedinguri
skuldabréfum
hja markadsvio-
skiptum Arion
banka

miklu 6vissu sem rikir. Allar skyr-
ingar veru til béta pvi bad er greini-
lega kominn 6réleiki i markadinn,*
segir Anna Hrefna.

,Pad sem er ad raungerast nina
er haekkun vaxta a lengri endanum,
liklega vegna pess ao fjarfestar hafa
ahyggjur af peirri miklu fjarmagns-
porfsem er fram undan og bao gerir
fjarmoégnun rikisins dyrari en hin
annars vari.”

Rikisbréfakaup i myflugumynd

Peningastefnunefnd taldi & fundi
sinum fyrr i pessum manuoi ekki
vera asteodu til ,umfangsmikillar
[magnbundinnar] ihlutunar, par
sem framboo a rikisbréfum hefdi
ekki aukist til muna og verdomynd-

Lifeyrissjooir lita ekki
vio rikisbréfunum

Vidmaelendur Markadarins a
fjarmalamarkadi segja ahyggju-
efni ad lifeyrissjodir sjai ekki
hagsinnipviad kaupa rikis-
skuldabréf. Feera megi rok fyrir
pviad lifeyrissjodir séu ekki
sammala vaxtastigi stjérnvalda
og taki pvi ekki pattiad fjar-
magna stjornvold til lengri tima.

Stefan Broddi bendiraad ut-
bod a lengri skuldabréfum rikis-
sjods hafiverid ,mjog dopur*.
Rikid hafi fjarmagnad sig med
utgafu a stuttum skuldabréfum
og helstu kaupendur hafi verid
bankarnir, sem buia vid rima
lausafjarstodu. Ef rikid xtlar
hins vegar ad fjarmagna sig til
lengri tima purfiadrir ad koma
ad bordinu.

+Pad erekkiad sjaad
pessir hefdbundnu kaupendur a
markadi, lifeyrissjodirnir, séu ad
kaupa rikisbréf pegar avoxt-
unarkrafan er a pessum slodum,
hvorki verdtryggd né overd-
tryggd. Hver 4 pa ad fjarmagna
petta mikla frambod sem erad
koma fra rikinu? Einungis Sedla-
bankinn kemur til greina, nema
erlendir fjarfestar fari ad syna
landinu dhuga a ny,” segir Stefan
Broddi.

~Amedan Sedlabankinn og
lifeyrissjodirnir halda ad sér
héndum er ekki ad sja annad
en langtimavextir haldist afram
mun haerri & islandi en i na-
grannaléndunum, p6 svo ad
styrivextir hafi verio lekkadir.”

un og virkni markada verio edlileg.
Nefndarmenn voru sammala um
ad pott langtimaavoéxtunarkrafa a
skuldabréfamarkadi hefoi pokast
upp a0 undanfoérnu, veeri ekki til-
efni til kroftugri viobragoda ad sinni.”

Stefan Broddi segir a0 magn-
bundna ihlutunin sé i algjorri
myflugumynd. ,Kannski hélt Seola-
bankinn ad pad dygoi ad syna tenn-
urnar en ad lokum mun hann purfa
ad gripainn i, eins og sedlabankar
hafa verio a0 gera uti um allan heim,
ef hann vill hafa ahrif a langtima-
vexti.”

Spurour hvort Sedlabankinn vilji
bida pangad til erlendir sj6oir klari
sOlu sina a islenskum rikisskulda-
bréfum segir Stefan ad Sedlabankinn
burfi ad svara fyrir pao. , En Seola-
bankinn hefur reynt ad halda uppi
gengi kronunnar 4 medan erlendir
sj60ir fara af markadinum sem pydir
ad peir hafa fengio betra vero fyrir
kronurnar en annars hefdi orio.”

Gaeti bitnad a efnahagsbata
Haekkun avéxtunarkréfunnar getur
torveldad hagkerfinu ad komast i
gegnum koérénakreppuna ad ségn
Stefans.

,Ef rikio etlar ad fjarmagna stor
verkefni sem hafa langan liftima,
ba redst avoxtunarkrafan sem er
16gd 4 svona verkefni af langtima-
voxtum. Ef langtimavextir haekka
ba er ljost a0 ferri framkvaemdir
verda metnar arObarar, raoist
verour i ferri framkvaemdir en
ella og feerri storf verda skopud. Og
okkur vantar aldeilis ad skapa storf
alIslandiidag, segir Stefan Broddi.

Eins og fram kom i Hagsja hag-
fredideildar Landsbankans gerir
spa Alpjodagjaldeyrissjodsins
(AGS) rao fyrir pvi a0 hlutfallsleg
aukning atvinnuleysis milli 2019 og
2020 i préoudum rikjum verodi naest-
mest hér a landi. AGS spair pvi ad
atvinnuleysio hér a landi fari ar 3,6
prosentum arid 2019 ogi7,2 prosent
a pessu ari og tvofaldist milli ara.
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Veginn fjarmagnskostnadur Landsnets samkvamt reikniformulu Orkustofnunar leekkar litillega a nasta ari og mun standai 5,77 préosentum. MYND/ADSEND

Breytinga a0 vaenta a leyfoum
tekjumorkum Landsnets

Tekjumork og gjaldskra Landsnets eru akvoroud med 1ogum og tillogur um breytingar par a0 lutandi
verda lagdar fram a naestu vikum. Orkustofnun breytti atreikningum a vegnum fjarmagnskostnaoi
Landsnets fyrir naesta ar, sem verour po engu a0 siour um pao bil tvofalt heerri en i nagrannaléondum.

7

rumvarp um breytingar

a raforkulégum mun

liklega birtast i samraods-

gatt stjornvalda & naestu

vikum, en par verda

meoal annars lagoar til
breytingar a tekjumoérkum og gjald-
skrarmalum Landsnets. A pingmala-
skra kemur fram ad frumvarpi pessa
efnis veroi dreift til pbingmanna i
nasta manuodi. Tekjumork Lands-
nets eru akvéroud meo 16gum, en
veigamikill pattur vid gjaldskra
Landsvirkjunar. Veginn fjarmagns-
kostnadur Landsnets, sem er metinn
einu sinni 4 ari af sérstakri nefnd
Orkustofnunar, er af mérgum sagour
of har sem orsaki pao a0 gjaldskra
Landsnets sé med beim hetti ad
han grafi undan samkeppnishafni
islensks orkumarkaoar.

Greint hefur verio fra pvi ao
hinn metni, vegni fjarmagnskostn-
adur Landsnets endurspegli ekki
raunverulegan fjarmagnskostnao
fyrirtaekisins. bad er ekki sist vegna
peirra breyta sem lagdar eru til
grundvallar. Einkum hefur notkun
10 ara hlaupandi medaltals skulda-
tryggingaalags islenska rikisins
verio gagnrynd, en skuldatrygg-
ingaalag Islands var enn pa i hastu
hadum a fyrri hluta undanlidins
aratugar par sem mal a bord vio Ice-
save-deiluna h6fou ekki enn verid
leidd til lykta.

Einnig hefur verid bent a ad
skuldatryggingaalag Islands kunni
a0 haekka nu, par sem ferdapjonust-
an - ein af premur stodum islensks
atflutnings — hefur na i meginat-
ridum horfid af sjonarsvidinu. bvi
skjoti skokku vid aod veiking einnar

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

42%

var meoaleiginfjarhlutfall
Landsnets a arunum 2015
til 2019 samanborio vio 25
prosent hja Statnett.

priggja stooa utflutnings geti bann-
ig 6beint grafid undan annarri af
hinum tveimur sem eftir standa med
hakkun gjaldskrar Landsnets.

A samraosfundi Orkustofn-
unar med hagsmunaaodilum fyrr &
pessu ari voru hins vegar lagdar til
breytingar a atreikningi a vegnum
fjarmagnskostnadi Landsnets a
nasta ari. Asamt breytingu um
metna fjarmagnsskipan Landsnets
verdur skuldatryggingaalag banda-
riska rikisins dregio fra alaginu a
islenska rikid. Markadsalag Lands-
nets haekkar hins vegar a moéti og er
pad atskyrt med seljanleikadhaettu
bréfa fyrirtakisins, sem segja ma ad
sé athyglisvero forsenda, enda um
ad reda fyrirtaeki med nattirulega
einokun 4 flutningi raforku 4 fslandi.

Heildarahrifin eru pau ad veginn
fjarmagnskostnadur Landsnets
fyrir ario 2021, ad raunvirdi fyrir
skatta, verOur metinn 5,77 présent.
An breytinganna sem gerdar voru
a utreikningnum hefdi fjarmagns-
kostnadurinn verid metinn 5,93 pro-
sent. Ad 6breyttu er pvi ekki mikilla
breytinga ad vaenta 4 tekjumérkum
Landsnets a nasta ari.

Starfshopur um kaup rikissjoos a Landsneti
sagour munu skila af sér a fyrri hluta nzesta ars

Fyrir stofnun Landsnets var
flutningur raforku ad mestu
ihéndum Landsvirkjunar, en
evropskar reglur um adskilnad
framleidslu og flutnings raforku
kalladi a stofnun fyrirtaekisins
arid 2005.

Steingrimur J. Sigfusson,
pingmadur Vinstri graenna, var
einna fyrstur til ad vekja athygli
a peirri 6heppilegu stédu ad
framleidendur rafmagns vaeru
eigendur flutningskerfis raforku
i fyrirspurnatima a Alpingi arid
2007. Hins vegar gerdist litid i
eignarhaldsmalum Landsnets
fyrrenidesember 2018 pegar
rikisstjornin sampykkti ad taka
upp vidraedur um ad rikio keypti
Landsnet af nuverandi eig-
endum, sem eru Landsvirkjun,
Orkuveita Reykjavikur, Raf-
magnsveitur rikisins og Orkubu
Vestfjarda. A rikisstjornarfundi

Forsvarsmenn Landsnets hafa
réttilega bent 4 pad ad akvérdun
gjaldskrar, tekjumarka og metins
fjarmagnskostnadar fyrirtaekisins
liggi ekki hja peim sjalfum. Peir
hafa einnig sagt ad metinn fjar-
magnskostnadur sé ad sama skapi
samberilegur vid pad sem gerist i
nagrannaléndunum.

Sé litid til nagrannalandanna
kemur hins vegar annad i 1jés. Veg-
inn fjarmagnskostnadur hins norska
Statnett ad raunviroi fyrir skatta var
pannig metinn 3,3 présent a sidasta
ari af norsku orkustofnuninni (Nor-
ges vassdrags- og energidirektorat).
Sé litid til Svipj6oar var veginn fjar-
magnskostnadur Vattenfall Eldist-
ribution, eins helsta flutningsaodila

i februar 2019 var sidan sam-
pykkt ad koma a starfshopi til ad
leida vidraedur um kaup rikisins
aLandsneti. Vinnu starfshopsins
atti ad ljuka fyrir arslok 2019.
Engin nidurstada hefur hins
vegar fengist fra starfshopnum
enn.

Samkvamt upplysingum
fra skrifstofu orku, idnadar og
vidskipta, sem starfarinnan
atvinnuvegaraduneytisins, er nu
aztlad ad vinnu starfshopsins
ljuki & fyrri hluta naesta ars. |
fréttatilkynningu Stjornarradsins
fra arinu 2019 var virdi Lands-
nets aatlad a bilinu 80 til 85
milljardar. Ekki liggur fyrir hvort
tillégur starfshopsins muni taka
a fjarmognun rikisins vegna
hugsanlegra kaupa a Landsneti,
en halli a rekstri rikisins a pessu
ognasta ari er datladur um 600
milljardar krona samanlagt.

raforku par i landi, metinn 2,35
prosent af orkustofnun Svipjédar
(Energimarknadsinspektionen).

Bent hefur verio a ad ar0semi eig-
infjar Landsnets gefi pao til kynna
a0 tekjur félagsins séu undir edlileg-
um mérkum. Medalardsemi eigin-
fjar hins norska Statnett hefur pann-
ig verid um niu présent ad meoaltali
sioastlioin fimm ar, samanborio vio
sex présent hja Landsneti.

Vid pennan samanburd ber p6 ad
hafaihuga ad meoaleiginfjarhlutfall
Statnett 4 sama timabili var 25 pro-
sent, & medan pad var 42 présent
hja Landsneti. Edli mals samkvaemt
eykst pannig ardsemi eiginfjar meo
lekkandi eigin fé, a0 pvi gefnu ad
tekjur haldist nokkud stéougar sem

Sala a Landsneti

myndi ekki auka aro-
semi Landsvirkjunar

Bent hefur verid a ad sala Lands-
virkjunar a taeplega 65 prosenta
hlut sinum i Landsneti myndi
hugsanlega audvelda Landsvirkj-
un ad uppfylla ardsemismark-
mid sin. Pannig myndi legra
eiginfjarhlutfall Landsvirkjunar
med brotthvarfi eignarhlutsins

i Landsneti af efnahagsreikningi
Landsvirkjunar hakka avéxtun

a eigid fé. Hordur Arnarson, for-
stjori Landsvirkjunar, segirad
eignarhluturinn i Landsnetisé
15-20 prosent af heildareignum
Landsvirkjunar. ,Ardsemi Lands-
nets er hins vegar mun haerri en
Landsvirkjunar.

Hoérour

\’ Arnarson
L

Tekjutapid eftir s6lu a eignar-
hlut okkar i Landsneti myndi pvi
vega upp a motiad mestu leyti
tekjur af s6lunni,” segir Hordur,
sem segist stydja ad rikissjoour
kaupi Landsnet. Hann nefnir
einnigad minnisblad Summu
um ardsemi Landsnets hafi veriod
unnid i tengslum vid hugsanleg
kaup rikissjods a Landsneti,
vegna has verdmats a eignar-
hlut Landsvirkjunar i Landsneti
sem erlendir radgjafar unnu fyrir
Landsvirkjun. H6rdur baetir pvi
vid ad Landsneti hafi verid kynnt
umraett minnisblad adur en pad
var sent Orkustofnun.

er jafnan tilfellio hja fyrirtaekjum
sem reka innvioi.

Ollu samanburdarhafari staero,
sem endurspeglar mismuninn {
metnum, vegnum fjarmagnskostn-
aodi, er hagnadur fyrir skatta og
vaxtakostnao (EBIT) sem hlutfall af
heildareignum. EBIT sem hlutfall af
heildareignum hefur verid ad meoal-
tali 3,3 présent sidastlidin fimm ar
hja hinu norska Statnett, en sama
hlutfall 4 sama timabili stenduri 6,8
présentum hja Landsneti. A pennan
melikvarda, sem leioréttir fyrir mis-
jofnu eiginfjarhlutfalli, er ardsemi
Landsnets pvi meira en tvoféld a
vio Statnett.
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Semundur Oddsson og Tryggvi borgeirsson, stofnendur heilbrigdistaeknifyritaekisins Sidekick Health, eru I=knar ad mennt. ,Pad ad finna erlenda fjarfesta a pessu stigi hja fyrirtakinu minnir
um margt a séguna af Gullbra. Eitt ramid er of stort og annad of litid. Pad parf allt ad smella til ad finna réttu sjodina til ad vinna med,“ segir Tryggvi um pa vinnu. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Erlendir visisjooir leioa priggja
milljaroa fjarfestingu i Sidekick

Serheefoir visisjooir fjarfestu i heilbrigoisteeknifyrirteekinu. Novator og Frumtak Ventures toku patt i fjarmoégnuninni. COVID-19
geroi pao ad verkum ao fjarheilbrigdispjonusta for ad vaxa en hradar en adur. Stor hluti af uppbyggingunni mun fara fram 4 Islandi.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

eilbrigdistaekni-

fyrirtaekio Sidekick

Health, sem er meo

teplega 40 starfs-

menn, hefur tryggt

sér 20 milljéna
Bandarikjadala fjarmégnun, jafn-
virdi 2,8 milljarda islenskra krona,
til pess a0 stydja vio voxt félags-
ins i Evréopu og Bandarikjunum.
Fjarmoégnunin er leidd af tveimur
erlendum visisjédum, sérhaefoum i
lifteekni- og heilbrigoistaeknifyrir-
tekjum.

Tryggvi Porgeirsson, annar stofn-
andi og forstjori Sidekick, segir ad
fyrirtaekio proéi heilbrigdismeo-
feroir til ad baeta heilsu folks meod
ymsa langvinna sjatkdéma. Meo-
ferdinni er midlao i gegnum fjar-

heilbrigoiskerfi fyrirtaekisins sem
skrad er sem CE-merkt leekninga-
teeki. Sa markadur hafi fario hratt
vaxandi 4 undanférnum fimm
arum. [ COVID-19 halda margir
sig heima fyrir og bess vegna hafi
markadurinn vaxio enn hradar en
adur. ,A0 pvisogou er vert ad nefna
aod heilbrigdispjonusta hefur verio
seinni i stafrenni umbreytingu en
ymsar adrar atvinnugreinar.”

Novator og Frumtak
Hann segir a0 fjarmoégnunin hafi
verid leidd af Wellington Part-
ners, sem sé einn stersti sjoour
sinnar tegundar i Evrépu med um
milljard evra i styringu, og 60rum
evropskum sjo0i — Asabys Part-
ners, sem sérheefir sig i liftaekni- og
fjarheilbrigoisteknifjarfestingum.
»Nuaverandi hluthafar, Novator og
Frumtak Ventures, toku jafnframt
pattifjarmégnuninni,” segir hann.
Svana Gunnarsdottir, stjornar-

formadur Sidekick og fram-
kvaemdastjori visisj6ds Frumtaks
Ventures, segir ad pao sé frabeert
ad sja sprotafyrirtekio na pessum
arangri og staofesti ,tra okkar ad
félagio hafi pad sem til parf til ad
verOa leidandi & alpj60avisu i staf-
renum heilsuteknilausnum®.

Sidekick er & mikilli siglingu. Fyrr
a arinu greindi teeknifyrirtaekio fra
milljardasamningi viod alpj6olega
lyfjarisann Pfizer og seint a sidasta
ari tilkynnti pad um samstarfs-
samning vid Bayer, eitt af staerstu
lyfjafyrirteekjum heims. Til stendur
aod greina fra 60rum samningi vio
eitt af sterstu lyfjafyrirtekjum
heims a naestu manudum.

Tryggvi segir ad Sidekick skipi
sess 4 meodal fremstu fyrirtaekja i
heimi a sinu svioi.

Semundur Oddsson, fram-
kvaemdastjori lekninga og rann-
s6kna og hinn stofnandi fyrir-
tekisins, segir ad fjarmagnio veroi

gg Af ymsum asteoum
hefur heilbrigois-
Kkerfio verio a eftir i staf-
renni umbyltingu. Heil-
brigoiskerfio var hannao a
sioustu 61d pegar pao tok
meira a braoavanda, eins og
sykingum og slysum. Na
aftur a moti er heilbrigois-
Kkerfio a0 sinna fyrst og
fremst langvinnum lifsstil-
tengdum sjukdomum.

Tryggvi Porgeirsson, forstjori Side-
kick Health

nytt til pess aod stydja vid 6ran voxt
Sidekick. ,Pbeir fiska sem roa. Taeki-
feerio sem vio stondum frammi fyrir
er gridarlegt. Vid erum med sam-
keppnisforskot nina og megum
engan tima missa. Vid munum

opna sdlu- og markadsskrifstofur &
meginlandi Evrépu og i Bandarikj-
unum og bzta hraustlegaihradann
vid préun og rannsoknir. Til pess
purfum vid ad halda afram a0 bata
vido okkur framurskarandi lids-
félogum a naestu misserum en nu
starfa teeplega 40 manns hja félag-
inu. Tilad anna eftirspurn reiknum
vid meod ad starfsmenn veroi tvo-
falt fleiri strax a neesta ari. Okkar
metnadur er ad spilaiefstu deild og
vid héfum verid mjég heppin meod
arvalsf6lk i teyminu. Stér hluti af
uppbyggingunni mun fara fram a
Islandi. Pungamiojan i rekstrinum
er og verour hérlendis.”

Tryggvi, sem er leknir eins og
Semundur, segir a0 samkeppnis-
forskotio felist i ad pao hafi verio
gerdar kliniskar rannsoéknir a
meoferoararredum Sidekick. Pess
vegna sé bad visindalega sannad ad
pau virki.

Hann segir a0 um 86 prosent
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dauosfalla a Vesturlondum megi
rekja til langvinnra lifsstilstengdra
sjakdoma og 70-80 proésent af
kostnaoi heilbrigdiskerfisins fari i
ad meohondla pa.

,Vid Semundur erum baoir
leknar og pad sl6 okkur ad pad
skorti tol til a0 taka heildstett a
vandanum. Vid gatum avisao lyfj-
um, sem er hluti af meoferdinni, en
pao parf meira til pegar kemur ad
langvinnum lifsstilstengdum sjak-
démum, eins og ad bata matara0i,
hreyfingu og leita leida til ad draga
ar streitu. Naverandi heilbrigdis-
kerfi er ekki ad 6llu leyti rétt sett
upp til a0 takast a vio umfang pess-
ara sjukdoéma, en med adstod heil-
brigoistekni er haegt ad na mun
betri arangri og nyta betur dyr-
matan tima heilbrigdisstarfsfolks
sem og pad mikla fé sem er sett i
malaflokkinn,” segir Tryggvi.

Hann segir a0 hluti vandans sé ad
um helmingur sjaklinga taki ekki
lyf eins og peim hafi verid avisao.
»,Rimlega 300 pbisund mannslif
tapast arlega i Bandarikjunum og
Evropu vegna bess ad sjuklingar
eru ekki a0 fylgja meoferdinni eins
oglagt var upp meo,“ segir Tryggvi.

S6kk nidur i setio

Semundur segir a0 Sidekick hafi
fengid mikinn vind i seglin meodal
annars vegna pess ad heilbrigdis-
starfsf6lk um allan heim pekki
pennan vanda. ,bPegar ég vann sem
sérfreedileknir a hjartadeild a stéru
erlendu haskélasjiakrahtsi var ég
me0 sjukling sem hafoi i nokkurn
tima glimt vid kransadastiflu og

vegnaodi & verr. Petta var venju-
legur dagur og ég hafdi skamman
tima til ad sinna honum, eins og
venja er 4 sjukrahdsum. Eg segi
honum ad hann veroi ad taka lyfin
eins og peim var avisad og breyta
lifsstilnum annars myndi haetta a
60ru hjartaafalli aukast téluvert.
Ad svo buinu kvedjumst vid. Stuttu
seinna verdur mér litid ut um glugg-
ann og par sé ég sjuklinginn kveikja
sérisigarettu. Eg sokk nidur i sztid
og hugsadi med mér ad einhverju
yroi ad breyta. Vid pad rann pad
upp fyrir mér ao sjuklingurinn var
miklu ahugasamari um pad sem
atti sér stad i snjallsimanum hans
en pad sem okkur for a milli. Parna
var frejunum sad hja mér.

A sama tima var Tryggvi vinur
minn ad vinna brautrydjendavinnu
meod hopi folks meodal annars vio
Haskola Islands, Harvard-haskéla
og MIT vio ad tengja saman atferlis-
freeoi og snjalltaekni til ad na betri
arangri vid lifsstilsbreytingar — par
me0 talio fyrir f6lk meo lagt heilsu-
lzesi eda laga ahugahvét. Vio forum
ad stinga saman nefjum, attum
sama drauminn um a0 hafa ahrif a
sjuklinga a stérum skala og ar vard
Sidekick.”

Semundur leggur aherslu a ad
nyju fjarfestarnir hafi mikla pekk-
ingu a rekstri heilbrigdistaeknifyrir-
tekja sem peir muni miodla til starfs-
manna Sidekick. ,beir hafa djapt
tengslanet. Vid faum pvi g60a lids-
félaga sem leggja hénd a plog. Pad
mun skila sér i auknum vioskipta-
tekiferum.”

Hvencer var fyrirtekio stofnad og

hvernigvar vegferdin i stuttu mali?

Tryggvi: ,Arid 2013 fengum viod
styrki ar Lydheilsusj60i, Thorvald-
sensfélaginu og Teknipréunarsj60i
og héfum ad byggja teymi til ad
takast a vio verkefnio. bao hefur
verio einstakt lan hvad vio h6fum
fengid til lids vid okkur hefileika-
rikan hop af samstarfsf6lki — vio
forritun, hénnun, s6lu og markads-
setningu - sem og f61k meo vioteka
reynslu ar heilbrigdisgeiranum.
Vio yttum fyrirtaekinu ar vor ario
2014 og verjum fyrstu tveimur
arunum i ad smida frumgero af
vérunni. bPegar varan er ordin
naegilega g6d hefjast fyrstu klin-
isku rannséknirnar og ario 2017
birtum vio fyrstu klinisku rann-
s6knina a visindapingi i Banda-
rikjunum. bar voktu eftirtekt og
meo peer i farteskinu héfum vio
samstarf vio stor fyrirtaeki a boro
vid Pfizer. I fyrra gerdi lyfjafyrir-
taekio préfanir med sinum sjakl-
ingum og per reyndust afar vel.
Sidan pa hefur verid mikill voxtur
hja okkur.

Hvencer fengud pio fyrsta fjdr-
festinn?

Semundur: ,,Svona nysképun i
heilbrigdistakni krefst prautseigju
og vid héfum verid mjog lansamir
meo fjarfesta. Novator hefur alla tio
gert sér grein fyrir stero tekifaeris-
ins og stutt vel vid bakid a okkur
fra byrjun asamt sterkum einka-
fjarfestum og Frumtak battist svo
ihoépinn ario 2017.“

Sagan af Gullbra
Hvernigvéldud pio erlenda visisj60i
til ad vinna med?

Tryggvi: ,Pad ao finna erlenda
fjarfesta a pessu stigi hja fyrir-
teekinu minnir um margt & séguna
af Gullbra. Eitt ramio er of stort og
annad oflitid. bad parfallt ad smella
tilad finna réttu sj6oina til ad vinna
med. Sjooirnir purfa ad hafa sér-
bekkingu og reynslu a okkar svioi,
timasetningin verdur a0 vera rétt,
enda kemur ad peim timapunkti
ao visisjooir eru fullfjarfestir. Svo
mega peir ekki hafa fjarfest i sam-
keppnisadila. Pad er pvi margt sem
parfad ganga upp.

Pad sem hjalpadi okkur mikio
vio ao sigta at heppilega sjooi og
fa fundi var ao Sidekick var valio
a meodal bestu vaxtarfyrirtaekja i
Evrépu i keppni & vegum EIT Digi-
tal, sem er starfraekt af Evropusam-
bandinu. I kj6lfarid hjalpadi EIT
Digital okkur vid ad bera kennsl
4 5j60i sem gaetu komio til greina
sem hluthafar og adsto0adi vid ad
koma a fundum. Pao var dyrmeett
fyrir okkur.

Tengingar vid visisj6ooi geta
komiod dr mérgum attum. bakka
ma samstarfi okkar vio Pfizer a0 vid
fengum fund med Wellington Part-
ners. Starfsmaour lyfjafyrirtaekisins
taldiad vid geetum unnio vel saman
og tengdi okkur. I kjolfarid kom i
lj6s ad Abasys og Wellington fjar-
festa oft saman.”

Afhverju eru vidskiptavinir, eins
og lyfjafyrirteeki, ao leita til ykkar?

Tryggvi: ,Okkar markmio er ad
bzta heilsu oglidan f61ks meo lang-
vinna sjikdéma. En jafnframt pvi
burfum vio ao tryggja fyrirtekinu
rekstrargrundvoll. Til pess parf
vidskiptavini sem geta greitt fyrir
bjonustuna. Vid forum pa leio ado
bidja ekki sjuklinga ad greioa fyrir
pjonustuna. Alpjooleg lyfjafyrir-
taeki hafa brugodist hratt vio enda
mikill fjarhagslegur avinningur i
huafi fyrir pau.

Pannig er mal med vexti ad pad
kostar tvo til prja milljarda doll-
ara a0 setja nytt lyf & markad. Lyf
vinnur a tilteknum hluta sjakdéms.
Ef haegt er ad bzta heilsu og lidan
sjuklinga med pvi ad bata okkar
meoferd vio virkni lyfsins batnar
samKkeppnisstada lyfjafyrirtaekj-
anna og styrkir stoou peirra gagn-
vart sjukratryggingum i hverju
landi.”

Laknar, ekki taeknifélk

Hvernig er samkeppnisumhverfio?
Tryggvi: ,A allra sidustu miss-

erum héfum vid skapad okkur

stdou & meodal fremstu fyrirtaekja

Sprotar hafa sott fé erlendis i COVID-19

Fra pviad kéronaveiran bloss-
adi upp i Evréopu i mars hafa
islensk sprotafyrirtaekid safnad
umtalsverdu fé fra erlendum
fjarfestum. Eins og fyrr segir
safnadi Sidekick Health 20 millj-
6na Bandarikjadala fjarmognun,
jafnvirdi 2,8 milljardaislenskra
krona.

GRID, sem adstodar notendur
toflureikna a bord vid Microsoft
Excel vid ad midla upplysingum

a hreinlegan og skilvirkan mata,
g Teekifzerio sem vio
stondum frammi
fyrir er gridoarlegt. Vio erum
me0 samkeppnisforskot
nana og megum engan tima
missa.

Semundur Oddsson, framkvamda-
stjori hja Sidekick Health

i heimi a pessu svidi. bess vegna
hafa stér alpj6oleg fyrirtaeki a heil-
brigdismarkaoi valid okkur sem
samstarfsadila.

Samkeppnin er horo. betta er
kapphlaup en vid héfum skapad
okkur sérstoou. Sérstadan felst ekki
sist i pvi ad fyrirtaekio er stofnad af
leeknum og leggur héfudaherslu
a klinikina 6likt mérgum 60rum
samkeppnisadilum okkar sem
nalgast viofangsefnid fyrst fra
teeknihlidinni. Vio horfum fyrst til
sjuklinganna og snidum lausnina
okKkar eftir peirra p6rfum.”

Hann segir ad jafnvel pott fyrir-
taekid hafi prefaldao fjolda starfs-
manna a undanférnu ari, og peir
séu teplega 40, sé verid ao keppa
vi0 mun steerri fyrirtaeki erlendis.

Semundur nefnir ad medferdin
sé einnig leikjavaedd til ad nyta
teknina og batalidan eins mikio og
kostur sé. , Pad hefur verid frabaert
a0 sja hversu vel okkur hefur tekist
ad bata lidan og arangur sjaklinga
vida um heim. Vio h6fum akveona
innsyn sem leknar um hversu
erfitt er fyrir f6lk ad eiga vio lang-
vinna sjikdéma. bess vegna h6fum
vio lagt aherslu a jakveett viomat,
hvatningu og ad verodlauna folk
fyrir ad bzeta heilsu sina. Til demis
vill enginn vera minntur 4 si og & af
simanum ad hann sé med sjukd6m.*

Hvernig eru leikir sem hjdlpa folki
med sjikdoma sina?

Tryggvi: ,Vio nytum leikja-
vaeodingu sem eitt af télunum til ad
skapa jakvaoa upplifun af meod-
ferdinni og yta undir arangursrika
langtimanotkun. Vissulega er vio-
fangsefnid alvarlegt og vio leggjum
okkur fram vio ad kafa djapt ofan
i sjakdém beirra sem vid erum ad
adstooa. En pad er haegt ad vero-
launa pad begar f6lk stigur skref i
rétta att og neer arangri. Vio erum
til deemis ad vinna meo sjaklingum
sem eru meo slagedaprengingar
i fotum. bPad getur framkallad
mikinn verk vegna bl6opurrdar i
fotum pegar véovarnir fa ekki bl6o
og sarefni. Hluti af laekningunni er
ad auka gongugetu sjuklinga og vid
bjalfum félk i ad lata sarsaukann
ekki stoova sig. betta er einn af peim
pbattum sem hagt er ad leikjavaeoda
til a0 baeta arangur.”

Hverjar hafa verio helstu dskor-
anirnariuppbyggingu Sidekick?

Semundur: ,Vi0 erum ao feta
nyja braut innan leknisfraedinnar
og pvi fylgja audvitad ymiss konar
askoranir.”

Tryggvi: Ein af askorunum er ad
koma auga a rétta vioskiptamod-
elid, enda er um nytt svid ad reda,
eins og Semundur nefnir. Stéru
lyfjafyrirtaekin eru ad skoda med
hvaoda hetti okkar pjonusta passar
vio beirra vioskiptamaodel.

Adur en vid fengum kliniskar
nidurstoour dr ranns6knum gatum
vid ekki unnid med lyfjafyrirtaekj-
um og 6drum adilum a heilbrigois-
markadi. A medan vid bidum eftir

safnadi 12 milljonum Banda-
rikjadala eda taeplega 1,7 millj-
6rdum kréna.

Finnsk-islenska tolvuleikja-
fyrirtaekid Mainframe safnadi
8,1 milljon Bandarikjadala, jafn-
virdi 1,1 milljards kréna.

DT Equipment (DTE), sem
proadilausn til ad efna-
greina fljotandi malm, fékk
5,5 milljona Bandarikjadollara
fjarmoégnun, jafnvirdi um 765
milljona.

niourstooum urdum vid ad reida
okkur a fjarfesta sem hofou tra a
verkefninu.”

Tryggvi segir ad pad fylgi pvi ekki
eingdéngu @vintyraljomi ad stofna
fyrirtaeki. ,Folk pekkir ségur af
sprotafyrirtekjum sem hafa nao
@vintyralegum arangri. En ad baki
liggur bl6o, sviti og tar og pad er
ekki a visan a0 roa. betta utheimtir
gridarlega vinnu og brjosku en er
lika feikilega gaman og gefandi.”

Hvers vegna er heilbrigdispjon-
usta skemmra d veg komin d staf-
reenni vegferd en ymsir aorir?

Semundur: ,bad gilda stifar regl-
ur um heilbrigdispjonustu, sem er
af hinu goda. bad er verid ad vinna
meo lif og heilsu folks. Pad hefur
hins vegar haegt a framproun ad ein-
hverjuleyti, enda margar hindranir
sem parf ad komast i gegnum til a0
hrinda svona i framkvamd.

A eftir i stafraenni umbyltingu
Tryggvi: , Afymsum astedum hefur
heilbrigoiskerfio verio 4 eftir i staf-
renni umbyltingu. Heilbrigdiskerf-
i0 var hannao a sidustu 61d pegar
pao ték meira a bradavanda, eins
og sykingum og slysum. Nu aftur a
moti er heilbrigdiskerfid ad sinna
fyrst og fremst langvinnum lifsstil-
tengdum sjukdémum. bar af leidir
er pao er ekki hagstaett, hvorki fyrir
sjuklinga né heilbrigdiskerfio, ad
fast vio verkefnid inni a stofnunum
nema ao hluta til.

baod er haegt a0 bj6da margar
meoferodir i gegnum snjallteki.
Hér gildir pbad sama og um banka-
pjonustu. Han batnadi verulega
i kjolfar stafrennar umbyltingar
og vid getum nuna sinnt flestum
okkar bankaerindum i gegnum
snjallsima. Vido erum a0 gera hio
sama; feera heilbrigdispjonustuna
inn i daglegt lif hvers og eins. F6lk
vill geta sinnt pvi sem gera parf a
eigin forsendum en ekKki fara 4 heil-
brigdisstofnun og bida eftir stuttum
viotalstima. Gangi sa framtidarsyn
eftir mun pad leida til pess ad dyrar
heilbrigoisstofnanir med sérhafou
starfsfolki geta einbeitt sér ad flokn-
ustu verkefnunum.”

Semundur: ,Vid hja Sidekick
leggjum mikio upp ur adferdum
gagnreyndrar leknisfreoi, pad er
eitt okkar adalsmerki og hefur veitt
okkur samkeppnisforskot. Pad
hefur verio gifurlega spennandi ad
sja hvernig baeta ma heilsu og lidan
sjuklinga marktakt med bessari
tekni okkar - og ma par nefna
batta stjorn a bloosykri, beaett lifs-
g®0i og minni einkenni punglyndis
og kvida.

Hvad er petta folk ad gera 60ruvisi
isinu lifi?

Semundur:,Pao feer meiri studn-
ing og hvatningu. Pad hefur skort
i meoferdina. Auk pess fer pad
kennsluihvernig eigi ad takast a vio
margar hlidar sjakdémsins, eins og
sjukdomseinkenni og hvernig bata
ma lidan med breyttum lifsstil.

Tryggvi: ,Meoferdaradili getur
einnig fylgst meo framgangi mala og
efa parfao halda er kallad a sjakl-
inginn i skooun. Fyrir skemmstu
fékk sjaklingur hjartaafall heima
hja sér. Einkennin voru 6demigerd
og bvi attadi viokomandi sig ekki a
hvad gerst hafoi. Hjukrunarfraeo-
ingur veitti einkennunum athygli
i gegnum kerfio okkar, hafdi sam-
band og lagdi sjaklinginn inn a
spitala. Petta getur pvi haft veruleg
ahrifaliffolks.“
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Ahyggjur af mogulegri ahzettusaekni lifeyrissjooa

jarmalastéougleikanefnd

Sedlabanka Islands reddi

stodu lifeyrissjodanna og ahrif
peirra a fjarmalamarkaoi a sidasta
fundi, sem var haldinn um midjan
september. bPetta kemur fram {
fundargero nefndarinnar sem var
birtiger.

I fundargerdinni segir ad lifeyris-
sj60irnir ,séuradandifjarfestar hér
alandi og mikilvaegt sé ad breio satt
riki um umgjoro peirra“. ba hafoi
nefndin dhyggjur af stédu sjodanna
1 1josi naverandi vaxtaumhverfis
sem geeti aukid dhaettu toku peirra

‘. SN Asgeir Jonsson,

= P 1~ sedlabankastjori
A
.

ileit a0 heerri avoxtun“. Var akveoio
ad halda afram umfjéllun um sj60-
ina a naesta fundi.

Rikisstjéornin mun sem kunnugt
er hefja stefnumdérkun i lifeyrismal-
um og stefnir a0 pvi a0 afrakstur-
inn verdi greenbok um lifeyrismal

sem kynnt veroi vorio 2021.

Nefndin raeddi adgerdirnar sem
Sedlabankinn og stjérnvdld hafa
gripio til vegna farséttarinnar og
taldi ad peer hefou mildad hoggid.
Farsottin veeri hins vegar ad dragast
a langinn og 6vissa um efnahags-
horfur hefoi aukist.

»var pad pvi mat nefndarinnar
a0 horfur fyrir fjarmalastdougleika
hefdu versnad fra sidasta fundi
nefndarinnar og hefdi han pvi
minni dhyggjur na af neikvedum
ahrifum slakara adhalds stjorntaekja
bankans,” segir i fundargerodinni.

3 Fjarmalastoougleika-
nefnd hefur minni ahyggjur
en aour af neikvaeoum
ahrifum slakara aohalds
stjorntekja Seolabankans.

Mikid hefur verid um endurfjar-
moégnun ibadalana undanfarna
manuoi, samfara lekkandi vaxta-
stigi. Nefndin segir visbendingar
um ad endurfjarmégnun hafi nao
hamarki og reeddi almennt kosti

og 6kosti 6likra lansforma ibuoda-
lana. Nefndarmenn téldu jakveett
a0 heimilin nyttu sér pa valkosti
sem i bodi veru, en ad mikilvaegt
veri ad greidslumot veru pannig
ar garoi gero ao lantakendur hefou
boro fyrir baru til ad bregdast vio
breyttum adstedum.

P4 kom fram ad visbendingar
veru um ad dregio hefdi ar fram-
booi a fasteignamarkadi en 4 moti
,hefoi frambod leiguhdsnadis auk-
ist sem @tti ad draga tr eftirspurn
eftir ibudarhasnaoi til kaups til
lengri tima litid“. - pfh

Helgi Bjarnason, forstjori Vis.

Tryggingar VIS
muni trompa
fjarfestingar

reining Jakobsson Capi-
tal gerir rad fyrir pvi ad
VIS mun hagnast meira af
tryggingarekstri en fjarfestingum
d arunum 2021 til 2024. Landslagio
hja islensku tryggingafélégum er
breytt pvi pau hafa lengi buio
vio trygga fjogurra til fimm pré-
senta nafnvexti. ,Fjarfestar veroa
i auknum meeli a0 horfa til trygg-
ingarekstrar og htta ad versla meo
hlutafé tryggingafélaganna eins og
um veri ad reoda hlutabréfasj6o,”
segir i greiningu sem Markadurinn
hefur undir héndum.
Jakobsson Capital metur gengi
VIS 4 13,4 kronur 4 hlut. bag er ell-
efu présentum harra en gengio var

vi0 lok markaodar i geer.

g Ljost er a0 proun a
vaxtamarkaoi mun

pvinga tryggingafélog i

meiri ahaettusaekni i fjar-

festingum.

Jakobsson Capital

Hagnadur VIS fyrir skatta a
prioja arsfjoroungi 2020 nam 1,15
milljoroum kréna samanborio vio
420 milljéna kréna tap 4 sama tima
fyrir ari. ,Sveifla i afkomu milli ars-
fjérounga undirstrikar paer miklu
sveiflur sem eru i afkomu trygg-
ingafélaga. Horfa parf til nokkurra
ara til ad meta rekstur trygginga-
félaga. Visbendingar eru p6 um
bzttan rekstur og dregio hefur ur
likum bess a0 6vent matsbreyting
muni eiga sér stad,“ segir i vero-
matinu.

Afkoma af fjarfestingum VIS
verour afar god i ar. Gert er rad
fyrir 2,1 milljards krona hagnadi af
peim.,Ljost er b6 ad horfurnar hafa
dokknad,” segir i verdmatinu, styri-
vextir hafi enda leekkad um tvo pro-
sent. Teplega 70 prosent fjarfest-
ingareigna VIS eru i skuldabréfum
4 markadi par sem raunvextir eru
um nall présent og nafnvextir jafnir
verobolguvantingum.

,Ljost er ad préun a vaxtamark-
adi mun pvinga tryggingafélog i
meiri dhattusekni i fjarfestingum.
Afkoma tryggingarekstrar skiptir
alltaf meira mali. Tryggingafélog
sem hafa ekki ardbaran trygginga-
rekstur geta lent i vanda,” segir i
greiningu Jakobsson Capital. - hvj

Jolatonleikum Bjorgvins
streymt gegn greioslu a netinu

Arlegir jolatonleikar Bjorgvins Halldorssonar hafa edli malsins samkvaemt verio slegnir af i sinni hefo-
bundnu mynd. Tonleikarnir munu hins vegar fara fram i beinni utsendingu 4 netinu og verour haegt ao
fylgjast med peim gegn greioslu. A0 sogn skipuleggjanda verda tonleikarnir haldnir i fullri staero.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

o6ttvarnaadgeroir stjorn-

valda hafa kallad a nyja

nalgun i vidoburdahaldi a

Islandi og vidar. Isleifur

borhallsson, framkvemda-

stjori hja Senu, segir ad
pann 19. desember muni arlegir j6la-
tonleikar Bjérgvins Halldorssonar
fara fram venju samkvaemt-en med
6hefdbundnu snidi. Sjénvarpsahorf-
endum mun pannig gefast kostur a
a0 horfa a ténleikana gegn ahorfs-
greidslu, eda pad sem kallast 4 ensku
pay-per-view.

,Jolagestir Bjorgvins verda haldnir
isvo til fullri steerd. b6 audvitad gefi
pao ténleikunum annan bla ad
engir ahorfendur séu i sal, er haegt
a0 gera ymislegt i framleidslu ton-
leika sem eru beinlinis hannadir
fyrir sjonvarp sem ekKki er haegt a
ténleikum meod dhorfendum,” segir
Isleifur.

Hann segir a0 allir listamenn sem
haft hafi verid samband vio hafi
veri0 tilbunir a0 taka pattipessu til-
raunaverkefni, pratt fyrir ad adeins
hafi verid haegt ad tryggja peim
hluta peirra launa sem vanalega eru
greidd.

,Listamenn fa um pad bil helming
af pvi sem peir myndu fa vanalega.
En félk var tilbaid ad fa minna greitt
til a0 geta gert eitthvao frekar en
ekKki neitt. Hins vegar munum vio
deila tekjunum meo listamoénn-
unum pegar nadst hefur upp i
kostnad. Vio naum bvi ef viod seljum
um 4-5.000 ,mida“ a ténleikana.
Laun listamanna byrja ad hakka
ef vid naum ao selja 6.000 mida og
ef petta sleer i gegn og vio naum aod
selja yfir 12 pusund mida munu allir
listamenn svo fara ad nalgast sému
tekjur af ténleikunum eins og a
venjulegu ténleikaari,“ segir Isleifur.

Um 110 ptasund heimili eru med
afruglara fra 60ru hvoru fjarskipta-
fyrirteekjanna, en Sena detlarad um
4.000 kronur muni kosta ao horfa a
tonleikana.

Mioar a J6lagesti Bjorgvins kosta
vanalega um 10 til 15 pisund krénur,
en ao sogn Isleifs hefur salan 4 ton-
leikana si0astlioin ar verio a bilinu
8 til 12 pasund midar. ,Vid viljum
hafa petta 6dyrt svo sem flestir sjai
sér feert ad kaupa mioda. Vid sjaum
svo fyrir okkur ao stérfjoélskyldan
geeti safnast fyrir framan skjainn,
upp ao pvi marki sem séttvarna-
reglur leyfa hverju sinni.  611u falli
er 6dyrara a0 kaupa ténleikana einu
sinni fyrir stéran hép f6lks a 4.000
pasund krénur heldur en ad mata
61l saman i Laugardalshéllina. Um
pao verdur ekki villst.

Asamt tonleikahaldi hefur fj6ldi

Munu allir sem koma ad téonleikunum fa greitt eins og venjulega ef 12 pusund askriftir seljast. FRETTABLADID/SITRYGGUR ARI

g Litio stodar a0 losa

um samkomutak-
markanir ef pao verour svo
mogulega skellt i las aftur.
Eg held a0 pao sé oskyn-
samleg stefna a0 sitja og bioa
eftir pessu boluefni eins og
pao sé rétt handan vio
hornio.

isleifur Pérhallsson,
framkvamdastjori Senu

annars konar vidburda purft a0 sitja
a hakanum fra pviimars sidastlion-
um, svo sem radstefnur og arshatidir.
Svo vill til ad slik tilefni eru einnig
meodal pess sem Sena tekur ad sér
ad skipuleggja. bvi voru g60 rao dyr
fyrir Senu pegar 6llu var skellt i las
fyrr & pessu ari. ,Vido akvadum strax
ad leita annarra lausna, pvi i okkar
huga var einsyntad pessar takmark-
anir myndu veroa lengi i gildi,“ segir
Isleifur.

Hann nefnir ad pegar hafi Sena

haldio fjararshatidir fyrir islensk
fyrirtaeki. ,bar keyroum vio parti-
pakka heim til allra starfsmanna
sem innihélt skreytingar, mat og
drykk. Svo hofst streymisdagskra a
netinu sem st60 yfir i um tvo tima.
Pad hofou flestir akveOnar efa-
semdir um betta fyrir fram, en petta
heppnaodist vonum framar.”

Isleifur bendir einnig a ad Sena
hafi skipulagt Vestnorden-raostefn-
una a pessu ari eins og undanfarin
ar, nema ao i petta skiptid hafi rad-
stefnan fario alfario fram a netinu.
A bessa syningu mata vanalega um
500 manns, en petta er kaupstefna
pjonustuadila i ferdapjonustu a
Islandi, Greenlandi og Feereyjum. Vid
fengum gesti fra um 27 16ndum inn
a raostefnuna og yfir 1.600 fundir
voru haldnir i gegnum radstefnu-
viomotio.”

Tonlistarhatidin Iceland Airwaves
var edli mals samkvaemt slegin af i
sinu hefobundna formi i ar. Hatidin
verour hins vegar haldin an ahorf-
enda og streymt a netinu dagana 15.
til 16. névember undir nafninu Live
From Reykjavik og par koma fram
16 islenskar hljomsveitir og lista-
menn. Medal annars ma par nefna
OfMonsters and Men, Olaf Arnalds,
Dada Frey og Gagnamagnio, Asgeir

og Emiliénu Torrini. Adstedur eru
med beim hetti ad stér hluti peirra
islensku listamanna sem 6llu jafna
erustaddir erlendis er nt a Islandi.

,Oll dagskrain verdur adgengileg
a Islandi i gegnum miodla RUV. beir
sem eru erlendis geta keypt mida a
vefsiounni Dice.fm.”

Isleifur kallar eftir pvi ad lang-
timaaatlun verdi gerd vegna bar-
attunnar vio korénaveiruna. ,Litid
stodar ad losa um samkomutak-
markanir ef bad verdur svo mogu-
lega skellt i 14s aftur. Eg held ad pad
sé 6skynsamleg stefna ao sitja og
bioa eftir pessu boéluefni eins og
pao sé rétt handan vid hornio. bad
er ekkert vist i peim efnum og pess
vegna verour ao vera einhvers konar
langtimaaztlun i gangi, pannig ad
atvinnustarfsemi geti lagao sig a0
fyrirsjaanlegum veruleika.

Viod erum heppin ad buaa 4 landi
par sem hlutirnir virka og f6lkio vio
stjorn veit hvad pao er ad gera. Margt
gott hefur verid gert sidan petta skall
a. bessi veira er audvitao o6likindatol
og raunveruleg 6gn, en ég trui ekki
60ru en ad pad sé haegt ad berjast
gegn pessu med markvissari haetti
og 60ru en ad beita flotum sam-
komutakmérkunum,“ segir Isleifur
ad endingu. thg@frettabladid.is
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GASTROPUB

SUPER

TAKE AWAY
HADEGISTILBOD

11.30-15.00

Dés af Coke, Coke Zero, Sprite eda Topp
fylgir med hverjum rétti!

PESSIR RETTIR
ADEINS

S/ATA SVINS BORGARINN hinn eini sanni, 175 g
dr sérvaldri rumpsteik og ,short ribs”,bjér-brioche braud,
raudlaukssulta, Bari, trufflu-mayo, véfflufranskar

BBQ VEGAN BORGARI, buff dr linsubaunum og sélbléma-

fraejum, tématur, BBQ strandsveppir, ,mozzarella“ og spicy,maejé*

ANDARSALAT, confit eldad andalzeri, grasker, chili,

spirur, kériander, furuhnetur

LAMBASAMLOKA, hzgeldud lambaéx|, romaine salat,

vofflufranskar, bernaise

VEGAN BBQ JACKFRUIT BURRITO, avékads,
kryddhrisgrjén, pico de gallo, ferskt salat

GRILLADBUR LAX, perlubygg, svart hvitlauks-sesam froda,
paprikusésa
LANGA, kartoflumds, kapersblém, hollandaise-sésa

FLEIRI FRABARIR RETTIR

SUPA DAGSINS me?d nybskudu braudi 690 kr.
LAMBASKANKI, haegeldadur i 12 kist. chorizo

og beikon ragd, smjérbaunir, graenar ertur 2.000 kr.
NAUTALUND 200gq, sveppir i plémusésu,

smeelki, qulrsetur, nautadius 2.500 kr.

EKKI KLIKKA A PESSU!

1[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[e[ee[e[e]e[e[e[e[e]e[e[e[e[e]e[e[e[e[e[ee[e[e[e[e[e]:

Pantadu i sima 555 2900 | Nanar & saetasvinid.is
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Ragnar Arnason, einn stofnenda og markadsstjori YAY, hlustar oft a bokina Finding My Virginity eftir Richard
Branson, pegar hann finnur fyrir preytu, parfnast innblasturs eda skortir kjark. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Helsta askorun okkar er
a0 pora ao gera mistok

Svipmynd

Ragnar Arnason

Nam:

Markadsfraedi ogalmannatengsl i
Long Island University i New York
(LIU) og grafisk hdnnun vid Lista-
haskola Islands.

Storf:

Markadsstjori og medstofnandi YAY
frajuli 2019. Sidastlidinn aratug hef
a starfad a svidi fjarskipta, lengst af
hja Vodafone. Var hluti af stjorn-
endateymi sem leiddi uppsetningu
fjarskiptasvids 365. Eftir haskola-
nam starfadi égum aratuga aug-
lysingastofunni Gott folk—McCann
Erickson. Um tvitugt flutti ég til
Noregs og gerdist atvinnumadur i
knattspyrnu.

Fjolskylduhagir:

i sambu® med Kristinu Helgu
Viggosdottur, hjukrunarfraedingi
og flugfreyju hja Icelandair, og
eigum saman bornin Birtu Lind 16
ara og Birki Inga 13 ara.

agnar Arnason,
markadsstjori og einn
stofnenda YAY, segir
ad pad sé stor askorun
ad pora ad gera mis-
tok og ad starfsmenn
séu ohraddir vid ad profa eitthvad
nytt. YAY er forrit i snjallsima fyrir
gjafabréf.
Hver eru pin helstu dhugamadl?
Iprottir og listir hafa verio
érjufanlegur hluti af minu lifi. Eg
hef stundad knattspyrnu nanast
fra fadingu og er alinn upp a tén-
listarheimili. I dag stunda ég mikio
golf og skidi med fjélskyldunni,
bradrum og vinum og vio fylgjumst
611 mikid meo knattspyrnu.
Hvaoa bék hefur haft mest dhrif
d pig?
ber eru fjdlmargar sem veita mér
innblastur, pa helst eviségur ein-
staklinga sem hafa markad heiminn
ogsdguna med mismunandi heetti &
mismunandi svioum. Ein af peim er
Finding My Virginity eftir Richard
Branson. Eg hlusta oft 4 hana pegar
ég finn fyrir preytu, parfnast inn-
blasturs eda skortir kjark. Kemur
meér alltaf i stud. Sama hlutverki
gegna morg frabzer hladvorp.
Hverjar hafa verio helstu dskor-
anirnariad koma YAY d koppinn?
Helsta askorunin, eins og hja
moérgum 60rum i nysképun, er ad
pbora ao gera mistok og vera 6hraedd
vid ad profa. I 6llum okkar undir-
buningi og skodun a erlendum
morkudum, héfum vid ekKi rekist

4 neinar fyrirmyndir eda sams
konar platform sem leyst hafa alla
ba o6kosti og vandamal sem fylgja
gjafabréfum eins og vio pekkjum
bauidag. Myndi pvi segja ad helsta
askorunin sé ad gera eitthvao fra A
til O sem hefur ekki verid gert 4dur.

Hvaoa dskoranir eru fram undan?

bar eru margvislegar og snia
a0 mestu leyti a0 neytendum.
Syna fram & ad gjafabréf i snjall-
tekinu er pad sem koma skal.
Gefa, senda, upplifa, dreifa og selja
i gegnum neytendavent platform
og umhverfisvent. Ferdagjofin
hefur sannarlega hjalpad til vid a0
syna neytendum 4 Islandi ad haegt
er a0 komast hja pvi ad tyna gjafa-
bréfi eins og Ferdagjofinni i skaff-
unum heima og hafa pao alltaf vio
hendina i simanum, en ekki i formi
plasts eda pappirs.

Teknilegar askoranir eru hins
vegar stéougur partur af YAY. En
vio erum & réttri leid og helsta
stadfestingin felst i pvi ad um
200.000 Islendingar hafa ni pegar
nytt okkar lausn (YAY gjafabréf og
Ferdagjof), til ad taka vio gjafabréfi,
sekja, gefa gjafabréf meo video-
kvedju, dreifa, innleysa og njota.

Vid finnum einnig mikinn 4huga
gagnvart YAY-appinu sjalfu og
hvernig vio leystum Ferdagjofina,
hérlendis og erlendis, sem segir
okkur einnig ad vio erum 4 réttri
leid. Sioustu tvo manuodi héfum
vid meoal annars verio i mjog nanu
préunarsambandi med mjog 6flugu
erlendu fyrirtaeki, sem er med starf-
semi a heimsvisu, par sem vio erum
aod teygja YAY-hugmyndafraeodina
miklu lengra en vio nokkurn tima
saum fyrir. Vonandi getum vio gert
bad opinbert a bessu ari.

Hvernig er rekstrarumhverfio ao
taka breytingum og hvaoa tekiferi
felast i breytingunum?

Pao kann a0 hljéma einkennilega
i miojum COVID-faraldri, en pad
virdist sem timinn fyrir nysképun
sé nuna. Fyrirtaeki eins og YAY for
iloftid a harréttum tima med har-
rétta starfsf6lkio, harrétta fjarfesta
iharréttu landi. Petta 4 lika vio um
onnur islensk fyrirteki sem eru ad
gera magnada hluti.

Einhver sagdi ad atok varu for-
senda framfara. Kann ad vera ad
ég sé ao slita i sundur samhengi
bessarar tilvitnunar, en vio erum i
dag ad horfast i augu vio loftslags-
breytingar og COVID-faraldur.
Hvort tveggja mun breyta heim-
inum og adstedur krefjast pess ad
viod burfum a0 breyta pvi hvernig
vid hégum okkur og lifum, hvort
sem okkur likar pad betur eda
verr. YAY er til ad mynda ad koma
iveg fyrir gridarlega s6un og fram-

gg Myndi pvi segja a0
helsta askorunin sé
a0 gera eitthvao fra A til O

sem hefur ekKki verio gert
aour.

leidslu a plasti og pappir sem og ad
koma i veg fyrir 6parfa mengun og
timas6un vid dreifingu a gjafabréf-
um, bdi gagnvart kaupendum, gef-
endum og piggjendum. Um leid er
YAY a0 koma i veg fyrir a0 veromeeti
neytenda glatist meo pvi ad minna
neytendur & gjafabréfin sin i appinu
og studla ad pvi ad vioskiptavinir
skili sér til fyrirtaekjanna sjalfra,
versli og kaupi pjonustu af peim
og koma a vidskiptasambandi til
lengri tima.

Yfirvold, fyrirteki og fjarfestar
ati um allan heim eru a0 horfast i
augu vid pennan nyja raunveru-
leika og eru ao atta sig a pvi ao
hugvit og nysképun spila lykilhlut-
verk i pessum at6kum. Rétt eins og
Sigurour Hannesson, framkvaemda-
stjori Samtaka idnaodarins, sagoi:
,Nyskopun er ekki ein af leidunum
fram avio, heldur eina leioin.”

Eg get ekki betur séd en ad rad-
herra nysképunar, sem og fjarmala-
radherra asamt 60rum radherrum i
rikisstjérninni, sé sammala Siguroi
og hafi sannarlega gefid téoninn
meo stofnun Stafrans Islands og
bannig tekio risa skref i rétta att.
beim hefur lukkast til ad fa par inn
grioarlega 6flugt folk, sem hugsar tt
fyrir boxid og er 6hrzett vid ad fram-
kvaema meo 6flugri hvatningu fra
yfirvéldum og ekKki sist rikisstjorn-
inni, sem er mjoég mikilvaegt.

Ferdagjofin er frabzert demi um
betta og hefur vakid mikla athygli tt
fyrirlandsteinana og allt pad @vin-
tyralega stutta ferli. Fra hugmynd &
bladiraoherra, areidanleikakénn-
unum a fjolmérgum fyrirtekjum,
boéonkum og fjarteknifyrirtekjum
sem t6ldust best til pess fallin ad
leysa petta verkefni teeknilega og
loks velja pann hafasta sem reynd-
ist vera YAY. Lagabreytingar, frum-
varp til sampykktar, innleiding
yfir pusund fyrirtaekja i kerfi YAY
a nokkrum dégum og loks snerti-
lausa og umhverfisvaena dreifingu
a gjafabréfinu (Ferdagjofinni) innan
vio viku eftir ad frumvarp var sam-
bykkt meo yfirgnaefandi meirihluta
a Alpingi, hvar sem landsmenn voru
staddir & landinu i sumarfrii og
komast um leid hja sameiginlegum
snertiflotum meo snertilausri lausn
a timum COVID. F6IK, fyrirtaeki og
embzettismenn erlendis eru gap-
andi yfir bessum arangri.
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Nyr Kia Sorento. Einnig faanlegur sem tvinnbill og tengiltvinnbill. The Power to Surprise

Vid kynnum nyja kynsléd Kia Sorento. Nyr Sorento hefur fengid ngtt atlit og byr
yfir fullkomnum teeknilausnum sem gera aksturinn enn pasgilegri og éruggari.
Sorento faest sem disilbill, tvinnbill eda tengiltvinnbill med 55 km rafmoégnudu
draeqgi. Drattargeta er allt ad 2.500 kg.

Pad er opid i dag fra kl. 8-17 hja Kia a Krokhalsi 13. Ngr Sorento er einnig til synis og g. 290.7 7 7 kr.

reynsluaksturs hja umbodsmonnum um allt land.

Kia Sorento verd fra:

2,2 disil, 4WD, 8 prepa sjalfskipting,
Pantadu reynsluakstur a kia.is eda i sima 590 2100. 7 manna, 202 ho.

Vid tokum vel & méti pér.

ASKJA - Krékhalsi 11-13 - 110 Reykjavik - 590 2100 - askja.is Fylgdu okkur & F_acebook».
asoa Vidurkenndur sélu- og pjonustuadili Kia & Islandi. facebook.com/kiamotorsisland




14

Skotsilfur

Norsarinn

pad er ekki ur A
vegiad norska
félagid Fredens-
borg AS taki yfir
leigufélagio
Olmu, sem adur
hét Almenna
leigufélagid og
hefur nu verid settiformlegt sdlu-
ferli. Pbykir mérgum pad sennileg
nidurstada. Fredensborg tok

sem kunnugt er yfir leigufélagio
Heimavelli fyrr a pessu ari og for
fram a afskraningu pess tr Kaup-
héllinni. Arve Regland, fjarmala-
stjori Fredensborg AS, sagdi vid
Markadinn ad félagid hefdi ahuga
aibudaleigumoérkudum i Evropu.
Hins vegar vaeri of snemmt ad
segja hvort af frekari fjarfesting-
um yrdi hér a landi. Kaup a Olmu,
sem er styrt af Mariu Bjork Einars-
déttur oga um 1.200 ibudir, faeri
langt med ad tvofalda eignasafn
Fredensborga islandi en Heima-
vellirattu um 1.600 ibudir vid lok
sidasta ars.

£

BjorgunarpakKki

Sveitarfélog,
sem sum hver
hélduillaum
taumana pegar
hagkerfid vari
uppgangi, vilja
meira fjarmagn
fra rikinu en til
boda stendur. Fremst i flokki fer
Reykjavikurborg, undir stjorn
Dags B. Eggertssonar. Borgin
sagdiad pad veaeru ,hagstjérnar-
mistok“ ad stydja ekki betur vid
fjarhag sveitarfélaga og par med
fjarfestingu peirra. Hafa parf
ihuga ad rikid hefur nu pegar
komid sveitarfélogum til bjargar
med auknum atvinnuleysis-
bétum, tekjutengingu peirra og
hlutabétaleidinni. Utsvarid er ju
adaltekjustofn sveitarfélaga sem,
olikt rikinu, eru ekkiad glima vid
storvaegilegan tekjusamdratt.
Rausnarlegir bjérgunarpakkar fyrir
sveitarfélég sem hafafaridillaad
radisinu og gefid mikid eftir vid
samningabordid i kjaravidreedum
er ekki avisun a goda hagstjorn.
bvert 8 moti myndi pad skapa 6f-
ugsnuna hvata. Sagan af litlu gulu
hanunni kemur til hugar nema
hvad ad hanan horfir nti frama
600 milljarda kréna hallarekstur a
komandi arum. Pa er eins gott ad
radstafa sinu med skynsamlegum
haetti.

Bloobao

Utvarpsstjor-
inn Stefan
Eiriksson sendi
starfsménnum
Rikisttvarpsins
postundirlok
sidustu viku par
sem greint var
fra pviad premur hefdiverid sagt
upp hja fyrirtaekinu i miklum
hagraedingaradgerdum*sem nu
standi yfir. Hefur pa alls fjorum
verid sagt upp hja RUV a pessu

ari, en uppsagnirnar eru sagoar til
pess fallnar ad ,verja kjarnastarf-
semi RUV*. Undir lok sidasta ars
var 271 stéougildi a Rikisutvarpinu
samkvamt arsreikningi.Um 1,5
prosent af vinnuafli fyrirtaekisins
hafa pvi misst vinnuna a pessu ari.
Midad vid pad blodbad sem nu
rikir @ hinum frjalsa vinnumarkadi
myndu mégulega einhverjir kalla
petta ansi vel sloppid.

MARKADURINN
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A Ttaliu var hertum adgeroum vegna COVID-19 tekio illa

Motmeli brutust at 4 Italiu i borginni Tériné og var bensinsprengjum kastad i 16greglumenn. Tilefnid var ad stjornvéld akvadu ad bregdast vio
faraldrinum meo pvi a0 loka veitingastdoum, kram, likamsrektarstdovum og kvikmyndahisum klukkan sex 4 kvéldin. Motmelt var i yfir tiu
borgum, par a medal R6m, Genéa, Palermo og Trieste. | Napo6li kolludu motmeelendur eftir pvi ad héradsstjorinn segoi af sér. FRETTTABLADID/EPA

battaskil fram undan?

Birgir
Haraldsson
sérfraedingur hja
Akta sjooum

veir veigamiklir paettir
getu litad arangur
blandaodra eignasafna
meo hatt vaegi erlendra
eigna a naestu miss-
erum. I fyrsta lagi er
baod framvindan & préun béluefnis
gegn COVID-19, en liklega dregur
til tidinda a peim vettvangi a nestu
vikum. I 66ru lagi er pad framvind-
an a gengi krénunnar, en teikn eru
a lofti um ao styrking a krénunni
sé fremur liklegri en veiking pbegar
horfterinninasta ar.

Timalinan sem markar mikil-
vaega afanga i proun béluefnis vio
COVID-19 er ordin stutt og ma
buast vio nidourstéoum dr rann-
soknum lyfjafyrirteekjanna Pfizer
og Moderna innan skamms. betta
getur fario 4 hvorn veginn sem er, en
efnidurstéournar lofa géou er talio
liklegt ad bandariska matvzla- og
lyfjaeftirlitio gefi it neydarheimild
til notkunar pessara béluefna fyrir
arslok. Slikt myndi hafa mikla
byoingu fyrir heimsbuskapinn par
sem sterstu hagkerfi heims eru enn
langt fra fullum afkéstum vegna
séttvarnaadgerda. Islensk feroa-
bjonusta atti pa einnig von um
vidspyrnu a sidari hluta naesta ars
efallt gengi a0 6skum.

Auk pessara hagvaxtarahrifa er
liklegt ad akveodin umskipti eigi
sér stad a erlendum hlutabréfa-
moérkudum bar sem margvislegar
idnadar- og pjéonustugreinar sem
hafa stadio 60rum ad baki a pessu
ari myndu saKkja i sig veorid ef bad
tekst a0 proa ahrifarikt og 6ruggt
boluefni. Sem demi ma nefna ad
hlutabréf fyrirtaekja i hotelrekstri,
banka, bjorframleidenda og oliu-
fyrirteekja eru sum hver nalaegt
sogulega lagum gildum og hluta-
bréfavisitoélur akvedinna nymark-
adsrikja eru enn nidur um tugpro-

sent 4 arinu. I stuttu mali, pa er
liklegt a0 markaodsforystan komi
ar nyrri att & nestu misserum ef
boéluefnapréanir reynast farsalar.
Blonduo eignas6fn verda ad horfa
til pessa pbegar kemur a0 erlendri
hlutabréfaeign peirra.

bPatturinn sem snyr ad kron-
unni er sidan tvipattur. Annars
vegar hefur Sedlabankinn spyrnt
kroftuglega a moti frekari gengis-
veikingu og hins vegar parf ad lita
til adstedna a innlendum skulda-
bréfamarkadi at fra alpjédlegum
vinkli ef boluefni finnst a nastu
manudum. Oparft er ad efast um
stefnu Sedlabankans um ad vinna
gegn frekari gengisveikingu, en
olikt peirri magnlausu ihlutun
sem hefur att sér stad a skulda-
bréfamarkadi pa hafa inngripin a
gjaldeyrismarkadi verio badi i ordi
og 4 bordi. Pessi gjaldeyrisstefna
asamt moguleikanum a ahrifariku
boluefni sem endurrasir islenska
feroapjonustu gera svidosmyndir
kréonunnar pannig 6samhverfar og
hneigodar til styrkingar pegar litio
er til naesta ars.

Samhlida pessu hefur nylegur
s6luprystingur 4 innlendum

Nylegur solupryst-
ingur a innlendum

®

skuldabréfamarkaoi hefur
leitt til pess a0 verolagning a
langtima rikisskuldabréfum
er a nyjan leik sambzrileg
vio nymarkaosriki meo
svipao lanshaefismat.

skuldabréfamarkadi leitt til bess ad
verdlagning a langtima rikisskulda-
bréfum er a nyjan leik samberileg
vido nymarkadsriki meod svipad
lanshafismat. Hlutdeild erlendra
fjarfesta hefur pa minnkad enn
frekar og er liklegast i ségulegu
lagmarki eda undir 10% sem er
narri helmingi minni hlutdeild en
ma finna ad jafnadi a innlendum
skuldabréfamérkudum nymark-
aodsrikja. Séd fra sjonarholi erlendra
fjarfesta etti islenskur skuldabréfa-

markadur pannig a0 vera adladandi
viod naverandi adstedur: moguleg
gengisstyrking i kj6lfar ahrifariks
béluefnis, samkeppnishzef vero-
lagning, litil patttaka erlendra fjar-
festa og auk pess geta skuldabréfa-
kaup Sedlabankans einungis aukist
hédan i fra. Overotryggd skuldabreéf
veru liklegust til a0 njota medbyrs
afpessu.

Fjarmagnsflaedi til landsins
geeti pvi vel aukist 8 komandi ars-
fjéroungum i gegnum skuldabréfa-
markadinn dsamt pviad innleiding
Islands inn { MSCI hlutabréfavisi-
to6luna a nasta ari &tti sdémuleiodis
ad auka vid innflaedid. betta getur
bannig magnad upp pa krafta sem
na pegar benda til sterkari krénu.
Blonduo eignaséfn meo hatt vaegi
erlendra eigna verda a0 horfa til
bessa og er virk styring & gjaldeyr-
isdhattu pvi ad verda enn mikil-
vaegara atrioi fyrir slik eignaséfn.

battaskil geetu bannig verio fram
undan og af pessum s6kum er
mikilvaegt ao fylgjast vel meo fram-
vindu béluefnapréunar og halda til
haga peim lykilpattum sem gaetu
litad drangur blandadra eignasafna
ikjolfario a naestu arsfjéroungum.
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YFIR HUNDRAD AFANGASTAPIR

Pegar timi, gaedi og ferskleiki haldast i hendur pa er flutningur med flugi augljés
kostur. Bluebird Nordic byr ad aratuga reynslu af flutningi & ferskum fiski um allan
heim. Bodid er upp & flug til Dublin & irlandi, Liege i Belgiu, KéIn i Pyskalandi og
jafnframt beint flug til Kanada. Med traustum samstarfsadilum og 6flugu
flutninganeti tengjumst vid yfir 100 &fangstédum vida um heim.

Hvort sem pu ert ad flytja Ut ferskan fisk & nyja markadi eda vantar sérsnidna
fraktpjonustu sem hentar pinum pérfum - pa hefur Bluebird Nordic lausnina.
Sérutbunir gdmar og vorubretti dsamt hitastyroum flutningum auka geymslupolid
og tryggja gaedin. Hafdu samband vid pjénustufulltria og fadu tilbod.

) Y -
bluebird
Hlidasmari 12 ¢ 201 Képavogur ® Iceland y
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Sjo sagt upp i Landsbankanum

jo starfsménnum Landsbankans var sagt W pbessa ars og voru arsverk innan bankans um
upp stérfum i geer. bPetta staofestir mitt petta ar 872 talsins, samkvaemt sidasta

SKODUN

Porour
Gunnarsson

Samhengi

angflestir sem lesa bennan

pistil eru ekki visindamenn

og badan af sidur sérfreding-
ar i smitsjakdémum. Hafa pvi ekki
forsendur til a0 meta kliniskar
afleidingar yfirstandandi sott-
varnaaogeroa. Visindamenn a
svidi smitsjukdoma eru peir sem
geta veitt okkur upplysingar um
kliniskar afleidingar mismunandi
leida til ad takast a vio pa farsott
sem na geisar. En pessir somu
visindamenn eru hins vegar ekki
ibetriistoou en hver annar til
ad leggja mat a hvort pad sé pess
viroiao leggja hagkerfid 4 hlidina
til ad berjast gegn farsottinni. bad
er sidan ekki sanngjarnt ad atlast
til pess af visindaménnunum ad
beir geti veitt alhlida svor um allar
mogulegar afleidingar séttvarna-
aogerda, sama hvort peer kallast
efnahagslegar eda samfélagslegar.
bao er heldur ekki sanngjarnt ad
etlast til pess ad visindamenn-
irnir geti fyllilega metid ahrif
sottvarnaadgeroa a andlega heilsu
landsmanna, sama hvort sa and-
legi heilsubrestur er vegna félags-
legrar einangrunar eda banns vio
ad sekja likamsraktarstoovar.

Pao er verkefni stjornmala-
manna ao leggja heildstaett mat a
hvada adgerdir lagmarka skadann
—badi bann sem hlyst af COVID-
19 oglika alls hins. Hingao til
hafa akvardanir um séttvarnaad-
gerdir eingdngu verio teknar ut fra
kliniskum afleidingum COVID-19.
Annars konar afleidingar adgero-
anna virdast skipta minna mali.

Samkomutakmarkanir og hvers
konar hoémlur a atvinnurekstri
eru til pess gerdar ad kaupa tima.
A einhverjum timapunkti fer
sa timi ad verda of dyr, enda er
pad augljost ad veiran mun ekki
hverfa af yfirboroi jardar fyrr en
hjardonaemi hefur verid nad, med
eda an a0komu boluefnis. Allar
akvaroanir hafa verio teknar meo
pad i huga ad béluefnid muni ber-
ast fyrr en sioar. Fair hafa velt fyrir
sér peim moguleika ad tilkoma
boluefnis geeti tafist um nokkra
manudi eda jafnvel ar, sama hvort
pad er vegna erfidleika vid broun
béluefnisins eda floskuhalsa i
dreifingu til allra peirra milljarda
sem byggja joroina. Hvad gerum
vio ba?

bao er skylda hvers og eins ad
reyna a0 sja hlutina i samhengji,
pvi stjornmalin skortir slika syn.
Samkvaemt opinberum gégnum
stefniriad arid 2020 verdi pao ar
sem faestir lata lifio 1 um prja ara-
tugi (daudsfoll 4 hverja 100 pasund
ibaa).

Margir hafa 6r6kréttan 6tta vio
daudann. Daudinn er audvitad
o6umflyjanlegur en virdist i augum
margra oroinn 6nattarulegur. For-
fedur okkar lifou med daudanum,
hann var fastur hluti af tilverunni.
Ungir og gamlir déu, yfirleitt
heima hja sér. I dag er daudinn
oftast falinn a elliheimilum og
spitélum. Ohugsandi, par til hann
bankar a dyrnar.
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Ruanar Palmason, upplysingafulltrai
bankans, i samtali vi0 Markadinn en hann
segir uppsagnirnar koma til vegna skipu-

-
lagsbreytinga. f
Um sé a0 raeoda starfsfélk & ymsum X
svioum bankans og ekki séu frekari fyrir- -
sagnir fyrirhugadar, ad s6gn Runars.

Starfsfolki Landsbankans faekkadi um Lilja Bjérk Einars-
meira en tuttugu a fyrstu sex manudum déttir, bankastjori.

uppgjori.

A fyrri arshelmingi var 3,3 milljaroa
krona tap a rekstri Landsbankans borio
saman vio 11,1 milljards krona hagnao a
sama timabili fyrir ari. Ardsemi eigin fjar
var pannig neikvaett um 2,7 présent a ars-
grundvelli. Uppgjor bankans fyrir pridja
arsfjéoroung verdur birt 4 morgun, fimmtu-
dag. - hae

—— Instagram
@ fréttabladsins

frettabladid.is

@frettabladid
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Qg Mér fannst pao at i hott,
pao parf ekki ad bidjast
afsokunar a pvi sem er leyft
samkvzaemt 16gum. Eg

held a0 astaeodan fyrir pvi

a0 [Sporthusio] lokadi sé

st a0 pao var ekkert

ao gera hja honum.

Bjorn Leifsson, eigandi

World Class
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