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Bretar med i yfirtoku Skuldalekkun og nytt hlutafé

Fyrrverandi stjornarformadur
House of Fraser og breskir sjodir
reidubunir ad fjarmagna fjoro-
ungshlutiSkeljungi.

2

VHE hefur fengid sampykki Lands-
bankans fyrir pviad leita nauda-
samninga. Skuldir lekki um 2,5
milljarda gegn nyju hlutafé upp a
400 milljonir.
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Nybankinn tekur a sigmynd
indo6 nalaegt pviad fa vidskipta-
bankaleyfi. Helstu samningar fra-
gengnir og klara bratt fjarmdégnun
upp a hatti 500 milljonir.
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Leggur til miklar breytingar
Breyttur veruleiki vegna COVID-19
geri pad enn brynnaad hrindai
framkvaemd hugmyndum OECD
um baett samkeppnisumhverfii

ferdapjonustu og byggingaridnadi.
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Ef ekkini, pa hvenaer?
Hagraeding parf ekkiad felaisér
sarsaukafullan nidurskurd i grunn-
pjonustu eda fjoldauppsagnir
opinberra starfsmanna, segir hag-
fraedingur SA.
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VHE velti um 8,8 milljordum kréna a sidasta ari. FRETTABLADID/ERNIR

VHE ao na skuldalaekkun
0g naudasamningum

HE, staersta vélsmiodja lands-

ins, hefur fengid sampykki

krofuhafa, par a medal
Landsbankans sem er langsam-
lega steerstur, fyrir framlengingu &
greidslustéovun svo ad unnt sé ad
leita naudasamninga.

Heimild VHE til greioslust6ov-
unar atti ad renna ut 8. névember
en var framlengd um manud. Sam-
kvamt heimildum Markaoarins er
gertrad fyrir pviidrégum ad nauda-
samningatillégum ad skuldir veroi
afskrifadar pannig ao heildarskuldir
VHE lekki ar 7,5 milljéréoum kréna
nidur i um 5 milljarda. A moéti pess-
ari skuldalekkun verda félaginu
lagdar til 400 milljénir kréna i nytt
hlutafé og mun pad ad mestu leyti
koma fra naverandi eigendum VHE.

P4 sampykkir Landsbankinn
ad breyta veokréfum i samnings-
krofur vio gerd naudasamninga en
bankinn mun p6 fa s6luandviroi
dotturfélaga VHE sem eru langt
komin i séluferli. Ma par nefna
Landvélar, Falkann og Straumras.

Légmaourinn Gudmundur Skali
Hartvigsson hefur verio skipadur
umsjénarmadur med naudasamn-
ingsumleitunum VHE eftir pvi sem
Markadurinn kemst nast.

VHE, eda Vélaverkstaoi Hjalta
Einarssonar, er i meirihlutaeigu
Unnars Steins Hjaltasonar sem fer
med 80 prosenta hlut a méti systk-
inum sinum, Einari Pér og Hénnu
Runu Hjaltabérnum. VHE er rot-
groid fyrirtaeki, stofnad 1971, sem
var byggt upp 4 pjonustu vid alver.
bao er jafnframt ordid umsvifa-
mikio i byggingargeiranum. Allt
fra fjarmalahruninu, pegar lan fra
Landsbankanum téku stékkbreyt-
ingu, hefur VHE hins vegar glimt
vid vanskil og lausafjarskort. VHE
velti 8,8 milljoroum kréna i fyrra og
tapadi 981 milljon kroéna.

3> A moti pessari skulda-
lzekkun veroda félaginu
lagoar til 400 milljonir
krona i nytt hlutafé og mun
baod a0 mestu leyti koma fra
nuverandi eigendum VHE.

Vélsmidjan fékk heimild Hérads-
doéms Reykjaness til greidslustdov-
unar um miodjan april og voru pa
starfsmann fyrirtaekisins 250 tals-
ins. Skuldir, sem hafa verid greiddar
niour jafnt og pétt & sidustu arum
og namu 10,1 milljaroi i lok ars
2016, st60u i 7.352 milljonum kréona
begar greidslustédvunin var heim-
ilud. Eignir namu hins vegar 7.660
milljonum.

Fjoldi lanardrottna VHE er a
brioja hundrad en sem fyrr segir er
Landsbankinn langstaersti kréfu-
hafinn. I h6pi kréfuhafa ma einn-
ig finna fj6lmarga lifeyrissj6oi,
Islandsbanka og Ergo, bilafjar-
mognun bankans.

Eins og Markadurinn greindi fra
ivor hafa eigendur VHE greitt sér
ard i gegnum systurfélagido Nes-
nap, sem heldur utan um 16dir sem
VHE framkvaemir 4. Nesntapur, sem
skuldar tengdum fél6gum hundrud
milljéna kréna, hefur notad sélu-
hagnad a ibadum til ad byggja upp
eigio fé ar engu.

Ardgreidslur ut tr Nesnipi nAmu
ramlega 50 milljonum kréna a
timabilinu 2013 til 2019. Hagnadur
félagsins eftir skatta a sama tima-
bili, sem ma ad langmestu leyti
rekja til s6lu a ibidum, nam 357
milljonum kréna. A sex arum hefur
Nesnuapur nao ad byggja eiginfjar-
stdouna upp i 320 milljénir krona i
lok ars 2019 en hun var tvar millj-
onir ario 2012. - hae, pfh
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Breskir fjarfestar meo
1 yfirtoku a Skeljungi

Breskir fjarfestingarsjodir reioubunir ad ad koma ad fjarmognun a fjoro-
ungshlut i Skeljungi. Framkveaemdastjori Strengs segir mikilvaegt ad hlut-
hafar gangi i takt. Ovissa um afstoou hluthafa sem telja veroio vera lagt.

reskir fjarfestar og fjar-
festingarsj6dir munu
koma ad fjarmégnun
a yfirtékutilbooi sem
gert var i Skeljung i
upphafi vikunnar.
Samkvamt heimildum Markadar-
ins hafa bresku fjarfestarnir pannig
skuldbundio sig til ad fjarmagna allt
ao fjéroungshlutifélaginu, eda fyrir
um lidlega fjora milljarda kréna.

A manudag var tilkynnt um ad
samanlagour eignarhlutur priggja
eignarhaldsfélaga — 365, RES 9 og
RPF -1 Skeljungi upp a ramlega 36
prosent hefdi verid setturinn i félag-
i0 Streng. Vid pao virkjaodist yfir-
tokuskylda en ad baki féld6gunum
standa hjonin Jon Asgeir Johannes-
son og Ingibjoérg Palmadottir, vio-
skiptafélagarnir Gunnar Sverrir
Hardarson og bPérarinn Savarsson,
eigendur Remax 4 Islandi, og hjénin
Sigurour Bollason og Nanna Bjork
Asgrimsdoéttir.

Yfirt6kuverdio hlj6dar upp a
8,315 kronur a hlut, sem verometur
Skeljung a lidlega 16 milljaroa, og
er pad um 6,6 présentum yfir loka-
gengi sidasta vidskiptadags. Til vio-
boétar vid bresku fjarfestana hefur
Strengur tryggt sér fjarmoégnun fra
Arion banka og Islandsbanka, sem
eru umsjoénaraodilar meo yfirtok-
unni, en sampykki allir hluthafar
Skeljungs tilbodid mun Strengur
burfa ad greida taeplega tiu millj-
aroa til ad eignast félagid ao fullu.

Samkvamt heimildum Markao-
arins er pbad mat fjarfestahdpsins og
radgjafa peirra ad vilyroi sé fra hopi
hluthafa, sem séu reidubunir ad
selja bréfsin 4 pessu gengi, sem atti
aod tryggja beim yfir 50 présenta
hlut i Skeljungi. Aform fjarfestanna
standa hins vegar til bess a0 eignast
enn sterri hlut, helst ad lagmarki
um 67 présent, sem myndi pyoa ad
fario yroi fram 4 afskraningu félags-
ins ar Kauphoéllinni.

A meoal hluthafa RES 9 er breska
félagio No. 9 Investments en helstu
eigendur pessu eru medal annars
synir Don McCarthy, fyrrverandi
stjornarformanns House of Fraser.

Jon Skaftason, framkvaemdastjori
Strengs, segir i samtali vio Markao-
inn ljost ad rekstur Skeljungs muni
taka grundvallarbreytingum &
nastu arum. Teknipréun sé hroo,
rafbilum fjolgi 4 gotunum og fyrir

Velta Skeljungs nam ramlega 51 milljardi krona i fyrra og var hagnadur fé-
lagsins a sama tima um 1.400 milljénir krona. FRETTABLADID/GVA

16

milljaroar kKrona er mark-
aosviroi Skeljungs midoao
vio gengio i yfirtokutil-
bodinu.

liggi a0 stjornvold stefni ad pvi ad
auka hlutdeild endurnyjanlegra
orkugjafa a markadnum. Vid slikar
adsteour sé mikilvaegt ad bakland
félagsins sé sterkt og ad hluthafar
gangi i takt.

,Verkefni naestu ara hja Skeljungi
er a0 gera félagid betur i stakk btiio
til ad takast 4 vid miklar breytingar.
Félagid mun ekKki geta reitt sig &
tekjur af bensinsélu a neytenda-
markadi til eilifdarnéns. Pad parfao
lagmarka ahzttu félagsins gagnvart
pbeim breytingum sem framundan
eru og vio teljum ad vid adstedur
sem Dpessar hafi félagido gott af
sterkum Kkjolfestufjarfestum sem
geti brugoist hratt vid a&skorunum
og sameinast um pa vegferd sem
fram undan er. Hépurinn er ein-
huga um pau skref sem naudsynleg
eru i rekstri Skeljungs, og mun lysa
beirri syn fyrir hluth6fum félags-
ins i tilboosyfirliti sem vaentanlegt
erinnan fjégurra vikna,” segir Jon.

Mikil 6vissa er a pessari stundu

Nyttu november vel

Engar poknanir vegna hlutabréfavidskipta i netbankanum i névember*

arionbanki.is

um afstddu sterstu hluthafa Skelj-
ungs til tilbodsins. I samtélum
Markaodarins vio lifeyrissjooi og
verdbréfasj60iieigendahépnum er
bad skooun flestra ao yfirtdkuvero-
10 sé of lagt og pvi 6liklegt ad mikill
meirihluti peirra muni sampykkja
bao ad 6breyttu. Pad eigi ekKki sist
vio eftir fréttir, sem komu fram
skdmmu eftir ad yfirtékutilbooio
var lagt fram, a0 b6luefni kunni ad
komast i almenna dreifingu fyrr en
vonir st6ou til og hefur aukid mjog
bjartsyni fjarfesta & hlutabréfa-
morkudum. Gengi hlutabréfa Skelj-
ungs hefur haekkad um 7,3 prosent i
vikunniog st60 18,37 kréonum & hlut
vi0 lokun markada i geer, litlu meira
en yfirtokuverdio hlj6oar upp a.
Liklegt er talio, samkvamt heim-
ildum Markadarins, ad einhverjir
hluthafahépi Skeljungs muni 6ska
eftir pvi vio stjorn félagsins ao
fenginn verdi 6hadur adili til ad
framkvama verdmat 4 félaginu. A
meodal steerstu hluthafa eru lifeyr-
issj6oirnir Gildi, Frjalsi og Birta og
sjodir i styringu Stefnis.
Skeljungur er eigandi ad oliu-
félaginu P/F Magn i Fereyjum auk
bess ad reka medal annars dagvéru-
verslanir undir merkjum 10-11 héra
landi. Pa er félagid meo pridjungs-
hlut i Wedo, sem a og rekur vef-
verslanir a boro vid Heimkaup.is,
auk pess sem pao keypti fjoroungs-
hlutiBraud&Co og Gl6 fyrra arinu.
hordur@frettabladid.is

* M.v. hamark 1 milljén kr. pr. vidskipti og 50 milljona kr. hdmarksveltu a dag.
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I . Haukur starfadi i
A et tiu ar hja islands-
banka par sem
hann var medal
annars forstéou-
maodur framtaks-
fjarfestinga og
forstodumadur
greiningar og
stefnumoétunar a
vidskiptabanka-
sViOi. FRETTABLAD-
1D/SIGTRYGGUR ARI

Nybankinn indo tekur a sig mynd

Fjarteknifyrirtaekio indo er nalaegt pvi ad fa vidskiptabankaleyfi. Helstu samningar fragengnir og klara fjarmognun upp a hatti
500 milljonir krona a naestu vikum. Yfirmenn hja bandariska fjarfestingasjoOnum AngelList komu nylega inn i hluthafahopinn.

Porsteinn Friorik o e 1'
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is M

ugmyndin er ad

innlanin séu 100

prosent orugg og

avallt fullkom-

lega adgengileg og

pess vegna mun
bankinn ekki endurldna fjarmuni
innsteodueigenda i dhzettusém
verkefni. Okkur finnst fullkom-
lega sjalfsagt a0 vidskiptavinir geti
fengio svar vid spurningunni:,, Hvar
er peningurinn minn?*“ segir Haukur
Skulason, annar af tveimur stofn-
endum nybankans og fjartaekni-
fyrirtaekisins indo.

Aform indé mida ad pvi ad bj6da
upp 4 veltureikninga tengda vio
debetkort og verdur bjonustan
alfarid i snjallsimaforriti. Olikt
hefobundinni bankastarfsemi
verda innstaeour vidskiptavina indé
ekki lanaodar at, nema til rikisins.
bannig veroa 61l innlan hja ind6
16g0 inn a reikning hja Sedlabank-
anum e0da bau fjarfestirikisskulda-
bréfum.

,Pegar kemur ad okkar almennu
neyslu, pa erum vid medvitud um
ahrif okkar sem neytendur. Vio-
skiptavinir vilja vita hvadan vérur
koma, tur hverju pzer eru og svo fram-
vegis svo beir geti styrt neyslu sinni
til samraemis vio sin eigin gildi. Vio
viljum ekki kaupa fatnad sem fram-
leiddur er i praelakistum eda mat-
veeli sem hafa verio rektud meod
umbhverfisspillandi hatti. Vid gerum
krofu a pa sem selja vorur og pjon-
ustu um ao veita okkur upplysingar,
annars feerum vio okkar vidskipti
annao. Af hverju etti bankastarf-
semiad vera 60ruvisi?“ spyr Haukur.

Nybankinn hefur gengid fra
6llum samningum sem parf til ad
koma starfseminni a laggirnar. Til
ad mynda er buaid ad gera utgafu-
samning vegna debetkorta vio
VISA, samning um kortaumsyslu
vid finnska fyrirtekio Enfuce og
islenska sprotafyrirtaekio Lucinity
mun Sja um varnir gegn peninga-

Ymsir spekingar héfou rangt fyrir sér

Spurdur hvort dyrt sé ad fa vio-
skiptabankaleyfi leggur Haukur
aherslu a ad leyfid sé ekkiihofn
fyrren pad erihofn. Fyrirtekid
hafi p6 attigodu samstarfivid
Fjarmalaeftirlit Sedlabankans
ogsé anegt med gang mala.
+Hvort ferlid sé dyrt er liklega
afstaett, vegna pess ad pegar
viod Tryggvi [Bjorn Davidsson]
byrjudum petta verkefni voru
alls konar spekingar sem s6gou
ad petta kostadi fleiri milljarda
ogveaeri hreinlega ekki haegt. En
vid hofum safnad teepum 200
milljonum kroéna fra stofnun,
eigum naegt rekstrarfé eftir til
nastu missera og erum samt
komin langt med ad uppfylla
skilyroi fyrir starfsleyfi. Pad
gefur til kynna ad petta purfi
ekkiad vera jafn kostnadar-
samt og margir halda. Félk parf

pveetti. ba er sampeetting & kerfum
ind6 vid grunnkerfi Reiknistofu
bankanna langt komin.

,Allt sem barf ad ganga fra til
aod fa leyfi Fjarmalaeftirlits Sedla-
banka Islands fyrir starfseminni er
ad mestu leyti fragengio. Pad sem er
atistandandi snyr fyrst og fremstad
fjarmégnun og endanlegri skipu-
lagningu félagsins sem vid munum &
nastu vikum ljaka og par meo upp-
fylla 611 skilyroi laga sem um starf-
semina gilda,” segir Haukur.

Nylega gekk ind6 fra fjarmégnun
upp ardamlega 70 milljénir kréna en
han skiptist pannig ad ramlega 40
milljéna kréna var aflad med hluta-
fjaraukningu og ramlega 30 millj6na
meo atgafu breytanlegs skuldabréfs
til Nyskdpunarsj60s atvinnulifsins.

Einn af peim sem komu nyir inn
i hluthafahépinn i sidustu fjar-
mognunarumferd var Kevin Laws,
einn framkvaemadastjéra banda-
riska fjarfestingasj6dsins AngelList,
sem var me0 meira en 300 milljaroa
krona i styringu a sidasta ari. Laws
flutti timabundid til islands meo

einfaldlega ad vera skipulagt
og hafa einbeitta og skyrasyna
pad sem pad er ad gera og um-
fram allt ad hafa frabaert teymi i
verkefninu.

Lagmarkskrafa um eigio fé
fyrir vidskiptabanka er 1 til 4
milljonir evra, eftir pvi hvers
edlis starfsleyfid er,en pad er
ekki beinn kostnadur i sjalfu sér
heldur er bad krafa um akvedio
lagmarks eigid fé. Kostnadurinn
vid stofnun indé hefurad
mestu legid i launakostnadi
og kostnadi vid sampaettingu
kerfa, auk prounar okkar eigin
kerfa.Pao gefuraugaleid ad
kostnadur getur verid télu-
verdur ef vegferdin dregst a
langinn eda ef synin er ekki skyr
strax i upphafi, en vid h6fum
verid [ansém med hversu vel
petta hefuriraun gengid.”

fjolskyldu sina i vor til pess a0 leita
ad eolilegu lifi i heimsfaraldrinum.
,Leidir okkar lagu saman og
honum leist mjog vel & pad sem
vio erum ad gera. Hann og fleiri
innan AngelList akvadu ao sla til
og fjarfesta persénulega i indo6 og i
framhaldinu verour skodao hvort
AngelList muni taka patt i sterri
fjarmégnunarumferdum okkar. Vio
erum mjog stolt af pvi a0 hann hafi
svo mikla tra a indé og okkar veg-
ferd a0 hann hafi akve0io ad koma
meo sina eigin fjaArmuni ad bordinu,
og ekki siour a0 hann hafi malt meo
fjarfestingunni vid kollega sina.”
Haukur segir ad ind6 stefni a
ad ganga fra 4-500 milljéna kréna
fjarmognun til pess ad uppfylla
o6ll skilyroi Fjarmalaeftirlits Sedla-
banka Islands fyrir starfseminni.
»Vio h6fum medal annars verio a0
tala vid AngelList, fjarsterka ein-
staklinga i Kisildalnum i Bandarikj-
unum sem fjarfesta i nysképunar-
fyrirteekjum og fjarfestingasjooi
i Evropu sem horfa til fjartaekni-
fyrirtaekja og skilja pann geira vel.

9 Meo hnitmioudoum
0g gegnsajum

rekstri er haegt ad halda

rekstrarkostnadi i brota-

broti af pvi sem

samkeppnisadilar okk-

ar standa frammi fyrir.

Haukur Skulason, stofnandi indo

A0 auki héfum vio reett vio adila
innanlands um hugsanlega patt-
toku peirra i pessari umferd,” segir
Haukur.

»Petta eru samtol sem hafa verio
igangifra pviisumar og vio h6fum
verodi vandfysin a hverja vid viljum
fa um boro. Vio viljum hafa sam-
heldinn hluthafahép sem deilir
peirri syn sem vio héfum. betta
mun klarast a naestu vikum.“

Smadin mikill kostur

Badir stofnendur ind6 hafa starfad
a fjarmalamarkadi um langt skeid.
Haukur starfadi i tiu ar hja Islands-
banka, par sem hann var medal
annars forstddumaodur framtaks-
fjarfestinga og forst6dumaodur
greiningar og stefnumoétunar a
vioskiptabankasvidi. Tryggvi
Bjorn Davidsson var framkvamada-
stjéri markaoa hja Islandsbanka &
arunum 2011 til 2017, en fyrir pao
starfadi hann hja Barclays Capital
iLondon vio ad byggja upp skulda-
bréfafjarfestingar breska bankans.

Haukur og Tryggvi héfu undir-
buning ad stofnun ind6é haustio
2018, en pa std0u styrivextir Sedla-
bankans i 4,5 présentum. Sidan pa
hafa vextir leekkad nidur i eitt pré-
sent. AOspurour hvort lagvaxtaum-
hverfio hafi krafist endurskodunar
a viodskiptalikaninu segir Haukur
svo ekKki vera.

,Vid erum mjoég medvitud um
hvernig vaxtastigio hefur préast
og héfum unnio 6tullega ad pvi
fra byrjun ad byggja reksturinn
upp meo peim hetti ad breytingar
a voxtum Seodlabankans hafi eins
litil ahrif og kostur er, enda parf
a0 huga ad stoougleika vidskipta-

likansins fra upphafi. Lagvaxta-
umbhverfio er vissulega krefjandi
en vid erum meo skyrar aherslur og
akvednar nyjungar og sjaum fram a
a0 geta fario vel af stad i umhverfinu
eins og pao er i dag og tekist a vio
breytingar a bvi 4 neestu misserum.
Meo hnitmidudum og gegnsajum
rekstri er haegt ad halda rekstrar-
kostnaoi i brotabroti af pvi sem
samkeppnisadilar okkar standa
frammi fyrir,“ segir Haukur.
,Kosturinn vid pad ad vera meo
litio, en frabeert, teymi, er ad vio
stondum vel ad vigi begar kemur ad
sveiflum i ytra umhverfinu.”

Markadsmal eru pungamidja
Gréta Maria Grétarsdottir, fyrrver-
andi framkvaemdastjéri Kronunn-
ar, gekk nylega til 1ios vid ind6 sem
radgjafi a svidi stefnumoétunar vio-
skiptavina. Adspurour segir Haukur
a0 Gréta hafi margt fram ao feera i
uppbyggingu indo.

»Gréta kemur inn meo prja lykil-
peetti til ind6. I fyrsta lagi er hin
frabaer markadsmanneskja sem
skilur hvernig markadsmal og vio-
skiptavinanalgun virkar. [ 66ru lagi
—og petta skiptir okkur miklu mali
—hefur htin skyra syn & samfélags-
lega abyrgod og sler ekki af peim
kro6fum sem htin gerir. Pad rimar vel
vio okkar aherslur enda @tlum vio
ad vera yfirmata gegnsa og hrein-
skilin i 61lu bvi sem vid gerum. I
prioja lagi hefur hin pekkingu ar
fjarmalaheiminum eftir ad hafa
unnio i Arion banka og Sedlabank-
anum og var pvi flj6t ao setja siginn
iverkefnio.”

bio etlio i samkeppni vio rétgro-
in vérumerki d fjarmdlamarkaoi.
Markaosmadlin hljéta ad vera mikil-
veegefpad d ad heppnast, ekkisatt?

,Ju, algjorlega. Markadsmalin,
pad er ad segja hvernig vid komum
skilabodunum & markadinn og
faum almenning i lid meo okkur,
verda pungamiodjan i rekstrinum
dsamt nyjustu lausnum a svidi
teknimala, par h6fum vid algera
snillinga innanbords sem gera upp-
lifun vidskiptavina i appinu alger-
lega einstaka 4 heimsvisu.”
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Laun a islandi hakkudu um 6,4 présent milli ara i agust samkvamt launavisitélu. Til samanburdar hljoda nyir kjarasamningar i Svipj6d upp a 5,4 présenta launahakkun fram til arsins 2023. FRETTABLADIE

Nafnlaunahakkanir ofan i leegoina

Launakostnadur sem hlutfall af vergri landsframleidslu verour a sému slooum a nzasta ari og ario 2007. Hagfraeodingur segir miklar
launahakkanir nu liklegar til a0 festa atvinnuleysi i sessi. Fyrrverandi formadur BSRB vill a0 atvinnurekendur horfi i eigin barm.

borour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

aunakostnadur 4 Islandi
sem hlutfall af lands-
framleidoslu mun ad
6breyttu nalgast 70 pro-
sent d arinu 2021. Um er
ad reda haesta gildio fra
arinu 2007. Pad sem er 6likt nu er
st stadreynd ao islenska hagkerfio
mun ad 6llum likindum vera i
eda aod stiga upp uar, djupstaeodri
kreppu a naesta ari, 4 medan mik-
ill hagvéxtur hafdi verio a Islandi
iaddraganda arsins 2007. Launa-
skrio nu er vegna Lifskjarasamn-

ingsins sem felur i sér téluverdar
taxtahakkanir a arunum 2019 til
2022.

Vio undirritun Lifskjarasamn-
ingsins var gert rad fyrir saman-
16gdum 10,2 présenta hagvexti
a arunum 2019 til 2022, s6kum
heimsfaraldursins hafa allar hag-
spar tekido miklum breytingum
og benda nu flestar til pess ad
islenska hagkerfid muni ekkert
vaxa a samningstimabilinu sem
um raodir. Af pessu tilefni vildu
Samtok atvinnulifsins taka upp
Lifskjarasamninginn i lok septem-
ber sidastlidins, en fyrir tilstudlan
stjornvalda tokst ad afstyra pvi
med timabundinni lekkun trygg-
ingagjalds og 60rum adgeroum til

gg Slikar haekkanir
leioa einfaldlega af
sér ryrnun a kaupmeetti
allra landsmanna.

Finnur Oddsson,
forstjori Haga

adstoodar fyrirteekjum i landinu.
Eftir hrun fjarmalakerfis
heimsins ario 2008 l&kkuodu laun

aIsland hratt samfara mikilli vero-
bélgu og hlutfall launa af vergri
landsframleidslu nadi sinu leegsta
gildi, litid nokkra aratugi aftur i
timann. Fra arinu 2009 hefur svo
att sérstao eitt lengsta skeid launa-
skrios a Islandi og sér ekki fyrir
endann a pvi. A0 minnsta kosti
ekki d medan Lifskjarasamningur-
inn eri gildi og peer heekkanir sem
samningurinn meelir fyrir um na
fram a0 ganga.

bratt fyrir ad pegar hafi byrjao
a0 haegja a islenska hagkerfinu
haustio 2019 hafa launahakkanir
haldid afram. Pannig kemur fram
i nyjustu fundargerd peninga-
stefnunefndar Sedlabanka Islands
adiagustsidastlionum hafi launa-

g Pessar miklu
taxtahaekkanir
grafa undan getu vinnu-
markaoarins til
ao bua fljott til
pau storf
aftur sem
hafa tapast a
sioustu man-
uoum.

Jon Bjarki Bentsson,
adalhagfraedingur islandsbanka
visitala Hagstofunnar haekkad um

6,4 prosent milli ara, eda um 3,5
prosent ad raunvirdi. ba aukningu
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ma nanast eingéngu rekja til kjara-
samningsbundinna hakkana.

I samanburdi vid nagranna-
I6ndin er um ad rada hradar
launahakkanir. Stérir kjara-
samningar voru undirritadir a
senskum vinnumarkadi i byrjun
pessa manadar, en par var samio
um 5,4 préosenta haekkun fram
til arsins 2023. Samningar h6fou
verio lausir fra pvi i mars 4 pessu
ari, en pa var vioredum frestad
vegna heimsfaraldursins. Arlegar
taxtahaekkanir samkvamt pess-
um nyju samningum verda 1,8
prosent a ari, en efnahagshorfur i
Svipj6o eru engu ad siodur téluvert
sterkari en 4 Islandi 4 timabilinu
sem um raair.

Haetta a tviskiptum
vinnumarkadi

Jon Bjarki Bentsson, adalhag-
freedingur Islandsbanka, segir a0
miklar nafnlaunahakkanir sam-
fara auknu atvinnuleysi auki lik-
urnar a tviskiptum vinnumarkadi.
Meira atvinnuleysi en Islendingar
eigi a0 venjast geti pannig fest sig
i sessi, sokum pess hversu mikio
dyrara pao er or0io ao rada folk til

7 Hagvaxtarspa a

Nordurléondunum
2020 2021 2022
island  7,10%  340%  3,40%
Danmérk -420%  430%  3,50%
Svibjod  -3,10%  270%  4,40%
Noregur -1,90% 3% 3,50%
Finnland -4% 280%  2,50%

HEIMILD: SEDLABANKI {SLANDS, SEB

vinnu: ,bPessar miklu taxtahakk-
anir grafa undan getu vinnumark-
adarins til ad bua fljott til pau stérf
aftur sem hafa tapast a sidustu
manudum. Meiri taxtahakkanir
koma svo hratt inn ndna. bao var
hazkkun i aprilbyrjun a pessu ari
og svo kemur énnur strax ndna i
janaar. bad hefdi verio hjalplegt
ad seinka pessum hakkunum eda
dreifa ar peim yfir lengri tima,
enda koma peer 4 allra versta tima
nu pegar vido erum nanast i botni
djaprar kreppu,“ segir Jon Bjarki.

Hann nefnir lika ad gengislaekk-
un kronunnar verdi einna helst til
verObolguprystings til skemmri
tima, en hakkandi launakostn-
adur muni einnig hafa sitt ad segja.
,Pao parfpo ad lida adeins lengri
timi 40ur en vid bitum alveg ar
nalinni med pessar miklu nafn-
launahakkanir. Allt fra pjoodar-
sattinni fram 4 midjan sidasta
aratug var samstada um pad a
vinnumarkadi ad studla ad kaup-
mattaraukningu vio gerd kjara-
samninga. Hins vegar hefur ny
forysta verkalydshreyfingarinnar
gert ba aherslubreytingu sidast-
lioin tvo ar ad sakja fast miklar
nafnlaunahakkanir. Pad er aud-
vitad politiskt viofangsefni hvern-
iglaunadreifingu 4 ad vera hattao i
samfélaginu. Hins vegar hefur pao
synt sig aftur og aftur, baoi hér-
lendis og erlendis, ad miklar nafn-
launahakkanir an samsvarandi
framleidniaukningar skila ekki
varanlegri kaupmattaraukningu.
Reynslan af verdbolguskriafum
fyrri aratuga, par sem veikari
krona og mikil verdboélga atu upp
launahakkanir jafn6dum, er til
marks um pad,” segir J6n Bjarki.

Finnur Oddsson, forstjori Haga,
sem reka medal annars fj6lda
dagvoéruverslana hér a landi,
tekur i svipadan streng. ,,bao dylst
engum ad laun hafa haekkad mest
af 6llum kostnadarlioum i verslun
og ao gefinni 6breyttri dlagningu
koma pessar launahakkanir nidur
a 6llum rekstri. Vid bessu brego-
umst vid med pvi ad leggja aukna
dherslu a hagraeoi, til ad uppfylla
markmio okkar til vidskiptavina
um hagkvemni og arval og a0 fera
peim meira fyrir minna.“

»Meo aukinni sjalfvirkni hefur
okkur tekist ad na akveonu rekstr-
arhagradi og ad auki er nd, ad
minnsta kosti timabundid, nokkur
aukning i umsvifum verslunar a
Islandi vegna COVID-19, sem einn-
ig hefur hjalpao. bPao breytir b6
ekki peirri stadreynd ao til lengri
tima er takmorkuo innstada fyrir
launahakkunum umfram fram-
leidniaukningu i hagkerfinu.
Slikar hakkanir leida einfaldlega
af sér ryrnun 4 kaupmeetti allra
landsmanna,” segir hann.

Erfitt ad maela vanlidan

Yngvi Haroarson, hagfraedingur hja
greiningarfyrirtaekinu Analytica,
segir a0 hradar nafnlaunahakk-
anir muni ao 6llum likindum bitna
a atvinnustigi 4 Islandi. ,Pessar
miklu launahakkanir getu knaio
fyrirtaeki til ad segja upp starfs-
folki sem ella pyrfti ekki ad segja
upp, enda parfeinhvern veginn ad
bregdast vid heerri launakostnaoi
efpad er ekki haegt ad velta honum
ativerdlag“segir Yngvi.

Hann bendir einnig a a0 ef stor
hluti folks er an vinnu meo skertar
raostoéfunartekjur muni pad draga
ar neyslu og par med getu fyrir-
tekja til a0 haekka verd. Analytica
gefur manaodarlega ut svokalladan
leidandi hagvisi sem gefur visbend-
ingar um efnahagspréun nastu sex

Hoggio a islenska hagkerfio er hio pyngsta medal Norourlandanna

Hr6d uppbygging ferdabjonustu
aislandi sidastlidinn aratug
gerdi pad ad verkum ad ferda-
pjénusta vard stér hluti af
hagkerfinu. Raunar var hlutfall
ferdapjonustu af vergri lands-
framleidslu a islandi einna haest
hériEvrépu ogadeins |6nd
abord vid Span og Grikkland
samanburdarhafipeim efnum.
island kemur pvi téluvert verr Gt
ur nuverandi efnahagskreppu en
hin Nordurléndin. Samdrattur
islenska hagkerfisins verdur

téluvert meiri en hinna Nordur-
landanna. Vidspyrna islenska
hagkerfisins verdur hins vegar
ekkert endilega kroftugri en
nagrannalandanna pratt fyrir
pyngra hégg a arinu 2020, enda
eru allar likur & pvi ad ferdapjon-
usta fari haegt af stad a naesta
ari, hérlendis sem annars stadar.
Sedlabanki islands spair pvi
ad einkaneysla muni dragast
saman um 5,8 présent a arinu
2020. Adur hafdi bankinn spad
meiri samdretti einkaneyslu,

eda yfir 7 prosentum. Sam-
drattur einkaneyslu a islandi

er po nokkud meiri en a hinum
Nordurlondunum, ad Noregi fra-
téldum. Samkvamt nyrri hagspa
saenska bankans SEB verdur sam-
drattur einkaneyslu i Svipj6d a
pessu arium 3,5 prosent. Sam-
draetti einkaneyslu i Noregi spair
senski bankinn 7,9 présentum

a pessu ari. Samdreetti einka-
neyslu i Danmérku er spad 4,4
présentum og 4,6 prosentum i
Finnlandi.

% Launakostnadur sem hlutfall af vergum pattatekjum

2010-2019
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. . . Ekki sama stada uppi og 1990 illa nidur a laglaunah6pum og ba
Vioskiptarao og Ogmundur Jonasson, fyrrverandi  vildum viod segja okkur fra sam-

gg Samtok atvinnulifs-

ins zttu ad lita inn a vio og
skooa hvort hnika meetti til
fjarmunum hins silki-
klaedda hluta pjoofélagsins

til a0 hafa P A
stjorn a ’T \
launaKkostn- o
adi fyrirteekja 9 r
i landinu. -...,-4:)3

<
Ogmundur Jénasson,

fyrrverandi formadur BSRB

manaoda. I oktéber sidastlionum
naoi hagvisirinn sinu laegsta gildi
fra arinu 2009. ,Mér synist petta
stefna enn nedar i n6vember. En ég
held ad mérgum lidoi andlega verr
nana en arid 2009 - bao er erfitt ad
mala 6ttann vio alvarleg veikindi
og setja inn i hagfraedilikon,” segir
Yngvi.

pingmadur og radherra, var for-
maour Bandalags starfsmanna
rikis og baja pegar pjooarsattar-
samningarnir voru undirritadir
ario 1990. Ogmundur segir ad ekki
sé timabzert ad kveda upp um hvort
paverandi st6ou a vinnumarkadi
megi likja vid pa sem nu er uppi,
par sem margir 6ttast gamalkunna
vixlverkan kauplags og verdlags.
»Pessi mal purfa ad skoodast i 1j6si
langtimapréunar. Vido veroum
a0 fordast alhafingar i pessum
efnum, sérstaklega na i midjum
storminum. Eg er hins vegar ekki
gagnryninn a pessar hakkanir
sem erunu a dofinni, alls ekki. Arid
1989 var 30 prosent verobolga og
samningsadilar a vinnumarkadi
akvaodu pa i sameiningu ao kveda
hana nidur. baod tokst. Eftir pad var
pess ekki lengi a0 bida ad stjérn-
voldin og radandi 6f1 vildu nyta sér
sattina til ad prongva upp a okkur
kerfisbreytingum sem hefdu komio

komulaginu,“ segir hann.

Adspurdur hvort hann telji a0
hakkandi launakostnadur muni
draga ur getu fyrirtekja til ad
skapa aftur pau storf sem tapast
hafa a sidastlionum manudum,
segir hann ad hrun ferdapjonustu
hefdi alltaf oroio erfitt viofangs a
vinnumarkaodi og launahakkanir
skipti par ekki mestu méli. ,Laun
verda a0 duga til framfaerslu. Svo
ma ekki gleyma ad lagtekjuhopar
eru lika neytendur.

Efsa hluti pjédarinnar er demd-
ur til fjarhagslegrar atlegdar pa
tekur hann ekki patt i hagkerfinu
— bad kemur nidur a 6llu pjéo-
félaginu. Mér finnst heldur a0 Vio-
skiptarad og Samtok atvinnulifs-
ins ttu ad lita inn & vio og skoda
hvort hnika meetti til fjarmunum
hins silkikleedda hluta pjoofélags-
ins til ad hafa stjorn a launakostn-
aoi fyrirtekja i landinu,” segir
Ogmundur.
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OECD leggur til verulegar breytingar

Bata ma veromeataskopun um 30 milljarda krona meod battu samkeppnisumhverfi i ferdapjonustu og byggingarionaoi a0 mati
OECD. Raodherra segir ad breyttur veruleiki vegna COVID-19 geri pad enn brynna ad hrinda hugmyndum OECD i framkvamd.

il

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

fnahags- og framfara-
stofnunin (OECD) telur
a0 auka megi hagvoxt a
Islandi um eitt présent
ef tillégur stofnunar-
innar um batt sam-
keppnisumhverfi i ferdapjonustu og
byggingaridnadi na fram a0 ganga.
betta kemur fram i nyrri skyrslu
sem bordis Kolbrin R. Gylfadéttir,
ferdamala-, idnadar- og nyskoép-
unarraodherra, 6skaoi eftir.

bordis Kolbrun segir ad ef pbad
takist veeri verio ad auka veromaeta-
skopun um 30 milljarda krona a ari.
»Vio h6fum lokad a mikinn efna-
hagslegan dbata meo pvi ad snida
atvinnulifinu of préngan stakk og
gera pvi erfitt fyrir. Pad er til mikils
ad vinna ao bata starfsumhverfio.

Huan segir ad bad sé hlutverk
stjornvalda ao skapa eins frj6an
jaroveg til veromatasképunar
og Kostur sé a.,Vio erum 61l sam-
mala um mikilvaegi pess ad auka
samkeppnishafni Islands. OECD
leggur fram fj6lda tillaga um hvao
metti betur fara. N parfao hefja
samtal um pao hvernig baeta megi
starfsumhverfio 4 Islandi.”

Greining OECD leiddiiljos ad pad
eru 676 mogulegar samkeppnis-
hindranir i regluverkinu og lagdar
eru fram 438 tillégur til arbota.

Fram kemur i skyrslunni ao
byggingaridnadur badi vio mestar
hémlur af 61lum OECD-rikjunum.
Sémuleiois sé fjoldi l6gverndadra
starfsgreina og starfa umtalsvert
haerri hér a landi mioad vid 6nnur
Evropuldnd. Miklar adgangshindr-
anir séu til stadar a mérkuoum fyrir
hvers kyns starfsemi sem krefst
adkomu fjélda l16ggildra fagadila.

Pordis Kolbriin segir ad adstaeour
ipjoofélaginu hafi verid med 66rum
heetti pegar akvedio var ad fa OECD
til ad gera attekt a regluverki bygg-
ingarionaoar og ferdapjonustu a
vormanudum i fyrra. COVID-19
hafdi ekKki latio a sér krala en nua
hafi veiran mikil ahrif & pj6olifio.
»Breyttur veruleiki hefur gert bad
a0 verkum ad enn brynna er ao
hrinda mérgum af tillogunum i
framkvemd.”

Huin vonast til ad skyrslan marki
upphaf ad breyttri hugsun vio
reglusetningu a Islandi. , Skyrslan
parf ad vera aminning um ao vio
megum ekKki reisa 6parfa hindranir
fyrir atvinnulifio. Pad mun koma i
bakid a okkur. Vio eigum ekki ad
purfa a0 fara & nokkra ara fresti
i samskonar uttekt til ad hreinsa
hindranir sem standa i vegi fyrir
samkeppnishafni slands.”

Byggingarleyfi erfid vidureignar a islandi
Visitala um hve audvelt er ad afla byggingarleyfa
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Stenst ekKki timans tonn

bordis Kolbrun segist vera sam-
mala OECD um ad endurskoda
purfilég um I6gverndun starfs-
heita an pess ad dregid verdi
Ut gedum veittrar pjonustu.
»Radherra hefur heimild til ad
setja reglurum légverndun
starfsheita an pess ad bera pad
undir Alpingi. Pad stenst ekki
timans ténn.*

OCED leggur medal annars til
aod taka til skodunarad afnema

AQ sogn bordisar Kolbranar var
akveoio ad ryna i ferdapjonusta og
byggingarstarfsemi medal annars
vegna pess ad st starfsemi er minna
akvorouo af samremdum ESB-
reglum en margar adrar greinar.
,Paod er a forreoi islenskra stjorn-
valda ad breyta starfsumhverfi
atvinnugreinanna og pad potti mér
skipta mali,“ segir P6rdis Kolbruan.

Byggingarstarfsemi byr vid mun
pyngraregluverk en ferdapjonusta.
,Ferdapjonusta er ung atvinnugrein
a Islandi. Vi® purfum ad gata pess
a0 leggja ekki 6parfa hindranir i
regluverkid,” segir hin.

bordis Kolbrin segir a0 oft hafi
sprottid upp umrada um ad bygg-
ingarkostnadur veri har 4 Islandi.
,Eg vildi vita hvad olli og i 1j6s kom
ad vio getum gert ymislegt til ad
lekka pann kostnad an pess ad
draga ar geedum og 6ryggi. Hluti
af tilldgum OECD luta a0 sveitar-
stjornarstiginu og sumar vikja ao
Reykjavikurborgsérstaklega,” segir
han.

Fram kemur i skyrslu OECD ad
ymsar opinberar kréfur sem geroar

16ggildingu bakara og ljos-
myndara.

Auk pess ad dregid verdi ur
reglubyrdi fyrir smidi, rafvirkja,
pipara, byggingarstjora, 16ggilta
hénnudi, fasteignasala, arki-
tekta og verkfraedinga.

Fram kemur i skyrslunni ad of
yfirgripsmikil Il6gverndun geti
haftifoér med sér haerra verd til
neytenda, laegri framleidni og

faerri storf.

g Skyrslan parfaod
vera aminning um

a0 vio megum ekKi reisa

oparfa hindranir fyrir

atvinnulifio.

pordis Kolbriin R.
Gylfadottir, rao-
herra

séu til nybygginga auki verulega
byggingarkostnad, svo sem gatna-
gerdargjald og krofur um fjoélda
bilasteda. ba sé regluverk um
athlutun 160a 6ljost og feli i sér
6parfa hémlur.

Skyrsluh6fundar segja ad fl6kio
og timafrekt sé ad afla byggingar-
leyfa hérlendis. Pao sé til pess
fallid ad haekka byggingarkostnad
obarflega mikio. ba geri nagildandi

Svipjoo Bretland

Noregur Nyja-Sjaland Danmérk

Keflavikurflugvollur illa rekinn

Keflavikurflugvéllur er einn
o6hagkvaemasti og dyrasti
flugvollur i Evropu. Jafnvel i
samanburdi vid flugvelli af
sOmu staerd sem taka a moti
svipudum fjolda farpega og
starfraektir eru vid sambaeri-
legar vedurfarsadstaedur, segir i
skyrslu OECD.

Auk pess er rekstur Isavia,
sem annast rekstur allra flug-
valla landsins, sa 6hagkvaemasti
i samanburdi vio rekstur allra
annarra flugrekstraradila i
Evrépu. Isavia er opinbert hluta-
félagieigu rikisins.

i skyrslunni segir ad likur séu a

regluverk ekki greinarmun a edli
framkvaemda pannig ad sému skil-
yroi gilda um 6flun byggingarleyfa
fyrir allar tegundir mannvirkja. ba
sé tilkynningarskylda um minni-
hattar framkvaemdir sem ekki séu
haoar byggingarleyfi ipyngjandi.
Auk pess séu nugildandi akvaoi
er varoa kroéfur um algilda hénnun
hamlandi. Tilgangur dkvaedanna
sé a0 tryggja aogengi allra og lag-
marksutbanad, en utfaersla peirra
sé med peim hzatti ad pau veiti tak-
markad svigram til nyskapandi
lausna.

I skyrslunni kemur fram ad inn-
leiding reglugerdar ESB um bygging-
arvorur meo 16gum hafi verio meo
viotaekari haetti en naudsynlegt sé.
Loégin séu pvi meira ipyngjandi en
skuldbindingar fslands samkvaemt
EES-samningnum kvedi 4 um.

Nidurgreiodslur a flutningskostn-
adi vegna byggingarframkvamada

ad nugildandi regluverk og fyrir-
komulag eignarhalds flugvalla a
islandi kunni ad studla ad I6kum
rekstri. Pannig setur pad Isavia
engar skordur vardandi verd-
lagningu a flugvallarpjonustu
alslandi, sem a endanum komi
nidur a neytendum.

Lagt er til a0 leita leida til ad
auka samkeppnishafni Kefla-
vikurflugvallar. Mégulegar leidir
geetu til demis verid breytt
skipan eignarhalds eda reksturs
med Utbodi a rekstri Keflavikur-
flugvallar, eda adskildu utbooi
fyrir rekstur innanlandsflug-
valla.

séu sémuleiois til pess fallnar ad
draga tr samkeppni. ba sé kve0io a
um ymsar skraningar, skodanir og
leyfi fyrir margvislegum bunadi til
mannvirkjagerdar og ekKki virdist
i 6llum tilvikum astada til svo
umfangsmikils eftirlits.

I skyrslunni kemur fram ao
6parfareglubyroi einkenni nokkuod
regluverk ferdatengdrar pjonustu.
Fyrirkomulag leyfismala sé flokio
oginokkrum tilfellum sé naudsyn-
legt ad vera med morg leyfi fyrir til-
tekna starfsemi.

Jafnframt séu takmork & erlendri
fjarfestingu i ferdapjonustu tengdri
sjostangaveidum. Grundvollur sé
fyrir endurskoodun a fyrirkomulagi
leyfa fyrir atvinnustarfsemi i pj60-
gordum pannig ao regluverkio 6rvi
betur samkeppni. Auk pess er bent
a aod skilyroi um fasta starfsst6o og
starfsabyrgoartryggingar bilaleiga
feli i sér 6parfa reglubyroi.

Meta Olmu a 11 milljaroa

jarfestar meta virdi leigu-

félagsins Olmu, sem adur hét

Almenna leigufélagio, a lidlega
11 milljarda kréna ef marka ma vid-
skipti sem hafa verio a0 undanférnu
meo bréfifélaginu. bannig hafa sj60-
félagar fagfjarfestasjoos i rekstri
GAMMA, sem er eigandi Olmu, selt i
sj6onum a gengi sem nemur um 0,85
til 0,9 midad vio bokfaert eigio fé,
samkveaemt heimildum Markaoarins,
en bao var um 12,4 milljardar kréna
um mitt petta ar.

Leigufélagio var sett i formlegt
sOluferli i oktober, eins og greint var
fra i Markadinum, en pad er Kvika
banki sem hefur umsjon meo ferlinu.
A annan tug fjarfesta hafa synt félag-
inu ahuga fra pvi a0 séluferlid hofst,
medal annars erlendir adilar, en
frestur til a0 skila inn skuldbindandi

1.200

er fjoldi ibaoa i eigu Olmu

tilbodi er i lok pessa manaoar.

Heildareignir Olmu, nzaststzersta
leigufélag landsins med um 1.200
ibtdir, namu um 46,6 milljéroum
um mitt petta ar. Rekstrartekjur
voru 1.335 milljénir a timabilinu og
drégust saman um 146 milljénir.

Upphaflega st60 til ad skra Olmu &
markao en horfio var fra peim aform-
um i fyrra en reksturinn hafdi pa
verid undir veentingum og adstedur
amorkuodum ekki fysilegar. Stefnt er
ao pvi ao slita sjoonum sem heldur
um Olmu 4 nzsta ari. - hae

Arion glimir vio gnago fjarmagns

runnrekstur Arion banka

er a mikilli siglingu og var

litillega sterkari & prioja ars-
fjéroungi en greinandi Jakobsson
Capital reiknadi meo. betta kemur
fram i verOmatsgreiningu a Arion
banka en veromatid hljéoar upp a
102 krénur a hlut sem er rétt tep-
lega 16 présentum yfir niverandi
markadsgengi.

Afkoma af aframhaldandi starf-
semi bankans, pad er grunnrekstri,
var 4.961 milljén krona og jokst um
31 prosent milli ara. Spar greinenda
hofou gert rao fyrir, ad medaltali, ad
afkoma bankans af grunnrekstri
yroi 3.218 milljénir.

Greinandi Jakobsson Capital
bendir 4 ad Arion banki glimi vio
gnago af fjarmagni. Eiginfjarhlut-
fall Arion reiknad a ahattugrunni

Markadsvirdi Arion er 153 milljardar.

er 27,6 prosent en krafa Seolabank-
ans er ao eiginfjarhlutfallio sé 18,4
prosent.

,Teknilega pbyodir pad ad bank-
inn er med 65 milljarda kréna i
umfram eigio fé. Veentanlega veri
pad b6 ekki skynsamleg radstéfum
ad greida allt umfram eigio fé at en
bankinn tti a0 geta haeglega greitt

) Arion banki gzeti haeg-
lega greitt 41 milljaro krona
iaro til hluthafa.

hluthéfum 41 milljard kréna,” skrif-
ar greinandinn.

Ef pad veri gert pa haekkar vent
ar0semi eigin fjar Arion banka ar
8,7 prosentum i 13,2 prosent a spa-
tima og verd bankans verdur vel
umfram bokfeaert virdi bankans
samkvamt veromati eda um 1,16.
-pfh
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Skotsilfur

EKKi veitir af
styrt af Benedikt .
Gislasyni, aug- |

lysir pessa o sy
daganaad Rty
engar poknanir &
af hlutabréfavid-

Ekki er vitad til pess ad bankar hér
a landi hafiadur farid pessaleid
ao hinir vidskiptabankarnir fylgi
einnigmed i kjolfarid. Slikt skref
hlutabréfamarkadinn lifi og yta
vid patttéku almennings. bad
ings hefur verid nanast hverfandi
allt fra fjarmalahruni-en heimilin
innlansreikningum i bénkunum a
neikvadum raunvoxtum.
Talsverdar manna-

breytingar hafa

férnu hja sjoda-

styringarfyrir-

dotturfélagi Arion

banka. Pannig hefur

Eirik Arsalsson, sem hafdi undan-
farin ar starfad vid skuldabréfa-
bankans NomuraiLundinum, og
mun hann vera i teymi sérhafdra

Arion banki, sem er )

hann innheimti

skiptum i netbankainévember.
ogspennandiverdurad sja hvort
geeti verid til pess fallid ad glaeda
veitir ekki af — hlutdeild almenn-
eiganunaum 1.000 milljarda a
Til Stefnis

verid ad undan-

taekinu Stefni,

Stefnir nylega fengid til lids vid sig
radgjof japanska fjarfestinga-
fjarfestinga hja félaginu.

Uppstokku

Skuldsettar yfir-
tékur hafa ekki Zales
verid daglegt
braud a hluta-
bréfamarkadi
eftir banka-
hrunid. Pad kann
ad veraad breytast

en hoépur fjarfesta, undir forystu
Joéns Asgeirs Jéhannessonar og
Sigurdar Bollasonar, freistar pess
a0 na meiri itdkum i Skeljungi, skra
félagid i kjolfarid af markadi og
radastiumtalsverda uppstokkun
arekstrinum og selja fra sér eignir.
A medal peirra sem standa med
peim ad fjarmoégnun a yfirtokunni
eru breskir fjarfestar, medal annars
synir Don McCarthy, sem lést 2018,
en hann var vidskiptafélagi Baugs
til margra ara og sat um skeid i
stjorn félagsins. Pa var hann einnig
fyrir faeinum arum einn af staerstu
hluthéfum VIS, asamt Sigurdi i
gegnum félagid Grandier, en peir
selduallan hlut sinn arid 2017.

MARKADURINN
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Flugvollurinn Berlin Tegel lokaoi loksins

Flugvellinum Berlin Tegel i Pyskalandi, sem starfraktur hafoi verio fra arinu 1948, var lokad a sunnudag. Enda tokst loksins ad ljuka vio smidi
flugvallarins Berlin Brandenburg. A myndinni er vatni sprautad a sidustu flugvélina sem flaug fra Tegel til Parisar. Berlinarbtiar voru ordnir lang-
eygir eftir a0 nyr flugvéllur myndi risa. Framkvamdir vio nyja flugvoéllinn hofust ario 2006. Sex sinnum var hatt vio opnunarhof og bingio hefur
tekio malid til skoounar tvisvar sinnum. Nyr flugvéllur opnar a efioum tima, flug liggur meira og minna niori vegna COVID-19.FRETTABLADID/EPA

Ef ekKi nu, pa hvenzer?

Anna Hrefna
Ingimundar-
dottir,
forstodumadur
efnahagssvids

| Samtaka at-

o vinnulifsins

yrir nokkrum arum voru

bornar upp tillégur um

ad veita tilteknu hlut-

falli af landsframleioslu

til heilbrigoismala.

Ekki fylgdi tillogunum

hvernig bregdast @tti vid hruni i

landsframleidslu en liklegt ma telja

ad nidurskurour a slikum timum
myndi fallaigryttan jaroveg.

Stadreyndin er st ad hvort sem

vel arar eda illa er akvedin tregda i

opinbera kerfinu sem kemur i veg

fyrir naudsynlegar umbztur i att

a0 adhaldiifjarmalum. bessi tregda

hefur medal annars leitt til bess ad

a sidastlionum fjorum aratugum

hafa tekjur hins opinbera 4 mann

(+125%) vaxio toéluvert umfram

landsframleidslu (+95%). Frumut-

gjold hins opinbera a hvern ibaa

hafa aukist um bridjung fra arinu

2011. A nasta ari er gert rad fyrir
a0 heildargjo6ld hins opinbera veroi
ner helmingur aflandsframleidslu.

bao er ljost ad meiri eftirfylgni
parf med nytingu opinbers fjar og
ekki etti ad purfa ad tiunda nanar
afhverjuaukin utgj6ld skyldu aldrei
vera sjalfstaett markmio. Ef lokatak-
mark velferoarkerfisins er aukin lifs-
g®0i, betri skilyradi til heilsu, mennt-
unar og almennrar velsaldar, setjum
okkur pa malikvarda sem endur-
spegla hvort markmidum okkar par
ad latandi sé nad. bar getur veriod
um ao reda malikvarda a boro vio
adgengi ad pjonustu i heilbrigois-
kerfinu, svo sem i formi biolista eda
biotima, eda i menntakerfinuiformi
namsarangurs eda atvinnustigs.
Lifsgaeoin felast ekKki i fjarmagninu
heldur peirri velszld sem haegt er a0
na fram meo nytingu pess.

Fra upphafi kéronukreppunnar
hefur stér meirihluti atvinnurek-
enda purft ad radastikrefjandi hag-
redingaradgerdir. Rimur pridjung-
ur peirra hefur neyost til ad gripa
til uppsagna. beir hafa ,purft“ og
»neyost“ pvi petta eru adgerodir sem
engum hugnast vel ad gripa til en
adstedur bjooa ekki upp a annad.
Hio sama virdist ekki vera uppi a

teningnum vida i opinbera kerfinu
b6 bad sjai einnig fram & mikio
tekjufall & naestu misserum, enda
hao skatttekjum fra pessum sému
fyrirteekjum og eru nt i miklum
hagraedingaradgerdum.

Vio vitum a0 daprar efnahags-
horfur munu 6umflyjanlega leioa til
einhvers konar hagraedingaradgeroa
af halfu hins opinbera pegar fram
lida stundir, eins og tilgreint er i fjar-
malaaztlun. Viokvaoid hefur b6 oft
verio ad ekki sé hagt ad hagraeda i
velferoarkerfinu eda ad ekki sé
rétti timinn til pess. En er einhvern
timann ekKi rétti timinn til ad fara
betur med fjarmuni almennings?
Ovida i heiminum eru umsvif hins
opinbera meiri en 4 Islandi. Ef sifellt
er akall um aukin atgjold pvert a
malefnasvio 6had efnahagsastandi
ervist ad eitthvad mun purfa undan
a0 lata. ba er 6talin st stadreynd ad
lifaldur pj60ar fer haekkandi.

Hagrading er ekki

sama og nidurskurdur
Hagrading parf ekki ad fela i sér
sarsaukafullan nidurskurd i grunn-
pjoénustu eda fjéldauppsagnir opin-
berra starfsmanna. Ymsar leidir eru
feerar til a0 baeta geedi pjonustu meo

minni tilkostnadi, eins og kemur
fram i tillégum SA undir yfirskrift-
inni Holdum afram.

bar miklu tekniframfarir sem
hafa att sér stad a undanférnum
arum hafa einmitt haft pao a0 leio-
arlj6si ad einfalda okkur lifid, spara
tima og fjarmuni, vinna sému vinnu
a skilvirkari hatt. Petta eru fram-
farir sem fyrirtaeki hafa tileinkao
sér i storum stil svo pau standi ekki
hoéllum faeti i harori samkeppni. Af
hverju eru pessar tekninyjungar
ekki ad skila sér hradar og beturinn
i opinbera kerfio? Liklega pvi ordin
»purfa“og ,neyodast” erusjaldan eins
aokallandi par og i atvinnulifinu.

Ymis tekiferi eru til soknar a
pbessu svidi. Sem demi ma nefna
a0 Island er i um 65. szti i alpj6od-
legum samanburodi pegar kemur ad
stafrenni pjénustu hins opinbera.
Hin Nordurléndin radast 611 i efstu
15 sztin. [ pessu ljosi ber ad fagna
auknum krafti i atakio Stafrant
Island sem mun stérbzta bjonustu
vid almenning og spara rikissj6oi
allt ao fjéra milljarda arlega. Nytum
svo bessa sému taekni til a0 stytta
biolista, baeta menntun og auka
lifsgeoi. H6ldum afram a pessari
braut.

Var Seolabankinn a0 so6a gjaldeyrisforoanum?

Jon Bjarki
Bentsson
adalhagfraeding-
ur islandsbanka

jaldeyrissala Sedlabankans
undanfario hefur slegid fyrri
meten kronan atta brattann
ad sxkja a sama tima. Alls hefur
bankinn selt teeplega halfan millj-
ar0 evra ur gjaldeyrisforoa sinum
fra agastbyrjun, jafnvirodi teeplega

80 milljarda kréna. Til saman-
burdar nam gjaldeyrisfordinn i
heild riflega 6 milljoroum evra i
arsbyrjun. Hverju satir petta og er
pao skynsamleg stefna hja Seola-
bankanum ad selja sem nemur 8%
af gjaldeyrisforda sinum a érfaum
manudum?

Astzda motvinds gegn kronunni
undanfarna manudi er liklega ad
sterstum hluta sala erlendra adila
arikisskuldabréfum i storum stil.
Miodad vio frétt Fréttabladsins
seldi steersti erlendi eigandi rikis-
bréfa slik bréf fyrir tugi milljaroa
og keypti gjaldeyri fyrir andviroio.
Til samanburoar var halli & utan-

rikisvidskiptum liklega innan 10
milljarda & timabilinu.

11j6si pessa er rokrétt ad Sedla-
bankinn hafi brugoist vid med
umsvifamikilli gjaldeyrissélu.
Tilgangur Seolabankans meo
stéorum gjaldeyrisforda er einmitt
meodal annars a0 mynda moétvagi
vid kvikar kréonueignir erlendra
aodila og takmarka hzttu a 6hof-
legu gengisfalli kréonu ef slikar
eignir eru losadar i miklum meeli
a stuttum tima. Meo evrusolunni
hefur bankinn liklega dempad
verulega gengissveifluna na i haust,
dregio tr 6vissu og vidhaldio tra a
verdbolgumarkmidum bankans. Ef

gg Tilgangur Seola-
bankans meo
storum gjaldeyrisforoa er
meodal annars a0 mynda
motveegi vio kvikar kronu-
eignir erlendra aoila

prystingur a krénuna undanfario
hefdi hins vegar a0 mestu verio
vegna undirliggjandi patta a boro
vio mikinn vidskiptahalla veeri slik
gjaldeyrissala skammgodur vermir.

bratt fyrir mikla gjaldeyriss6lu er
gjaldeyrisforoi bankans enn stor og
prystingur & krénuna verdur liklega

minni pegar fra lidur. Erlent eignar-
hald a innlendum markadsvero-
bréfum er meo allra minnsta moti.
Lagt gengi kronu og heerri vextir hér
alandi en gengur og gerist &ttu ad
vekja ahuga erlendra adila a krénu-
fjarfestingum pegar 6vissa hjadnar.
Pa mun gjaldeyrisfledi vegna utan-
rikisvioskipta likast til flj6tt bragg-
ast pegar ferdageta og -vilji eykst &
nyjan leik. Naesta skref hja Seola-
bankanum hlytur ad verda a0 skila
hluta peirra kréna sem hann fékk
i gjaldeyrisvidskiptum haustsins
afturinn i fjarmalakerfio, til demis
med auknum skuldabréfakaupum
a markaoi.
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Petta snyst um meira en ad
finna og rada haefileikafolk

... petta snyst um ad skapa
vinnustad sem paod kys ad vera a.

Allir tala um upplifun vidskiptavinarins, en hvad um upplifun starfsfélksins?
Med pvi ad sameina mannaudsferla og taeknilausnir, hjalpum vid fyrirtaekjum
ad skapa liflegri og heilbrigdari vinnustadi sem lada til sin haefileikafdlk og

virkja félk til pess ad na drangri i sinum hlutverkum.

Austurstreeti 12a pex@geko.is geko.is
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Ojofnudur

a0 6fremdarastand sem

rikir um allan heim vegna

farsottarinnar hefur meoal
annars haft i for meo sér mikla
aukningu atvinnuleysis, hérlendis
sem erlendis. Atvinnumissir hefur
einkum att sér stad hja peim sem
tilheyra tekjulegri h6pum. Far-
sottin eykur pannig 6j6fnud a
marga vegu.

Peir sem sinna svonefndum
hvitflibbastorfum geta margir
hverjir unnio heiman fra sér.
Starfsf6lk pjonustuionadar getur
augljoslega ekki unnid ad heiman.
bjonustuionadur, sem hefur haft
marga ur legri tekjuhépum i
vinnu, hefur ordio einna verst ati
vegna sottvarnaadgeroa stjorn-
valda vidoa um heim. bar hafa mjog
margir misst vinnuna — starfs-
menn & hételum og veitinga-
stodum og i ferdapjonustu.

Sé svo litio til hins stora sam-
hengis, pa hafa hinar audugri
pjooir efni 4 ad halda lifi i fyrir-
tekjum og haekka baetur tima-
bundio, d medan fatekari pjooir
geta pad ekki, me0 augljosum og
skelfilegum afleidingum. begar
eru komin fram fyrstu merki
hungursneyodar vida um heim af
pessum s6kum.

Ojofnudur er pvi ad aukast i vidu
samhengi. bad er undir hverjum
og einum komid a0 dkveoda hvort
6jofnudur sé vandamal i sjalfu
sér, en pvi verour ekki neitad
ad nugildandi takmarkanir &
atvinnustarfsemi koma hardast
nidur a tekjulagum og auka
6jofnud 1 pjoofélaginu. Steerri
fyrirtaeki eru liklegri til ad lifa
afen hin smeerri. beir sem eiga
sparnad og eignir geta preyjad
porrann lengur en peir sem minna
hafa milli handanna.

11j6si pess ad efnahagsleg ahrif
farsottarinnar hafa fyrst og fremst
komid nidur & tekjulagum pj60-
félagsh6pum hinna rikari landa
og svo fatekari bjooum, setir
furou ad 611 pau samték og stjérn-
malaflokkar sem telja hinar laegri
launuou stéttir sina skjolsteedinga
séu ekki gagnrynni a séttvarna-
adgeroir stjornvalda. Sama hvort
pad heitir Efling eda Samfylking
—ekki hefur heyrst neins konar
gagnryni fra vinstri 4 harka-
legar sottvarnaadgerdir stjorn-
valda, nema hugsanlega dkall um
hakkun béta. En pad er audvitad
engin lausn - f6lk vill meeta i vinnu
frekar en a0 vera heima a b6tum.

Gridarleg fjaratlat rikissj6os i
formi lokunarstyrkja og hlutabéta,
sem eru tilkomin vegna lokunar
hagkerfisins meo handafli, munu
pyoda mikla skuldaaukningu rikis-
sj60s. bessar skuldir bera vexti
sem parfao greioa. Eftir pvi sem
meiri skuldir eru 4 baki rikissj60s,
pvi minna verdur til skiptanna til
ad reka velferoar-, heilbrigois- og
menntakerfi. Pad blasir vio. En pau
sem segjast malsvarar hinna tekju-
leegri i pjoofélaginu sja ekkert ad
pviad slokkva a hagkerfinu med
tilheyrandi byrdum a sina skjol-
steodinga.

VISTVANA PRENTSMIDJAN

Simi 511 1234 ¢ www.gudjono.is

Controlant dreifir boluefni Pfizer

ontrolant hefur samio vio Pfizer um dreifingu
a boluefni gegn COVID-19, samkvaemt
heimildum Markadarins. Dreifa parfbolu-
efninu i djapfrosti.
A manudaginn upplystu Pfizer og BioNTech

ant, sagoi i vidtali vio Markaodinn i lok september,
a0 vidskiptavinir fyrirtaekisins stefnduao pviad
hefja framleidslu og dreifingu a béluefni gegn
COVID-19 fyrir lok ars og fyrripart naesta ars.
,Pad eru heilmiklar askoranir i dreifingu
béluefna. Sum beirra parfad flytja og geyma i
djupfrosti, minus 80 gradum, og pola ekki nema

(¥

ad béluefni sem fyrirtakin proudu saman virk- A m—

a0ii90 présentum tilvika, ssamkvamt frumniour- (’*‘, L

stooum. Enn er verid ad rannsaka virkni lyfsins ' nokkra daga utan pess,” sagdi hann.

a folk. Pfizer aztlar ad framleida 50 milljonir Gisli Herjolfsson,  Buist er vid fregnum af préun tveggja ann-

skammtaiarog 1,3 milljaroa skammta arid 2021. framkvamdastjori arra béluefna a nastu vikum fra AstraZeneca
Gisli Herjolfsson, framkvaemdastjéri Control- Controlant og Moderna. - hvj
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