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Tekjurnar fimmfaldist ario 2021
Erlendir fjarfestar syna Controlant
mikinn dhuga. Segja ma ad vid
hoéfum flogid flugvél a medan

vid byggdum hana, segir Gisli Herj-
olfsson forstjori fyrirtaekisins.

Bjartsyni vegna prautseigju Boga
Alitsgjafar Markadarins segja Boga
Nils mann arsins, hafa synt por ad
taka erfidar akvardaniriendur-
skipulagningu Icelandair, sem
skiptu skdpum fyrir efnahagslifio.

Rakleidis upp a stjornuhimininn
Controlant sér fram a ,sturladan
vOxt“ vegna samninga vio lyfjarisa
um notkun a taekni vid dreifingu

a béluefni. Eru vidskipti arsins ad
mati domnefndar Markadarins.
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Snidganga utbods verstu vidskiptin
Akvérdun stjornar LIVE um ad taka
ekki pattiutbodilcelandair valin
verstu vidskipti arsins 2020. Dém-
nefndin fer h6rdum ordum um
~skuggastjornun“ formanns VR.

Hnepptiheimatilbana fjotra
Verkalydsforystan stendur fast vid
bodadar launahakkanir og virdist
ekki sja astaedu til pess ad verja
storfilandinu med pviad dragaii
land, segir framkvamdastjori SI.
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Domnefnd Markaoarins

Agnar Tomas Maéller, sjo0sstjori
hja Kviku eignastyringu, Andrés
Jonsson, eigandi G6dra sam-
skipta, Andri P6r Gudmunds-
son, forstjori Olgerdarinnar, Ari
Fenger, forstjori 1912, Arnar
Arnarson, sérfredingur hja Kviku,
Arni Mariasson, forstddumadur
Markada hja Landsbankanum,
Asgeir Fridgeirsson, almanna-
tengill, Asgeir Helgi R. Gylfason,
adstodarbankastjori Arion banka,
Asta Fjeldsted, framkvamda-
stjori Kronunnar, Baldur Stefans-
son, framkvaemdastjori fyrir-
taekjaradgjafar Kviku, Benedikt
Gislason, bankastjori Arion
banka, Birna Osk Einarsdéttir,
framkvaemdastjori sélu- og
pjonustusvids Icelandair, Birna
Einarsdéttir, bankastjoriislands-
banka, Birna Hlin Karadéttir, yfir-
16gfraedingur Arion banka, Bjarni
Armannsson, fjarfestir, Bjarni Ey-
vinds Prastarson, framkvamda-
stjori markadsvidskipta hja Kviku
banka, Bjarni Pérdur Bjarnason,
adstodarforstjori Arctica Finance,
Bjorgvin Gudmundsson, med-
eigandi hja KOM, Bjorgvin Ingi
Olafsson, svidsstjori hja Deloitte,
Brynja Baldursdéttir, forstjori
Creditinfo, Davi® Torfi Olafsson,
framkvamdastjoriislandshotela,
Grimur Semundsen, forstjori
Blaa lonsins, Gudjon Armann
Gudjonsson, forstjori Hopbila,
Gunnar bér bérarinsson, med-
eigandi hja BBA // Fjeldco, Gunn-
laugur Jénsson, framkvaemda-
stjori Fjartaekniklasans, Halldér
Karl Halldérsson, medeigandi
hja BBA // Fjeldco, Halldér Krist-
mannsson, framkvamdastjori
hja Alvogen, Hannes Frimann
Hrélfsson, framkvamdastjori
Kviku eignastyringar, Haraldur
Pérdarson, forstjori Fossa mark-
ada, Heidar Gudjénsson, forstjori
Synar, Heidran Jonsdottir,
I6gmadur, Helga Vidarsdéttir,
framkvamdastjori Spaks, Helga
Hlin Hakonardéttir, [6gmadur,

Helga Melkorka Ottarsdottir,
medeigandi hja LOGOS, Helga
Valfells, forstjori Crowberry
Capital, Helgi Magnisson, adal-
eigandi Torgs utgafufélags, Helgi
Vifill Jaliusson, bladamadur a
Markadinum, Hermann Péris-
son, forstodumadur sérhaefdra
fjarfestinga hja Landsbréfum,
Hrefna Osp Sigfinnsdeéttir,
framkvamdastjéri Markada

hja Landsbankanum, Hréonn
Greipsdottir, framkvamdastjori
Eldeyjar, Hordur FEgisson, rit-
stjori Markadarins, 16a Bra Bene-
diktsdéttir, framkvamdastjori
vidskiptabankasvids Arion banka,
Jakob Asmundsson, radgjafi hja
Rapyd Europe, Jéhann Méller,
framkvamdastjori Stefnis,

Jon Gunnar Jénsson, forstjori
Bankasyslunnar, Jén Sigurdsson,
stjornarformadur Stoda, Kjartan
Smari Héskuldsson, fram-
kveemdastjoriislandssjoda, Lilja
Osk Einarsdéttir, bankastjori
Landsbankans, Magnuas Arni
Skalason, hagfredingur, Magnias
Hardarson, forstjori Kauphallar-
innar, Mariné Orn Tryggvason,
forstjori Kviku banka, Sigurdur
Atli Jonsson, stjornarfor-

madur |V, Sigurdur Hannesson,
framkvaemdastjéri Samtaka
idnadarins, Steingrimur Arnar
Finnsson, framkvaemdastjori
markadsvidskipta hja Fossum
morkudum, Styrmir Pér Braga-
son, forstjori Arctic Adventures,
Svanhildur Nanna Vigfasdéttir,
fjarfestir, Ulfar Steindérsson, for-
stjori Toyota a islandi, Porbjoérn
Atli Sveinsson, sérfraedingur hja
islenskum fjarfestum, Porsteinn
Fridrik Halldérsson, bladamadur
4 Markadinum, Pérdur Gunn-
arsson, bladamadur a Markad-
inum, P6rdur Mar J6hannesson,
stjornarformadur Festi, AEgir
Mar bérisson, forstjori Advania
aislandi, Orn Arnarson, hag-
freedingur, Orn Porsteinsson,
framkvaemdastjori Akta sjoda.
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Gisli Herjolfsson segir ad tekjur Controlant verdi hatt i milljardur kréna a arinu 2020. FRETTABLADID/ERNIR

Tekjur Controlant
fimmfaldist ario 2021

Erlendir fjarfestar syna fyrirtekinu mikinn ahuga. S6fnudu premur og half-
um milljaroi i hlutafé a arinu. Segja ma ao vio hofum flogio flugvél a medan
vio byggoum hana, segir Gisli Herjolfsson, um boluefnaverkefnio meo Pfizer.

Helgi Vifill
Jiliusson
helgivifill@frettabladid.is

ontrolant, sem gegnir

veigamiklu hlutverki

vid dreifingu a bélu-

efni gegn COVID-19

fyrir Pfizer, preytti

frumraun sina i ad
pjonusta lyfjaidonao vid ad vakta
hitastig & béluefni gegn svina-
flensu a Islandi fyrir ramlega ara-
tug. ,Segja ma ao vio héfum statt
og stoougt verio ad byggja félagio
upp til ad takast a vio verkefni sem
petta,“ segir Gisli Herjolfsson, fram-
kvaemadastjori og einn stofnanda
Controlant.

Doémnefnd Markaodarins valdi
samning Controlant vio Pfizer um
ad dreifa boluefninu, sem vioskipti
arsins. Einnig var nefnt ao félag-
0 hefdi fario i tveer vel heppnadar
hlutafjaraukningar a arinu. Aflad
var samtals um prem og halfum
milljardi krona til ad stydja vid voxt
fyrirtaekisins.

Gisli segir a0 Pfizer liti & Control-
ant sem augu og eyru fyrirtekisins
vio dreifingu a béluefninu, sem
purfiad geyma vid 80 gradu frost.

Controlant hefur préad hug-
bunad og vélbunao til ad fylgjast
med vorum i flutningi svo hagt
sé a0 fylgjast med astandi og stad-
setningu peirra hvar sem er i heim-
inum. Gisli bendir a a0 hlutverk
Controlant i dreifingu béluefnis-
ins sé umfangsmeira en svo. Kerfi
fyrirtaekisins tryggi til demis ad
hver og einn fai réttar upplysingar,
til deemis hvenzr b6luefnid muni
berast og hvort pad sé i lagi ad nota
pad.

Fyrirtaekio samdi vio Pfizer ario
2019 en akvedio var i sumar pegar
hilla for undir a0 boluefnio faeri a
markad ad Controlant myndi fyrst
beina kroftum sinum fyrir lyfja-
risann ad pviaod vakta einungis bad
lyf.

,Pjonusta okkar var a goori
leid med ad vera ordio viomio um
hvernig hafa skuli geetur a lyfjum
pegar COVID-19 skall a og vio
héfoum nad samningum vid morg
af sterstu lyfjafyrirteekjum heims,”
segir hann.

Verkefnio sem Pfizer stendur

9 Stjornvold hafa
ekKi leitao til okkar
en ég hef raett vio pa haest
settu starfsmenn sem ég hef
aogang ao til a0 reyna ad
lioka fyrir pvi verkefni.

frammi fyrir er flokio. ,Ekki er
um hefébundna lyfjaflutninga ad
reoda bar sem gamar eru sendir &
dreifimidstoovar, lyfjunum skipt
i minni pakka og send afram. Meo
peim heetti teeki bad béluefnid prjar
vikur a0 komast i réttar hendur.
Nei. B6luefnid parf ad komast a
tveimur dégum fra verksmioju til
vioskiptavina um allan heim. Pad
parf pvi ad annast dreifingu meo
allt 60rum heetti og af allt 60rum
skala en aour hefur pekkst. bess
vegna skiptir pao Pfizer svo miklu
mali ad vita eins mikid og mogulegt
er um flutninga lyfsins a hverjum
tima,” segir Gisli.

Vioskiptavinir Controlant eru
um 200.,Vid vildum halda dampi
fyrir alla okkar vidskiptavini og
koma ad dreifingu boluefnisins. Pad
var of mikil ahztta ad beina 61lum
okkar kroftum ad béluefni sem ekki
var komid 4 markad,” segir hann.

Meo hvada heetti stilltud pio
fyrirtekinu upp til ad sinna ykkar
vioskiptavinum og undirbiia mikla
dreifingu d béluefninu?

,Pad var ekki audvelt.  grunninn
uroum vio ao hrinda i framkvaemd
pvi sem vid @tludum meo Pfizer &
fimm arum & einungis fimm man-
udum. Segja ma ad vid héfum byggt
flugvél a medan vio flugum henni.
Akvediod var ad teymiod sem vinnur
a0 og préar grunnkerfi okkar myndi
halda afram sinni vinnu. Pess vegna
settum vio a fot fimm manna sér-
sveit, sem ég for fyrir, sem vann ad
pvi ad sérsmioa kerfi fyrir Pfizer
ofan a grunnkerfio okkar. Teymio
er skipao f61ki meo yfirgripsmikla
pekkingu a 6llu ferlinu. Pad hefoi
verio erfidara a0 koma verkefninu
a koppinn ef teymid veeri skipad 20
sérhafdum starfsménnum par sem
hver og einn hefdi sérstakt hlutverk.
betta teymi matti ekki hrofla vio

grunnKkerfinu i pvi skyni a0 verja
grunnstarfsemina gegn mistokum.
Afbvileidir ao ef kerfio fyrir Pfizer
bilar getum vio alltaf nytt grunn-
kerfid til ad sekja upplysingar um
boluefnio patt sjalfvirknina skorti.”

- Tokuo pid inn nytt hlutafé til ad
standa straum af kostnaoi vio upp-
byggingunaitengslum vid dreifingu
d boluefninu?

»Nei, ekki beinlinis. Stjornendur
Pfizer vissu fullvel ad pao vaeri verio
ad bidja okkur um mikla vinnu &
skommum tima og pvi fjarmagnar
lyfjafyrirtaekid vinnuna.

Controlant velti hatt i milljaroi i
ar. Gisli segir a0 tekjur af béluefna-
verkefninu veroi stor hluti af tekjum
Controlant & nasta ari. ,Vio gerum
rad fyrir ad veltan 2021 muni fimm-
faldast milli ara,“ segir hann.

,Likja ma dreifingu béluefnis vio
COVID-19 vid timabundio ataks-
verkefni sem vara mun i um tvo
ar. Tekjurnar af pvi verkefni munu
dragast saman pegar lida tekur a
ario eoa fyrri part 2022, en pa taka
vio énnur verkefni par sem vio
erum i innleidingarfasa hja 60rum
lyfjafyrirteekjum allt naesta ar.

Merkio pio aukinn dhuga fra
erlendum fjdarfestum eda fyrir-
teekjum semvilja kaupa Controlant
eftir ad pio komust i heimsfréttirnar
vegna béluefnisins?

»J4, en sa ahugi var til stadar adur
en vid komum ad pvi ad dreifa
béluefninu fyrir Pfizer. Fjarfestar
eru sifellt a0 setja sig i samband vio
okkur. Ahuginn hefur vissulega
ekki minnkad eftir ad petta verk-
efni vard opinbert.”

Hafio pid veitt stjornvéldum
aodstood vid ao reda vid Pfizer um
ad bélusetja islensku pjéodina d
skommum tima?

,Stjornvold hafa ekki leitao til
okkar en ég hef raett vid pa haest
settu starfsmenn sem ég hefadgang
ao til ad reyna ad lidka fyrir pvi
verkefni. Sa ber abyrgo a allri lyfja-
dreifingu Pfizer. Hann kemur ekki
ao pessari akvéroun en tok vel i
erindid og sagdist myndi koma
beidninni aleidis i réttan farveg.
Eg veit ekki hvort pad sem ég hafdi
ad segja hefur haft ahrif. Eg veit a0
morg onnur riki hafa sett sig i sam-
band vio Pfizer ogbodio fram ymsa
adstoo gegn pvi ad fa meira bolu-
efni,” segir Gisli.
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St00 med hugmyndinni
og uppskar ofurhagnao

Avintyraleg velgengni Davids
mHelgasonar, eins af stofn-

endum hugbunadarfyrirtaekisins
Unity, vakti mikla athygli a seinni
hluta arsins. Hann hafnadii 6dru
saetiivalidéomnefndar Markadar-
ins @ manni arsins i islensku vio-
skiptalifi.

»Pad er ekkiad sja ad adrir hafi
verid ad gera pad svo gottad
vorslusafnid peirra hafibolgnad ut
um ramlega 200 milljarda likt og
gerdist i tilfelli Davids,” segir einn
af alitsgjofum Markadarins.

David Helgason,
einn stofnenda
Unity

David, sem kom ad stofnun
Unity arid 2004 og var forstjori til
arsins 2014, 4 10,4 milljénir hluta i
félaginu eda sem samsvarar fjog-
urra présenta hlut. Unity var skrad
4a markad um midjan september
a pessu ari par sem utbodsgengid
var 52 dalir a hvern hlut. Gengid
stendur nt1i 164 délum sem pydir
ad audaefi Davids, sem nemaum
um 218 milljérdum kréna, hafa
prefaldast a premur manudum.

Annar i domnefndinni segir hann
erfittad lita fram hja David vid val
avidskiptamanni arsins pratt fyrir
ad hann hafi haett 6llum afskiptum
af Unity.

»Hann hafdi moérg taekifaeri til
ad innleysa mikil verOmaeti. Hann
gerdi pad ekki. Hann st6d med
hugmyndinni. Hann hafdi ekki efni
aleigubil ut a Leifsst6d 2017, tok
ratuna fra BSi, en hefdi a sama tima
getad verid milljardamaeringur,

i kronum talid. Nu er hann pad i
alvéru mynt,” baetir hann vid.

»Ari® 2020 er uppskeruar Davids
Helgasonar. Ekki nég med ad skra
Unity i kauphollinai New York pa
synir gengisproun félagsins ad
vantingarnar voru ekki byggdar
asandioggerdu David ad einum
rikasta [slendingum,” segir einn
af peim sem skipa domnefndina.
Hann er jafnframt sagdur hafa
stimplad siginn sem,, einn far-
salasti vioskiptamadur landsins“.

+Faddur er nyr milljardamaer-
ingur sem fair pekktu adur,” segir
enn annar alitsgjafi og bendira
ad eignarhlutur Davids i Unity sé
toéluvert verdmeiri en naestvero-
matasta fyrirtekid i kauphdllinni,
Arion banki, og haldi bara afram ad
hakka i kauphollinnii New York.
,KOronadi svo arid med pviad
kaupa eitt glaesilegasta einbylis-
has landsins, fyrir minni fjarhed
en verdmaetaaukningin milli daga
maeldist,” baetir hann vid. Husio,
sem var adur i eigu Skula Mo-
gensen, er a Seltjarnarnesi ognam
kaupverdid yfir 500 milljonum.

Meiri bjartsyni vegna
prautseigju Boga Nils

Alitsgjafar Markadarins segja ad Bogi Nils, madur arsins, hafi synt por til ad
taka erfidoar akvardanir i endurskipulagningu Icelandair sem skipti skopum
fyrir efnahagslifio. brautseigja hans hafi bjargao félaginu fra brotlendingu.

Porsteinn Friorik o I "
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is M

Maour arsins 2020 i

islensku vidskiptalifi er

Bogi Nils Bogason, for-

stjori Icelandair Group,

fyrir pad ad hafa leitt

Icelandair, Kkerfislega
mikilvaegt fyrirtaeki, i gegnum vel
heppnada endurskipulagningu og
hlutafjaratbod. ,Ef verkefnid hefoi
mistekist veeri ekki sama bjartsyni
nuna i islensku vioskiptalifi og raun
beri vitni,“ sagoi i rokstudningi fra
einum af peim sem skipa démnefnd
Markaoarins.

Endurskipulagning Icelandair,
sem f6l i sér vidamikla samninga
vio fjarfesta, kréfuhafa, starfs-
menn, stjéornvold og adra haghafa,
var naudsynleg forsenda fyrir pvi ad
félagio gaeti s6tt 23 milljaroa krona
i hlutafjaratbodi sinu i september.

A pessu ari tékst honum asamt
sinu f6lki a0 koma Icelandair i pa
stoou ad vera tilbaid ad spyrna
hratt vid pegar tekifzerido kemur,”
segir i rokstudningi eins alitsgjafa
Markaoarins.

»Annars vegar me0 bvi ad hafa
nao aod auka hlutafé i félaginu meod
otralegri patttoku almennings og
hins vegar a0 hafa tekist ad na fram
kjarsamningum vio flugstéttir
félagsins og synt af sér por til ad taka
akvarodanir sem eru erfidar en géoar
fyrir félagid sem hann er i forsvari
fyrir,“ baetir hann vio. Mikil eftir-
spurn var eftir hlutum fra almenn-
um fjarfestum og var eignarhlutur
peirra i félaginu um 50 proésent i
kjolfar atbodsins

Flestir peirra sem tilnefndu Boga
visa til persénueiginleika eins og
athalds og prautseigju. Einn dém-
nefndarmadur tilnefnir Boga fyrir
,otrulegt athald, ré og bjartsyni
i gegnum erfida tima sem leiddu
okkur a endanum ao frabarri niour-
stoou”.

A timabili atti félagio i Atokum
vio flesta af mikilvegustu hag-
héfum sinum. Bogi hélt r6 sinni
og leiddi félagio i gegnum pennan
erfida tima,” segir einn alitsgjafinn.
Enn annar tilnefnir Boga vegna
»prautseigju og addaunarveros
athalds i afar erfiori st60u vid ad
bjarga lykilfyrirtaekinu Icelandair*.

Bogi er jafnframt sagdur hafa

DAIR a

B |

Bogi Nils Bogason, forstjori Icelandair Group. FRETTABLADID/ERNIR
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bvilikt og annao
eins a0 berjast vio
flugvirkja, flugmenn,
flugfreyjur og starfsmenn
Icelandair sem hafa alltof
lengi haldio ao félagio
snérist um pau. Vioskipta-
vinir og hluthafar eru niana
loks a0 eygja a0 peir veroi i
sterra hlutverki.

,5tadio af sér otralegar hremm-
ingar“, og synt ,seiglu og sannfaer-
ingarkraft“ til a0 klara petta risa-
vaxna verkefni. ,Pad er mitt matao
sd prautseigja sem hann syndi 4 erf-
i0um timum geri hann ao vidskipta-
manni arsins,“ hafoi einn alitsgjafi
aorai.

ba er Bogi sagour hafa stadio sig
»,med afbrigdum vel med bvi ad
koma heidarlega og vel fram og
halda 6llum gridarlega vel upp-
lystum um framgang mala asamt

Adrir sem voru tilnefndir menn arsins i islensku vidskiptalifi

Kari Stefansson, forstjori
Islenskrar erfdagreiningar:
»,Hann og hans

fyrirtaeki hafa

orugglega

ekki rioio f

feitum hesti (=== a
fjarhagslega An
fra pessum Ry - ’
synatékum ‘:-_.

pettaario —en til
lengri tima pa gaeti malid snuist
vid."

+Ef ekki hefdi verid fyrir arvekni
Kara Stefanssonar veaeri stada
samfélagsins vegna kérénuveir-
unnar mun verri og Amgen sam-
staedan byggi ekki yfir peim verd-
matum sem vinna og rannsoknir
deCODE hafa alid af sér. betta
frumkvadi og einstaka samstarf
hafa vakid verdskuldada athygli
vida.“

»Pad er 6neitanlega snjalltad

6dlast vald a heilu pjoofélagien
safna a sama tima 6metanlegu
magni af upplysingum sem nytist
félaginu, par sem adgangurad
upplysingum er forsenda og lykill
framprounar pess, naestu arin.”

Jon Sigurdsson,
stjornarformadur Stoda:
»Enn ogaftur erhann ad syna
snilld sina i fjarfestingum og
ekkisidurad stigainnifélégin
sem stjornarmadur, beita sérog
sntia peim. Stodir eru 6flugasta
fjarfestingarfélaglandsins ogJon
mastermind par inni.”
,Skuggastjornandiislands.
Ekkert virdist gerastiislensku
vidskiptalifi an ymist patttoku
eda vitundar hans!“

Sigurour Bollason fjarfestir:
»Kom eins og stormsveipurinn
a hlutabréfamarkad i byrjun

arsins, flaggadi yfir 5% og yfir 10%
eignarhald ad hluta til iillseljan-
legum bréfum a markadi a bord
vid Syn og Heimavelli. Hluta af
pessum vidskiptum var svo lokad
i miklum hagnadi a nokkrum
dégum, eitthvad sem flestir
hefdu talid 6gerning. Hafdi mjog
jakvaed ahrif &4 dypt a markadi,
sérstaklega fyrir COVID."

Bogi bor Siguroddsson
fjarfestir:

~Haegt og hljétt hefur Bogi unnid
otult starf sidastlidin 17 ariad
sameina félég sem pjonusta
byggingaridnadinn med af-
bragdsarangri. Félog undir hans
forystu skora jafnan haest allra

i starfsanaegjukénnunum, pau
hafa skyra syn og stefnu. A arinu
fjarfesti Bogiilcelandair ogvard
staersti hluthafi félagsins ar hopi
einstaklinga.

pvi ad na ao spila vel ar floknum
starfsmannamalum i titbodinu“.

Nyir kjarasamningar vio flug-
menn, flugfreyjur og flugvirkja,
auka sveigjanleika i rekstri Ice-
landair og vinnuframlag dhafna, og
lzekka pannig rekstrarkostnad flug-
félagsins & naestu misserum. bao er
talio Boga til mikilla tekna a0 hafa
»tekio slagi sem margir hafa veigrad
sér vid ao taka“. Pannig hafi hann
spilad frabarlega ur peirri st6ou
sem félagid var komid i.

,Pvilikt og annao eins, ad berjast
vio flugvirkja, flugmenn, flugfreyjur
og starfsmenn Icelandair sem hafa
alltoflengi haldio a0 félagio snérist
um bpau. Vioskiptavinir og hluthafar
eru ndna loks ad eygja a0 peir veroi
istaerra hlutverki,” segir einn alits-
gjafi og batir vid a0 Bogi hafi glimt
vio margfalt erfidari askorun en
adrir sem voru tilnefndir.

Annar alitsgjafi tekur svo til oroa
ad Bogi hafinao ad forda Icelandair
fra brotlendingu i haust. ,ba0d var
langtifra sjalfgefio ao svo feeri, ekki
sist par sem hluti verkalyoshreyf-
ingarinnar beitti sér harkalega gegn
bjérgun Icelandair og hélt vaen-
legum fjarfestingarkosti fra sj60-
félogum —almenningi i landinu.”

Rikisstarfsmadurinn:

+Alveg sama hvad gengur a pa
fitnar hann eins og pukinn a
fjésabitanum og parfaldrei ad
finna til eda syna abyrgd.”

Bjorn Hjaltested, forst6ou-
madur eignastyringar LSR:
»Undir hans forustu
jok LSR verulega
vid sigiinn-
lendum hluta-
bréfum pegar
markadurinn
varalltad pvii
frjalsu falliivor.
bessi kaup hafa skilad
sjodnum tuga prosenta avoxtun.”
»Hélt beinlinis innlendum
markadi a floti i gegnum preng-
ingarnarivor.“

Jo6i Fel:
+Fyrirad faera sénnur fyrir peirri

Frumkvzdi Asgeirs batt
enda a gengisveikingu

Asgeirs Jonsson hefur latid
wtil sin taka i starfi sinusem
sedlabankastjori. Vaxtalaekkanir og
tilprif a gjaldeyrismarkadi urdu til
bess ad Asgeir hafnadii pridja saeti

ivalidomnefndar Markadarins a
manni arsins i vidskiptalifinu.
»Kom eins og stormsveipurinn i
bankann og pordi ad taka akvard-
aniri midju COVID sem forveri hans
hefdialdreilagti,“ segir einn af
alitsgjéfunum. ,pPad ma med sanni
segja ad hann hafiverid sa sem
bjargadi hruni a fasteignamarkadi
med leekkun vaxta auk pess sem
morg fyrirtaki og heimili landsins
eiga honum ad pakka nyjan is-
lenskan veruleika med vaxtastig.”

Asgeir Jonsson
sedlabankastjori

Annar segir Asgeir hafa synt
ad hann hafi nemt auga fyrir
tekifeerum i samningum. ,Samn-
ingur Sedlabankans vid bandariska
eignastyringarsjodinn Blaafloa
[Bluebay Asset Management] um
kaup a kronum ad fjarhaed a.m.k.
40 milljardar krona a faeinum
brettumiseptember ogoktober
batt sn6ggan enda a veikingu
islensku kronunnar og par med
ovissu og 6heillaproun fyrir fj6l-
morg fyrirtaeki og heimili, segir i
rékstudningi alitsgjafans. ,Einstakt
framtak og frumkvadi sem hafoi
veruleg ahrif a hagsmuni tugpus-
unda landsmanna.”

Asgeir hefur sjalfur sagt ad hann
hafi purft ad hafa bein samskipti
vid erlenda eigendur rikisskulda-
bréfa.,Vid h6fdum ekkival um
annad en ad taka pennan erlenda
adila ut ogendudum a pviad tala
vid hann beint,” sagdi Asgeir.

Annar alitsgjafi nefnir hvernig
Asgeir tok & erlendu sjodunum.
»Hann |ét pa ekki knyja sig, ekki
frekar eninnlenda spakaupmenn
sem gerdu mikinn adsugad bank-
anum fyrir ad halda ekki betur vid
kronuna og kaupa ekki skuldabréf,
pegar peim hentadi,” segir hann.

»NU er kronan ad styrkjast og
buid erad taka ut veikustu adilana
4 markadi, med afslatti. Ollum
landsmoénnum til heilla.

Enn annar alitsgjafi fagnar ad
Asgeir hafi sett umraeduna um 3,5
prosenta l6gbundid viomid lifeyr-
issjo0a a dagskra. ,,Boltinn er farinn
ad rulla og nanast engin vidskipti i
landinu 6snert af tilkomu Asgeirs
istol sedlabankastjora,” segir enn
fremurirékstudningnum.

Pa er Asgeir sagdur hafa byggt
upp traust og tra a Sedlabankanum
sem skipti miklu fyrir atvinnulifio.
~Ekki gallalaus, en hver vill vera
pad?“ veltir alitsgjafinn fyrir sér.

skodun sinni og Landssambands
bakarameistara ad sampykkt
pridja orkupakkans myndi rusta
rekstrargrundvelliislenskra
bakaria.”

Gisli Herjolfsson,

forstjori Controlant:

»,Mjoég gaman ad sja hvernig fé-
lagid hefur nu komist i fremstu
ro60 i heiminum i adfangastyringu
fyrir lyfjageirann. Morg af staerstu
lyfjafyrirteekjum heims reida sig
nu a taekni og starfsemi fyrir-
taekisins til ad styra dreifingu a
moétefni vid COVID-19. Pad hlytur
a0 teljast godur maelikvardi a
arangur Controlant.”

Fannar Jénsson,

sjodsstjori hja Akta:

,Er med langhastu avoxtun ars-
ins afinnlendum sjédum - hann
pordi pegar adrir horfdu a.”



Takk fyrir
samstarfio a arinu!

Fyrirtaekjaradgjof og Verdbréfamidlun islandsbanka pakka

vidskiptavinum sinum arangursrikt samstarf a lidnu ari.

Medal verkefna & arinu:

ICELANDAIRA
GROUP

Fjarhagsleg endur-
skipulagning og umsjon
med hlutafjardtbodi

23 milljardar kr.

[celandair Hotels

Sala 8 75% hlut til Berjaya
Group

6,5 milljardar kr.

BORGUN

Sala 8 96% hlut i Borgun til
Salt Pay

S STRENGUR

Umsjén med yfirtoku-
tilbodi i allt hlutafé
Skeljungs

L REITIR ’
LI FASTEIGNAFELAG

Undirbuningur hlutafjar-
Utbods og gerd lysingar

5,5 milljardar kr.

Reginn

Umsjon med hlutafjarat-
bodi til forgangsréttarhafa

600 milljénir kr.

Umsjon med
skuldabréfautgafu

10 milljardar kr.

k" RARIK

Umsjoén med
skuldabréfautgafu

4,9 milljardar kr.

Reginn

.

Umsjén med
skuldabréfautgafu

3,9 milljardar kr.
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Sameinuo verda TM og
Kvika umbreytingaafl]

Aformadur samruni Kviku

mbanka og TM hefur skapad
verulegan virdisauka fyrir hlut-
hafa beggja félaga og felurisér
gridarleg tekifaeriad mati dom-
nefndar Markadarins sem valdi
samrunann sem énnur bestu
vidskipti arsins.

.Egtel ad pad séu ekki 6nnur
vidskipti sem eru betri en pessi,”
segir einn af alitsgjofunum. ,Pegar
petta verdurklarad erum vid
komin med banka sem hefur afl til
pess ad keppa a fjarmalamarkad-
inum ekki eingdngu hvad vardar
verkefniifjarfestingum, heldur
lika sem vidskiptabanki.”

Sigurdur Vidars-
- e i son, forstjori TM
et
Al

i umfjéllun um samrunann
hefur komid fram ad Kvika sé med
of mikid af skammtimafjarmégn-
un a breytilegum véxtum sem er
einmitt pad sem Lykill, dottur-
félag TM, skortir. ,Fyrirtaekin vega
hvortannad upp, bua til mikla
samlegd sem styrkir félagid i sam-
keppnia komandi arum,” segir
einn af alitsgjéofunum.

#TVO skrad félogad sameinast i
eitt af storu fjarmalafyrirtaekjum
landsins og verdmeeti hluthafa
aukist verulega fra pvi ad tilkynnt
var um samrunann,” segir annar
alitsgjafi. Fra pvi ad tilkynnt var
um samrunann i lok september
hafa bréf Kviku haekkad um 56
préosent og TM um 50 prosent.

wVirkar sem augljos vidskipti en
ad na ad koma peim saman var
ekki sjalfsagt,” segirannar.

i rékstudningi segir einnig: ,A
markadi par sem enginn hefur
hreyft sigimorgarer TM buid ad
bua til fyrirtaekiiallt 60rum takti
en samkeppnin.“

Skaut rakleiois upp a
stjiornuhimininn

Controlant sér fram a ,sturladan voxt“ vegna samninga vio lyfjarisa um notk-
un a tekni vid dreifingu a boluefni gegn COVID. Samningarnir, asamt arang-
ursrikri fjarmognun, eru viosKipti arsins a0 mati domnefndar Markaoarins.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

ol

Hataeknifyrirtaekio Cont-
rolant gegnir lykilhlutverki
idreifingu béluefnis Pfizer
gegn korénaveirunni.
Samningar islenska fyrir-
tekisins vio lyfjarisa, sem
munu standa undir faheyroum
tekjuvexti, og hlutafjaratbood félags-
ins a arinu eru vioskipti arsins ad
mati domnefndar Markadarins.
,Pad er vio hefi ad fjarmoégnun
nyskopunarfyrirtaekis er byggir a
hugviti og notagildi i barattunni vio
kéronaveiruna séu vidskipti arsins
iislensku vioskiptalifi a bvi vanda-
sama ari 2020,“ segir einn af peim
sem skipa démnefnd Markadarins.
»Tekni Controlant vard midjan i
mikilvegustu vérudreifingu sidari
tima & COVID-boéluefni Pfizer og
BioNTech. Skaut peim uppa stjérnu-
himininn og adeins timaspursmal
hvenzr hluthafar purfa ad kjésa um
mjog abatasamt yfirtdkutilbod. Fra-
beer saga,” segir annar alitsgjafi.
Controlant hefur pr6ad hugbinaod-
ar- og vélbanadarlausnir til a0 fylgj-
ast med vorum i flutningi og halda
uppi rauntimaeftirliti a allri virdis-
kedjunni, svo haegt sé ad fylgjast meod
astandi og stadsetningu vérunnar
hvar sem er i heiminum. Um midjan
desember staofestu forsvarsmenn
Pfizer ad taekni Controlant yroi
notud vio dreifingu béluefnis lyfja-
risans um 611 Bandarikin.

Onnur vioskipti sem voru tilnefnd pau bestu

Kaup a Heimavoéllum:
+Eignasafn upp a yfir 50 milljarda
og bvi langstaerstu vidskipti ars-
ins. Pa hefur fjarfestirinn bodad
ad a.m.k. tvofalda eignasafnid.”
+Nordmadurinn nytir sér
ostodugleika i hluthafahépnum
og gerir vel timasett og g6d kaup.”

Kaupgledi LSR i vor:
,Gripu taekifaerid fyrirhénd sjod-
félaga pegar hlutabréfamarkadur-
inn hafdi lekkad verulega vegna
fregna af COVID-19. betta synirad
pad skiptir maliad hafa menni
lifeyrissjodakerfinu sem pora.”

I miklum métvindi keypti LSR

hlutabréf fyrir um 10 milljarda.
bessi vidskipti eruidagupp
60-140 prosent og peir bunirad
selja liklega alika fjarhaed i formi
hagnadartoku sidan. Pa héldu
peir vaegiilcelandair og keyptu
fyrir sinn hlut en hafa sidan selt
fyrir pad sem peir keyptu og gott
betur i miklum hagnadi. Litur ekki
sist vel utisamanburdi vid adra
sjodi. Frabzer 6flug eignastyring
sem er heldur beturad borga sig.”

Samningur Alvotech vid Teva:
JTalinn tryggja fyrirtaekinu um
500 milljarda tekjur naestu 10 arin.
Liklega sa staersti sem hefur verid
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Gudmundur fjarmalastjori og Gisli Herjolfsson forstjori. FRETTABLADID/ERNIR

»A0 pessu leyti er Controlant
ordinn kritiskur birgir hja lyfja-
fyrirteekjunum,” s6gdu stjérnendur
Controlant, peir Gisli Herjo6lfsson
forstjori og Gudmundur Arnason
fjarmalastjori, i viotali vido Markao-
innihaust. ,Okkarlausn verour mio-
punkturinn i pvi ad halda utan um
dreifingu pessara béluefna um allan
heim og tryggja gaeoi peirra bangad
til bau koma & dfangastad.”

»Sturladur véxtur fram undan
eftir samninga vio Pfizer. Fa mikla
athygli i kjolfario,” segir einn alits-
gjafinn sem nefndi hlutafjaraukn-
ingu Controlant sem vidskipti arsins.

Utlit er fyrir tiféldun a veltu 4 milli
aranna 2019 til 2021, pao er, ad hun

gerdur a svidi lifteeknihlidstaedu-
lyfja og skiptir Island miklu mali.”

Sala Novator i Play:

+Ekki er haegt ad horfa framhja
arangri Bjorgolfs Thors og félaga
i Novator, ad losa um stédu sina i
Play fyrir um 70 milljarda.”

Kaup 8 ymsum matsoélustéoum:
,Pjodin er reidubuin fyrir Skelj-
ung-Mathdéll nu pegar dregur ur
notkun a jardefnaeldsneyti.”

Skraning Arnarlax i Oslo:
»Mikil verdmaeti sem er verid ad
fa stadfest par. Fyrir faum arum

fari tir 400 milljénum i 4-5 milljarda
vegna samninga vio alpjodleg lyfja-
fyrirteki. ,betta kallar madur stokk-
pall,“ sagoi einn af nefndarménnum.
Annar nefnir ad midad vid nyjustu
vioskipti med hlutafé Controlant sé
félagid metio & 25 milljarda og vero-
matid margfaldast a skdmmum tima.
»,Mjog gaman ad sja hvernig félag-
i0 hefur nt komist i fremstu ré0 i
heiminum i adfangastyringu fyrir
lyfjageirann. Morg af sterstu lyfja-
fyrirtekjum heims reida sig na a
teekni og starfsemi pess til ad styra
dreifingu 4 b6luefni vid COVID-19.
bad hlytur ad teljast goour meeli-
kvaroi a arangur Controlant,” segir
irokstudningnum.

var ekki séns ad fa lifeyrissjodi inn
i Arnarlax en svo kaupa tveir nuna
a 4-5 sinnum haerra verdi.”

Gjaldeyrissala Sedlabankans:
»Kaup Bluebay a gjaldeyri hafdi
veikt kronuna umtalsvert. Sidasti
pakkinn hefdisent af stad spiral,
sem var st6dvad, og bankinn sa ad
pegar pessu vaerilokid veeri styrk-
ing fram undan — g0 akvoérdun.”

,Sedlabankinn beitti sér a gjald-
eyrismarkadi af festu og skyn-
semi og dypkadi verdomyndun
med pjédargjaldmidilinn til muna
—an pess ad ganga ad miklu marki
a gjaldeyrisfordann.”

lll Nasdaq

Utboo Icelandair glaeddi
ahuga almennings a ny

Hlutafjarutbod Icelandair
mvar moérgum domnefndar-
monnum Markadarins ofarlega i
huga vid val & vidskiptum arsins.
bjodhagslegt mikilvaegi og patttaka
almennra fjarfesta voru atridin
sem nefndarmenn nefndu helst.
+Velheppnad utbod a erfioum
timum i flugrekstrialmennt oga
morkudum,” segir i rokstudningi
med tilnefningunni. ,Stjérnendur
nadu ad styra ferlinu svo ad flestir
starri hluthafar toku patt og bua til
jakvaeda imynd fyrir utbodinu og
skapa umframeftirspurn.”

20%

er eignarhlutur almennings
i Icelandair eftir utbo0io.

Fjoldi seldra hluta i utbodinu
nam 23 milljéroum. Eignarhlutur
almennings er um 50 prosent og
fjoldi hluthafa ellefu pusund.

»Ad fa svona marga patttak-
endur, ad klara alla pessa fjarhaed
sem er miklu haerri en hefur pekkst
hér a landi. Allt petta pratt fyrir
ad gamlir bakhjarlar hafiillu heilli
akvedid ad snua baki vio félaginu,”
segirannar alitsgjafi.

»Gridarlega pjodhagslega mikil-
vaegt. Fjarfestar sem hafa tekid
patt hafa tvofaldad fjarfestingu
sina a stuttum tima ad teknu til-
liti til askriftarréttinda. i kjdlfar
utbodsins hafa fleiri patttakendur
tekid patt a hlutabréfamarkadnum
en aour,” segir enn annar.

Sumir gerdu pann fyrirvara ad
enn vari dvissa um rekstrarhorfur.
»Sidan erannad ad reka félagid

oggreida ard. Timinn mun leida
iljost hvernig tekst til med pad,”
segir einn. Annar nefnir ad fjar-
festingin sé i grunninn kapphlaup
um hvort boélusetning naist 4dur en
fjarmagn Icelandair klarast.

Adloégunarhafni fyrirtaekja:
~Bestu vidskiptin eru fyrirtaeki
sem brugdust skjott vid COVID-19
og fardu vidskipti sin og pjonustu
yfir a netid. Faraldurinn 6gnar
gémlum og rotgréonum legacy
fyrirtaekjum sem aldrei hafa purft
ad hafa fyrir hlutunum eda velta
fyrir sér samkeppni.”

Naudasamningar VHE:
+Eigendur toku pening Gt ar hinu
gjaldprota fyrirtaekiinn i systur-
fyrirtaeki og sémdu svo vid Lands-
bankann um ad eignast VHE aftur
med pviad koma med fé sem peir
hofdu tekid at ar sjalfu félaginu.”

Nasdaqg & Islar

oskar pér og pi
gledilegrar hatidar ¢
geefu a komandi afi

l'l nasdag.com
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Samtok atvinnulifsins
oska landsmonnum ollum

gledilegs nys ars

Holdum afram, verjum storf
og skopum taekifeeri 4 nyju dri

Hringras atvinnulifs og samfélags mynda érjafanlega heild. Vid
byggjum velferd okkar a pvi ad allt gangi vel. Ef fyrirteekjum
og starfsfélki gengur vel gengur okkur dllum betur. Arid 2020
mun fara i sdgubaekurnar sem atakanlegt og leerdémsrikt ar.
Vid hja Samtékum atvinnulifsins munum kappkosta vid ad
|étta pungan rédur atvinnulifsins & naestu misserum.

FienR

[hve milda vellerd SRR
skapar starlstolk i i
og hirirtekio pice?

HLESC N frkr

SOF Tl I{F &

Atvinnulifid mun draga vagninn og hafa betur gegn
efnahagslegum afleidingum faraldursins. Til pess parf
ad skapa umhverfi til pess ad fyrirtaekin vaxi og dafni.
Verdmeetaskopun atvinnulifsins er undirstada beettra
lifskjara. Burt med 6parfa hindranir og fleekjur.
Skorum st6dnun & hélm. Saman.

Eond penpranar knetasd vil

14.305 1921 233

Hetty fon mats frvivianbiy 6 o sy
oo

Lestu s6gur ar atvinnulifinu, reiknadu framlag
pins starfsfélks og fyrirtaekis og kynntu

pér tillogur SA er varda leidina afram 4
holdumafram.is

Samtdk atvinnulifsins veita félagsménnum ymsa beina pjonustu,
einkum & svidi vinnumarkads- og kjaramala auk rekstrar.

Adildarsamtok Samtaka atvinnulifsins veita fyrirtaekjum
sérhaefda pjonustu sem er snidin ad hagsmunum dlikra
atvinnugreina og fyrirtaekja. 'y i
. ) e L 7@ s mTOK
Adild ad samtokunum veitir félagsmonnum jafnframt teekifeeri e o ‘

o L ferasil .t , . . @a® ATVINNULIFSINS
til patttoku i margvislegu malefnastarfi. o
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Snioganga utboos verstu vioskiptin

AKkvéroun stjornar LIVE um a0 taka ekKi patt i utbooi Icelandair valin verstu vioskipti arsins 2020. Domnefndin fer horoum oroum
um ,skuggastjornun“ formanns VR. Snyst ekki um hakkun bréfanna heldur a0 politik hafi radio meiru en hagsmunir sjoofélaga.
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Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

St akvoérdun stjornar

Lifeyrissj6ds verzlunar-

manna ao taka ekki patt i

hlutafjaratbodiIcelandair

i haust hlaut yfirburoa-

kosningu sem verstu vio-
skipti arsins. Do6mnefndarmenn
sem tilnefndu akvérounina eru a
einu mali um ad haekkun a veroi
hlutabréfa i Icelandair fra pvi ad
atbooiod atti sér stad sé ekki adal-
astaedan heldur pad ao stjérn LIVE
hafilatid undan prystingi fra stjorn
VR undir forystu Ragnars Pérs Ing-
o6lfssonar formanns.

»Pao ao viroi Icelandair hafi svo
aukist eins mikio og raun ber vitni,
og aorir lifeyrissjoodir hafi innleyst
a pvi verdi, gerir akvérdunina enn
verri,“ nefnir einn af alitsgjéfum
Markadarins og visar til pess ad
gengi bréfa Icelandair standii 1,65
kronum samanborio viod atbods-
gengio 1. ,En pad er samt ekKki rok-
semdin heldur pbad ad stjornarmenn
i lifeyrissjooum skuli hafa latio
undan prystingi.“

Stjorn VR sendi fra sér yfirlysingu
17.jali sidastlioinn par sem peim til-
malum var beint til stjérnarmanna
sem VR skipar i stjorn Lifeyrissjoos
verzlunarmanna a0 greida atkvaedi
gegn patttdku i hlutafjaratbodiIce-
landair. Var pao gert vegna 6anagju
stjornar VR me0 pad hvernig Ice-
landair hefoi stadid ad kjaravio-
redum viod Flugfreyjufélag Islands.
Tilmelin voru sidan dregin til baka.

Tillaga um aod lifeyrissjoourinn
myndi skra sig fyrir 2,5 milljarda
krona hlut i atboodinu féll a j6fnum
atkvaedum par sem fjorir stjornar-
menn a vegum atvinnurekenda
greiddu atkvaodi med og fjorir a
vegum VR greiddu atkvaedi gegn. Ef
tillagan hefoi verid sampykkt hefoi
Lifeyrissj6dur verzlunarmanna
verio me0 rimlega 11 présenta hlut
ilcelandair i kjolfar titbodsins.

Ragnar bor, formadur VR, vildi ad stjornarmenn félagsins i LIVE snidgengju titbod Icelandair. FRETTABLADID/STEFAN

»,Malio snyr ekki bara ad hekkun
a gengi, p6 a0 sjoourinn eigi ad
horfa til pess i fjarfestingum sinum,
heldur ma bzeta vid pvi ad standa
ekki med félaginu sem peir hafa
fylgt i aratugi, né peim fjolda sj60-
félaga sem unnu hja félaginu, auk
annarra patta, svo sem samfélags-
ins i heild sinni. Pessi fjarfesting er
ekki ahattumeiri en margar adrar
hja peim,“ segir annar alitsgjafi.

I addraganda hlutafjaratbods-
ins sagdi Stefan Sveinbj6érnsson,
framkvamdastjori VR og formadur
stjornar Lifeyrissjo0s verzlunar-
manna, i samtali vio Fréttabladio
ad stjorn sjodsins myndi meta patt-
toku i atbooi Icelandair meod sama
heatti og aorar fjarfestingar. Sj60-
félagar gaetu treyst pvi ad stjornar-
menn létu ekki undan utanadkom-
andi prystingi.

Domnefnd Markadarins telur
hins vegar engan vafa leika & pviao
prystingur af halfu Ragnars Pérs,
formanns VR, hafi haft 4hrif. Einn
démnefndarmaodur tekur fram ao
mikil medvirkni & medal fjarfesta
hafi einkennt ttboo Icelandair og
dhattan hafi verid mikil. Hitt sé
p6 verra ad vita til pess ad stjérnar-
menn VR hafi haft ahrif 4 akvoro-
unartéku Lifeyrissjods verzlunar-

9 Algjor skandall ao

svona molbuaahatt-
ur tiokist enn a meoal
sterstu islensku fagfjar-
festanna.

manna um fjarfestingu i ttbodinu
undir pvi yfirskini ad pad veri of
ahattusamt.

»Enginn tradi peim. Ekki nokkur
sala. Og petta er folk sem fer fyrir
annarra manna fé. Sem betur fer
erum vio flest komin a4 annan stad
pegar kemur ad kréfu um heilindi
og fagmennsku a peim slé6oum.
bess vegna er pessi akvardanataka
alverstu ,vioskipti“ arsins 2020.

Annar alitsgjafi tekur i sama
streng. Akvardanir sem byggi a
60rum sjénarmidum en skynsam-
legri eignastyringu hljéti ao rata
ofarlega a listann yfir verstu vio-
skipti arsins. ,Algjor skandall ao
svona molbaahattur tiokist enn
a meodal staerstu islensku fagfjar-
festanna,” baetir hann vio.

Alitsgjafar Markaoarins fara
nokkud héroum ordum um hatt-
semi Ragnar Pors i addraganda
atbodsins, ,skuggastjérnun”
hans og pélitikina sem einkenndi
akvorounartoku LIVE.

»Sorglegt a0 sja hversu miklum
peningum margir lifeyrissjooir
eyddu i raogjof i tengslum vio
atbooio, eingdéngu til pess ad lata
verkalyospolitik rada ferdinni.
Mjog dapurt og vond vinnubr6go,”
segir einn af alitsgj6funum. Annar
segir politik hafa radid meiru en
hagsmuni sj6ofélaga LIVE, sem
munu ,sitja eftir med sart ennio“
ba er Ragnar P6r sagour vera kom-
innihop ,meintra lifeyrissjé0anio-
inga sem honum er gjarnt a0 fjalla
um®

Spurningarmerki sett vio
oheppileg kaup Freyju

z Kaup framtakssjodsins
mFreyju, sem erirekstri
Kviku, a 15,8 présenta eignarhlut
i Arctic Adventures i byrjun ars
voru valin nastverstu vidskipti
arsins af démnefnd Markadarins.
Oheppileg timasetning réd miklu
um valid en sumir setja einnig
spurningarmerki vid fyriraetlan-
irnar sem lagu ad baki kaupunum.

Margit
Robertet, for-
st6dumadur
framtakssjoda
Kviku.

»Mikil 6heppni enda fjarfesting i
einu veglegasta og mest spenn-
andi ferdapjonustufyrirtaeki
landsins,” segir einn alitsgjafi og
annar tekurisama streng: ,Flott
fyrirtaeki en ad sama skapi otruleg
o6heppni med timasetningu.”

Kaupverdid midadist vid ad
heildarvirdi Arctic Adventures
vaeri samanlagt um tiu milljardar.

i rokstudningi er bent aad
ovedursskyin hafi verid farin ad
hrannast upp og grandvar kaup-
andi hefdi frestad pviad ganga
endanlega fra vidskiptunum.

+~Audvitad 6heppnien haegtad
setja spurningarmerki vid kaup
framtakssjods a 16% hlut og hvada
strategia |a par ad baki,“ segir einn.

Onnur vioskipti sem voru tilnefnd sem pau verstu

Hlutafjaraukning Reita:

JAtti upphaflega ad veraalltad

10 milljardar a verdi sem var langt
undir matsvirdi eigna a sama tima
og stjorn taldi afar litlar likur a ad
lanaskilmalar eda annad brotni.
Aukninguna atti ad nytaifjarfest-
ingar pegariraun bestu kaupin
vaeru kaup eigin bréfa fremur en
ad selja a miklum afslzaetti og par
med pynna ut hluthafa sem ekki
hafa fjarhagslegan styrk til ad taka
patt.”

Magnlitil ihlutun Sedlabankans:
LPratt fyrir endalausar yfirlys-
ingar sedlabankastjora um magn-
bundna ihlutun hefur ekkert ordid
af pvi. i lok mars gaf bankinn ut
hvernig hann hygdist haga fyrstu
skrefum vid kaup a rikisbréfum til
ad tryggja midlun peningastefn-
unnar. Nu rétt fyrirjol er ekkert
aod frétta og pratt fyrir 2 prosenta
lekkun vaxta hafa langtimavextir
rikisbréfa haekkad um 50 punkta
og yfirvofandilausafjarskortura
kronum i fjarmalakerfinu.”

Afdrif Eldeyjar:

LEldey, sjodur i umsjon islands-
banka, fjarfesti fé lifeyrissjoda i
afpreyingartengdri ferdapjonustu
sidustu ar med skelfilegum
arangri. Par vard milljarda tap par
til sjodurinn var lagdur nidur med
neydarsamruna vid Kynnisferdiri
kjolfar hlutafjaraukningar.”

Boluefni og embaettisafglop:
~Skipulagning, undirbuningur
og kaup rikisins a bolefni vegna
COVID-19. Ef fer sem horfir pa
verdur efnahagslegt tjon islands
gridarlegt. Kludur a peim skala
ao liklega verdur skrifud bok um
pessi embattisafglop.”

»Svandis hafnadi frambodinni
hjalparhond einkaadila. Mégulega
i uppsiglingu dyr afglép par sem
aurinn er sparadur en kronunni
kastad. Hefdi verid gridarlega
verdmaett ad na fram hjardonaemi
afyrsta arsfjoroungi.”

Kaup islendinga a gullstongum:
~KeyptuiCostco a 30 prosenta
haerra verdi en 8 heimsmarkadi.”

sala Olgerdarinnar a Mjoll Frigg:
,Olgerdin hafdi lengi reynt ad selja
fra sér Mjoll Frigg pegar pad tokst
svo loksins i febraar 2020. Nokkr-
um dégum seinna skall kérénu-
veirufaraldurinn & af fullum punga
og eftirspurn eftir sotthreinsandi
efnum margfaldadist. Mjoll Frigg
hefur lengi framleitt slik efni og a
nokkrum vikum framleiddi félagid
og seldi meira af sotthreinsandi
efnum en moérgarin a undan. Nyir
eigendur geta gladst yfir pvien
Andrii Olgerdinni nagar sig sjalf-
sagtisotthreinsad handarbakid.”

Sampykkja tilbod Samherja:
»Eigendur 20.175 hluta i Eim-

skip sem toku yfirtokutilbodi
Samherja og seldu a genginu

175 kronur a hlut pegar gengi a
markadi var um 232 krénur a hlut
eda 32 présentum haerra. Ekki
storar fjarhadir en algjor oparfi
a0 gefa Samherjariflega eina
milljon pratt fyrir prengingar i
Noregi.”

Orvanting erlendu sjédanna:
+Erlendir fjarfestar, sérilagi Miton
og Wellington, seldu a algjérum
botni hlutabréfamarkadarins. Mi-
ton seldi til ad mynda 10 présenta
hlutiSjova a genginu 14 sem
hefur haekkad um 100 prosent
sidan pa og samaii ViS a genginu
7,7 sem er upp a 85 prosent.
Hvorutveggija eru legstu gildi
arsins i viokomandi félégum.”

Sala Borgunar:

,Atti ad vera mikils virdi en svo a
endanum tekstad ,losna“vid pad
fyrir slikk.”

Kaup a islenskum fjolmidlum:
LI arerupad kaup Torgs a DV.
Sporin hreda ekki. pad sem af er
oldinni hefur DV skipt sex eda sjo
sinnum um eigendur og a&vintyrid
alltaf endad i proti eda naud.”

Sala Hafnarfjardar a HS Veitum:
LVarselt a verulegum afslaetti
midad vid margfaldarainnvida-
fyrirtaekja.

Obundinn innlanastafli
vekur furou a markaoi

Akvérdun lifeyrissjoda um ad
mgeyma miklar fjarhadir inni
4 6bundnum bankabékum voru
valin pridju verstu vidskipti arsins
af domnefnd Markadarins.

-3,45%

neikvao raunavoxtun
a obundnum innlanum
sjooanna.

»Akvéroun lifeyrissjoda um aod
geyma 200 milljarda a neikvedum
véoxtum & innlansreikningum
medan beir koma ekki nalegt
rikisskuldabréfum vegna of lagrar
avoxtunarkrofu,“ segir einn alits-
gjafa Markadarins. Annar tekur
svo til orda ao lifeyrissjooir hafi
,misstigid sig“ med pviao leyfa fjar-
munum ad ,fudra upp” a bankabok.

Midaod vio melda verdbolgu er
raunavoxtun 6bundinna innlana
neikvad um 3,45 prosent ef vextir
og verobolga verda & somu sl6oum.

Einn nefndi pa stadreynd ad laun-
pegar veru skikkadir til a0 eiga vid-
skipti vio sj60ina um avoxtun a 16g-
bundnum sparnadi sinum.

»A arinu kom glégglega i 1jos
hversu steero og fyrirferd sjodanna,
asamt eitradri bléndu af utanao-
komandi ahrifum er a0 verda stor
meinsemd sem getur stadio efna-
hagslifinu alvarlega fyrir prifum.”
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Bogi Nils Bogason, forstjori Icelandair Group, segir ad vidspyrnan i islenskri ferdapjonustu geti verid hr60 ef bolusetningar ganga fljott og vel fyrir sig. FRETTABLADID/ERNIR

Vorum i algjorri ovissu meo utbooio

Forstjori Icelandair segir fullreynt ad reka tvo flugfélog fra Islandi med Keflavikurvoll sem tengimidstod. Foru af stad i hlutafjaratbod
an vissu um hvort einhver lifeyrissjoour taeki patt. Segir starfsmenn enn osatta vegna framgéngu formanns VR i addraganda utboosins.

(-

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is

a0 var 6neitanlega mjog
sérstok stada a0 fara af
stad i petta hlutafjarat-
boo hja stersta og lik-
lega mikilvaegasta félagi
landsins og vita i raun
ekkert um afstéou staerstu hlut-
hafanna nema bandariska sj60sins
PAR Capital sem @tlaodi ekki ad taka
patt. Vio vorum bviialgjérri 6vissu
um hvernig til tekist,” segir Bogi
Nils Bogason, forstjori Icelandair
Group, i viotali vio Markadinn.
Bogi er madur arsins i islensku
vioskiptalifi a0 mati domnefndar
Markaodarins fyrir ad hafa leitt Ice-
landair, kerfislega mikilvaegt fyrir-
teki, i gegnum vel heppnada endur-
skipulagningu og hlutafjaratboo
vio gridarlega erfidar adstaeour. , Ef
verkefnio hefoi mistekist veeri ekki
sama bjartsyni ndnaiislensku vio-
skiptalifi og raun beri vitni,” segir
medal annars i rékstudningnum.
A hvada timapunkti dttadir pii
bigd ad faraldurinn veriad fara ao
lama flugsamgéngur i heiminum?
,Pegar Donald Trump tilkynnti
nokkuo 6vent um ferdabann a
milli Evrépu og Bandarikjanna um

midjan mars pa rann fljétt upp fyrir
okkur a0 petta yroi talsvert meira
afall en vio h6foum aour reiknad
meo. Vio h6foum auodvitad teiknad
upp fj6lmargar sviosmyndir og
aztlad moguleg ahrif a tekjur og
framleidsluna 1t fra pvi hver pro-
unin geeti ordid en vio attum ekki
von a pvi fyrr en kannski parna ado
heilu Iéndunum yrdi lokad. A pess-
um timapunkti vard okkur ljost ad
faraldurinn etti eftir a0 hafa gridar-
leg ahrifa flugidnadinn, a0 minnsta
kosti um akveodinn tima, og ba um
leio Icelandair.

Vio0 purftum a0 bregoast fljott vid
me0d afgerandi hetti og neyddumst
til ad segja upp yfir tvé pasund
manns i lok april til ad baa okkur
undir verulegan samdratt og nan-
astalgjoran tekjubrest. Vid skarum
eins mikid nidur og vid téldum
okkur geta en dtlanir okkar h6fou
adur gert rad fyrir miklum umsvif-
um um sumario.”

barna verdur ljost ad félagio
mun ekki lifa pessar hremmingar af
nema til komi aukio fjarmagninn i
reksturinn?

»Vio hofoum att i samtali vio
stjornvold, eins og 6nnur vestran
flugféléog a pessum tima, um moégu-
lega adkomu peirra til ad koma
félaginu til adstoodar. Skilabodin
sem stjornvold greindu fra opin-

berlega voru, 6likt pvi sem fyrir-
hugad var i 16ndunum i kringum
okkur, ad pbau @tludu ekki ad styodja
vio Icelandair nema a grundvelli
markadslausnar. betta pyddi ao
moguleg adkoma stjérnvalda veeri
hao pvi ad samningar myndu nast
vio haghafa félagsins og ad nagjan-
lega sterk fjarhagsstada yroi tryggo.
begar bessi afstada stjérnvalda var
lj6s hofum vio undirbining hluta-
fjaratboos par sem skipti skopum
ad geta synt fram a samkeppnis-
hefnifélagsins til framtidar. Pad ma
segja ad vio h6fum verio i nokkurs
konar rastabjérgun en 4 sama tima
verid ad horfa til framtidar i bessu
mikla 6vissuastandi.”

Olli pessi afstada stjérnvalda
ykkurvonbrigoum?

,Eg myndi ekki segja pad. Petta
var bara nidurstadan og vid unnum
at fra henni. bad var algjorlega
nauodsynlegt ad fa adstod rikisins
og nidurstadan varo ad hun yroi i
formi rikisabyrgdar a 16 milljarda
lanalinu til tveggja ara. Vio erum
likast til eitt af faum pjéohagslega
mikilvegum flugfélégum i hinum
vestrena heimi sem hefur ekki
fengio, enn sem komid er, neinn
sértaekan fjarstudning fra stjorn-
v6ldum i pessum faraldri i formi
beinna fjarmuna inn i reksturinn.
Oll 6nnur flugfélég af einhverri

gg Ef petta fyrirkomu-
lag vio landameerin

verour obreytt fram i mai
eoa juni pa tel ég ljost ao
sumario sé i raun fario.

sterd, ad minnsta kosti sem ég
pekki til, hafa fengid fjarmagn inn
ireksturinn fra rikissj60i viokom-
andi landa. Vio héfum audvitad
nytt okkur almennar studningsad-
gerdir islenskra stjérnvalda, rétt
eins og 60rum fyrirtekjum hefur
staoio til boda. baer studningsad-
gerOir hafa verio okkur og 60rum
fyrirteekjum mikilvaegar.”

Med bakid upp vid vegg
Endurskipulagning Icelandair, sem
fol i sér vidamikla samninga vio
lanveitendur, leigusala, flugstéttir,
stjornvold, fersluhiroa og adra hag-
hafa, var naudsynleg forsenda fyrir
pviao félagio geeti sott 23 milljaroa
i hlutafjaratbooi sinuiseptember.
»Stjorn Icelandair Group,” tekur

Bogi fram, ,vann mjég bétt meo
okkur og hélt um 50 stjérnarfundi
a arinu. ba vorum vid, kjarnateymi
innan Icelandair 4&samt radgjéfum
okkar i pessari vinnu, med fasta
fundi a hverjum einasta degi i sex
manudi par sem fario var yfir st60-
una. Allir dagar voru i raun eins,
sama hvort um var ad raeda fostu-
daginn langa, sunnudag eda pridju-
dag. Vio vorum alltafi vinnunni &
pessu timabili.“

Hélstu einhverntimai pessu ferli,
einkum pegar flugfreyjur og flug-
bjonar felldu nyjan kjarasamning,
aod petta veerirunnio utisandinn hjd
ykkur og pad pyrftiad fara ad vinna
med annad plan?

,betta var audvitad a kéflum
mikil baratta og ymislegt sem
gekk a. begar slitnaoi upp ur vio-
redum okkar vid samninganefnd
Flugfreyjufélags Islands, attum viod
ekki annarra kosta vol en ad kanna
pann moéguleika ad semja vid annad
stéttarfélag. Vid urdum ao na fram
nyjum langtima kjarasamningum
vio flugstéttirnar prjar sem vaeru
til pess fallnir ad baeta verulega
samkeppnishafni Icelandair. Pess
vegna purftum vio ad taka paod
skref, meo bakio algjorlega upp vio
vegg, ad skooda adrar leioir i stad
pess ad gera ekkert og haetta 4 ad
félagio feeriigjaldprot.”
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Kallad a malaferli og ovissu til margra ara

Eitt steersta viofangsefnid i fjar-
hagslegri endurskipulagningu
Icelandair var ad na samkomu-
lagi vid flugvélaframleidandann
Boeing. Pad kveduraum ad
Icelandair, sem er nit pbegar med
sex Boeing 737 MAX vélar i flota
sinum, kaupi alls tolf MAX-vélar i
stad sextan, fai aukinn afslatt vio
kaup a peim sex flugvélum sem
a eftirad afhenda og fébaetur.
Fjarhagsleg ahrif samkomu-
lagsins vid Boeing, i formi laegri
skuldbindinga og skadabota,
namu um 260 milljénum dala.
Bandarisk flugmalayfirvéld af-
léttu kyrrsetningarbannivélanna
inobvember og pa er gert rad fyrir
aod flugmalayfirvold i Evropu gefi
graent ljos a ad poturnar geti
hafid sig a ny til flugs um midjan
januar. Samkvaemt sumaraaetlun
Icelandair verda slikar vélar nyttar
i azetlunarferdir til ellefu borga.

Adspurdur segist Bogi telja ad
»pad muni taka tima ad skapa
traust og utskyra 6ryggi vélanna
fyrir vidskiptavinum Icelandair og
annarra flugfélaga“iljosi peirra
flugslysa sem urdu 2019 par sem
346 manns létust.

»Hins vegar hefur engin flug-
vélategund i flugségunni farid i
gegnum itarlegri skodun, rann-

betta var pa ekki kyrfilega undir-
biiid plan B hja ykkur, ad gripa til
bessara urreoa ef samningar vio
Flugfreyjufélagio teekjust ekki?

»Nei, alls ekki. Pao var avallt
okkar markmio ad semja vio pau
stéttarfélég sem vid vorum meo
samninga vid. Sem betur fer tokst
pad ao lokum.“

[ addraganda hlutafjaratbodsins
voru skiptar skodanir 4 meoal fjar-
festa 4 samningunum vio flugstétt-
irnar og hvort nagjanlega langt
hefdi par verid gengio i hagraedingu
alaunakostnaoi.

,Vi0 teljum ad med pessum samn-
ingum,” atskyrir Bogi, ,,sé verid ad
tryggja samkeppnishaefni félags-
ins til lengri tima litid og erum pvi
bjartsyn a stoou Icelandair pegar
faraldrinum linnir. Vid héfum ekki
sé0 morg onnur flugféldg gera slikar
breytingar a kjarasamningum,
nema ba adeins til skemmri tima,
vio sinar flugstéttir i pessu arferoi.”

Med enga vissu fyrir utbod

Par Capital, steersti hluthafi félags-
ins, etladi ekki ao taka pdtt vegna
erfidleika i 60rum fjdrfestingum
sinumiflugiog ferdapjonustu og pd
var eins mikil 6vissa um adkomu lif-
eyrissjéoa. Varst pii bjartsynn d ao
betta myndi takast?

,Eg var nu tiltélulega bjart-
synn allan timann. Vid vorum pé i
algjorri 6vissu pegar ttbodid hofst
par sem engir fjarfestar voru bunir
a0 skuldbinda sig eda gefa upp
formlega ad peir myndu taka patt.”

begar 1itbo0io hefst klukkan 9 ao
morgni midvikudags pann 16. sept-
ember, pd vorud pid, stjornendur og
rdogjafar félagsins, ekki meo neina
vissu um hvort einhverjir i hopi lif-
eyrissjoda, langsamlega sterstu
fiarfesta landsins, cetludu sér ad
taka padtt i uitbodinu sem sté0 yfir i
tvodaga?

»Nei, vio vorum ekki med neina
vissu fyrir pvi. Vio gerdum raod
fyrir pvi a0 bandariski sjodurinn
PAR Capital myndi ekki koma ad
atbodinu en meo adra stora fjar-
festa og hluthafa félagsins, eins og
lifeyrissj60ina, pa vissum vio ekki
hvad peir @tludu sér ad gera.”

Eftir a0 itbodinu lauk kom i lj6s
ao tveir af staerstu lifeyrissjooum
landsins, Lifeyrissjédur verzlunar-
manna og Birta, h6fou akvedio ad
taka ekKi patt, auk bess sem ymsir
adrir medalstorir og smeerri lifeyris-
sjodir gerou slikt hid sama.

Eftir klukkan prja & sidari degi
atboodsins, fimmtudaginn 17.
september, birtust fréttir um ao
bandariska athafnakonan Michele
Ballarin, sem hefur haft hug a pvi
a0 stofna flugfélag a Islandi eftir

soknir og Urbaetur,” Utskyrir Bogi,
~pannigad éger mjog bjartsynn a
ad su stada muni ekki vara mjog
lengi. Vélarnar verda jafnframt
bunar ad verainotkun hja 6drum
flugfélégum i einhverja manudi
adur en vio forum aod fljuga peim
ad nyju i sumar. Okkar faerustu
sérfredingar, flugmenn ogadrir,
treysta vélunum mjog vel.”

Kom ekki til greina ad reyna
semija sig fra pvi ad purfa ad taka
vio fleiri MAX-vélum?

,Vid téldum slika leid ekki raun-
hafa. Han hefdi kallad a mala-
ferli og 6vissu fyrir domstolum
til margra ara. Vio skodudum
vissulega pann valkost afar gaum-
geefilega, eins ogadrar leidir, en
vid téldum petta vera farsalustu
nidurstéduna.

Spurdur hvort fjarhaed skada-
bétanna fra Boeing hafi haldist i
hendur vid fjolda peirra véla sem
Icelandair hafi sampykkt ad fa af-
hentar til viobotar segir Bogi: ,,Ad
einhverju marki var pad bannig
en samkomulagid um skada-
baturnar minnkar hins vegar ekki
sveigjanleika Icelandair til fram-
tidar vardandi flotamalin. Vid
erum til ad mynda alls ekki skuld-
bundin til ad kaupa vélar frekar af
Boeing en Airbus i framtidinni.”

9 Vi0 hefoum haft
miklar efasemdir
um niourstéou utboosins
vitandi aod pessir tveir sjooir
2tludu sér ekki ad taka patt.

ad huan keypti eignir WOW air af
protabuinu, xtladi ad tryggja sér
fjéroungshlut i Icelandair og hefoi
skilad inn sj6é milljaroa tilbodi i
utbooinu.

Spurdur hvort per fréttir, sem
barust innan vid klukkutima aour
en frestur til ad skila inn tilbooi {
atbodinurennur at, hafi ytt vio fjar-
festum ao taka patt & lokametrun-
um vegna dhyggna af ad pad kynni
a0 vera minna framboo af bréfum i
bodi en peir h6fou adur talid segist
Bogi ekKi telja ad svo hafi endilega
verio.

,Vio gatum ekki fylgst med pvi
hvernig flae06id i askriftum var ao
préast yfir daginn i atbodinu en
ég efast um ad peer fréttir hafi haft
mikil ahrif a heildareftirspurnina,
meodal annars i ljési pess hversu
seint pzer komu um daginn.“

Tilbodi Ballarin upp a sj6 millj-
aroda var a0 lokum hafnad af stjérn
Icelandair sidar um kvéldid pann
sama dag par sem han gat ekKi reitt
fram nagjanlegar tryggingar til
staofestingar a pvi ad hin veri med
fjarmagn a lausu til ad geta staodio
vio kaupin.

Hefoir pti porad ad vedja d pao vio
upphafitbodsins, vitandi ad tveir
af fjorum steerstu lifeyrissjoounum
myndu ekkitaka patt, ad ykkur teek-
ist samt ad sekja 23 milljarda?

,Nei, pad skal vidurkennast —
allavega ekki meo peim hatti sem
var0 reyndin. Vio hefdoum likast til
haft miklar efasemdir um nidur-
stddu utbodsins vitandi ad pessir
tveir sj6oir etludu sér ekki ao taka
patt, 6vissan var pad mikil. Ef vio
hefdum fengio pau skilabod hefoum
vio 6rugglega velt st6ounni adeins
60ruvisi fyrir okkur i hreinskilni
sagt. bad var pess vegna frabeert
ad sja nidurstéouna i atbodinu,
par sem reyndist vera umtalsvero
umframeftirspurn, pratt fyrir ao
pessir hluthafar hafi kosio ad fjar-
festa ekki i félaginu a pessum tima-
punkti.”

Meoan a utbodinu st60 héldu
lifeyrissjooirnir mjog pétt ad sér

Sarir og osattir vio framgongu Ragnars bors

Fjélmargir forystumenn verka-
lydshreyfingarinnar, medal
annars forseti ASI, formadur
Eflingar og formadur VR, tjadu
sig um hlutafjarutbod Icelandair
og maltu gegn patttoku lifeyris-
sjoda.

i yfirlysingu sem VR sendi fra
sérum midjan julivar peim til-
maelum beint til fjégurra af atta
stjornarménnum sem stéttar-
félagio skipar i stjorn Lifeyris-
sjods verzlunarmanna ad snid-
ganga eda greida atkvaedi gegn
fjarfestingu sjédsins i utbodinu.
ba sagdi Ragnar bor Ingélfsson,
formadur VR, i vidtali vid Frétta-
bladid sama dagad stjornar-
monnum félagsins i sjodnum,
sem ekki faeru eftir tilmalum VR,
yradi skipt ut.

Hvad fannst pérum pa fram-
géngu formanns VR?

spilunum og vildu litid gefa upp um
mogulega patttoku sina. Rétt fyrir
klukkan eitt a sidari degi atboodsins,
adeins premur timum adur en pvi
lauk, greindi Fréttabladio fra pviao
LSR, steaersti lifeyrissjoour landsins,
hef0i skilad inn skuldbindandi til-
bodi fyrir ad lagmarki tveggja millj-
arda hlut i atbodinu.

Bogi segir pao ekki vera neitt
launungarmal a0 fréttir af patt-
toku LSR hafi ,verid mjog anaegju-
legar og vakio bjartsyni“ en a beim
timapunkti h6fou ekki komio fram
neinar stadfestar upplysingar um
adra stora fjarfesta sem @tludu sér
ao taka patt.

Mikil eftirspurn reyndist vera fra
almennum fjarfestum i atbodinu
og var samanlagour eignarhlutur
peirra pegar pvi lauk um 50 pro-
sent. Fjoldi hluthafa, sem var um
fjégur pasund fyrir atbooio, for i
um tolf pasund. Fra peim tima, a
undanférnum premur manudum,
hefur hluth6fum Icelandair fjolgad
enn frekar samhlida miklum vid-
skiptum me0 bréf félagsins og eru
peir nd um prettan pasund.

,Pao er frabert ad finna fyrir
pbessum studningi almennings i
atbodinu og pao er lj6st ad pad
hefur hleypt af stad akvednu lifi i
hlutabréfamarkadinn sem er afar
jakveett,“ segir Bogi. Hann tekur
undir pad adspurdur ad pessi drjaga
patttaka almennings hafi ,siglt
atboodinu i h6fn, asamt mikilli patt-
toku starfsfolks Icelandair og eins
storum fjarfestum®.

Sumario gaeti verid i hattu

Fram hefur komio i mali Boga, rétt
eins og hja 66rum forsvarsménnum
fyrirtaekja i ferdapjonustu, ad und-
anférnu ao efeinhverjir ferdamenn
eigi ad koma til landsins nesta
sumar veroi ao vera fyrirsjaanleiki
me0 sottvarnareglur a landameer-
unum. Nuverandi fyrirkomulag,
sem hefur verio i gildi fra pvi um
miodjan agust og kvedur & um tvo-
falda skimun og fimm daga séttkvi
a milli, verour tekio til endurskood-
unar eigi sidar en 15. jandar.

,Pao verdur mjog erfitt ad selja
Island sem ferdamannaland fyrir
sumario 2021,“ atskyrir Bogi, ,ef vio
ogaorir ferdapjonustuadilar getum
ekki sagt vio okkar vidskiptavini
hvernig pessum malum verdur
hattad pegar peir koma til landsins.”

Spurdur hvernig hann vilji sja
pbetta bendir Bogi a4 ad pad hjalpi
vardandi fyrirsjaanleikann ao vita
fram i timann hvada fyrirkomulag
muni gilda eftir pvi 4 hvada stad
faraldurinn er hverju sinni.

,Ovissan er enn mikil en vid vero-
um samt ao bua til einhver plén. Ef
nugildandi s6ttvarnareglum verdur
breytt fyrir til deemis 1. mars pa
held ég ad ferdamannasumario geti
oroio agett midao vio adsteour. En
ef petta fyrirkomulag verour hins
vegar obreytt fram i mai eda jani pa
tel égljost ad sumario sé i raun farid.
Audvitad verour petta svo allt had
pvi hvernig heiminum hefur tekist
ad na tokum a faraldrinum.”

Hafio pid veentingar um ao pao

~Pad voru, og eru, mjoég margir
starfsmenn innan okkar rada,
sem h6fdu verid lengi félags-
menn hja VR, i senn 6sattir og
sarir vegna framgdéngu formanns
stéttarfélagsins og hvernig hann
taladi gegn fyrirtaekinu.

Eg zetla ekkiad tja mig sérstak-
lega um pau ummaeli sem hann
Iét fallaitengslum vid utbodid
og gagnvart stjorn Lifeyrissjods
verzlunarmanna en almennt
séd finnst mér ad stjornarmenn
lifeyrissjoda og i skradum fé-
16gum eigiad vera 6hadir og taka
akvardanir sinar eftir sinni bestu
sannfaringu. bad a ekki ad reyna
ad hafa ahrif a akvardanir peirra
meod einum eda neinum hatti
enda vegur slik ihlutun ad sjalf-
staedi stjorna sjodanna og veeri
ekki i samrami vio goda stjornar-
haetti.

sé mikill uppsafnadur feroavilji d
medal almennings og dhugi d Islandi
sem dfangastao pegar pessum far-
aldrilinnir?

,Vio skynjum pao sterkt i sam-
skiptum vid samstarfsadila 4 okkar
helstu mérkudum erlendis a0 pad er
almennt mikill ferdavilji pott hag-
kerfin séu kaldari og f6lk hafi ao
meodaltali minna a milli handanna
en aour. En midad vio skilabodin
sem vio erum ao fa, pa er veru-
legur ahugi 4 a0 ferdast til Islands.
bar vinnur med okkur strjalbylio,
sterkir innviodir og 6flugt heilbrigo-
iskerfi.

Adspurdur segist Bogi sannfaro-
ur um ao islensk ferdapjonusta geti
tekio fljott vio sér um leid og for-
sendur skapast ad nyju fyrir feroa-
16gum f6lks a milli landa. ,Hvenaer
pao gerist veltur audvitaod fyrst og
fremst & pviad bélusetningar gangi
fljott og vel fyrir sig. Ef bélusetning
verour ordin almenn innan farra
manada og faraldurinn proast i
jakvaeoa att pa getur vidospyrnan
fyrir Island veri® hroo enda verdur
mun meiri eftirspurn eftir pvi ad
koma til afangastada eins og [slands
heldur en storborga.”

Fullreynt med tvo islensk félog
Forsvarsmenn Play Air, nys lag-
gjaldaflugfélags sem bodaodi komu
sina & markadinn fyrir meira en
ari, hafa sagst vera tilbanir a0 hefja
flugrekstur um leid og tekifaeri gefst
til oglangtimafjarmognun er i h6fn.

Stjérnendur Play telja forsendur
fyrir pvi ao tvé flugfelog starfi a
Islandi. Hvernig horfir pad vio pér
og ao fa mégulega d ny samkeppni
fra 60ruinnlendu flugfélagi?

,Vio berum virdingu fyrir allri
samkeppni og bad eru 6flugir ein-
staklingar, med mikla reynslu af
flugrekstri, sem standa a0 baki Play
Air. Vio erum st6ougt i samkeppni
vio risastor erlend flugféldg a 61lum
okkar mérkudum enda ekki mikil
fyrirstaoa fyrir pessi félog a0 hefja
flug til Islands sjai pau taekifzri a
peim markaoi. ba hefur avallt verio
mikil og hérd samkeppni a VIA
markadinum svo vid purfum avallt
a0 vera samkeppnishaef a 6llum
svioum rekstrarins. Pad er hins
vegar min skodun ad pad sé engan
veginn raunhaft ad reka tvo flug-
félog fra Islandi sem eru med Kefla-
vikurflugvéll sem tengimidst6o (e.
hub).

betta hefur verio reynt tvisvar
aour, fyrst med Iceland Express
og sidar WOW air. Vio0 sjaum betta
adeins a storum alpj6olegum flug-
vOllum, eins og til demis i Sao Paulo,
Toékyo, Chicago og New York, en i
flestum tilfellum, jafnvel a flugvoll-
um i kringum borgir meo milljénir
manna, pa er adeins um ao reoda eitt
flugfélag — eda jafnvel ekkert — sem
rekur tengimiost60 a vidkomandi
flugvelli. Heimamarkadurinn er svo
mikilvaegur og hja okkur telur hann
einungis 360 pusund manns og pess
vegna tel ég ekki raunhaft ad reka
héoan tvo flugfélog til lengri tima
sem starfraekja tengibanka. En vio
erum ekki hreedd vid samkeppnina,

g bad er engan veginn

raunhezeft ao reka
tvo flugfélog fra islandi sem
eru meo Keflavikurflugvoll
sem tengimiostoo.

vio @tlum aod standa okkur i henni.
Sama hvernig ar pessu spilast ba
verour alltaf mikil samkeppni i
flugi til og fra Islandi. Erlend flug-
félog munu fljaga hingad til lands
fra fjolm6érgum borgum beggja
vegna Atlantshafsins i samkeppni
vio islensk flugfélog.

Amedal erlendra ldggjaldafélaga
sem pio hafid dttisamkeppnivid eru
Norwegian, sem hefur hdd langvinnt
daudastrio, og Wizz Air. Geeti pao
ekki reynst banabiti Icelandair ef
félag dboro vio Wizz dkvedur ad fara
af fullum kraftiinn d ykkar markad i
flugi yfir hafio?

»Nei, alls ekki. Pad verour avallt
hoérd samkeppni og vid veroum ao
standa okkur { henni. Ein astaedan
fyrir pvi ad vido komumst i gegnum
pessar hremmingar a arinu, og
klarudum stort hlutafjaratboo, er
audvitad su ad vio erum meo vio-
skiptamoédel sem hefur sannad
sig til margra ara. Na héfum vid
styrkt samkeppnishafni félags-
ins enn frekar. A undanférnum
arum hafa markadsaostaour verio
mjog krefjandi. Norwegian, sem
var komid i mikil vandradi fyrir
faraldurinn, hafdi veruleg ahrif a
markadinn i heild sinni og pbar med
tekjugrunn okkar meo 6sjalfbaerri
verdlagningu a flugsetum. ba var
verdlagning WOW air a flugsetum
ekki sjalfbeer sidustu arin i rekstri
pess félags, pau voru i stérum stil
seld langt undir kostnadarveroi.

Icelandair hefur hins vegar stadio
petta allt af sér og manudina adur en
faraldurinn braust at gekk rekstur
félagsins vel. Vid vitum fullvel ad
Icelandair getur ekki keppt i vero-
um vio félog eins og Wizz Air, sem er
gert Gt fra Austur-Evropu, 3 medan
vid erum aod starfrakja fyrirtaeki
a markaoi par sem laun og annar
rekstrarkostnadur er mun harri.
Verkefnio er ad finna sylluna okkar
a4 markadinum, og vera par med
réttu véruna, sem er i samraemi vio
pann kostnadarstruktir sem er a
Islandi,” segir Bogi.

Adstod Kviku einsdemi

Ad lokum segist Bogi vilja koma a
framfzeri pakkleti til allra peirra
sem l6goust & ararnar meo félaginu
aarinu.

,Eg vil fyrst og fremst pakka
okkar frabzra starfsfélki fyrir ad
hafa unnio prekvirki a 6llum svio-
um starfseminnar i gridarlega krefj-
andi adsteedum. Eg lit svo 4 ad st
viourkenning sem ég hefhlotid i dag
sé vidurkenning okkar allra. b4 eiga
peir fjolmoérgu adilar sem studludu
ad pvi ao fjarhagsleg endurskipu-
lagning félagsins tokst jafn vel og
raun bar vitni miklar pakkir skild-
ar. bar vil ég nefna stjorn félagsins,
gb60a samvinnu vio radgjafa félags-
ins, Islandsbanka og Landsbanka,
en framlag peirra var mikils viroi.
Pa verdur seint fullpakkad fyrir patt
Kviku banka. Mariné Tryggvason
bankastjori hafdi frumkvaedi ad pvi
strax i marsmanuoi ad bjéda fram
adstod bankans endurgjaldslaust,
an pess ad hafa nokkurra hagsmuna
a0 geta. Pao er an efa einsdemi. ba
vil ég jafnframt koma a framfeeri
pakklzeti til fj6lskyldunnar, ekKki sist
eiginkonu minnar, Bjarkar Unnars-
déttur, fyrir alla polinmadina og
studninginn a arinu.”
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Fjarhagsleg endurskipulagning flokin og krefjandi

va Séley Guobjérnsdottir,

framkvaemdastjori fjarmala-

svios Icelandair Group, segir
aod fjarhagsleg endurskipulagning
félagsins hafi verio flokin og krefj-
andi. ,Lokahnykkurinn var vel
heppnad hlutafjaratboo par sem
félagio tryggodi sér 23 milljarda
krona i hlutafé og sjo pusund nyir
hluthafar baettust vio hluthafahép
félagsins,” segir han.

Hvao var krefjandi d drinu sem er
aod lioa?

»Arid 2020 for vel af stad hja Icel-
andair Group, rekstur félagsins var
i takt vio aztlanir fyrstu tvo man-
udina og atlitid fyrir arid var gott.
ba skall kérénuveirufaraldurinn a
og par meo hvarf tekjugrundvéllur
félagsins ad miklu leyti a4 adeins
nokkrum vikum. Eins og énnur
flugfélég neyddumst vio til ad draga
saman seglin eins hratt og mogu-
legt var. bad var ljést ad vio ettum
mikio verk fyrir h6ndum ad koma
félaginuigegnum erfidar adstedur
og a sama tima tryggja rekstrar-
grundvoll bess til framtidar og verja
storf. Eitt af steerstu verkefnunum i
pessari vegfero var fjarhagsleg end-
urskipulagning félagsins sem var i
senn flokin og krefjandi. Me0 sam-

Eva Séley Gudbjérnsdottir segir meginverkefnio ad lagmarka rekstrar-
kostnad Icelandair a medan folk ferdist ekki vegna COVID-19. MYND/ADSEND

stilltu ataki framarskarandi starfs-
folks okkar og raogjafa nadum vio
ad ljuka pessu verkefni a nokkrum
manudum par sem allir hagaoilar
16gdu sitt af mérkum. Lokahnykk-
urinn var vel heppnad hlutafjarat-
boo par sem félagio tryggoi sér 23
milljarda kroéna i hlutafé og sjo
pasund nyir hluthafar baettust vio
hluthafahép félagsins.“

Hvao gekk vel d drinu 2020?

,Vid erum pakklat fyrir pbann
mikla studning sem félaginu var

syndur i atbodinu. Samhlioda fjar-
hagslegri endurskipulagningu
vann starfsf6lk af 6llum svioum
Icelandair Group prekvirki i bjon-
ustu vid vioskiptavini i gjérbreyttu
umbhverfi. ba tokst okkur med mik-
illi atsjénarsemi ad sekja ny verk-
efni, til deemis i leigu- og fraktflugi,
og par med nyta innvidi og auka
tekjur félagsins. Par 4 meoal voru
um 80 ferdir med lekningavorur
fra Kina til byskalands, Kanada og
Bandarikjanna.

Um midjan jani, pegar séttvarna-
reglur a landamarum vorurymkao-
ar,nadum vid ad nyta sveigjanleika
leidakerfis Icelandair og bregdast
hratt vid aukinni eftirspurn eftir
flugi med g60um arangri. Pad voru
b6 vonbrigoi ad purfa ao skella i
las aftur um midjan agust pegar
astandio hofad versna & ny.

I 61lum peim krefjandi verkefn-
um sem vio st6oum frammi fyrir a
arinu syndi pao sig enn og aftur ad
styrkleikar félagsins liggja meoal
annarsireynslu og pekkingu starfs-
folks og ekki sist samheldni pegar a
moti blaes.”

Hvernig horfir drid 2021 vid péri
rekstrinum?

»Arid 2021 verdur krefjandi en
jafnframt spennandi ar. Megin-
verkefni okkar verdur a0 lagmarka
rekstrarkostnad a medan naverandi
astand varir en 4 sama tima tryggja
a0 félagio sé tilbtiid ao taka a loft um
leid og heimurinn hefur nao betri
tokum a koronuveirunni. Starfs-
folk félagsins vinnur ni héroum
héndum ad pvi ad undirbuaa vio-
spyrnuna sem verour vonandi fyrr
en sidar a nyju ari.

Vio @tlum okkur ad halda afram
ad tryggja 6flugar flugsamgoéngur

g Lokahnykkurinn

var vel heppnao
hlutafjaratboo par sem
félagio tryggoi sér 23 millj-
aroa krona i hlutafé og sjo
pusund nyir hluthafar
bzettust vio hluthafahop
félagsins.

til og fra Islandi og bua til teekifari
fyrir Island sem tengimiost6o i flugi
milli Evrépu og Norour-Ameriku
meo tilheyrandi avinningi fyrir
islenskt efnahagslif og lifsgeoi hér a
landi. Eg heffulla tri 4 pvi ad fsland
verdi afram eftirsottur afangastad-
ur ferdamanna enda kjéradsteodur
hér sem munu heilla i kjélfar farald-
ursins — viderni, 6ryggi og fatt folk.
Meo 6fluga innvidi, sveigjanlegt
leidakerfi, sterkan efnahagsreikn-
ing, breidan hluthafahép og sidast
en ekki sist frabeert starfsfolk, erum
vio vel i stakk buin til ad takasta vio
pad sem ario 2021 ber i skauti sér.“

Saknar stemningarinnar a skrifstofunni

6n Bjornsson, forstjori Origo,
segist sakna stemningarinnar
a skrifstofunni i COVID-19. ,Eg
saknaoi oft 4 pbessum timum ad
sja aogeroir hins opinbera betur
tengdar peim takmérkunum sem
sottvarnirnar settu a sumar greinar
atvinnulifsins. I rekstri gerir madur
alltaf plén sem gera rad fyrir ao
umbhverfio geti ordi svona til fram-
tidar og pvi purfum vio ad mata
peim adstedum og lera aod lifa vio
nyjan raunveruleika,” segir hann.

Hvao gekk vel d drinu 2020?

.1 lok mars sidastlidins sat ég &
stjérnarfundi i skandinavisku net-
verslunarfyrirtaeki og forstjorinn
lysti pvi yfir a0 liklega veri ario
2020 farid og nyja planid veri ad
stefna 4 ad na pvi a arinu 2021 sem
vio h6foum stefnt ad 2020. Premur
manudum sidar sat ég aftur a
stjornarfundi hja sama fyrirtzeki,
na i gegnum fjarfund. bPad var
komio allt annad hlj60 i strokkinn
hja forstjoranum. Lj6st var ad pzer
adstedur sem veru komnar upp
gerdu bad ad verkum ad vio veerum
ao sja fleiri nyja vidskiptavini en
nokkru sinni adur. Allt liti at fyrir

g Ljost var a0 pzer

aostaeour sem varu
Kkomnar upp gerou pao ao
verkum ao vio verum ao sja
fleiri nyja vioskiptavini en
nokKkru sinni aour.

a0 vido myndum na 2021 mark-
midunum nuna arid 2020 slik veeri
neyslubreytingin af COVID-19. Pad
ma pvi segja ad virusinn hafi orsak-
ad einhverja mestu umbreytingu i
hinum stafreena heimi og feert alla
préoun fram um 2-3 ar & nokkrum
manudum.

begar ég svo kom til Origo fyrir
rétt ramum 3 manudum var allt a
fleygiferd i somu vegferdo. COVID-
19 var mesti umbreytingarkraftur i
stafrenum malum sem fyrirtaekio
hefur séd i nokkur ar. A medan ég
reyndi a0 kynna mér fyrirtaekio
varo ég vitni a0 frabzerri adlégun
starfsfélks ad nyjum adstedum
par sem ferri mattu a skrifstofu
og unnu i stad heiman ao fra sér og
nyttu sér alla pa taekni sem til er til

Jon tok vid sem forstjori Origo fyrir premur manudum. FRETTABLAPID/ERNIR

ad halda afram me9 alls kyns krefj-
andi verkefni. Sjalfur sakna ég skrif-
stofustemningarinnar og peirrar
dynamikur og hugmyndasképunar
sem hun byr til, en sé lika tekifaerin
iao geta buio til umhverfi sem hent-
ar frabeeru f61ki i a0 blomstra. Pad
er an efa staersti avinningurinn.”

Hvao var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

»Sum fyrirtaeki hafa lent 4 vegg
a arinu. An nokkurrar vidovérunar
var rekstrargrundvelli fjolmargra
fyrirtekja kippt undan peim og a
meodan sum fyrirtaeki glimdu vio
hraoar breytingar purftu énnur
ad glima vio grioarlega erfidar
adstaeour par sem rekstrarumhverfi
peirra breyttist dag fra degi an pess
ao fyrirtaekin ettu yfirh6fud moégu-

leika & a0 bregoast vid peim. Slikar
breytingar taka a og vio eigum eftir
ad bita ur nalinni med hvernig vio
komum tt dr pessu. Eg saknadi oft
4 pessum timum ao sja adgerdir
hins opinbera betur tengdar pbeim
takmoérkunum sem séttvarnirnar
settu & sumar greinar atvinnulifs-
ins. I rekstri gerir maodur alltaf plon
sem gerarad fyrir ad umhverfio geti
oroi svona til framtidar og pvi purf-
um vid a0 mata peim adstedum og
leera lifa vio nyjan raunveruleika.
Atvinnugreinar hafa 4dur adlagast
og breytt sér, en pad getur purft ad
hjalpa peim pegar umhverfio breyt-
ist fyrirvaralaust.”

Hvernig horfir drid 2021 vio péri
rekstrinum?

»Upplysingataekni er ekki lengur
stoddeild i fyrirtaeki heldur sa
umbreytingarpattur sem raeodur
mestu um hvernig bt kemur peirri
vOru eda pjonustu sem pu ert ad
selja eda koma a framferi. Sterk
félog eru pvi i auknum meeli a0 sja
ao fjarfesting i slikri umbreytingu
skilar sér beint i tekjumyndun
félagsins og moéguleikum bess ad
vera framarlega a sinu svioi.“

Treystir stjornvoldum til a0 bolusetja pjooina hratt

igriour Margrét Oddsdottir,

framkvaemdastjori Lyfju,

segir ad reksturinn a nyju ari
fari eftir pvi hvernig tekst til meo
bélusetningar vido COVID-19 og
hvada s6ttvarnaradstafanir veroa i
gildi. ,Eg er bjartsyn og jakvad ad
edlisfari og treysti pvi a0 stjornvold
geri allt sem er i peirra valdi til a0
tryggja ad bélusetningar gangi hratt
og vel fyrir sig,“ segir htin og vekur
athygli a ad starfsf6lk Lyfju hafi
verio i framlinunni allt ario.

Hvao gekk vel d drinu 2020?

,bPad gekk vel ad rydja nyjar
brautir, Lyfja setti 4 markao fyrsta
islenska snjall ap6tekio, app sem er
meira en vefverslun, um er ad reda
sérsniona pjénustu fyrir hvern og
einn vidskiptavin. Med appinu eru
upplysingar um lyf, virkni og notk-
un adgengilegar meo einum smelli,
hagt er a0 kaupa lyf og fa heimsend
d innan vid klukkutima eda szkja
i naesta apotek Lyfju. Pad ma lika
spjalla vio sérfraedinga Lyfju i app-
inu og annast lyfjakaup fyrir pa sem
ekKki geta pao sjalfir.

Vid hofum lika ad adlaga verslan-
ir okkar og véruval ad nyrri stefnu
a arinu, Lyfja er svo miklu meira en
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Sigriour Margrét Oddsdottir, framkvamdastjori Lyfju. MynD/ADSEND

bara apétek. Ein mest spennandi
nyjungin i véruvalinu okkar er
DNA prof fra MyHeritage sem veitir
upplysingar bdi um uppruna og
genetiska ahattu a fjolda sjak-
doma. Hjakrunarpjénusta Lyfju
hefur fengid aukio vaegi i nyjum
verslunum okkar en i Lagmaula, a
Smaratorgi og na sidast 4 Akureyri
geta vioskiptavinir fengio hjakrun-
arpjénustu an pess a0 panta tima.
Hjakrunarfraedingar Lyfju annast
heilsufarsmalingar, bélusetningar,
adstooa vid val 4 vorum og veita pa

hjalp sem parfhverju sinni. Heilsu-
husio er lika oroid hluti af Lyfju, pvi
geta viodskiptavinir fengio nattaru-
legar og umhverfisvenar vorur fra
Heilsuhasinu hja okkur.

Sjalfbeerni og samfélag hafa verio
okkur hugleikin & arinu, Lyfja geroi
samning vid Kolvio sem felur paod i
sér a0 Kolvidur grooursetur arlega
sem samsvarar 2.732 trjam til mots
vid pau 240 tonn af koldioxidi sem
starfsemin losar a ari. Vio tokum
i notkun fyrsta lyfjaskilakassann
sem er stadsettur i Lyfju a Smara-

g bvi miour mezelast
reglulega efni sem
eru talin vera ogn vio lifriki
og vatnaumhverfi i synum
Umbhverfisstofnunar, vio
synum 61l abyrgo meo pvi
ao skila onotuoum lyfjum i
apotek til oruggrar eyoingar.

torgi og verour innan tioar i fleiri
apo6tekum en 6rugg lyfjaskil eru
eitt mikilveegasta framlag Lyfju
til umhverfisverndar. bvi miour
melast reglulega efni sem eru talin
vera o6gn vid lifriki og vatnaum-
hverfiisynum Umhverfisstofnunar,
vid synum 611 abyrgd meo pvi ad
skila 6notudum lyfjum i apétek til
druggrar eyoingar. Lyfja athlutaoi
i fyrsta sinn ar styrktarsj6oi sem
settur hefur verio a laggirnar, pao
fengu tiu verkefni sem teljast heilsu-
eflandi og/eda hafa forvarnargildi
studning a arinu.”

Hvao var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

»Heimsfaraldurinn og afleidingar
hans, vid purftum ad innleida nytt

vinnulag, gera vidbragodsaatlanir og
breytingar til pess a0 tryggja 6ryggi
okkar vioskiptavina og starfsfolks.
Vi0 16goum mikla dherslu d ad finna
go0ar vorur a g6ou verodi sem nytast
Ollum til ad verjast veirunni. bad
var erfidast ad purfa a sama tima
ad takmarka samskipti og hittast
sjaldnar augliti til auglitis. Starfs-
folk Lyfju hefur verid i framlinunni
allt arid og annast vioskiptavini
vel i krefjandi adstzedum. Eg hef i
orfa skipti a4 @vinni verid jafn stolt
af teymi eins og starfsfolki Lyfju a
pessu ari.”

Hvernig horfir drid 2021 vio péri
rekstrinum?

,Pao fer eftir pvi hvernig tekst til
meo bolusetningar og hvada so6tt-
varnaradstafanir veroa i gildi. Eg
er bjartsyn og jakvad ao edlisfari
og treysti pvi ad stjérnvold geri allt
sem er i peirra valdi til a0 tryggja
ad bolusetningar gangi hratt og vel
fyrir sig. Vid hja Lyfju h6fum booio
fram adstod og munum sannarlega
ekki lata okkar eftir liggja ef pess
verdur 6skao.

Ahersla 4 heilbrigoi og forvarnir
hefur sjaldan verio mikilvaegari en
lika lagt lyfjaverd um allt land.”
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Bjartsyn a a0 vel takist a0 byggja upp starfsemina eftir lokanir

guasta Johnson, eigandi og

framkvaemdastjori Hreyf-

ingar, segir ad per lokanir
sem likamsraektarstodvar hafa
purft ad seta & pessu ari hafi verio
rekstrinum pungberar. Engu ad
sidur hafi tekist ad nyta timann til
ymissa endurbota. Heimsfarald-
urinn hafi jafnframt opnad augu
margra fyrir pvi hversu mikilvaeg
likamleg hreysti sé 6flugu 6nemis-
Kkerfi. Agtista bindur vonir vid a0
haegt verdi ad opna likamsraktar-
stddvar aftur i jantar meo videig-
andi takmoérkunum.

Hvao gekk vel d drinu 2020?

Arid for sannarlega 60ruvisi en
azetlanir gerou rad fyrir i upphafi
ars. Koéronuveiruheimsfaraldur
hefur haft gridarlega alvarleg ahrif
a starfsemi heilsurektarstéova. I
heildina hefur okkur verio gert ad
hafa starfsemina lokada i um fimm
manuoi a arinu.

Pao sem gekk vel i Hreyfingu var
a0 okkur tokst ad nyta lokunar-
timann fyrir ymsar endurbzetur a
hasnadi og adstoou. Vid rédumst
ialgjora endurnyjun a tekjasélum
hja okkur, endurskipul6gdum ymis
rymi og fundum illa nyttu rymi
betri nytingu. Einnig gerdoum vio
breytingar i Hreyfing Spa og erum
ad baeta vid nyrri glesilegri slokun-

aradstdou og spa-adstoou fyrir litla
hépa.

Ohztt er ad segja ad Hreyfing
sé komin i sitt allra besta form og
tilbuin ad taka a méti gestum vio
fyrsta taekifeeri sem vonandi kemur
um midjan janaar.

Hvaod var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

bPad sem var krefjandi var aug-
lj6slega st stadreynd ad starfsemin
var lokuo i hatt i halft ar. Vitaskuld
hefur slikt afar alvarlegar afleio-
ingar fyrir hvada rekstur sem er.
En i tilfelli heilsuraektarstoova eru
afleidingarnar viotekari pegar
tugpasundir idkenda komast ekki
iraektina sina og vist a0 slikt hefur
haft neikva0 ahrif a badi andlega
og likamlega heilsu manna og sér
ekKki fyrir endann a pvi.

Jafn mikilvegt og pbad er ad na
tokum a faraldrinum og fyrirbyggja
COVID-smit, pa megum vio ekKki
gleyma pvi ad undanfarna aratugi
héfum vio att vio risastoran heims-
faraldur ad etja sem vi0 eigum langt
iland meo ad leysa, enda vandinn
mjog vaxandi. Um er a0 rzeda
lifsstilstengda sjukdéma svo sem
hjarta- og ®dasjukdoéma, sykursyki
2, ofpyngd og fleira. En talid er ad
um 20 milljénir manna muni latast
i heiminum a arinu 2020 af véldum

Faraldur lifstilstengdra sjukdéma a bord vid hjartakvilla, ofpyngd og sykur-

syki hefur herjad 4 mannkyn um arabil, segir Aglsta. FRETTABLABID/VILHELM

hjarta- og ®dasjukdéma og eru peir
sjukdémar enn um 50 présent af
aldursst60ludum danarorsékum
a Vesturléndum. Til samanburdar
hafa nu latist teeplega 1,7 milljénir
manna af véldum COVID-19 um
heim allan.

Ekki ma svo gleyma ahrifunum
d andlegu hlidina, svo sem aukinni

tioni pbunglyndis og fleiru.

Paod a eftir ad koma i ljos hver
langtimaahrif adgerda vegna COV-
ID-19 munu verda og hvada pyodingu
bzr munu hafa fyrir almanna-
heilsu.

Hvernig horfir drid 2021 vid péri
rekstrinum?

Me0 tilkomu béluefnis mun lifio

bagd a eftir ad koma
iljos hver langtima-
ahrif adgeroa vegna Covid-
19 munu veroda og hvaoa
pyoingu paer munu hafa
fyrir almannaheilsu.

®

vonandi komast i nokkuo edlilegt
horffyrir lok fyrsta arsfjéroungs og
ég ®tla ad leyfa mérad vera bjartsyn
ogvona ad vio faum ao hefja okkar
starfsemi i janaar meo peim tak-
morkunum og séttvarnaadgeroum
sem barf og ad ekki muni koma
til frekari lokana. Pad mun vissu-
lega taka tima a0 byggja upp starf-
semina ad nyju i pad horfsem var i
upphafi arsins 2020. En ég er mjog
bjartsyn og sannfard um ad okkur
muni takast vel til meo paod.

Koronuveirufaraldurinn hefur
vafalaust opnad augu margra um
hve g6o heilsa, 6flugt 6naemis-
kerfi og likamleg og andleg hreysti
skiptir skopum fyrir okkur og hvad
bao er ad miklu leyti undir okkur
sjalfum komio ao reekta heilsuna og
byggja okkur upp andlega og likam-
lega meo astundun heilsusamlegs
lifernis alla daga.

Stada LyKkils muni styrkjast a0 loknum samruna TM og Kviku

60ur gangur var i nyjum

atlanum Lykils & pessu

ari, einkum yfir sumar-
manudina, segir O16f Jonsdottir
framkvaemdastjéri Lykils. Han
telur ad samruni Tryggingamio-
stoovarinnar og Kviku banka sem
na bidur sampykkis hluthafa muni
styrkja rekstur LyKils.

Hvao gekk vel d drinu 2020?

Arid 2020 var ar mikilla breyt-
inga. Eg flutti mig fra Kviku banka
og tok vid stjérnartaumunum 1
Lykli fjarmoégnun i mars, en félagio
hafoi pa nylega skipt um eignarhald
og flutt starfsemi sina tr Armila
yfir i héfuostédvar TM i Sidumdila.

Nytt eignarhald og flutningar
félagsins voru ad ymsu leyti krefj-
andi og a0 morgu ao hyggja pegar
tvo félog koma saman med pess-
um hetti, hvort heldur er varoar
strategiu, kerfismal eda starfsfolk.
Heilt yfir vil ég meina ad petta hafi
gengid vel og eftir bvi sem leid 4 arid
naodist & betri taktur i starfseminni.

Vid vorum auovitad ekki, frekar
en 6nnur fyrirteki, undanskilin
peim ahrifum sem COVID-19
hefur haft a samfélagid og atvinnu-

gangur var i bilus6lu i sumar sem leid. FRETTABLADID/ANTON BRINK

lifid og drjugur hluti okkar starfs-
folks hefur unnid meira og minna
heiman fra sér storan hluta arsins.
bvifylgja talsverdar askoranir fyrir
stjornendur og starfsfélk en peim

askorunum hefur verio matt med
glaesibrag ad minu mati og starf-
semin pratt fyrir allt gengiod vel.
Starfsemi Lykils fjarmégnunar
gekk agzetlega a arinu. G6dur gang-

GoOOur gangur var i
nyjum atlanum,

®

ekKi sist yfir sumarmanuo-
ina pegar talsverour Kippur
kom i bilasolu.

ur var i nyjum utlanum, ekKi sist
yfir sumarmanudina pegar tals-
verdur kippur kom i bilasélu, og
markmio arsins i nyjum atlanum
nadust snemma i haust, sem var
mjog anzegjulegt.

Hvad var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

Afkoma félagsins a arinu er
nokkuo lituo af einskiptiskostnaoi
sem ohjakvamilega fellur til vid
breytingar a eignarhaldi, vaxta-
lekkunum, hagraedingaradgeroum
og sidast en ekKki sist heimsfaraldr-
inum. Virdisryrnun tutlana vegna
stoou vioskiptavina félagsins i

ferdapjonustu og tengdum atvinnu-
greinum var talsvero og vid héfum
unnio naid meod pessum vidskipta-
vinum okkar vio ad finna vidun-
andi arlausn.

Eins og tilkynnt var i n6vember
hafa stjérnir Kviku banka, TM og
Lykils tekio akvoroun um ad sam-
eina félogin og pao liggur fyrir ad i
peim samruna felast gridarleg taeki-
feeri fyrir 611 fél6gin, ekki sist Lykil
fjarmoégnun. Einn steersti hluti
azxtladrar kostnadarsamlegdar
kemur til vegna hagkvamari fjar-
mognunar samstedunnar, sem
mun styrkja verulega st60u LyKils.

Sameining bessara priggja félaga
og sambatting starfseminnar
verour an efa staersta verkefni arsins
2021 ad pvi gefnu aod hluthafar félag-
anna, FME og Samkeppniseftirlitio
sampykki samrunann og mikilvaegt
er a0 vanda til allra verka. Félagio
verdur meoal peirra staerstu i kaup-
héllinni og i stakk buid ad veita
vidskiptavinum sinum mjog fjol-
breytta pjonustu & nzer 6llum svid-
um fjarmala- og tryggingapjonustu.
Verkefni arsins 2021 veroda pvi erin
ef fram fer sem horfir.

Vaxtalaekkanir Sedlabankans skiludu sér beint inn i reksturinn

aria Bjork Einarsdottir,

framkvaemdastjori Olmu

ibuoafélags, segir ao fjar-
moégnun med fljotandi véxtum
hafi reynst Olmu vel 4 pessu ari, en
vaxtalaekkanir Seolabankans hafi
pannig skilao sér beint inn i fjarhag
félagsins 4 arinu sem leio. Jafnframt
hafi tekist ad fa inn langtimaleigj-
endur i ibuodir sem adur voru ztl-
adar undir skammtimaleigu til
ferdamanna.

Hvao gekk vel d drinu 2020?

I heildina litid gekk rekstur Olmu
ibuoafélags vel a arinu, vid baum
svo vel ad starfa d markaoi par sem
eftirspurn er tiltélulega stooug og
polir vel skammtimasveiflur. ba er
fjarhagur félagsins sterkur, efna-
hagsreikningur heilbrigdur og
lausafjarstaoda sterk, sem er lykilat-
rioi pegar tekist er 4 vio krefjandi
ytri adstedur. Félagio hefur pvi
blessunarlega hvorki purft ad nyta
sérnein arraedi stjérnvalda né held-
ur ad fresta greioslum af skuldum.

Vio tokum vaxtalekkunum ars-
ins fagnandi, enda er fjarmagns-
kostnadur staersti gjaldalidurinn i

g Alma ibaoafélag er i
soluferli sem na
stendur yfir. Ef ferlinu Iykur
an solu er stefnt ao pvi ao
skra félagio a First North

markaoinn.

rekstrarreikningi félagsins. Félag-
10 hefur fjarmagnad sig téluvert &
flj6tandi voxtum sem hafa fylgt
pessum leekkunum ad miklu leyti.
ba hafa vaxtalekkanir einnig skilad
sér i myndarlegum raunhaekkunum
fasteignaverOs a afar liflegum fast-
eignamarkadi.

Sidast en ekKki sist erum vio afar
pakklat fyrir okkar g6ou vioskipta-
vini, en an peirra vaerum vid ekkert.
Vio hoéfum fundid fyrir vaxandi
dhuga 4 pjénustu félagsins og sifellt

Vaxtalaekkanir Sedlabankans voru
Olmu ibadafélagi keerkomnar.
FRETTABLADID/ANTON BRINK

fleiri telja leiguformio akjésan-
legan valkost & hisnaodismarkaoi.
Med innkomu faglegra ibuoafélaga
stendur neytendum na til boda
pbad husnzodisoéryggi sem fylgir pvi
a0 eiga fasteign a sama tima og peir
njota pess sveigjanleika sem fylgir
bvi a0 leigja og burfa ekki ad bera
ahattu af mikilli skuldsetningu eda
6vaentum viohaldskostnadi.

Hvaod var krefjandi d drinu sem er
ao lioa?

Ari® 2020 baud upp a ymsar
ofyrirsjaanlegar askoranir. Til
daemis purftum vid ad loka hluta af
starfsemi okkar, skammtimaleigu
til ferdamanna, med skémmum
fyrirvara pegar eftirspurnin hrundi
nanast a einni néttu. Meo pvi ad
breyta eignunum i hefdbundnar
langtimaleiguibudir gatum vio lag-
markao tjonio sem pessu fylgdi og
voru allar eignirnar oronar tekju-
berandi innan nokkurra vikna.

Einnig h6fum vio, eins og aorir,
tekist 4 vid nyjan veruleika i kjolfar
soéttvarnaadgeroa og peirri adlégun
hafa fylgt ymsar askoranir. Vio
héfum fra stofnun lagt mikio upp

ar rafreenni pjénustu og vorum pvi
nokkud vel undirbtiin, en petta ytti
vio okkur ad ganga ennpa lengra og
erum vio ordin vel sj6ud i fjarvinnu
og fjarpjonustu i dag.

Hvernig horfir drid 2021 vid péri
rekstrinum?

Eglit bjértum augum til komandi
ars. Eins og fram hefur komid i fj6l-
miolum er Alma ibadafélag i s6lu-
ferli sem nu stendur yfir. Ef ferlinu
Iykur an sélu er stefntad pviad skra
félagid a First North markadinn.
Hvernig sem fer liggur fyrir ad pad
verda breytingar a eignarhaldinu og
islikum adsteeoum felast oft spenn-
andi tekifeeri.

ba er bad tri min ad pegar far-
aldurinn lidur undir lok voknum
vid upp vio breytta heimsmynd.
Vid h6éfum lengi verid a braut
mikilla samfélagslegra breytinga
en faraldurinn hefur virkao eins
og hraoall 4 peer. Pa ridur 4 ad vera
viobuinn ad mata aherslum sifellt
krofuharodari hagadila; fjarfesta,
vioskiptavina og samfélagsins. Pau
fyrirtaeki sem neita ad horfastiaugu
vi0 betta munu ekKi lifa af.
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er |6gd dhersla & ad finna
hagkvaemar lausnir sem henta
hverjum og einum.

www.a4.is / simi 580 0000 / panta@a4.is




MARKADURINN

30. DESEMBER 2020 MIDPVIKUDAGUR

begar allt kemur til alls...

Heidrun Lind
Marteinsdottir
framkvaemda-
stjori Samtaka
fyrirtaekjai
sjavarutvegi

arnarsigur er hugtak sem
gripio er til pegar tekist hefur
ad koma i veg fyrir defni.
Oftar en ekKki er pad notad til pess
a0 afsaka eoda atskyra frammi-
std0u i iprottum, hvar betur hefoi
matt ganga. begar allt kemur til
alls, er varnarsigur po aldrei sigur.
Hvad sem bvi lidur, ma po6 segja ad
islenskur sjavaratvegur hafi unnio
varnarsigur a veirutimum. Nidur-
stadan, midad vio fyrstu ellefu
manuoi arsins, ma teljast viounandi
mioad vio adstedur.
betta leidir hugann ad sam-
keppnishafni. Atvinnugreinar sem
ekki eru samkeppnishafar mun
vart verOa langra lifdaga auoid. bao
segir sig sjalft. Islenskt sjavarfang er
nanast allt flutt at og selt & alpj60-
legum markadi par sem keppt er vio
sjavarfang fra 6llum heimshornum.

Vegna sma0dar & peim markadi,
purfa islensk sjavaratvegsfyrirtaeki
a0 laga sig a0 pbeim adstaedum sem
einstakir markadir bjéoda. Vero a
islenskum fiski verour ekki sett an
tillits til pessa — verdio tekur mid af
samkeppninni. Innlendri hakkun
a kostnadi verdur ekKki velt ut i
verd sjavarafuroa. [ kérénuveiru-
faraldrinum hefur petta ordid ad
steerra ahyggjuefni en alla jafna.
Beggja vegna Atlantshafs hefur fjar-
munum Evrépusambandsins, ein-
stakra rikja pess og Bandarikjanna
verio varid i studning vio sjavarat-
veg 4 pessum svaedum. Rikisstyrkir
4 pessum svaedum eru raunar ekki
nytilkomnir, en vegna faraldursins
var par bztt nokkud i. Sem demi
ma nefna ad i Pollandi hafa ESB
og po6lska rikio sameiginlega lagt
til ramlega 710 milljonir evra til
sjavarutvegs parilandi a timabilinu
2014-2020. Hefur pao verio gert i
gegnum European Maritime Fish-
eries Fund. Sambzrilega s6gu ma
segja af 60rum rikjum Evrépusam-
bandsins. Pélland er hér sérstaklega
nefnt enda hafa pélskar fiskvinnslur
sott i auknum meeli i islenskan fisk
til vinnslu par i landi. Vid pessa adila
er islenskur sjavarttvegur ad keppa.

gg Kerfio sem vio
hofum baiod vio i

sjavarutvegi geroi fyrirtekj-
unum audveldara um vik ao
bregoast vio.

Veruleikinn er allt annar hér a
landi - enginn fjarhagslegur studn-
ingur hefur verio veittur og eftir
honum hefur ekki verid 6skad. bessi
staoreynd hefur ekki fario hatt og
st umraoa er til muna fyrirferdar-
meiri, ad islenskur sjavaratvegur
greidi ekki naegilega mikio i rikis-
sj60. I peirri umraedu metti petta
samhengi hluta oftar liggja til
grundvallar; hvernig tryggja megi
samkeppnishafni pess burdar-
stolpa efnahagslegrar hagsaldar
sem islenskur sjavaratvegur sann-
anlega er. Hvernig megi tryggja
aukna verdmataskoépun og pann-
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ig steerra framlag fyrir pjooarhag.
Svario liggur a0 sjalfségou i peim
rekstrarskilyroum sem islensk
stjérnvold bua atvinnugreininni.
Betur parf a0 huga a0 peim skil-
yroum.

En pa aftur ad veirunni vondu.
Sa préun sem att hefur sér stad i
islenskum sjavarutvegi 4 undan-
fornum aratugum gerodi pad aod
verkum ao vel tokst til vid a0 meeta
drlausnarefnum vegna COVID-19.
bao er akvedin saga par ad baki
sem kannski blasir ekki vio 61lum.
Kerfio sem vio héfum buio vio i
sjavaruatvegi gerdi fyrirtekjunum
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audveldara um vik ad bregoast vio.
Sveigjanleiki er til stadar i veidoum,
viroiskedjan er sampeett og fyrir-
teekin hafa mérg hver sterkan efna-
hagsreikning. betta brennt ma telja
meginforsendu pess ad sjavarut-
vegur hefur stigio 6lduna 4 erfioum
tima.

begar horft er nokkra aratugi
afturitimann sést ad sjavarttvegur
hefur stadio ymislegt af sér. Netbol-
una, bankabéluna og na COVID-19.
bad skjol sem sjavaratvegur getur
veitt ma vonandi nyta til a0 byggja
hér upp fleiri stondugar, gjaldeyris-
skapandi atvinnugreinar.

Samkeppnishafni, storf og veromataskopun

Pétur Bléndal
- framkvaemda-
stjori Samals

etta hefur verio vioburoarikt

ogkrefjandi arialidnadi. Sem

betur fer hefur gengid vel ad
tryggja oryggi starfsfélks a pessum
fjolmennu vinnust6dum a timum
heimsfaraldurs og um leid hefur
framleidslan gengid snurdulaust
fyrir sig. Mikio er i hufi. Alidnadur
er ein af meginstodum islensks
efnahagslifs og aldrei sést pad betur
en pegar gefur a batinn - sagan
synir ja ad 6flugum idnrikjum
gengur betur en 60rum ao standa
storminn af sér.

Forsendan er samkeppnishafni
Nu pegar bjédarbuaio hefur oroio
fyrir bungu hoggi verour stersta
verkefnid a0 sporna vio atvinnu-
leysi og koma hj6lum atvinnulifs-
ins aftur af'stad. Til ad standa undir
storfum parf verdmatasképun og
forsenda pess a0 fyrirteki skapi

veromati er samkeppnishafni.

Mikio hefur verio raett um rekstr-
arskilyroi alionadar meo hlidsjon
af orkuveroi og skyldi engan ao
undra, par sem mjog hefur prengt
adrekstrinum og a pad raunar einn-
ig vid um kisilframleidslu og gagna-
versionad. Vart parf ad ordlengja,
ao til pess ad orkusakinn idnadur
blomgist til langrar framtioar hér a
landji, parfao tryggja samkeppnis-
hzft rekstrarumhverfi. Afangi
a peirri vegferd er endurskodun
flutningskostnaodar sem ytt hefur
verio ur vor afiOnadarradherra.

En pad segir sina s6gu ad 4 sama
tima og er til skodunar ad loka
alveri hér a landi er Norsk Hydro
a0 endurrasa annan Kkerskala
alvers i Husnes i Noregi sem lokao
hefur verid i raiman aratug og segir
akvorounina byggjast a endur-
greioslum norskra stjérnvalda a
ETS-hluta raforkuverosins. Utlit er
fyrir ad paer haekki verulega naesta
aratug og ef ekkert er ad gert muni
pao grafa enn frekar undan sam-
keppnisst6ou alidnadar hér a landi.

Burdaras nysképunar

Stundum vill framleidsluionadur
gleymast pegar horft er til vaxtar-
sprota i samfélaginu. Alver fjar-

festa fyrir a0 jafnadi um fjora til
fimm milljarda & ari, enda parf
stéduga nysképun og préun til ad
efla samkeppnisstdOu par sem verd
reost 4 heimsmarkadi. Sioustu ara-
tugi hefur alidnadur einmitt verio
buroarafl stérra fjarfestinga og
byltingarkenndrar nysképunar,
ekki adeins i eigin rekstri heldur
einnig hja hundrudum fyrirtaekja
sem byggja rekstrargrundvoéll sinn
avioskiptum vid alverin.

Skemmst er ad minnast 60 millj-
aroa fjarfestingar Rio Tinto i alver-

inu i Straumsvik, peirrar sterstu fra
hruni. ba var framleidslan aukin og
nasta skref stigio 1 virdiskedjunni
—nu eru par eingdéngu framleiddar
stangir med sérhafoum malm-
bléndum fyrir hundrud vidskipta-
vina. Nyverid lysti svo Noroural yfir
dhuga dadradasti 14 milljaroa fjar-
festingarverkefni i nyjum steypu-
skala, en forsendan er ad samio
verdi um raforku til langs tima. Slikt
fjarfestingarverkefni myndi styrkja
grundvoll fyrirtekisins, treysta
stodir klasans & Grundartanga og

gg Stundum vill
framleiosluionadur
gleymast pegar horft er til
vaxtarsprota i samfélaginu.

yroi mikilvaeg innspyting i efna-
hagslifio pegar mest liggur vio.

Goou tidindin eru vaxandi eftir-
spurn er eftir ali 4 heimsvisu, enda
hefur pad marga kosti sem nytast i
barattunni i loftslagsmalum. bao er
léttur en sterkur malmur og dregur
pvi ar orkunotkun bifreida, pao
einangrar vel og lengir pannig end-
ingartima matvala og bztir orku-
nytingu bygginga, pad taerist ekki
og ma endurvinna aftur og aftur
an bess pad tapi upprunalegum
geoum. Svo er pad vel métanlegt,
hvort sem pad er alpappir, simar eda
geimflaugar. Pad er ji umbreytingin
sem skapar verdmeeti. Guorin Haf-
steinsdottir oroadi pad agetlega a
Ionpingi pegar hun rifjadi upp ao
Jestis breytti vatniivin. ,bad er bad
sem idnadur gerir alla daga.”

Birtir til meo boluefni

Katrin
Juliusdottir
framkvaemda-
stjori Samtaka
fjarmalafyrir-
taekja

10 erum velflest ordin lang-

eyg eftir pvi ad hjard6nami

naist og samskipti vid okkar
nanustu geti komist i edlilegt horf.
betta ar hefur verio ein samfelld
askorun a 6llum svidum bar sem
reynt hefur a samfélagslega innvioi
og persénulegt tithald okkar. bessu
héfum vid 611 fundio fyrir. Hinum
efnahagslegu ahrifum heimsfar-
aldursins hefur p6 verid misskipt.
Vio pvi hefur verid brugdist meo
margvislegum hzatti og a4 nyju ari
er mikilvaegt ad gaeta pess ad i vio-
spyrnunni fram undan veroi allir
meo.

Hraodferd i skjol

Fjarmalafyrirteki brugodust

g Nauosynlegt verour

a0 auka fjarfestingu
hratt og 6rugglega a nyju ari
og styoja pannig vio at-
vinnuskopun og beett
lifskjor almennings.

skjott vio til ad meata efnahags-
legum ahrifum heimsfaraldursins
4 heimili og fyrirtaeki og komust
ad timabundnu samkomulagi um
greioslufresti & lanum fyrirtaekja
strax i mars. Byggoi fyrirkomu-
lagio 4 pvi markmidi ad tryggja
skjota afgreioslu a miklum 6vissu-

timum. Gekk fyrirkomulagio vel
a gildistima samkomulagsins og
voru teplega tvo pusund fyrirtaeki
med um 17% fyrirtekjautlana og
riflega fjogur pasund heimili meo
greiosluhlé a sinum lanum pegar
mest var a vorddgum. Feekkad hefur
verulega beidnum um greidsluhlé
og hefur fyrirtekjum med greioslu-
fresti feekkao i prja hundrud og tutt-
ugu og heimilum i sex hundrud.
Fjarmalafyrirtaekin leggja mikla
aherslu a ad vinna meo sinum vio-
skiptavinum ad pvi ad koma peim
i gegnum tekjumissi og inn i vio-
spyrnuna sem vio sjaum fram a ad
geti hafist a nyju ari.

Stafraen fjarmalapjonusta

Fjarmalafyrirtaekin hafa um langt
skeio verid leidandi i stafrenu
pjonustuframbooi. bau voru pvi vel
undir pbad biiin ad vinna med sinum
vidskiptavinum & timum sam-
komubanns. Steersti hluti beiona
um greiodslufresti var afgreiddur i
samkomubanni og nystarlegum
leidum beitt vid afgreioslu beirra
med miklum timasparnadi fyrir

alla hlutadeigandi. Par skipti
miklu mali akvéroun Alpingis
um ad heimila rafraena afgreioslu
skilmalabreytinga med sampykkt
braodabirgoaakvaedis par um. Er na
unnio ad pviad pessi rafraenu ferlar
verdi varanlegir.

Mikilvaeg arr=di stjornvalda

og fjarmalafyrirtaekja

Stjornvold likt og fjarmalafyrirtaeki
hafa gripid til margvislegra skada-
minnkandi drraeda fyrir pa sem
hafa ordio fyrir mesta efnahagslega
hoégginu afheimsfaraldrinum. Veitt
hafa verio teplega 900 studnings-
lan af fjarmalafyrirtekjum meo
85-100% abyrgo rikissjoos eftir fjar-
haoum. ba hafa arraeodi 4 boro vid
hlutaboétaleio, studning vio greidslu
launa a uppsagnarfresti, lokunar-
styrki, heimild til attektar séreign-
arsparnadar og fleira mykt afallio.
Veruleg lekkun vaxta hefur einn-
ig skipt miklu og leitt til mikillar
leekkunar a greidslubyroi heimila.

Utlan a timum heimsfaraldurs
Utlan vegna fasteignakaupa hafa

aukist hratt a undanférnum man-
udum. Heimilin eru jafnframt ad
endurfjarmagna hisnaodislan sin i
téluveroum meli og nyta sér hag-
steodari kjor sem na standa til boda.
Stafrenar lausnir hafa jafnframt
gert bennan feril einfaldari. bvi er
lj6st ad heimilin fylgjast vel med og
hika ekki vio a0 breyta lanaformi og
skipta um lanveitanda eftir efnum
og adstedum hverju sinni. Efna-
hagssamdrattur og aukin 6vissa
hefur 4 mo6ti dregid ur eftirspurn
fyrirtaekja eftir lanum. Naudsynlegt
verdur ao auka fjarfestingu hratt og
Orugglega a nyju ari og stydja bann-
ig vid atvinnusképun og beett lifs-
kjor almennings.

Fjarmalafyrirtekin standa
traustum fotum og eru vel fjar-
mognud. Pau munu pvi gegna
lykilhlutverki i peirri vidspyrnu
sem fram undan er pegar draga fer
ar 6vissu. A nyju ari mun birta til
meo béluefni - pa verdur enn mikil-
vagara en aour ao stjornvold leioi
samtal vio atvinnulif og verkalyds-
hreyfingu til ad tryggja vel heppn-
ada viospyrnu.



Fyrirtaekjatorg
Arion banka
| Borgartuni 19

Vid hofum flutt fyrirteekjapjonustu bankans fyrir litil og medalstoér fyrirtaeki, sem adur var
i Borgartuni 18, i nytt husnaedi i hofudstodvum bankans i Borgartuni 19.
Svaedid hefur fengid nafnid Fyrirteekjatorg.

* A Fyrirteekjatorgi eru paegindi og sveigjanleiki fyrir vidskiptavini, gesti og starfsfolk
i fyrirrdmi.

* Fyrirtaekjatorg bydur upp a fjolbreytt rymi med adstodu fyrir mismunandi parfir, hvort
sem pad er almenn afgreidsla, fundarhdld eda kaffispjall.

» Sérfreedingar okkar veita sem fyrr naverandi og nyjum vidskiptavinum i 6llum greinum
atvinnulifsins framurskarandi rddgjof og pjonustu.

* Innkastholf fyrir uppgjor fyrirteekja sem adur var i Borgartuni 18 hefur verid flutt
i Borgartun 19 og er stadsett vid adalhurd.

Ennpa er lokad fyrir heimsoknir og vid leggjum aherslu & timabdkanir fyrir fundi.
Hafdu samband i sima 444 7000 eda 4 fyrirtaeki@arionbanki.is.

arionbanki.is
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Svanhildur Hélm
Valsdottir
framkvaemda-
stjori Vioskipta-
rads islands

etta ar. Pad er svo margt sem
haegt er ad segja um bao.
Fyrst og sidast hefur pad verio
o6venjulegt og reynt a polrifin a
ymsan mata. En pratt fyrir allt hefur
petta ar kennt mér pakklaeti. Ekki
sist vegna pess a0 vio h6fum borio
gefutil pess ad fordast populisma og
ofgar. Islenskt samfélag hefur stadio
saman i gegnum betta dstand og gert
pad meo 6trilegu jafnadargedi og i
raun med miklu @0ruleysi. Skila-
bodin sem gefin voru 1t i upphafi,
um ad vio veerum 061l i pessu saman,
ad gera skyldi meira en minna og
ad brugoist yroi vio eftir pvi sem
adsteour breyttust, hafa skipt miklu.
Pao er ekki par med sagt ad petta
hafi verid auovelt. Atvinnuleysi i
sogulegum hadum, heil atvinnu-
grein i dvala og atvinnurekendur ad
takast a vid algjorlega nyjar adstaed-
ur & vinnustooum. Ekki hentar 611
starfsemi til heimavinnu og so6tt-
varnaholf urou allt i einu eitt helsta
tolio til ad halda rekstri gangandi.
Ja, petta ar hefur verio leerdéms-
rikt og meoal pess sem ég heflert er
a0 skrytnir hlutir venjast. A0 grimur
séu stadalbinadur og ad pad veroi
osjalfratt viobrago ad skima eftir
sprittbrisanum i 61lum verslunum.
Og talandi um verslun, netverslun er
sennilega einn af sigurvegurum ars-
ins. bad eru pvi vonbrigoi ad stjorn-
arflokkunum takist ekki ad afgreioa
frumvarp domsmalaradherra um ad
leyfa islenska netverslun med afengi

til jafns viod erlenda.

9 bao ma buast vio ao
eitt af hitamalum

kosningaarsins 2021 veroi

hvenzer og hvernig rikio stigi

til baka.

Pao er ymislegt sem ma nefna ar
islensku vidskiptalifi petta erfida
ar. Eitt af storu malunum var vel
heppnad hlutafjaratbod Icelandair
i haust, sem fér fram ar bjdértustu
vonum. Vid munum purfa a 6flugri
ferdapjonustu ad halda til ad rifa upp
hagvéxtinn og par skipta greidar
flugsamgongur 6llu. En pratt fyrir ad
vio treystum afram a hefobundnar
atvinnugreinar, verour reynslan af
bessari kreppu vonandi til pbess ad
vio leggjum enn meiri aherslu a rann-
s6knir, préun og nyskoépun til pess ad
fjolga stoounum undir islensku efna-
hagslifi. I bvi samhengi er gaman a0
minnast a fyrirtaeki sem fair h6fou
heyrt um i upphafipessa rs, islenska
nysképunarfyrirtaekid Controlant.
Controlant hefur & ramum aratug
farid ar pvi ad vera hugmynd i 17
milljaroa fyrirtaeki sem gegnir lykil-
hlutverki vio a0 dreifa boluefni vid
koronuveirunni um heiminn.

Pad ma sem sagt segja ymislegt um
petta ar. Kannski var pad 60ru frem-
ur ar rikisins. bao var alls stadar. AQ
styrkja, lana peninga, greida hluta-
beatur, gripa rekstur i frjalsu falli,
banna og leyfa a vix], dkveda fjolda-
takmork og fjarleegd milli f61ks. En
bad sem vio purfum ad hafa i huga
er a0 petta er 6venjulegt og ma ekki
verda venjulegt. Adstoo hins opin-
beravar oger vissulega enn naudsyn-
leg, enda mun hin stytta tilhlaupio
ad naesta hagvaxtarskeidi. Vonandi
gera po flestir sér grein fyrir ad sj6oir
hins opinbera eru ekki 6teemandi -
og hver greidir reikninginn a end-
anum. Og bott tirraedin eigi ad renna
Gt ma samt sem aour buast vio ao eitt
af hitamalum kosningaarsins 2021
verdi hvenzr og hvernig rikid stigi
til baka.

A0 sidustu verd ég ad nefna ao ef
betta ar hefoi verio biomynd hefdi ég
ekki keypt mida.

FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

Hneppt i heimatilbuna fjotra

Sigurdur
Hannesson
framkvamda-
stjori Samtaka
idnadarins

tburdir pessa ars hafa

sannarlega minnt

okkur a a0 sagan er

ekki linuleg. Morg-

undagurinn verour

ekki sjalfkrafa betri
en dagurinn i dag. Atburdir pessa
ars eru ekki sidur &minning um
bao ad gera pad sem i okkar valdi
stendur til a0 gera eins gott ar 61lu
og hagt er. baod gildir um okkur
sem einstaklinga, um fyrirtaeki og
stjornvold. Eitt er p6 1jost. Vero-
metin verda til i atvinnulifinu og
bau standa undir velferdarsam-
félaginu sem vid héfum purft 4 ad
halda nt sem aldrei fyrr.

Vinnumarkadurinn og su
umgjoro sem stjornvold skapar
fyrirtekjum raedur drslitum um
bad hvort hér verour velmegun eda
ekki.

I upphafi ars voru 6veourssky
yfir Islandi og pad var adur en
kéronuveiran skall a. Enn vofa
o6veoursskyin yfir landinu.

Verkalydshreyfingin situr hja

I 4r h6fum vid upplifad mesta efna-
hagsafall i lydveldisségunni. Um
bessar mundir hakka laun samt
sem adur a sama tima og atvinnu-
leysi er i s6gulegu hamarki. Verka-
Iydsforystan stendur fast vid bodao-
ar launah&kkanir nt um aramotin
og viroist ekKi sja astaedu til pess
ad verja storfilandinu med pvi ad
dragailand.

Fyrirtaekin purfa ad hagraoa i
enn rikari meli pannigad bodadar
launahakkanir na hvetja til aukins
atvinnuleysis og vandinn eykst.
bessir fjotrar eru heimatilbtnir og
ba verour ad leysa.

Rydjum hindrunum ar vegi
A sama tima barf a6 hlia ad rot-
gronari atvinnugreinum. Stjorn-
vold hafa ad moérgu leyti stadio sig
velipviaod rydja hindrunum tr vegi
en mikio verk er enn 6unnio.
Samkeppnishafni er nokkurs
konar heimsmeistaramoét pj6da
i lifsgeedum og bar skipta fjorir
pattir meginmali, menntun, inn-
vidir, nysképun og starfsumhverfi.
Bylting er a0 eiga sér stad vardandi
idnnam og metnadur er fyrir pviaod
menntakerfio styoji vid voxt hug-
verkaionadar. Umgjéro nyskop-
unar hefur batnao verulega, sér-
staklega 4 pessu ari og stydur pad
vio fjordu stodina. Auknu fjar-
magni hefur verid varid til inn-
vidauppbyggingar en innvioir
landsins hafa verio fjarsveltir um
margra ara skeid. Regluverkio hér
a landi er 6parflega ipyngjandi
og starfsumhverfi fyrirtaekja pvi
ekki sem best verdur a kosio. Meo
likingu ma segja ad okkar folk sé
sent i keppnina med 30 aukakil6 a

bakinu og vio skiljum ekki i bvi ad
baod komi ekki a sama tima i mark
og erlendir keppinautar. Parna eru
heimatilbanir fjétrar sem parfao
leysa og spilar rikisvaldid lykilhlut-
verk i pvi.

Latum hugvitio blomstra
Efnahagsleg framtio Islands radst
afpvi hversu hratt tekst ad efla hug-
verkaionao, fjérou stodina, 4 sama
tima og hlio er ad pvi sem fyrir er,
enda er voxtur leidin fram a vio
en ekKki aukin skattlagning. Pann-
ig verda til eftirsott storf og aukin
verOmeeti til a0 standa undir lifs-
geoum landsmanna. Hugverkaion-
aour byggir fyrst og fremst a mann-
audi en ekKki & nattaruaudlindum
eins og hinar utflutningsstodirnar
prijar.

Meo umbotum & sidustu arum
hafa stjérnvold gert jardveginn frjo-
an og frumkvoolar hafa sao frejum
i pann frj6a jaroveg. Meira parf til
og ganga verdur hreint til verks.
bessi uppbygging ma ekki bida.

Endurkoma einstaklinga a hlutabréfamarkao

Magnus
Hardarson,
forstjori Kaup-
hallarinnar

essa ars verour minnst fyrir

endurkomu einstaklinga a

hlutabréfamarkad og pa ekki
sist i tengslum vid atbod Icelandair
Group i september, sem var ad
minu mati atburdur arsins a hluta-
bréfamarkadi. Utbo6id, par sem
Icelandair afladi 23 milljarda, var
hio priodja steersta i s6gu islensks
hlutabréfamarkadar og i pvi gengu
sj6 pasund nyir hluthafar til lios vio
félagio. betta er merkileg nidurstada
i lj6si pess ad fjoldi einstaklinga
sem atti hlutabréf i 6llum skradum
félogum 1 upphafi ars var einungis
riflega atta pusund. I lok ars hafoi

fjoldinn tvofaldast, bokk sé, ad storu
leyti, Gtbooi Icelandair. I itbodinu
ho6f0aoi Icelandair ekki einungis til
fagfjarfesta heldur alls almennings
og uppskar eftir pvi. Utbo6id syndi
vel, 4 6gurstundu, styrk pess ad vera
skrao félag meo adgang ad miklum
fj6lda fjolbreytilegra fjarfesta.

S6kum COVID var framan af ari
grioarleg 6vissa og mikill b6lmoédur
a hlutabréfamarkadi, hér sem ann-
ars stadar. begar verst 1ét sidla mars
hafdi Urvalsvisitalan leekkad um
fjéroung fra aramotum. Vaxtalaekk-
anir Sedlabankans, efnahagsadgerd-
ir rikisstjérnarinnar, seigla margra
fyrirtaekja ogjakvaed tidindi af bolu-
efnum seint & arinu snéru deminu
vid og Urvalsvisitalan hefur na
haekkad um 20% a arinu.

bessar 6venjulegu markadsao-
stedur hoéfou vafalitio letjandi
ahrif a nyskraningar og 4 endanum
var ekkert nytt félag skrad a arinu,
sem voru vissulega vonbrig0i. begar
svartsynin var sem mest og hluta-

bréfavero sem lagst i vor kom ekki
a 6vart aod félog veeru i bidostoou. En
begar markaoir toku vid sér a sidari
hluta arsins er liklegt ad félog hafi
vanmetio tekiferi i skraningu a
markad. Pessu til rokstudnings ma
nefna ao skrad félog 6fludu samtals
um 29 milljarda a markadi i haust.
ba var bylgja nyskraninga eftir sum-
arid i hinum premur kauphé6llum
Nasdaq & Norourléndunum, par
sem stadan 4 markadi var svipud og
hér. bar voru 78 4 fél6g skrad 4 arinu
eda 15 fleiri enifyrra.

Meér virdist ad fram undan séu
skyr kaflaskil & islenskum hluta-
bréfamarkadi. Rikisstjornin stefnir
a ad selja hlut i Islandsbanka og
skra bankann i mai en slik skraning
myndi verda mikill hvalreki fyrir
markadinn. ba hefur leid smarri
og millistérra félaga 4 markad verio
greidd med lagabreytingu sem
léttir a upplysingagjof félaga sem
sa@Kkja sér innan vio 8 milljénir evra
ialmennu utbooi. betta dregur ar

kostnaoi og atti ad veroa til hags-
béta fyrir hin fjolmérgu efnilegu
vaxtarfyrirtaeki i nysképun sem
geta notio go6os af markadnum til
ad knyja voxt.

Sémuleiodis eru horfur 4 aukinni
batttoku bzoi einstaklinga og
erlendra fjarfesta & markadonum
sem styrkja myndi eftirspurn og
verOmyndun. Taka islenska mark-
adarins inn i visitélur hja alpj6o-
lega visit6lufyrirtaekinu MSCI sem
tekur gildi i vor og nyleg natima-
vaoing uppgjorskerfis Nasdaq vero-
bréfamiostédvar munu auka ahuga
erlendra fjarfesta. Auk pess er liklegt
a0 Seodlabankinn ogléggjafinn muni
lioka frekar fyrir abkomu beirra.
Ahugi almennings a hlutabréfafjar-
festingum fer vaxandi. Vidvarandi
lagt vaxtastig og nysampykkt 16g
sem tvofoldudu og utvikkuodu fri-
tekjumark vaxtatekna til séluhagn-
adar og ardgreidslna fra skradum
félégum munu vafalitio auka ahuga
almennings enn frekar.
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SKODUN &
2 Metfjoldi vioskipta i desember I
Porsteinn Friorik (3 99 Ef eftirlitsstofnanir
Halldorsson Tolf ara gamalt met var slegio i fjolda vidskipta Mest voru vidskipti med hlutabréf Icelandair finna hja sér 1ongun til

a umraeddu timabili i desember edai68 pro- | a9 lina tékin, en leyfa i stadinn
sentum tilvika i viku 50 og 52 présentum dynamik og tilraunir i

tilvika vikuna a eftir. Fj6ldi vioskipta i fyrri .
vikunni var 3.427 og 1.962 i seinni vikunni. | @uknum mzeli, mun pao
Aldrei hafa verid meiri vidskipti i Kaupholl- | leysa ar lzedingi grosku

y) a hlutabréfamarkadi a einni viku i viku 50, 7.-11.
desember. Vikan 4 eftir var si sjdunda staersta
fra 2008. betta kemur fram i gégnum sem

Dl‘eifStS/l‘ing é Markadurinn bad Kauphéllina ad taka saman.

,Eg held ad betta sé forsmekkurinn af pvi

L Bl

dagsl(l'é 2 02 1 sem koma skal,” segir Magnis Hardarson, for- . inniieinum manudi med nokkurt félag. a harréttum tima.
stjori Kauphallarinnar. Hann gerir rad fyrir Magnads segir spila inn i mikil vioskipti ad
pvi ad almenningur muni halda afram ad Magnus Hardar- 4sama timaogalmenningur sé ad fjarfestai | Orri Hauksson, forstjori
oéronukreppan, og allt sem fjarfestaihlutabréfum a nyjuariogaderlendir  son, forstjori  auknum meli i hlutabréfum barust jakvaed | Simans.
htn hefur i f6r me0 sér, fjarfestar komi pegar lidur 4 vorio. Kauphallarinnar tidindiaf boéluefni gegn COVID-19. - hvj

krefur samfélagio um sjalfs-
skodun & mérgum svioum. Skyndi-
lega er aridandi ad taka & malum
sem annars hefou fengio ao vera
6areitt um einhverja hrid. betta a

y
sérstaklega vio um métun a fram-
tidarsyn fyrir lifeyriskerfio.
A bessu ari ma telja ad minnsta
kosti brju stor mal sem vekja
okkur til umhugsunar um staero
og umgjoro lifeyriskerfisins. Fyrst

ma nefna hlutafjaratbod Icelandair
Group en fjarmoégnun flugfélagsins 1 1 1 [ 1
var all;jbrle]ga héfg) aékomlgl lifefrris- ARI.EGT TIMARIT IJUSSINS ER Nu KUMIB UT!
sj60a pratt fyrir 6venta og anegju-
lega umframspurn fra almennum
fjarfestum. [ umraedu um adkomu
lifeyrissjodanna var medal annars
visao til bess ad arangursrik fjar-
mognun Icelandair hefdi jakvaeo
ahrifa eignas6fn sjodanna til lengri
tima litid. Hagsmunir sjoofélaga
hvers og eins lifeyrissj60s vaeru
pbannig samtvinnadir pj6oarhags-
munum. Heldur pessi réksemd
vatni? bvi er ekki audsvarao.

Sama gildir um ahugaleysi lifeyr-
issj60a a skuldabréfum rikissj6ds
sem er sagt hafa att pattiao prysta
avoxtunarkrofu bréfanna upp a
vio. bvi hefur verio haldio fram ad
hagkvaem fjarmégnun rikissj6os a
na&stu arum, sem er medal annars
hao eftirspurn lifeyrissj6oa, hafi
jakveed ahrif a eignas6fn peirra
begar fram i sekir. Kann ad vera, en
barna er heldur langt seilst.

Pridja malio eru tilmeli Sedla-
banka Islands til lifeyrissjoda um
a0 peir gerdu hlé a erlendum fjar-
festingum sinum til ad ,vidhalda
bjoohagslegum stodugleika“ a sama
tima og erlendar hlutabréfavisitdlur
voru & miklu flugi.

Lifeyrissjooum er skylt ad taka
sjalfsteedar akvardanir med hags-
muni sj60félaga sinna i fyrirrami.
Pannig a heilbrigt lifeyriskerfi ad
vera. Aftur 4 moti eru sj6oirnir
oronir svo umfangsmiklir ad nidur-
stodur i malum par sem miklir
bj6darhagsmunir eru i hifi velta
iraun, eins og demin hér ao ofan
syna, a samstilltu ataki lifeyrissjoda
sem er p6 6heimilt ad eiga viotaekt
samrad. betta minnir um margt &
fl6kio leikjafredivandamal.

Me0 60rum oroum er steroin
til trafala. Lifeyrissj6oirnir, sem
,hafa nanast einokun a skyldu-
sparnadi islenskra launpega“ eins
og fjarmalaradherra komst ad ordi,
eru 6missandi i stérum fjarmoégn-
unarverkefnum. Mérkin milli
hagsmuna sj6ofélaga og viotaekari
hagsmuna verda 6skyr og umraodan
um fjarfestingarakvardanir getur
oroio politisk.

Pessi stada er ekKi til pess fallin
a0 viohalda pvi trausti sem folk ber
til kerfisins og stjornendur sj60-
anna hafa stadio undir. Dreifoari
akvardanataka i fjarmalakerfinu, i
pviskyniad studla ad heilbrigdara
umbhverfi fyrir fjarmégnun, er mal
sem barfad setja a dagskra 4 arinu
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