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Skiludu yfir 90 présenta avoxtun
Avéxtun niu vogunarsj6da var a
bilinu 5 til 94 présent arid 2020.
Vedmal a Icelandair og vel tima-
sett kaup i Kviku og TM rédu miklu
um goda avoxtun Akta.

Umfram eigio fé um 58 milljardar
Bankasyslan metur hvort greida
eigi ut hluta af umframfé Islands-
banka fyrir s6lu. Veltur a verdmati
fjarfesta a umfram eigin fénu sem
eralltad 57,6 milljardar.

Eignarhald hamli ekki samkeppni
Forsvarsmenn lifeyrissj60a segja
hapid ad viotxekt eignarhald mis-
munandi lifeyrissj6da & fjarmala-
fyrirtaekjum hamli samkeppni.
Allir sjodirnir starfi sjalfstaett.
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Upplifou faglega og persdnulega pjonustu
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Mikilvaegu mali fylgt ar hladi

beir sem telja ad eignarhaldi
banka sé best fyrir komid hja rikis-
sjodi mega gjarnan vera heidar-
legir med pad svo haegt sé ad eiga
ba umradu grimulaust.

KS kaupir Metro borgara
Kaupfélag Skagfirdinga hefur
eignast M-veitingar ehf., en félagid
annast rekstur Metro-hamborgara-
stadanna. Kaupin koma til vegna
skuldauppgjors vid KS.
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Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir a opticalstudio.is
og i sima 511 5800

Umfang verkfradistofunnar Eflu
tvofaldadist a aratug. Hun er meo
starfsemi i sjo londum. Guo-
mundur Porbjornsson segir mikil
teekifzeri fyrir island sem sjalf-
baert orkuland og til framleioslu
vetnis til utflutnings.

Eg akvao fyrir raimu ari ad

ario 2020 yroi mitt sidasta

i pessu hlutverki og ég
myndi i kjolfario afhenda keflio afram.
begar ég tok pa akvoroun grunadi mig
ekKki hve krefjandi lokaario yroi.

Gudmundur borbjérnsson, framkvamdastjori Eflu

7" Optical Studio
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Lanardrottnar WOW vilja
domkvaddan matsmann

opur skuldabréfaeigenda,

sem t6k patt i skuldabréfa-

utbodi WOW air haustio
2018 hefur fario fram a a0 dom-
kvaddur veroi matsmaour til ad
leggja a pad mat hvort flugfélagio
var ordi0 6gjaldfaert adur en atboo-
i0 for fram. Algengt er ad dom-
kvaddir matsmenn séu fengnir til
pess ad meta slikt &0ur en riftunar-
mal eda skadabotamal eru h6fouo.

,Protabi WOW air hafoi fengio
endurskooendur til ad skoda malid
og beir komust ad peirri nidurstéou
a0 félagio hefdi verio 6gjaldfert um
sumario 2018. Pessa nidurstoou er
hins vegar ekki hagt ad nota fyrir
démi og pess vegna férum vio fram
mat 6hadra sérfraedinga,” segir
Gudmundur Ingvi Sigurdsson, 16g-
madur hépsins.

Matsbeidendur eru bandariska
sjodastyringarfyrirteekio Eaton
Vance Management, norska sjoda-
styringarfyrirtaekido MP Pensjon,
Kvika eignastyring, senski vog-
unarsjoourinn Peak AM Alternative
Investments, Swedbank Luxem-
bourg, Rea ehf., sem er médurfélag
Airport Associates, og GAMMA
Capital Management, sem var tekio
yfir af Kviku banka ario 2019.

Fjarfestingarfélagid Toluma
Kreditt er einnig 4 meodal mats-
beidenda sem og Johannes Ben-
torp. Stjérnarformadur Toluma er
Morten Wilhelm Wilhelmsen, fyrr-
verandi forstjori Wilhelmsen, sem
er eitt stersta skipafélag heims.

Matsbpolar eru hins vegar Skali
Mogensen, stofnandi og forstjori
WOW air, asamt stjérnarménnun-
um Liv Bergp6rsdéttur, Helgu Hlin
Hakonardéttur, David Massyni og
Basil Ben Baldanza.

,Ef félagid var ogjaldfert 4 beim
tima sem skuldabréfin voru gefin at
myndast skadaboétaskylda stjorn-
enda félagsins gagnvart kréfuhof-
um. Umbj6dendur okkar halda pvi
fram a0 stjornendur WOW hefou att

Skuali Mogensen, stofnandi og for-
stjori WOW air. FRETTABLADID/ANTON

»» Ef WOW air var ogjald-
feert pegar skuldabréfautboo
félagsins for fram myndast
skadabotaskylda stjornenda
a hendur kréfuh6fum.

ad hatta vio utbodio og 6ska strax
eftir gjaldprotaskiptum i stad pess
a0 sxkja fé til fjarfesta sem auo-
sjdanlega breytti engu fyrir fjarhag
félagsins,” segir Gudmundur Ingvi.
Skaodabétaskyldan muni pba sam-
svara fjarfestingu skuldabréfaeig-
endannaiutbodinu.

WOW air gaf ut skuldabréf fyrir
um 50 milljénir evra i september
2018. Stor hluti peirrar fjarhaeodar
sem safnadist i umraddu utbooi
fékkst hins vegar meo pvi ad ymsir
krofuhafar WOW air breyttu
kréfum sinum i skuldabréf. Pa kom
fram i skyrslu Deloitte fyrir prota-
ba WOW air, a0 fjarmagninu hefoi
ad mestu verio varid i uppgreioslu
gjaldfallinna krafna, eda rimum
33 milljonum dala af beim 50 millj-
6num sem voru til radstéfunar eftir
utbooio.

Skuldabréfaeigendurnir sendu
krofubréf a stjornendur WOW air
haustio 2019. Var pess krafist ad
stjornendur WOW air gengju til
samninga um greioslu skadabota
ellegar feeri malid fyrir domstola.
-tfh
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Urvalsvisitala Kauphallarinnar hakkadi um 21% i fyrra en skuldabréfavisitalan um 6%. FRETTABLADID/ERNIR

Vogunarsjooir Akta
skiluou 90 prosentum

Avoxtun niu vogunarsjoda var a bilinu 5 til 94 prosent a sidasta ari. Vedmal a
utboo Icelandair og vel timasett kaup i Kviku og TM rédu miklu um ao tveir
sjooir Akta skiluou tvofalt haerri avoxtun en naesti sjoour sem kom a eftir.

ikill munur
var a avoéxtun
islenskra vog-
unarsj6da, sem
hafa sumir
hverjir fjarfest-
ingarheimildir til ad gira skort- eda
gnottstddur sinar i skuldabréfum
eda hlutabréfum fimmfalt, & arinu
2020 en tveir sjooir i rekstri Akta
skérudu fram tr og skiludu sj60-
félégum sinum yfir 90 présenta
avoxtun, samkvaemt samantekt
Markaodarins. G60an arangur sj60-
anna - Akta HS1 og Akta HL1 - ma
ekki sist pbakka vedmali peirra a
hlutafjaratboo Icelandair Group,
bar sem sjodirnir téku drjiaga stéou,
en hlutabréfavero flugfélagsins
hakkadi um lidlega 70 prosent a
sidustu tveimur manudum arsins.

Sjoourinn IS-5, sem er i rekstri
Stefnis og fjarfestir i hlutabréfum,
og Fixed Income Opportunity Fund
(FIOF), skuldabréfasj6dur i styringu
hja Landsbréfum, skiludu hins
vegar 16kustu afkomunni a sidasta
ariisamanburdi vid adra vogunar-
sj60di og var avéxtun peirra 7,7 pro-
sent og 5 prosent.

Samkvamt upplysingabladi
Akta HS1 til sj60félaga, sem Mark-
adurinn hefur undir héndum, nam
avoxtun sjodsins 93,7 présentum a
lidnu ari, en hann fjarfestir badi i
islenskum hlutabréfum og skulda-
bréfum. Avéxtun Akta HL1 var litlu
minni, eda um 90,2 présent, en sa
sjoour fjarfestir einungis i hluta-
bréfum. Sj6dirnir, sem voru annars
vegar 4,4 milljardar kréona og hins
vegar 3,7 milljaroar kréna a0 stero
iarslok 2020, hafa ekki skilad heerri
avoxtun fra stofnun ario 2013 - a
arinu 2015 skiludu sj6dirnir 88 pro-
senta og 71 prosents avoxtun — en
beim er styrt af Erni Porsteinssyni,
framkvaemdastjora Akta, og Fann-
ari Jénssyni sjoosstjora.

Til samanburdar hakkaoi trvals-
visitala Kauphallarinnar um lidlega
21 présent a sidasta ari & medan
hakkun adalvisitélu skuldabréfa
nam um 6 proésentum.

Vogunarsjooir, sem standa ein-
ungis fagfjarfestum til boda vegna
bess hversu dhattusém fjarfesting
i slikum sj60um getur verio, hafa

% Avoxtun vogunarsjéda

aarinu 2020
Akta HS1 93,7%
Akta HL1 90,2%
Algildi 42,.8%
Alpha hlutabréf (islandssjodir) 37,4%
Hekla (Landsbréf) 36,5%
Iceland Fixed Income Fund (Kvika)  31,2%
JR-TRF (Kvika) 28,0%
Akta SK1 19,3%
iS-5 (Stefnir) 7.7%
FiOF (Landsbréf) 5,0%

mun rikari heimildir en hefo-
bundnir verobréfasjodir til lan-
toku — stundum nefnd girun - og
nyta sér afleidur, medal annars
valréttarsamninga og framvirka
samninga, til ad skortselja akvedna
hlutabréfa- eda skuldabréfaflokka,
sem og ao taka girada gnottstoou.
Sjoodirnir mida arangur sinn vid
tilteknar visit6lur 4 markadi og
yfirleitt nemur p6knun peirra sem
styra peim 20 prosentum umfram
bad viomio.

Auk pess a0 hafa hagnast mikid a
fjarfestingu i Icelandair h6fou vog-
unarsjédir Akta, sem eru ad s6gn
kunnugra sagoir kvikari en aorir
samberilegir sjoodir i ad kaupa og
selja sig ut ur peim félégum sem
beir fjarfesta i, byggt upp drjaga
stoou i Kviku banka og TM pegar
hlutabréfavero félaganna tok ao
haekka mikio eftir a0 tilkynnt var
um samruna peirra ilok september.
ba timasettu sjodir Akta vel kaup i
fasteignafélogum siola ars, en gengi
peirra haekkadi mikid — hlutabréfa-
verd Regins og Reita rauk upp um
lidlega 40 og 60 présent i névem-
ber og desember — pegar jakvaodar
fregnir af béluefni juku mjog bjart-
syni fjarfesta a hlutabréfamarkaoi.

Samkvamt samantekt Markao-
arins skilaoi fagfjarfestasjodurinn
Algildi, sem var stofnadur ario 2019
oger styrtafJéhanni Gisla Johann-
essyni, pridju hastu afkomunni
a arinu 2020, en avoxtun sj6dsins
nam teplega 43 prosentum. Sj60-
urinn fjarfestir i baeodi skradum,
innlendum hlutabréfum og skulda-
bréfum og nemur stzerd hans um
1.500 milljénum kréna.

bar a eftir komu sjédirnir Alpha
hlutabréfhja Islandssjoéum, Hekla
fagfjarfestasjoour, blandadur sj6o-
ur sem er i rekstri Landsbréfa, og
Iceland Fixed Income Fund (IFIF),
vogunarsjoour hja Kviku eigna-
styringu sem fjarfestir i islenskum
skuldabréfum. Avéxtun pessara
sj60a nam 4a bilinu 31 til 37 pré-
sentum a arinu 2020.

Fram kemur i upplysingabladi
sem var sent til sjoofélaga IFIF a
sidasta vidskiptadegi arsins 2020,
sem Markaourinn hefur undir
héndum, ad sjoourinn hafi skilad
um 31 présents avoxtun a arinu
en sterod sjoosins stoo ba i 18,1
milljardi kréna. Avoxtun sj6dsins,
sem var komio a f6t ario 2009 og
er styrt af Agnari Toémasi Méller,
var su nastbesta fra stofnun, en til
samanburoar hakkadi rikisskulda-
bréfavisitala Kviku eignastyringar
um 6,6 prosent a sidasta ari. Hug-
myndafraedi sjoodsins, ad pvi er
segir i upplysingabladinu, gengur
at & ad ,finna og nyta tekiferi a
islenskum vaxtamarkadi, sérstak-
lega par sem 6raunsaer munur hefur
myndast & milli verdlagningar og
undirliggjandi forsenda, einkum
vegna timabundinnar éskilvirkni a
markaoi og/eda mikils adskilnadar
i veromyndun a milli mismunandi
eignaflokka.”

I fjarfestabréfi IFIF til sjoofélaga
um sidustu aramot, sem Markadur-
inn hefur undir héndum, er bent a
ad efalpj60aproun verdi ekki meod
beim hatti ad verdbodlga fari ar
béndunum 4 naestu arum og sedla-
bankar heimsins gripi fyrr til vaxta-
hakkana en nti er verdlagt 4 mork-
udum, sé ekki 6varlagt a0 reikna
meo voxtum Sedlabankans — peir
erunu 0,5 présent — i nagrenni vio
sdmu gildi naestu tvo arin.

»,Mikill og s6gulega har langtima
raunvaxtamunur, verolagning um
hratt heekkandi vexti Sedlabanka
Islands, verobolgualag til skemmri
og lengri tima vid markmio og
nokkud minni atgafa rikissj60s
en gera hefoi matt rao fyrir, gefur
asteou til semilegrar bjartsyni
um goéda avoxtun skulda a komandi
ari," segir i fjarfestabréfinu.
hordur@frettabladid.is
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n Islandssjédir
Sidan 1994

Jakvaedar fréttir

Hlutabréfasjédir i virkri styringu islandssjoda skiludu &voxtun umfram
Urvalsvisitdlu Kauphallar islands (OMXI10Gl) og Einkasafn E var med haestu
avoxtun blandadra sjéda hérlendis & arinu 2020*. Allir sjédir Islandssjoda
skiludu jakvaedri avoxtun a arinu en yfir 11 puasund sparifjareigendur velja sjodi
islandssjoda til ad dvaxta sitt sparifé.

IS EQUUS Hiutabréf IS Hlutabréfasjédurinn IS Einkasafn E

1ar 42.4% 3 33.5% 1ar 23.0%
2ar 33.1% 2 21.9% 2ar 17.1%
3ar 18.0% 3 10.2% 3ar 12.8%
Fra stofnun 14,9% 4 6.5% 4 ar 9.7%
4.0% 5ar 8.5%

Heimild: islandssjodir hf. Arleg nafnavéxtun
*Skv. flokkun Keldunnar m.v. 31.12.2020

Ofangreindir sjodir eru fjarfestingarsjodir samkveemt I6gum nr. 45/2020. Rekstrarfélag
sjédanna er islandssjodir hf. Fjarfestingum i fiarmalagerningum fylgir avallt fiarhagsleg ahaetta.
Virdi peirra getur baedi heekkad og leekkad. Fjarfesting i fjarfestingarsjodi er ad jafnadi
dhaeettuminni en fjarfesting i einstokum fjarmalagerningum vegna dhaettudreifingar. Rétt er pé
ad hafa pad hugfast ad ahsetta fylgir fjarfestingum i fjarfestingarsjodum, pannig getur eignar-
hlutdeild ryrnad, aukist eda stadid i stad, allt eftir préun 8 markadsverdi peirra fjarmalagerninga
sem sjodnum er heimilt ad fjarfesta i samkvaemt fjarfestingarstefnu sinni.

Bent skal 4 ad avoxtun i fortid er hvorki visbending um né trygging fyrir &voxtun i framtid.

Auglysingin veitir einungis takmarkadar upplysingar og eru fjarfestar hvattir til ad kynna sér vel
Utbodslysingu ofangreindra sjoda, sérstaklega um ahaettupeetti, fjarfestingarstefnu og fjar-
festingarheimildir. Utbodslysing og lykilupplysingar eru adgengilegar 4 islandssjodir.is.
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Skooa raostofun eigin fjar fyrir solu

Bankasyslan metur hvort hagkvaemt sé ao greioa ut hluta af umframfé Islandsbanka fyrir solu. Veltur a verdmati fjarfesta 4 umfram
eigin fénu sem nemur allt a0 57,6 milljoroum. Umfram eigiod fé getur einnig nyst til ad maeta frekari virdisryrnun eda atlanavexti.

Porsteinn Friorik o e "
Halldorsson -
tfh@frettabladid.is M

ankasysla rikisins
mun kanna hvort hag-
kvemt sé ad greida
hluta af umfram eigin
fé Islandsbanka, sem
nemur samtals um 57,6
milljdroum krona, til hluthafa fyrir
s6lu bankans. battir eins og fjar-
mognun hluta afarogreioslunni, og
ventingar um préun lanasafnsins
takmarka b6 arogreidslugetuna.
betta kemur fram i kynningu sem
Bankasysla rikisins hélt fyrir fjar-
laganefnd Alpingis i sidustu viku.

,Pao geta verid veigamikil rok
nyrra fjarfesta ad eignast hlut
i banka, sem hefur jafnmikio
umfram eigio fé og Islandsbanki.
Af peim s6kum mun Bankasysla
rikisins meta pad asamt radgjéfum
sinum a hversu haum hlutafjar-
margfaldara umfram eigio fé er
verometio af hugsanlegum fjar-
festum,” segir i kynningunni.

Stjéornvold stefna ad pvi ao selja
um 25 prosenta hlut i fslandsbanka.
A=ztlad er a6 ferlio takid ad lagmarki
fimm manuoi og er eingdngu horft
til skraningar 4 markaoi hérlendis.

Algengasti veromatsmealikvardinn
d hlutabréfum i evrépskum bénkum
er svokalladur hlutafjarmargfaldari,
pad er markadsvirdi sem margfeldi
af bokfaerdu virdi undirliggjandi
eigin fjar. Eftir pvi sem vaentingar
markadarins um framtidarardsemi
eigin fjar eru meiri, 4 peim mun herri
hlutafjarmargfaldara eru hlutabréfi
bénkum metin.

Ef verdmat & umfram eigin fé
er nalegt margfeldinu 1,0 geeti
verio betra, samkvaemt kynningu
Bankasyslunnar, a0 greioa ekki at
sérstakan aro til ad studla a0 baettri
eftirspurn.

,Fraeodilega séd =tti rikio ad fa
100 aura fyrir hverja krénu sem
bankinn er med i umfram eigio
fé,“ segir Jon Gunnar Jénsson, for-
stjori Bankasyslunnar, i samtali
vid Markadinn. Pannig myndi ekki
skipta rikissjoo mali, at fra mark-
midinu um ad hamarka endur-
heimtur af eignarhlutnum, hvenzer
umfram eigid fé yroi greitt at.

Ef verOmat a umfram eigin fé er
aftur a méti laegra en 1,0 geeti verio
betra, samkvaemt kynningunni, ad
greioa ut sérstakan aro fyrir s6lu.

Jon Gunnar itrekar ad pao sé a
forraeoi stjorna en ekki hluthafa ad
leggja til ardgreidslur. Stjorn banka
geti radstafad umfram eigin fé meo
prenns konar heetti.

,Stjornin getur akvedid ad vio-
halda umfram eigin fénu til ad hafa
svigram fyrir atlanavoxt. Sama
gildir ef bankinn sér fram 4 frekari
varudarniourfaerslur a lanasafn-
inu. I pridja lagi er hagt ad greida
umfram eigio fé sem aro til hlut-
hafa,”“ atskyrir Jén Gunnar.

Stjornvold horfa til pess ad selja eignarhlutinn med almennu tbodi a naestu fimm manudum. FRETTABLADID/EYPOR

% Ardgreidslugeta

Islandsbanka
Fraedilegt hamark: 57,6
Ohagstaed fjarmognun: -17,1
Skuldbindingar um fyrirgreidslur: 97
Haekkun stjornendaauka: -7,1
Méoguleg haekkun sveiflujéfnunarauka: -4,7
Raunhafara hamark: 19,0

*Adrir pattir sem hafa ahrif til frekari minnkunar a
ardgreidslugetu eru veentingar um virdisryrnun lana-
safns eda Utlanavoxt

Vikjandi lan er hindrun
Samkvaemt kynningu Bankasysl-
unnar er umfram almennt eigio
fé Islandsbanka nt 57,6 milljardar
krona en pao er fredilegt hamark
ardgreioslugetu Islandsbanka.
Stofnunin bendir & ad rikissj6our
faiaro i hlutfalli vid eignarhlut sinn
ibankanum og pannig sé ekki verio
»a0 gefa“ umfram eigio fé bankans.

Efstjorn bankans teki dkvoroun
um ardgreioslu til hluthafa veri
hins vegar mjog 6liklegt ad svig-
ramio yradi nytt til fulls. Bankasysl-
an bendir a ad 17,1 milljaro pyrfti
a0 fjarmagna me0 utgafu a vikjandi
skuldabréfi. Vaxtakostnadur vid
slikt skuldabréf liggur a bilinu 8-9
prosent og vaxtagreioslur koma
ekKki til fradrattar vio atreikning &
tekjuskatti.

g Fraeoilega séo etti

rikio ao fa 100 aura
fyrir hverja kronu sem
bankinn er meo i umfram
eigio fe.

Jon Gunnar
Jonsson, for-
stjori Bankasyslu
rikisins

y,Fjarmagnskostnaour slikra
skuldabréfa er pvi umfram aro-
semiskrofu rikisins a eigio fé i
bankanum, segir i kynningunni en
krafan er 5,75 présent.

Einnig geeti purft ad draga fra
samtals 21,5 milljarda kréna a
grundvelli varadarsjénarmioa.
Bankasyslan bendir & ad skuld-
bindingar um lanafyrirgreioslur
geti krafist pess ad bankinn vio-
haldi 9,7 milljéroum. ba parfbank-
inn ad viohalda 7,1 milljardi til ad
na markmioi sinu um svokalladan
stjornendaauka, pad er eiginfjar-
auka umfram krofur eftirlits-
yfirvalda sem bankarnir setja sér
sjalfir, og 4,7 milljaroa til ad geta
mett mégulegri haekkun a sveiflu-
jofnunarauka.

Eftir stendur pa svigram upp

Aorir valkostir ekKi jafn hagstaeoir

Bankasyslan hafdi lagt mat

4 adra valkosti en sélu, til ad
mynda samruna vid annad fjar-
malafyrirtaeki eda sélu rekstrar-
eininga islandsbanka, i skyrslu
fra mars a sidasta ari. Niour-
stada stofnunarinnarum ad
slikar radstafanir vaeru ekki jafn
hagstadar og sala a eignarhluti
bankanum er 6breytt.

»Med samruna vid Arion banka
myndi rikissjodur eignast hluti i
peim banka, en ekki afla reidu-
fjar sem unnt vaeri ad nota til ad
greida nidur skuldir eda radast i
ardbaerar innvidafjarfestingar,”
segir i kynningunni.

ba er bent d ad agreiningur
gaeti komid upp um hversu
stéran hlut rikissjédur aetti
ad eiga i sameinudum banka
ogallar greiningar a sam-
pjoppun a fjarmalamarkadi
leidiiljés ad Samkeppniseftir-

4 19 milljarda kréna af umfram
eigin fé. Sa upphad tekur p6 ekki
tillit til almennrar ardgreidslu en
a grundvelli breytinga a tilmalum
Seolabanka Islands vegna aro-
greiodslna er viobuio ad Islands-

litid myndi aldrei sampykkja
samrunann. Samkeppni myndi
minnka til muna. Nidurstada
Bankasyslunnar var sti ad sa
sparnadur sem yroii rekstrar-
kostnadi sameiginlegs banka
yrdi negjanlegur til ad réttleta
aukna sampjéppun og roskun a
fjarmalastodugleika.

Eftir sélu Islandsbanka &
Borgun a bankinn ekki hlutii
veigamiklum doétturféldgum
sem teljast utan kjarnastarf-
semi.

,Par sem sala a eignum eda
rekstrareiningum yrdiad 6llum
likindum til annarra fjarmala-
fyrirtaekja myndi sampjoppun a
markadi aukast og Samkeppnis-
eftirlitid pvimogulega gripa
inn i, segir i kynningunni. Sala
a eignum tengdum kjarnastarf-
semi geti leitt til pess ad dyrmaet
vidskiptasambond tapist.

banki geti greitt 3 til 4 milljarda
kréna i reglulegan ard sem veeri
6haour solu. ba tekur upphaedin
ekKki tillit til moégulegrar virdis-
ryrnunar a utlanum eda frekari
atlanavaxtar.

Aoaleigandi Keahotela tapaoi 1,4 milljoroum krona

ignarhaldsfélagio K acquisi-

tions, stersti eigandi Kea-

hotela, tapadi 1,4 milljéroum
kréona a arinu 2019 samkvamt
nybirtum arsreikningi félagsins.
Storan hluta af tapi samstaedunnar,
sem rekur ellefu hétel vids vegar
um landid, ma rekja til nidurfaerslu
a vioskiptavild sem nam 900 millj-
6num kréna.

Rekstrartekjur samstaedunnar a
arinu 2019 namu um 5,7 milljéroum
krona og jukust um 700 milljénir a
milli ara. Rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir nam um 2,3 milljoroum
krona. Vioskiptavild, sem nam 5,3

milljoroum kréna i byrjun ars, var
hins vegar afskrifud um 900 millj-
onir.

,EKkKi er buid a0 leggja mat a
hugsanlega nidurfeerslu vioskipta-
vildar 4 arinu 2020 vegna kérénu-
veirunnar en liklegt er ad ahrif
koréonuveirunnar muni valda
nokkurri nidurfaerslu,” segir i ars-
reikningnum.

Samkvaemt efnahagsreikningi
namu eignir samstaedunnar 28.726
milljonum kréna i lok arsins 2019.
Eigio fé ilok arsins var 590 milljonir
krona og eiginfjarhlutfallié um 2,1
prosent. Kea Pt, sem er a vegum

900

milljonir kKrona var niour-
fzersla vioskiptavildar.

bandariska fjarfestingafélagsins Pt
Capital Advisors, fer med 50 pro-
senta hlut, JL-Keahotel investor,
sem er a vegum bandariska fast-
eignaprounarfélagsins JL Proper-
ties, fer med 25 prosenta hlut eins

og Erkihvénn, sem er i eigu Andra
Gunnarssonar, Kristjans M. Grét-
arssonar, Fannars Olafssonar og
bPo6roar Hermanns Kolbeinssonar.
Nylega var gengio fra fjarhags-
legri endurskipulagningu Keahot-
ela, i gegnum hlutafjaraukningu
og med samningum & milli eig-
enda, lanveitenda og leigusala sem
tryggou félaginu stdOugan rekstrar-
grundvoll vel fram a arid 2022.
Landsbankinn fer med pridjungs-
hlutifélaginu a méti K acquisitions
eftir endurskipulagninguna.
Vioraedur um endurskipulagn-
ingureksturs Keahoétela, sem er ein

steersta hotelkeodja landsins og starf-
rekir medal annars hina s6gufregu
Hotel Borg vid Austurvoll og Hotel
Kea a Akureyri, h6fou stadio yfir
um nokkra hrio.

Niourstadan var samkomulag
sem batt saman hagsmuni eigenda
ogannarra hagsmunaadila, sem eru
annars vegar Landsbankinn og hins
vegar ymis fasteignafélog. I pvi folst
ad hluta skulda var breytt i hlutafé,
naverandi eigendahépur kom meod
nytt fé inn i reksturinn og leigu-
salar gerou samkomulag um veltu-
tengdar leigugreidslur, sem eru p6
med akvednu lagmarksgolfi. - tfh
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David Lather Sigurdarson, fram-
kvaemdastjori Sahara.

Sahara meo
birtingarhus

uglysingastofan Sahara

bydur na upp a birtingapjon-

ustu vardandi hefdbundna
miola en hingad til hefur hin nzer
eingdngu veitt radgjof vio birtingar
astafrenum miolum. , Birtingapjén-
usta Sahara mun ekki piggja pjon-
ustulaun fra fjélmidlum i tengslum
vid birtingapjénustuna, pess i stad
renna pjonustulaun beint i vasa
vidskiptavina Sahara. Vid munum
eingdngu rukka fyrir timavinnu og
kerfiskostnad i tengslum vid birt-
ingapjonustu okkar. Pjénustan er
boodin i mismunandi p6kkum eftir
umfangi radgjafar og kostnadur vio
raodgjofina er pvi fastur og pekktur
fyrir fram,” segir Davio Luther Sig-
uroarson, framkvaemdastjori aug-
lysingastofunnar.

Sahara hefur fra stofnun veitt
raogjof um birtingar a stafrenum
midlum, eins og Facebook, Google,
Instagram, YouTube og LinkedIn.
Hann segir ad seldur timi henti
vioskiptamodeli Sahara vel. ,Vio-
skiptavinir okkar hafa kallao eftir
pviad vio tokum ad okkur birtingar
fyrir adra miola lika enda erum vio
alhlida auglysingastofa og h6fum
ekkerta moti hefobundnum midlum
p6 peir hafi ekki verio i forgrunni hja
okkur hingad til. Vid sjaum eftir-
spurn eftir slikri nalgun a hefébund-
inni birtingapjénustu og vid erum ad
bregoast vio bvi,“ segir hann.

Davio Lather segir margar aug-
lysingastofur og birtingahis nyta
sér umfangsmiklar rannséknir og
dyrar kannanir til ad greina fjol-
midlalandslagio. ,Vio etlum okkur
ad vinna pessa pjonustu faglega og
kaupa 61l pbau gogn sem i bodi eru
til ad tryggja faglega nalgun,” segir
hann.

Jon Heidar Gunnarsson hefur
verio raoinn yfirmadur birtinga-
mala. Hans hlutverk er ao leioa
pessa uppbyggingu en hann hefur
sinnt birtinga- og markadsradgjof
fyrir moérg af pekktustu og steerstu
voérumerkjum landsins sidastlidin
ar.

Davio Lather segir ad auglysinga-
stofur hafi almennt fundio fyrir
samdrzetti i fyrra i ljosi efnahags-
prenginga. ,Pad er 6dyrara ad birta
stafreena auglysingar og pvi gekk
okkur betur a arinu 2020 en tla
meetti afadsteedum i efnahagslifinu.
Fyrri hluti arsins var erfiour en vio
h6foum engu ad sidur um paod bil 90
prosent af tekjum arsins 2019 4 arinu
2020 og erum litillega undir EBITDA-
hlutfalli arinu 4 undan,” segir hann.
Utlit sé fyrir ad fyrirtakiod hafi verio
rekio meo hagnaoi arid 2020. - hvj

Telja oliklegt a0 eignarhald
sjooanna hamli samkeppni

Samkeppniseftirlitio telur a0 umfangsmikio eignarhald lifeyrissjoda a baeoi Arion banka og Islands-
banka geti orsakad homlur a samkeppni. Forsvarsmenn lifeyrissjo0da segja hapio a0 viotekt eignarhald
mismunandi lifeyrissjooa a fjarmalafyrirtzekjum hamli samkeppni, enda starfi allir sjodir sjalfsteett.

borour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

gabagt med aod traa pvi

ad tvo fyrirtaeki a sam-

keppnismarkadi semji

um jafntefli 4 peim

grundvelli ad sému lif-

eyrissjooir eigi hlut i
badum fyrirtaekjum,” segir Olafur
Sigurosson, framkvaemdast;jori lif-
eyrissjodsins Birtu. [ umségn Sam-
keppniseftirlitsins til efnahags- og
vidskiptanefndar Alpingis um
fyrirhugaoda sélu a hluta eignar rik-
issj60s i Islandsbanka segir medal
annars ad samkeppnishémlur geti
falist i pvi ad sému fjarfestar eigi
moérgum eda 6llum fyrirtaekjum i
sdmu atvinnugrein.

Olafur nefnir einnig ad ekki megi
lita a lifeyrissjooi sem eina heild,
enda séu fj6lmargir lifeyrissjodir
umsvifamiklir 4 innlendum vero-
bréfamoérkudum og peir taki fjar-
festingarakvaroanir hver a sinum
forsendum: ,Petta eru margir
sjodir. Hver og einn getur selt sig Gt
ar félogum ef peir sja tilefni til pess,
eins og demin sanna.”

Gunnar Baldvinsson, fram-
kvaemdastjori Almenna lifeyris-
sj60sins, tekur undir pad sjénar-
mio: ,Sjooirnir starfa sjalfstett og
eiga ekki samstarf eda samrad um
einstakar fjarfestingar. Stjornir og
starfsfélk sjodanna er mjog meovit-
ad um ao virda reglur og sjonarmio
sem gilda um petta,“ segir Gunnar.

[ umségn Samkeppniseftirlitsins
um hugsanlegar samkeppnishéml-
ur vegna eignarhalds [slandsbanka,
segir meoal annars: ,Fyrir liggur ad
lifeyrissjooir eiga i mérgum tilvik-
um veigamikinn eignarhlut i fleiri
en einu atvinnufyrirtaeki & sama
markadi. Huga parf'sérstaklega ad
dhattum sem fylgja slikum hags-
munatengslum, ekKi sist ef til pbess
kaemi ad sému lifeyrissjodir ettuad
auki veigamikinn eignarhlut i fleiri
en einum vidskiptabanka.

Pa bendir eftirlitio a ad saman-
lagdur eignarhlutur peirra lifeyris-
sjo0a sem eiga yfir 1% hlut i Arion
banka, 60rum adalkeppinauti
Islandsbanka, nemi um 35% af
heildarhlutafé bankans. bar af eiga
prir steerstu sjooirnir um 24% hlut.

Sa stada sem parna er lyst er
pegar fyrir hendi i 6drum skradum
félogum. Fimm lifeyrissj6oir — Gildi,
Lifeyrissj6our verslunarmanna, A-
deild Lifeyrissjods starfsmanna
rikisins, Birta og Stapi—eiga saman-
lagt um 38 présent hlut i Hogum.
Meodal vorumerkja undir hatti Haga
eru Hagkaup, Krénan og Olis. S6mu
fimm sj60dirnir eiga svo samanlagt

b o il

Séluferli islandsbanka er i startholunum. Sem fyrr er 6flug patttaka lifeyrissjodanna talin mikilvaeg. FRETTABLADID/ERNIR

Telur a0 veegi skyldusparnadar sé oroio of hatta
Islandi og ad kanna purfi sparnadarporf landans

Bent hefurverid 4 ad auka

purfi frjalsraedi vid radstéfun
sparnadar landsmanna, til ad
mynda med frjalsari radstéfun
séreignarsparnadar. Gunnar
Baldvinsson hja Almenna segirad
vaegi skyldusparnadar a islandi
sé ordid of mikid.

.Eger personulega peirrar skod-
unar ad vaegi skyldusparnadar a
islandii sparnadi einstaklinga sé
ordinn of har, eniraun ma segja
ao flestir landsmenn séu skyld-
adir til ad greida fimmtung af
launum sinum i lifeyrissjod (15,5
prosent) ogividbotarlifeyris-
sparnad, sem er 4 préosent oger i
raun pvingadur sparnadur. bvi ef
launpegi greidir ekki 2 prosenta

g betta eru margir
sjooir. Hver og einn

getur selt sig ut ar félogum ef

peir sja tilefni til pess, eins

og dzemin sanna. q
OlafurSigurds- o T &

son, fram- - -
kvaemdastjori ="
Birtu

riflega 41 présent hlut i Festi, sem er
beinn samkeppnisaoili Haga. Medal
peirra verslana sem Festi rekur eru
Krénan og N1. Fyrirtaekin tvé eru
pvi augljéslega beinir keppinautar
a medan somu fimm fjarfestar eiga

eigio framlag faer hann ekki 2
prosenta motframlag.

begar skylduidgjald er ordid
petta hatt er litid svigram fyrir
venjulegt launafolk til ad vera
med annan sparnad og fjarfesta
medal annars i hlutabréfum. Eg
myndi vilja ad fram fzeri itarleg
greining a sparnadarporf ein-
staklinga og pad verdi skodad
hvort p6rf sé a svona miklum
skyldusparnadi. Eg er einnig
peirrar skodunar ad askilegt sé
ad lagaumhverfi lifeyriskerfisins
verdi endurskodad pannigad
einstaklingar fai meira svigram
til a0 radstafa séreignarsparnadi
sinum, til demis i hlutabréf,*
segir Gunnar.

um tvo fimmtu hlutafjar i bAdum
félogum. Svipud stada er uppi vard-
andi eignarhald tryggingafélaga.

»Pad eru a0 minu mati baoi kostir
og dhyggjuefni a0 lifeyrissjodir eru
storir hluthafar i 4kvednum félég-
um. bad er jakvatt ad almenningur
eigi hlut i skradum hlutafélégum i
gegnum lifeyrissj60i, en pbannig ma
segja ad félégin séu i raun almenn-
ingshlutafélog. Pad er einnigjakvaett
ao lifeyrissjooir, sem fagfjarfestar,
sjai sér hag i a0 fjarfesta i félogun-
um. Sj6dirnir hafa flestir motao sér
eigendastefnu eda hluthafastefnu,
medal annars med akvedum um
gegnsei, stjornarhztti og samfélags-
lega abyrgo sem beir fylgja eftir,”
segir Gunnar.

g Sjooirnir starfa
sjalfsteett og eiga

ekki samstarf eda samrao

um einstakar fjarfestingar.

Gunnar Bald-
vinsson,
framkvamda-
stjori Almenna
lifeyrissjodsins

,Pad ma lika benda,” utskyrir
hann, ,a0 bad veri erfitt fyrir
sj60ina a0 velja einstok félég innan
atvinnugreinar og tutiloka énnur
a grunni samkeppnissjonarmioa,
sj6oirnir vilja hafa val um ad dreifa
dhattu meo pvi ad fjarfesta i morg-
um hlutafélégum.“

Hann tekur hins vegar undir
ad pad kunni ao vera ahyggjuefni
hversu stér hlutur sjodanna eri ein-
stokum félégum og greinum:, bad &
sér skyringar i pvi a0 peir fara meo
megnio af sparnadi landsmanna.
brattfyrir ad sjodirnir fylgi eftir eig-
endastefnu er ekki vio pvi a0 buast
a0 peir veroi leidandi fjarfestar i ein-
stokum félégum eda bui yfir sama
drifkrafti og einkafjarfestar.”

Olafur nefnir einnig ao tilnefn-
ingarnefndir skraora fyrirtaekja,
sem hafa pao hlutverk ad velja haef-
asta folkid til stjérnarsetu, geetu haft
hlutverki a0 gegna vio a0 tryggja ad
samkeppnissjénarmioa sé geett. Slik
sjonarmid getu pannig haft aukio
vaegi vio val nefndanna a stjérnar-
moénnum vioskiptabankanna og
félaga par sem eignarhald lifeyris-
sj60da pverast yfir samkeppnis-
markaod.

Alframleiosla i Straumsvik st6oug milli aranna 2019 og 2020

ramleiosla alvers Rio Tinto i
Straumsvik a sidasta ari nam i
heild um 183 pasund tonnum.
Framleidslan var st6oug milli ara
oglekkadi um 1.000 tonn fra arinu
2019, en petta kom fram i fram-
leiosluuppgjori Rio Tinto vegna
sidasta arsfjéoroungs arsins 2020.
Framleioslan i Straumsvik svaraoi
til teeplega 5,8 présenta af alfram-
leidslu Rio Tinto & heimsvisu, en i
heild framleiddi fyrirtaekio um 3,18
milljénir tonna af ali & sidasta ari.
»Stefnumoétun vegna framtioar
alversins i Straumsvik sem hoéfst
i febrtiar 2020 er yfirstandandi. I

jali 2020 var send inn keera til Sam-
keppniseftirlitsins par sem pvi er
haldid fram ad Landsvirkjun mis-
noti markadsradandi std0u sina
sem raforkuseljandi. Samninga-
vioredur vid Landsvirkjun, sem
®tlad er a0 efla samkeppnishafni
alversins, eru enn i gangi,” segir i
framleidsluuppgjorinu.

Rio Tinto tilkynnti i arsbyrjun
2020 ad dregio yroi ur raforkukaup-
um a arinu 2020. Framleidsla arsins
2020 er i samraemi vio aetlanir, en
a arinu 2019 var framleidsla undir
markmidi vegna bess a0 slokkva
purfti 4 einum kerskala af premur &

) Samningaviorzeour vio
Landsvirkjun, sem ztlad er
a0 efla samkeppnishzfni
alversins, eru enn i gangi.

sumarmanuodum eftir myndun ljés-
boga. Lj6sbogar geta myndast pegar
verio er a0 skipta um rafskaut kerja
sem geyma braodio sural og raf-
spenna sem vanalega er dreifo a 611
kerin verour milli rafmagnsleidara
og adeins eins kers. P4 myndast
rafgas sem er tugpdsunda graou
heitt og allt i nanasta umhverfi
pess bradnar og svionar i einu vet-

fangi. Framleioslan i Straumsvik
hefur verid undir afkdéstum sidan
vio lj6sboginn myndadist sumario
2019, en a fullum afkéstum getur
alverio framleitt 220 pasund tonn
aari. A arinu 2018 var framleidslan
um 212 pisund tonn.

Laegri afkost alversins i Straums-
vik hafa e6li mals samkvaemt dregio
ar tekjum bzdi Landsvirkjunar
og Landsnets. Hérdur Arnarson,
forstjori Landsvirkjunar, sagdi
snemma ars 2020 ao framleidslu-
samdrattur Straumsvikur myndi
kosta Landsvirkjun um 2,5 millj-
arda kréna. Mioad vid ao flutnings-

kostnadur Landsnets er um sex doll-
arar 4 megavattstund er tekjutap
vegna minni flutnings jafnframt um
500 milljonir kréna.

Fram kemur i a0urnefndu fram-
leidsluuppgjori Rio Tinto ad medal-
so6luverd hafi verio taplega 2.000
dollarar 4 tonnid, en félagio afram-
vinnur hreint 4l i albolta og adrar
vorur sem seljast 4 harra veroi.
Minni framleiosla en ella i Straums-
vik fra pvi siosumars 2019 og ut allt
sidasta ar hefur pvi kostad um 14
milljarda i atflutningstekjur, sem
er litlu minna en ein lodnuvertio.
thg@frettabladid.is
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Gudmundur segir ad hugsunin med pviad opnai Norégi a sinum tima hafi verid ad byggja nyja stod undil: starfsemina landfraedilega. ,,Syn okkar er ad breida ur okkur par i landi a sému svidum og vio er

Sterkur heimavollur skiptir skOpum

Efla er me0 starfsemi i sjo 1ondum. Verkfradistofan, sem velti sjo milljoroum ario 2019, sotti fram i ljosi sérhzaefingar i orkuflutnings-
og samgongumannvirkjum. Framkvamdastjorinn segir Eflu i fremstu r60 a heimsvisu i radgjof varoandi orkuflutningsmannvirki.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

o)

tarfsmonnum i samstaou

verkfraeoistofunnar Eflu

hefur fj6lgad ar 180 stuttu

eftir efnahagshrunio 2008

i hatt i 400 nu. Fra peim

tima hefur fyrirtzekio
ymist sameinast eda stofnad yfir
20 fyrirtaeki.

Guomundur Porbjérnsson, sem
leitt hefur Eflu & pessum tima, segir
a0 voxturinn hafi verid um tiu pré-
sent a ari lengst af a sidasta aratug.
Hann hefur nt akve0io a0 stiga ar
stoli framkvaemdastjora og taka ad
sér ny hlutverk i fyrirtaekinu.

,Eg dkvad fyrir ramu ari ad ario
2020 yroi mitt sidasta i pessu hlut-
verki og myndi i kjolfario afhenda
keflid afram. begar ég tok ba
akvoroun grunadi mig ekki hve
krefjandilokaario yrdi,“ segir hann
og visar til efnahagsprenginga sem
fylgt hafa COVID-19 heimsfaraldr-

inum. Ekki hefur verio akvedio hver
muni taka vid starfi framkvamda-
stjora fyrirtaekisins, starfio verdur
auglyst innan skamms.

,Margir eru i sému sporum, ad
velta fyrir sér framtidinni pegar
lidur a starfsaevina oglokasprettur-
inn er fram undan. Eg vil taka hann
pegar ég er enn a fullri ferd. Mér
pykir meira spennandi a0 takast &
vid nyja hluti en ad halda afram i
nuverandi hlutverki at starfsevina.
Pad er meiri askorun,” segir Guo-
mundur sem verour 64 ara a arinu.

Nar framlinunni

Hann segist hafa mikinn dhuga a ad
taka pattipeim samfélagsbreyting-
um sem séu ao eiga sér stad og unnio
sé ad hja Eflu, eins og vegferdinni
til aukinnar sjalfbaerni, stafreenni
préun og annarri umbreytingu a
samfélagsgerdinni. ,Eg hef dhuga
a a0 komast ner framlinunni. Pott
ég sé byggingarverkfraeodingur pa
get ég ekki lengur hannad burodar-
bita me0d godu moéti en ég hef mikla
yfirsyn yfir bransann eftir ad hafa
starfad vio fagio i langan tima. Eg vil

gg Eg a fastlega von a
pvi a0 a naestu

misserum muni fyrirtaekio
fara i eolilegan vaxtarfar-
veg, enda teKifzerin mikil til
framtioar.

taka pattivioskipta- og véruproun,
veita radgjof og miola pekkingu.
betta eriraun edlileg starfspréun.”
Guomundur segir a0 pad séu ad
eiga sér stad kynsl60askipti innan
Eflu 4 6llum stigum, par 4 medal i
framkvaemdastjérninni. ,Okkur
hefur tekist vel ad finna pvi lykil-
folki nyjan farveg innan fyrirtaek-
isins sem stigio hefur ar leidandi
hlutverkum. bad er veromeett fyrir
fyrirtaeki eins og Eflu enda fylgir
aukinni reynslu meiri pekking og
yfirvegun sem leidir til betri rao-
gjafar fyrir okkar vidskiptavini.“
Hvao geturou sagtum tiluro Eflu?
»Efla varo til a arinu 2008 meo
sameiningu fjégurra verkfraeodi-

stofa. A pessum arum var mikil
athafnasemi i pjoofélaginu og verk-
efnin stor, par meo talio i orkugeir-
anum og i0nadi og eins og til demis
bygging Haskélans i Reykjavik og
Hoérpu bera me0 sér. Erlendar stofur
voru i auknum meeli ad sekja i pau
verkefni sem voru ad veroa til a
Islandi. Eins for unga folkio a0 gera
rikari kr6fur um starfsumgjoro, pad
vildi starfa hja sterri fyrirtekjum
sem budu fleiri takifzeri. A peim
tima voru islenskar verkfraedistofur
pviad sameinast.

Efla var kynnt til leiks i sému
viku og Geir H. Haarde, pa forsztis-
rddherra, bad Gud ao blessa Island.
Allar forsendur féru pvi beint ut
um gluggann 4 fyrsta degi. Engu ad
sidur vard sameiningin okkur til
happs og gerodi okkur betur i stakk
buin til a0 takast a vio samdratt-
inn sem fylgdi efnahagshruninu.
A peim tima attu minni verkfradi-
stofur sem voru sérhafoar erfitt um
vik pbegar tok a0 halla undan feeti &
peirra svidi og verkefnin pornudu
upp. Arid 2010 féru umsvifin ad
aukast & nyjan leik og voxtur Eflu

var um tiu présent ar fra ari lengst
afa sidastlionum aratug,” segir Guo-
mundur.

Riflega 120 hluthafar

Hluthafar Eflu starfa allir hja fyrir-
tekinu, eru riflega 120 og eignar-
haldio er dreift. Verkfraodistofan
velti um 7,1 milljardi kréna arid
2019, hagnadist um 205 milljonir
ogarosemi eiginfjar var 15 présent.

Adspurour segir Gudmundur ad
islenskar verkfraeodistofur radi na
mjog vel vido umfangsmeiri verk-
efni, og hafi erlendar verkfraoi-
stofur ekKki sott hart inn a islenska
markadinn a sidustu arum po6 ad
deemi séu avallt um slikt.

Hvers vegna 0x fyrirtekio svo
hratt?

,Pad ma rekja til margra patta.
Efnahagslifio tok vio sér og tekifaer-
in féru ao birtast aftur. Efla hefur
lagt aherslu a aod veita fj6lbreytta
pjonustu og hvatt til frumkvadis
og sjalfstadis allra starfsmanna.
Med bessari breidd nadum vid ad
virkja fyrirtaekio i heild afskaplega
vel og draga tir dhaettu i rekstrinum.
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1m med a islandi. Pad mun taka tima,“ segir hann. FRETTABLADID/VALLI

Andlegar 2fingabudir a Indlandi

+Egvar svo heppinn adiad-
draganda bankahrunsins var
okkur hjonum bo@did a vegum
Lotushauss til Indlands i viku-
langt athvarfiandlegri raekt
og hugleidslu. Petta voru eins
konar andlegar &fingabudir,
minntu a pad pegar vid forum i
&fingabudir med fotboltanum
héraarum adur nema ad parna
for fram pjalfun hugansistad
likamans. A Indlandi lerdi ég
a0 hugleida og kynnast betur
sjalfum mér. Pad kom ad godum
notum i hruninu 2008,“ segir
Gudmundur.

»A namskeidinu var okkur til
damis kennt ad vid sjalf erum
ekki hlutverkin sem vid sinnum.
Eg er til demis ekki fram-
kvaemdastjori Eflu i peim skiln-
ingi, p6 ég gegni pvi hlutverki
timabundid. bad er brothaett
aod festastislikum pankagangi
og geeti pa til deemis sjalfsmynd
min laskast i slikri hugsun nu
pegar ég skipti um starfsvett-
vanginnan fyrirtaekisins.

Vid héfum a sterkum grunni teekni-
pekkingar og sérhaefingar tekio patt
i uppbyggingu samfélags a sifellt
breidari vettvangi. Ma par nefna
umhverfismalin og sjalfbzerni,
skipulagsmal, umgjoro ferdapjon-
ustunnar og almennt innviodi sam-

bad er sémuleidis mikilvaegt
a0 leera ad aftengjast tilfinninga-
lega erfioum adstaedum eins
og kostur er—og vera ekki eins
og fljotandi korktappi i hafinu.
Pad a ekki ad flyja adstedurnar
heldur horfa a paer utan fra -
hlutlaust —an pess ad tengjast
peim tilfinningalega. betta er
ekki alltaf audvelt, en med peim
haetti eru meiri likur a ad taka
yfirvegadri og betri akvardanir.

Hver og einn stjornar eingdngu
eigin hugsunum. bPess vegna er
mikilvaegt ad kynnast sjalfum
sér,vinna med pad sem betur
ma fara, na innri satt og freista
pess pannigad hafa jakvaeo ahrif
a umhverfi sitt. Vio buum oll yfir
jakvaedum kjarnaeiginleikum
sem vid getum tengst og styrkt
med hugleidslu. bessir eigin-
leikar geta verid innriré, gledi,
styrkur og kaerleikur. Okkur lidur
vel pegar vid upplifum pessa
eiginleika. beir eru okkur 6llum
mikilvaegir, og ekki sisti hlut-
verkum leidtoga i atvinnulifinu.”

félagsins. GAA tengsl og samvinna
vio verkfraoistofur leiddi sidan til
frekari samruna innanlands og nys
reksturs erlendis.

Med breidari pekkingargrunni
og verkefnum i 6llum greinum
atvinnulifs og opinbera geiranum

Spiladi knattspyrnu
meo FC Baden i Sviss

Gudmundur, sem er upphaf-
lega byggingarverkfradingur
ad mennt med framhaldsnam
fra Bandarikjunum, réd sig til
Linuhdénnunar, eins af forverum
Eflu, arid 1983 og starfadi par i
tvo ar par til hann fériatvinnu-
mennsku i knattspyrnu til FC
Baden i Sviss i beenum Baden
sem er skammt fra Ztrich. Par
var hannitvé ar. ,bpetta var rétti
enda knattspyrnuferilsins, sma
krydd i tilveruna fyrir okkur fjol-
skylduna,” segir hann. Pvi naest
1a leidin aftur til Linuhénnunar
ogstarfadi hann paraarunum
1987 til 1991 pegar hann for i
MBA-nam til Kanada. Eftir pad
starfadi Gudmunduriellefu ar
hja Eimskip og toki kjolfarid vid
sem framkvamdastjori Linu-
hénnunar arid 2005 sem var pa
med um 90 starfsmenn.

Hann situr i stjornum nokk-
urra félaga innan EFLU-sam-
staedunnar, er i framkvaemda-
stjorn Vidskiptarads, i
fjarfestingaradi ITF sjods um
fjarfestingu i ferdapjonustu, i
stjorn Fannborgar um rekstur og
uppbyggingu i Kerlingarfjollum,
i Loftslagsradi ogistjorn Graen-
vangs, samstarfsvettvangs
atvinnulifs og stjornvalda um
loftslagsmal og graenar lausnir.

Gudmundur satistjorn Vali-
tor, dotturfélags Arion banka,

i um aratug eda til haustsins
2019. ,Héskuldur Olafsson, fyrr-
verandi forstjori Arion banka

og gamall samstarfsfélagi minn
fra Eimskipsarunum, var pa for-
stjori Valitor og leitadist eftir
kréftum minum i stjérnina,”
segir hann.

Vi0 erum i ahuga-
verori stoou til a0

®

framleida vetni meo um-
hverfisvenum hzetti, flytja
pad at og eins nyta i eigin
pagu.

faum vid mikla yfirsyn. Pann-
ig getum vid komio sterkar inn i
motun fjélbreyttari verkefna fra
fyrstu stigum, auk pess a0 utfera
sidan einstakar lausnir.”

Mun Efla sem sagt halda dfram ad
vaxa tiltolulega hratt?

,Sidastlidinn aratug tvofaldadist
umfang rekstrarins. N sidustu ar
hafa verio meiri askoranir i efna-
hagslifinu sem hefur gert pao ad
verkum ao starfsménnum hefur
heldur fakkad a sidustu tveimur
arum. COVID-19 gerdi pbad meodal
annars ao verkum ao vio uréum ad
gripa til uppsagna i tengslum vid
ovissu i verkefnast6ou. En lands-
lagio hefur batnad og vid erum farin
ad raoda starfsfolk a nyjan leik. Vio
erum pvi bjartsyn 4 komandi ar. Eg
afastlega von a pviad a nestu miss-
erum muni fyrirtaekio fara i eoli-
legan vaxtarfarveg, enda tekiferin
mikil til framtidar. Um leid parfad
fjarfesta i mannaudinum, nysképun
og bréun.

Vioskiptamoédelid er einnig
ad proast. b6 vido munum afram
byggja tekjuflaedio a atseldri vinnu
pba eigum vid von a a0 feera okkur
einnig meira inn i heildarlausnir a
akvednum svioum, til demis i sjalf-
virknivaedingu. Ma sem demi nefna
uppsetningu & pjérkum (r6b6tum)
med tengdum buinadi i idnadi. Vio-
skiptavinir vilja fremur ad einn
aodili sinni verkefninu fra upphafi
til endaistad pess ad eiga vio ymsa
birgja til pess ad hrinda verkefninu
i framkvaemd; svo sem radgjafa,
erlenda birgja og vélsmioju. Pessa
hugsun getum vid moétad a breidari

gg bao er ahyggjuefni
hversu illa hefur

gengio ao finna samhljom
um aframhaldandi nytingu
endurnyjanlegrar orku
hérlendis. Vio erum smam
saman a0 missa ut pekkingu
sem gaf Islandi alpjoolegt
forskot.

grundvelli baoi i voru- og pjénustu-
lausnum,” segir Gudmundur.

Starfsemi i sjo Ilondum

Efla rekur détturfyrirtaeki i Nor-
egi, Svipj6o, Skotlandi og P6llandi.
Fyrirtaekio 4 jafnframt hlut i litlum
verkfraedistofum i byskalandi og
Frakklandi og préunarfyrirtaeki
i Tyrklandi. Erlendis er sérhaefing
verkfraoistofunnar einkum a svioi
orkuflutningsmannvirkja a bord
vid haspennulinur og tengivirki,
samgéngumannvirki eins og vegi,
jardgong, bryr og tengda innvioi,
hasbyggingar, styringar og sjalf-
virkniiidnaoi ogjardvarma. Mesta
umfangio er i Noregi en par starfa
um 35 manns fra ellefu pj66l6ndum.

»Hugsunin med pviaod opnaiNor-
egi var ekKi sist a0 byggja nyja stod
undir starfsemina a 60rum mark-
aodi landfraedilega. Syn okkar er ad
breioa ar okkur par i landi a sému
svidum og vid erum med 4 [slandi.
Pad mun taka tima.

Vid nutum go6os af pvi i fjarmala-
hruninu 2008 a0 vera komin meod
nokkra starfsemi i Noregi. bPad
gaf okkur feeri a ad taka hratt patt
i verkefnum bar pegar verkefnin
a Islandi pornudu upp. I pvi felst
ahattudreifing ad geta latid verk-
efnin fleeda a milli landa.”

Erulaun d Islandi ekki ordin of hd
tilad haegt sé ad lata mikio af erlend-
um verkefnum fleda til Islands?

,Islensk teeknistétt er einhver st
dyrasta i heiminum. Samkeppnis-
hafni okkar snarbatnadi eftir fjar-
malahrunio 2008 en eftir pao fér
han jafnt og pétt dvinandi. Gengi
kronu hefur na lekkad - mégulega
timabundio — samhlida COVID-19
ogvid baod batnadi stadan aftur. Vio
hoéfum tvéfaldad umfangio i Svi-
pjod a einu ari. Par eru nanast ein-
vOéroungu islenskir starfsmenn stao-
settir hérlendis a0 sinna verkefnum
a svioi orkuflutningsmannvirkja.

Vio rekum fyrirtaeki i Péllandi &
svioi orkuflutnings og dreifingar
par sem kostnadur er mun laegri.
Sérhaefingin og pekkingin er sa
sama, og stadlaumhverfio sambeeri-
legt. Vio sjaum fyrir okkur ad nyta
polsku starfsemina i auknum meeli
til ad styrkja samkeppnishafni
okkar.”

Hvernig dskoranir eru i rekstr-
inumi Pollandi?

,Verkkaupar eru yfirleitt opin-
berir adilar, svo sem rekstrarad-
ilar raforkukerfa og veitufyrirtaeki,
svipad ogiNoregi og Svipjod. Kaup-
endurnir hafa gridarlega sterka
stdou i 6llum samningum og taka
ymsar akvarodanir einhlida sem vio
eigum ekki ad venjast annars stadar.
bad er til demis algengt ad greiosl-
ur berist seint i verkefnum. Hluti
af greioslunni er inntur af hendi
i upphafi og svo eftir aféngum. I
sumum tilvikum er jafnvel ekki
greitt ao fullu fyrr en verktakinn
hefur skilad sinu verki, 16ngu eftir
okkar skil. Pad reynir a fjfairmégnun
i millitidinni. Verkaupi getur sidan
frestad uttektum a verkinu sem
aftur frestar greidslum. Viod njétum
g60s af pvi ad starfsfolk okkar i Pol-
landi er alvant a0 vinna vio pessar
adstaeour.”

i fremstu r60

Gudmundur segir ad Efla sé i
fremstu r60 a heimsvisu i raogjof
vardandi orkuflutningsmannvirki.
,Paod skiptir miklu ad hafa sterkan
heimavoll. Vio héfum getao leitad
fyrir okkur erlendis vegna peirra
verkefna sem vio héfum tekio ad

okkur 4 Islandi. Pad er ahyggjuefni
hversu illa hefur gengid a0 finna
samhljom um aframhaldandi nyt-
ingu endurnyjanlegrar orku hér-
lendis. Pad hefur gert bad ad verkum
a0 sérstada okkur a erlendum vett-
vangi fer dvinandi. Vid erum smam
saman ad missa ut pekkingu sem
gaf [slandi alpjoolegt forskot. bessi
verkefni eru yfirleitt hateknileg
og krefjast mikillar pekkingar. bau
eru einn grundvollur teeknimennt-
unar 4 Islandi og skapa atvinnu
fyrir fj6lda teknimenntadra. bao
er mikilvaegt ad horfa a petta sam-
hengi.

bao eru gridarleg tekifeeri fyrir
Island sem sjalfbaert orkuland par
sem vi0 vondum okkur i umgengni
vid nattdruna en nytum okkur
endurnyjanlega orku til framtioar.

A0 hverju purfum vid ao huga i
beim efnum?

,Sem demi nefni ég ad vetni og
vetnisberar sem framleiddir eru
med endurnyjanlegri orku eru ad
verda mjog eftirsétt vara alpj6o-
lega. Forystupjooir eins og Pj6o-
verjar, Frakkar, Japanir og 6tal fleiri
hafa lyst pvi yfir a0 paer muni nyta
pbessa orkugjafa i verulegum meeli
pegar fram i s@kir, medal annars
fyrir steerri samgoéngutaeki eins og
flutningabila, skip og jafnvel flug-
vélar, par sem ekKi er raunheft ad
nyta rafmagn sem orkugjafa beint.

Vio erum i ahugaverori stddu til
a0 framleioa vetni med umhverfis-
venum hatti, flytja pad at og eins
nyta i eigin pagu. Nyting vindork-
unnar mun einnig verda ao veru-
leika hér eins og i nagrannalénd-
unum. Vio purfum ao fara varlega
en bad er mikilvaegt a0 taka patt i
pbessari proun og skapa okkur syn
pott vid vitum ekki nakvaemlega
hvernig framvindan verdur. Vio
megum ekki dragast aftur ar.

Pad hefur verid mikil vitundar-
vakning um ad ganga vel um natt-
druna og vetnisvaeding getur vel
fario saman vio pa hugmyndafraeoi.
Hoéfum 1 huga ad kolefnisspor als
sem framleitt er med raforku fra
kolaorkuverum er nalaegt attfalt a
vid pad sem framleitt er a Islandi.
Jafnvel p6 vio fj6lgum ekki endilega
alverum eru mikil teekifeeriiafram-
haldandi orkuvaodingu.”

Talio berst a0 askorunum i rekstri
400 manna fyrirtaekis sem hefur
tvofaldao fjolda starfsmanna sidast-
lidinn aratug eda svo. ,Vio akvao-
um, pott reksturinn hafi gengid vel
iaratug, a0 fara i verulegar breyt-
ingar a skipulagi og teymisvadingu
i allri starfseminni. Kjéroroin eru
samvinna, patttaka og samabyrgo.
Hugsunin er ad innleida skipulag og
menningu par sem fyrirtaekid hefur
mikla adlégunarhafni til ad brego-
ast vio sifellt érari préun. Fyrir-
tekio parfad vera kvikt a traustum
grunni, starfsmenn purfa ad vinna
vel saman og Efla parfad bj6da upp
aafburoa starfsvettvang meo mikla
moguleika til starfspréunar.”

Var ordio erfitt fyrir 400 manns ad
vinna saman, var fyrirtekio oroio
stirt?

,Ja, fyrirtaekio var ad veroda of
stirt. Eftir pvi sem vio urdum steerri
var or0io erfidara a0 vera a tanum
ognasamlegd og vio brugdumst vid
pvi med umraeddum breytingum.
Vid erum ad breyta vinnustada-
menningunni og bad mun taka tima
en vio erum strax farin ad upplifa
pessa breyttu hugsun gerjastifyrir-
tekinu.

A meoal breytinga sem vio gerd-
um var ao i stad fagstjora yfir fag-
svidum erum vid ni med fyrirlida
i fagteymum. Hann hefur annars
konar hlutverk en fagstjori. Verkefni
fyrirlidans er ad tryggja ad teymio
virki og vinni vel saman en ekki ad
styra pvi. Teymin hafa sjalf mikio
um stérfsin ad segja.”

Guomundur segir ad pad sé ein af
mestu dskorunum i starfsemi pekk-
ingarfyrirtekja ao tryggja ao folk sé
satt p6 ad stundum verdi skodanir
skiptar. , Oll okkar pjénusta til vio-
skiptavina byggir a framlagi okkar
sérfraedinga, og pvi gefur augaleid
ad starfsanagja og sterk lidsheild
eru grundvallaratrioi til arangurs i
starfseminni.”
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Floskuhals hefur skapast i flutningum fra Kina til Evropu vegna skorts a gamum. Synataka til ad ga hvort COVID-19
smitsé i gamum fra Evropu gerir pad ad verkum ad langan tima tekur ad afgreida hvern gam. FRETTABLADID/EPA

Flutningsvero fra Kina
til Evropu prefaldaoist

Skortur er 4 gamum i Kina til ad ferja vorur til Evropu. Tekio er COVID-19
syni ur hverjum frystigami sem fluttur er til Kina sem gert hefur pao a0
verkum ad pao getur tekio um tuttugu daga a0 afgreidoa hann ar hofninni.

Helgi Vifill ﬁ
Jaliusson o
helgivifill@frettabladid.is
erd a gamaflutning-
um fra Kina til Evr-
6pu hefur meira en
prefaldast & premur
sidustu manudum
arsins 2020. Hekk-
anirnar marekja til pess ad COVID-
19 hefur leitt til gamaskorts. Mikil
eftirspurn er eftir flutningi a milli
heimsalfanna sem erfitt er ad
mata vio nuverandi adsteour.
betta segir Bragi Por Marin6sson,
framkvamdastjori alpjédasvids
Eimskips, i samtali vid Markadinn.

Hann segir ad markadsadsteour
hafi ekki teljandi ahrif a rekstur
Eimskips. ,Okkur hefur tekist ad
halda sj6,“ segir Bragi Po6r. Eim-
skip sinnir medal annars flutn-
ingsmiolun a milli alfanna og er
sérhaeft i matvelum. Hann segir
ad pratt fyrir minna framboo hafi
fjoldi gamaeininga sem Eimskip
komi ao ekki fekkad meo teljandi
hatti. Verd sem vidskiptavinum
bjodist séu nd harri en framlegdin
hafi haldist svipuo.

Bragi bor segir a0 a fyrri hluta
arsins 2020 hafi stéru skipafélégin
dregio dar flutningum a milli Asiu og
Evrépu vegna minni eftirspurnar.
Eftirspurnin hafi hins vegar glaeodst
sidar a arinu. ,bad er ekki sjalfgefio
a0 voruflutningar séu jafnir i badar
attir. Pao er til ad mynda mikio
framleitt i Kina og flutt til Evropu.
baod gerodi pad ad verkum ad paod
s6fnudust upp témir gamar i Evr-
opu.

Kinverskir utflytjendur hafa att
erfitt med ao flytja tt vorur og pvi
hafa véruhus fyllst. betta hefur
skapad verdprysting. Utflytjendur
hafa yfirbooio hver annan til ad
fa plass i skipi. Pad hefur gert pao
a0 verkum ao hatt hefur verio
vid flutning & ymissi 6dyrari véru
vegna pess ad pao borgar sig ekki
lengur. Kaupendur hafa ordiod ao
leita ad sambearilegum vérum fra
60rum l6ndum,” segir hann.

Mikill timi fer i ad
pjonusta vioskiptavini

Helstu ahrif erfidleika i
flutningum fra Asiu til Evrépu
arekstur Samskipa er ad mikill
timi fer i pad hja starfsfolkiad
adstoda vidskiptavini.,Adal-
vinnan felst i pviad finna laust
flutningsplass og leita laegstu
verda. bad hefur gengid upp
hingad til en mjog mikill timi
feripad,“ segir Porunn Inga
Ingjaldsdottir, forst6dumadur
hja Samskipum.

Stuolar a0
verObolguprystingi

Bert Colijn, hagfraedingur hja
fjarmalafyrirtaekinu ING, segir
a0 skortur a adféongum og haerri
flutningskostnadur gaeti dregid
ur hagvexti a heimsvisu og
studlad timabundid ad auknum
verdbolguprystinguiar,ad pvi
er fram kemur i frétt Financial
Times.

Framleidendur i Bretlandi
segja aod flutningskostnadur
hafi haekkad meira en sem
nemur hagnadiaf sélu a vérum.
bess vegna purfi ad hakka
voruverd. Breskur innflytjandi
segirad hann standi frammi
fyrir pviad annadhvort haekka
verd til ad maeta prefdldun a
flutningskostnadi eda eiga a
haettu ad birgdir klarist.

Fram kemur i kdnnun ad
framleidendur a evrusvaedinu
séu ad ganga a birgdir af hra-
efnum til framleidslu sinnar og
verd a adfongum hafi haekkad
snarpt.

Tekido er COVID-19 syni ur
hverjum frystigami sem fluttur
er til Kina sem gert hefur pad a0
verkum ao pao getur tekio um 20
daga a0 afgreida hann ar héfninni.
L,Kinverjar eru itrekad ad finna

Sl ’ a
f ~ \pa Bragibor
= Marinésson,
- framkvamda-
stjori alpjoda-
(‘ . ) svids Eimskips.
.-

COVID-19 smit & pakkningum sem
koma fra Evrépu og telja ad meod
pbeim hzetti berist smit til landsins
bott gamarnir hafi verid i 40 daga a
leidinni i 22 gradu frosti. Vid vitum
ekki til pess ad petta hafi verio
vandamal i Evrépu. I Kina eru pall-
ettur og lyftarar ekki notud i sama
meli og i Evropu og bvi er kossum
oft staflad med handafli. begar upp
koma smit eru h6fnunum takmoérk
sett eda lokad i einhvern tima. Vio
erum nd ad bida fregna af pviad stér
héfn i Kina verodi opnud a nyjan leik.
betta leioir til bess ad hafnir eru oft
yfirfullar og pvi parfad senda skip &
adrar hafnir,” segir Bragi Por.

Menn eru ekki & einu mali um
hveneer leysist ar stéOunni. Bragi
bor segir ad nd séu flutningar til og
fra Kina i hamarki pvi pao styttist
i kinversku aramétin. Vio pad til-
efni sé moérgum framleidslufyrir-
tekjum lokao i allt ad prjar vikur.
,Sumir telja a0 i kjoélfarid muni
markadurinn leita jafnvaegis. Adrir
telja ad uppsafnadur vandi sé svo
mikill ad pad veroi vidvarandi
gamaskortur fram i mitt ar 2021,“
segir hann.

A0 s6gn Braga bors tekur pad
stort skip um 40 daga ao sigla fra
Evrépu til Asiu. Pvi taki hring-
ferdin um 80-100 daga ad komast
aftur til Evrépu. ,Pad mun taka
tima ao bregoast vio astandinu,”
segir hann.

Fyrir tveimur arum var stadan
allt 6nnur. N6g framboo var af
lausum gamum, verd i laegstu
legdum og storu skipafélégin
voru ao tapa a flutningunum. Til
ad bregdast vid pvi var meodal ann-
ars mikio um stérar sameiningar.
,VerOhazkkanirnar hafa gert bao
ad verkum a0 storu skipafélégin
eru ad skila hagnadi nana,” segir
Bragi bor.
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Bryning til borgar

Orri Hauksson
forstjori Simans

restur til ad skila inn

umségnum um drog

a0 adgerdaaxtlun

Reykjavikurborgar i

loftslagsmalum arin

2021 til 2025 rennur
at nestkomandi féostudag. Sim-
inn var i stérum hoépi fyrirtekja
og einstaklinga sem sendu hug-
myndir til styrihéps borgarinnar
vid undirbaining pessa mikilvaega
verkefnis. Umhverfis- og loftslags-
mal eru ordin 6rjafanlegur pattur
af akvorounum i rekstri. Til ad
na arangri parf medal annars ad
reekta samvinnu mismunandi adila
og samnytingu innvida, en pau
lykilord koma einmitt fram i peim
drégum sem borgin hefur lagt fram
til kynningar.

Fordast 6parfa framkvamdir
Hugmyndir Simasamstadunnar
hafa um margra ara skeid midao
ad pvi ad draga ar 6porfum fram-
kvemdum, sem eru séun a fjar-
magni og sumar hverjar einstak-
lega 6umhverfisvenar. Vio groft
og lagningu nyrra fjarskiptainn-
vida parf medal annars ad fjar-
legja malbik en vio framleioslu
4 nyju tonni af malbiki myndast
losun upp a 39 kil6 koltvisyrings.
Vid baetist losun vegna flutnings og
férgun a gamla malbikinu. Lj6st er
a0 kolefnisfétsporio vio slikar stor-
framkvaemdir er verulegt, auk pess
sem jardraskio pyrlar upp svifryki
me0 tilheyrandi ahrifum & loft-
g®0i, sem er annar mikilvegur
malaflokkur.

I Reykjavik hefur nadst sa fini
arangur ao 61l heimili og fyrir-
teki eru tengd lj6sleidara. Stor
hluti ibta & sveodinu hefur val a
milli lj6sleidara fra tveimur fyrir-
tekjum, Gagnaveitu Reykjavikur
(GR) og Milu. Ljést er ad i kringum
tvitengd hus liggja mikil veromaeti
o6notud i jorou, par sem eitt ljos-
leidaranet dugar til allra hahrao-
aflutninga um fyrirsjaanlega
framtid. Borginni varil6falagio ad
koma i veg fyrir storan hluta pess-
ara tvofoldu réralagninga meo pvi
ad kj6sa samnytingu a bada boga.
En gott og vel, betta er buiid og gert.

99 Til lengri tima er
beinn adgangur ad
innvioum borgarinnar, a
vioskiptalegum forsendum
auovitao, tryggasta leioin til
ao stuola ad graenni ny-
skopun og groskumikilli
samKkeppni.

GR hefur tengt med ljésleidara ad
20 til 30 ptsund fleiri heimilum a
sudvesturhorninu en Mila. Med pvi
ad samnyta pessa tilteknu grunn-
innvioi er hagt er ad sleppa pvi
ao tvitengja fleiri his og komast
bannig hja jarovegsframkvemdum
og raski i kringum fj6lda ibuda
i borginni. Arid 2018 naoist a0
frumkvaoi Simasamstedunnar
samkomulag vid GR um sameigin-
legar jarovegsframkvaemdir a
beim sveedum par sem verio var ad
frumleggja lj6sleidaratengingar til
heimila. Var pad stort skrefiatt ad
minnka kolefnisspor vid lagningu
fjarskiptainnvida. I fyrra nadist svo

9 Margir kilometrar
af nyjum skuroum
a0 pessum tugpusundum
heimila yrou til pess eins ad
tengja ljosleioara nimer tvo,
sem mun annaohvort liggja
onotadur i joro eoa veroa til
bess ad ljosleioarinn sem
fyrir var verour onotaour.

annad jakveatt skref pegar Siminn
og GR s6mdu um aukio samstarf
sem mun komast til framkvamda
a bessu ari. Brynt er a0 proa petta
samstarfafram.

Snjall bunadur og heimskur
Hvernig samnytingunni a inn-
vidunum er hattad er lykilatrioi
begar horft er til samkeppni og
nysképunar. Ljésleidariiroriijoro
er einn og sér , heimskur“ baunadur.
Til pessa ad kveikja & honum og
tengja vio snjoll teki parf virkan
banad. bad er i peim hluta sem pro-
unin & pjénustu og samkeppni vio
neytendur liggur, en ekki i greftri,
rérum og strengjum. Pao er skodun
Simans ad mikilvaegt sé ao fjar-
skiptafyrirtaeki veiti sem mest af
sinni pjénustu um fjdélbreytilegan
virkan bunagd, p6tt 6virku innvid-
irnir séu vida peir séomu. Meo pvi
ad opna a pann mdéguleika, fremur
en ao skilyroa samnytinguna vio
alla teeknikedjuna, en ad ella faist
ekkert samnytt, getur borgin
komio i veg fyrir ad skurdgroéfur
verdi raestar ad 6porfu. Margir kilo-
metrar af nyjum skurdum ad pess-
um tugpbasundum heimila yrou
til pess eins ad tengja lj6sleidara
namer tvo, sem mun annadhvort
liggja 6notadur i joro eda veroa til
bess a0 ljésleidarinn sem fyrir var
verour 6notadur.

Spao hefur verid ad 15 prosent
af markmidi Evrépu um kolefnis-
hlutleysi a naestu aratugum muni
nast fyrir tilstilli 5G, internets
hlutanna og fleiri fjarskiptalausna.
Snjoll sitengd heimilisteki geta
stillt notkun sina pannig ad orka
sparast umtalsvert. Innleiding a
nyrri tekni hvilir a ad vel takist
ao nyta fyrirliggjandi innvioi.
Til lengri tima er beinn adgangur
ao innvidum borgarinnar, a vio-
skiptalegum forsendum audvitad,
tryggasta leidin til ad studla ao
grenni nysképun og gréoskumikilli
samkeppni.

APOTEK

KITCHEN+BAR

FRABZAR | HADEGINU

3 tegundir af ferskasta fiski dagsins

o 8 - ‘ =~ Tz
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1.990 |(I'. a mann

GRILLADUR - PONNUSTEIKTUR - OFNBAKADUR

Borinn fram med fersku salati, smaelki, og citrus beurre blanc.

APOTEK Kitchen + Bar / Austurstreeti 16 / Simi 551 0011 / apotek.is
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Svipmynd
iris Hrénn Kristinsdottir

Nam:

Eg er vidskiptafraedingur og mér til
gamans pa for égieinkapjalfara-
nam i Keili.

Storf:

Eg starfa hja Islensku |6gfraedi-
stofunni og er titlud fjarmalastjori.
En ztli égsinni ekki flest 6llu nema
I6gmannsstérfum.

ris Hronn Kristinsdottir er

fjarmalastjori Islensku 16g-

freedistofunnar og loggiltur

einkapjalfari. Hin stefnir

ad mikilli forgjafarlekkun

a golfvellinum i sumar. Han
hvetur samstarfsfélaga sina ogadra
til ad vera skemmtanastjorinn i
eigin lifi. Han segir mikilvaegt ad
koma auga a takiferi sem geta
falist i 6llu pvi métleeti sem flestir
verda einhvern timann fyrir a lifs-
leidinni.

Hver eru pin helstu dhugamdl?

Eg er snarofvirk. Utivist og hreyf-
ing i hvada formi sem er, hjolreidar,
fjallganga, lyftingar, skioi, golf. Bara
eins lengi og ég er a0 gera eitthvaod.
Eg elska lika a0 ferdast og hlakka til
ad geta gert meira afpvia pessu ari,
auk pess finnst mér gaman ad elda
gooan mat og vera i gooum félags-
skap.

Hvernig er morgunrutinan pin?

Eg vildi 6ska pess a0 ég gati sagt
ad ég byrji hvern morgun 4j6ga eda
hreyfingu eins og ég tti ad gera
en bad er ekki svo gott. Morgun-
rutinan er nokkuo beisik, fa mér
kaffibolla og kem déttur minni i
skélann pegar hdn er hja mér. Tek
svo morgunspjall vio vinnufélagana
um daginn og veginn a0ur en ég fer
ad stadera tolur.

Nerou ad halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Ja, ég 4 mjog audvelt med pad. Eg
4 mjog skilningsrika yfirmenn og
ég fe a0 haga vinnutimanum eftir
adstedum hverju sinni. Mér finnst
gaman i vinnunni og vinn meo gé6ou
folki, svo ég er mjog heppin par.

Hver hafa verid mest krefjandi
verkefnin d undanférnum miss-
erum?

Fyrir félagsveru eins og mig
pa eru pessi bod og bénn frekar
krefjandi og ég sakna mj6g a0 hitta
folkid mitt og gera mér gladan dag
ig6oum hopi. En ég treysti & mina
menn i Pfizer og Moderna a0 kippa
pessuilidinn sem allra fyrst.

Hver eru helstu verkefnin fram
undan?

Eg hef sett mér haleit hjolamark-
mid, prila upp a nokkur fjéll og efa
golfsveifluna. Og audvitad vinna
upp tapadan tima meod folkinu
minu.

Fjarmalastjorinn sem
leroi til einkapjalfara

iris Hronn er ativistarmanneskja og ver fristundum sinum a fjéllum, ni eda a golfvellinum. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI
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g Fyrir félagsveru

eins og mig pa eru
pessi boo og bonn frekar
krefjandi og ég sakna mjog
ao hitta folkio mitt og gera
mér gladan dag i gooum
hopi. En ég treysti a mina
menn i Pfizer og Moderna
ao kippa pessu i lidinn sem
allra fyrst.

Efbu pyrftir ad velja annan starfs-
frama, hvad yroi fyrir valinu?

Eg uni mér vel i kringum télur
og folk, svo pessi starfsvettvangur
hentar mér vel. Ef ég veri ad velja
mér nam i dag ba er ég nokkuo viss
um ao ég myndi velja sjikrapjalfun,
lyoheilsufraedi eda eitthvad pess
hattar. a0 er ekkert atilokao i peim
efnum, ég fz 6teljandi hugmyndir &
hverjum degi en sem betur fer fram-
kvaemi ég ekKki peer allar.

Hvar sérdu pig eftir tiu dr?

Eg er ekki von ad plana svona
langt fram i timann, oft grip ég
bara pau tekifaeri sem gefast hverju
sinni. Eg vona ad ég verdi med fleiri
broshrukkur og med gott folk i
kringum mig. Kannski verd ég
ordin amma, nei, fjandinn hafi pao!
Eg verd illa svikin ef ég verd ekki
komin med laegri forgjof i golfinu.
Hun getur allavega ekki hakkao!

Hvers hlakkarou mest til pessa
dagana?

A0 mega feroast aftur, hitta br6o-
ur minn og fjélskyldu hans sem eru
busett erlendis. Ad veroa frjalsari,
takast a vio nyjar askoranir, ny
tekifzeri og njota peirra.

Hvers konar stjérnunarstil hef-
urou tileinkao pér og hvers vegna?

Eg vil hafa gaman i kringum mig
svo ef ég er me0 stjérnunarstil, pa
snyst hann um ad hafa gaman.
Getum kallad pad ,skemmtana-
stillinn“. Eg reyni ad hvetja folk til
ao horfa a pad jakvaeoda, ad vera
skemmtanastjorinn i sinu lifi og sja
hvada takiferi geta leynst i mot-
leetinu. Paod er 61lum hollt ad fara
stundum ut fyrir paeegindaramm-
ann og takast a vio nyjar askoranir.
bannig proskumst vid. Lifid er alls
konar, skin og skarir, stundum er
bara gott a0 vera sma Pollyanna.

Brexit: Tilnefning fulltraa i Bretlandi vegna vinnslu personuupplysinga

Erlas.
Arnadettir
haestaréttarlog-
madur og med-
eigandia LEX
l6gmannsstofu

itt af peim nymalum er félust

i hinni almennu persénu-

verndarreglugerd Evrépusam-
bandsins (GDPR) vardar gildissvio
reglugerdarinnar, en han gildir ad
vissu marki um vinnslu abyrgoar-
og vinnsluadila persénuupp-
lysinga, sem ekki hafa stadfestu
i Evréopusambandinu eda a Evr-
opska efnahagssvadinu. Pannig
gildir reglugerdin um vinnslu per-
sénuupplysinga a vegum fyrirtaekja
sem bj60a einstaklingum a svaedinu
vOru og pjonustu, jafnvel po6 slikt
sé ekki gert gegn gjaldi. Jafnframt
gildir reglugerodin pegar slikir adilar
hafa eftirlit med hegdun einstakl-
inga sem staddir eru a svadinu.

Undir fyrrnefnda atrioio fellur bad
pegar alpj6oleg fyrirtaki beina til-
bodum um véru og pjénustu gegn-
um netid til einstaklinga a sveedinu.
Skylda pessi getur nao hvort heldur
sem er til abyrgdaradila vinnslu eda
til vinnsluadila.

begar reglugerdin tekur til
vinnslu vegna peirra fyrirmala sem
hér var lyst, ber viokomandi adila i
vissum tilvikum a0 tilnefna skrif-
lega fulltraia sinn innan svaedisins.
Morg alpjodleg fyrirtaeki hafa fram
til pessa haft starfsst6d i Bretlandi
og pvi hafa pau ekki verio skyldug
ao tilnefna fulltrda innan Evrépska
efnahagssvaoisins. Breyting hefur
na oroid a pessu.

Brotthvarf Breta tr Evropusam-
bandinu hafoi { for meo sér a0 sett
voru i Bretlandi 16g um persénu-
vernd, sem munu ad mestu sam-
hlj60a almennu persénuverndar-
reglugerdinni. Bresk 16g kveoda nu
4 um ao abyrgoar- og vinnsluao-
ilar vinnslu persénuupplysinga
sem ekki hafa stadfestu i Bretlandi,
purfi ao tilnefna fulltraa gagnvart

9 Bresk 10g kveoa nu
aum ad abyrgoar-
og vinnsluadilar vinnslu
personuupplysinga sem
ekKki hafa stadfestu i Bret-
landi purfi ad tilnefna
fulltraa gagnvart personu-
verndaryfirvoldum.

perséonuverndaryfirvéldum. Pessi
skylda gildir 6hao samningi Breta
vio Evrépusambandio, 6haod pvi
samkomulagi sem gert var fyrir
sidustu aramot milli Breta, Islands
og Evropusambandsins um heimild
til midlunar persénuupplysinga og

6hao pvi hvort Evrépusambandio
muni i framtidinni taka akvéroun
um hvort Bretland telst veita per-
sénuupplysingum fullnaegjandi
vernd.

Vegna atgéngu Bretlands tar Evr-
6pusambandinu um sidustu dramot
purfa pbau alpjodlegu fyrirtaeki sem
ekki hafa starfsst60 i Bretlandi ad
tilnefna fulltraa i Bretlandi (e. UK
Representative). Meginhlutverk
fulltraans er ad koma fram fyrir
hoénd viokomandi abyrgoar- eda
vinnsluadila gagnvart bresku per-
sonuverndarstofnuninni, Inform-
ation Commissioner’s Office (ICO).
Islensk fyrirtaki sem ekki eru meod
stadfestu i Bretlandi purfa meo
sama hetti ad taka til athugunar
hvort peim sé skylt ad tilefna slikan
fulltraa.

Af upplysingum um hina nyju
bresku l6ggjof ma rada ad kroéfurnar
um fulltraa i Bretlandi eigi ekki vio
um vinnslu opinberra adila. Krafan
ner hins vegar til annarra peirra
sem ekki hafa neina stadfestu eda
starfsemi i Bretlandi, en vinna per-

sonuupplysingar um breska adila
med peim hetti ad peir annao-
hvort hafa eftirlit med hegdun
peirra innan Bretlands eda beint
er til peirra tilbodum um véru eda
pjonustu.

Undanpegnir skyldu til a0 til-
nefna fulltrda eru peir sem vinna
persénuupplysingar i einstok
skipti an pess ad vinnslan hafi i fér
me0 sér sérstaka ahaettu varoandi
réttindi hins skrada og an pess ao
taka i miklum meeli til hinna sér-
stoku flokka persénuupplysinga
(viokvemar persénuupplysingar).
I framkvaemd hefur petta pa
pyoingu ao islenskir adilar, baodi
abyrgoaradilar og vinnsluadilar,
sem a0 jafnadi vinna personuupp-
lysingar um breska einstaklinga
an pess a0 hafa par stadfestu, skulu
tilnefna fulltraa. Slikt getur medal
annars att vio i peim tilfellum pegar
islenskt fyrirtaeki hefur ekki starfs-
st60 i Bretlandi en er par meo fastan
vioskiptamannah6p. Fyrirteki i
peirri st60u @ttu ad kanna nanar
hvort skyldan 4 vid um pa.
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Skotsilfur

Jon Eggert
til Arctica

Jon Eggert
Hallsson, sem
hefurverid a
islenskum fjar-
malamarkadium
langt skeid, hefur
tekio til starfai
markadsvidskiptum

hja verdbréfafyrirtakinu Arctica
Finance. Jon Eggert, sem varum
tima forst6dumadur eignastyring-
arislenskra verdbréfa, hefur adur
medal annars starfad hja Kviku
banka, Straumi fjarfestingabanka,
radgjafarfyrirtaekinu Expectus, J
Bond Partners og islandsbanka. A
sama tima hefur Valdimar Armann,
sem tok til starfaifyrrai markads-
vidskiptum hja Arctica, faert sig yfir
i eignastyringu hja félaginu.

Stutta straio

Ekki eru allir 4 eitt
sattir um fyrir-
hugada sélu is-
landsbanka. Sér-
freedingateymi
Alpydusambands
islands varar

vid illa meinandi
fjarfestum, sem geetu lagt ferda-
pjénustuidnadinnirust med pvi
ad ganga ad vedum og selja eignir.
Samkeppniseftirlitid, undir forystu
Pals Gunnars Palssonar, hefur
efasemdir um patttoku lifeyris-
sjo6da par sem eignarhald sjédanna
a tveimur vidskiptabdnkum gaeti
hamlad samkeppni en nuna er

pad einn og sami adilinn —rikis-
sjodur —sem a meirihluta fjarmala-
kerfisins. Samkeppniseftirlitio
virdist ekki hafa teljandi ahyggjur
af pvi. Adilar r ymsum attum hafa
pad svo a hornum sérad ekki muni
fast haesta mogulega verd fyrir
bankann. Draumanidurstadan er
pavaentanlega st ad rikissjodur
seljialmenningi islandsbanka a
hau verdi. Pad veeri pa ekkiifyrsta
sinn sem skattgreidendur draegu
stutta straid i samskiptum sinum
vid hid opinbera.

Picchietti
til Verne

Verna Global, sem
rekur gagnaver a
Asbru i Reykja-
nesbae, hefur
radio Alexander
Picchiettiinyja
stodu stjornanda
stefnumotunar sem

snyrad pviad stofna til sam-
starfs og sambanda sem stydja
vid erlenda fjarfestingu a Islandi.
Picchiettimun bera abyrgd a
samskiptum Verne Global vid lykil-
samstarfsadilainnan idnadarins,
byggja upp ny vidskiptasambodnd
sem matt geta floknum pérfum
alpjodlegra vidskiptavina fyrir
hysingu a reikni- og télvuafli a
islandi. Verne Global er nti pegar

i samstarfivid leidandi framleid-
endur télvubunadariheiminum,
svo sem Dell, Intel og NVIDIA sem
og pa pjonustuadila hérlendis sem
adstoda vidskiptavini Verne Global
vid innleidingu, uppsetningu og
vidhald a peim bunadi. Picchietti
hefur verid busettur a islandi sidan
2006 og hefur gegnt stjornenda-
stddum hja Sensa, Simanum, Basis
ognusidast sem stjornandi skyja-
pjonustu hja Crayon.
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Kinverjar byggja nyja hofuoborg Egyptalands
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Bygging nyrrar hofudborgar Egyptalands gengur hratt pessa dagana, en HM i handbolta fer par fram um pessar mundir. Nyja borgin er 45 kilémetra
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austur af Kair6 ogjafnlangt er til hafnarborgarinnar Siies. Nyja h6fudborgin mun medal annars hysa rikisstofnanir, raduneyti og sendirad. Verkio er
unnio i samstarfi vio China State Construction Engineering Company og er hluti af,,Belti og braut“-verkefni kinverskra stjornvalda. FRETTABLADID/EPA

Mikilvaegu stetnumali fylgt ar hlaoi

Anna Hrefna
Ingimundar-
dottir
forstodumadur
efnahagssvids
Samtaka
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i0astlidio vor lagdi Bankasysla

rikisins fram tilloégu til fjar-

mala- og efnahagsraoherra
um ao hefja séluferli ad eignarhlut
sinum i Islandsbanka. Viku eftir a0
tillagan var 16go0 fram dundi s6gu-
legt afall yfir hlutabréfamarkaoi
vida um heim og var hdan pvi dregin
til baka. Na hefur Bankasyslan
metio sem svo ad dkjésanlegur timi
sé til a0 kanna a ny hvort asattan-
legt verd geeti fengist fyrir um fjord-
ungshlut i bankanum.

Pad er tepast hagt ad segja ad
malio hafi komio eins og bruma
ar heidskiru lofti likt og fram kom
i mali nokkurra pingmanna i vik-
unni. A0 minnsta Kkosti ekKki fyrir
pa sem a annad boro hafa keert sig
um a0 kynna sér pad. bvert 4 moti
hefur tillaga Bankasyslunnar, sem
komio var a fot ario 2009, att sér ara-
langan addraganda. bad hefur verio
skyr stefna nasitjandi rikisstjérnar
ad draga ar vagi hins opinbera i
fjarmalakerfinu enda heyrir pad til
undantekninga ad proud riki séu
meirihlutaeigendur ad bankakerf-
inu. Mikil og vénduo vinna hefur
farid fram 4 kjortimabilinu, medal
annars med gerd Hvitb6kar um
framtidarsyn fyrir fjarmalakerfio.
Hundrud bladsidona um efnid liggja
fyrir og fjdlmargar reedur i pingsal
verio fluttar.

bess er vert a0 geta ad 61l 6nnur
vestraen riki hafa komist a0 peirri
nidurstéou ad afskipti rikisvalds-
ins af bankakerfinu eigi fyrst og
fremst ad fara fram i gegnum reglu-
verk og eftirlit en ekki eignarhald.
Veigamesta asteda pess ad rikio sé
o6heppilegur eigandi ad bdnkum er
st ad ahattusamur samkeppnis-
rekstur a einfaldlega ekki erindi i
efnahagsreikning rikissj60s. Slikur
rekstur felur i sér 6aszttanlega

dheattu fyrir skattgreioendur og
deolileg afskipti rikisvaldsins af
samkeppnismarkadi.

Ma selja banka

i midjum heimsfaraldri?

Faa hefoi grunao sidastlioio vor ad
fjarmalamarkadir myndu standa
storminn eins vel af sér og raun ber
vitni. Adgerdir yfirvalda vida um
heim hafa leitt til pess ad hluta-
bréfaverd er vioa i haestu haeoum.
Hiod sama gildir a Islandi. Margir
ottudust um stdoougleika banka-
kerfisins en islensku vioskipta-
bankarnir standa styrkum fétum
pratt fyrir hid pbunga hogg heims-
faraldursins. Hlutabréfavero Arion
banka hefur raunar aldrei verio
haerra, sem er skyrasta og aug-
lj6sasta birtingarmynd pess ao
hagfelld skilyroi séu til s6lu hlutar
iIslandsbanka.

Fyrir pba sem hafa ahyggjur af bvi
ad verio sé ad forna framtioararo-
greioslum er vert ad hafa i huga
a0 rikido mun eftir sem adur vera
viotakandi ner allra peirra aro-
greioslna sem koma munu til fra
bénkunum tveimur par til annad
er akveoio. A0 pvi s6gou eru aro-
greioslur i framtio sem tveir fuglar
i skogi & medan afrakstur sélu
hluta er fugl i hendi. Ardgreioslur
lidinna ara, sem einkennst hafa af
solu eigna i kjoélfar bankahrunsins,
heyra s6gunni til. Veentingar um
framtidarardsemi eru hins vegar
grundvoéllur virdismats pess hlutar
sem bodinn verour til s6lu.

Verdur nyjum

eigendum treystandi?

Yjao hefur verid ad pvi ad nyir eig-
endur Islandsbanka gztu viljad
knyja fram fjoldagjaldprot i feroa-
pjonustu til a0 minnka 6vissu um
lanasafn bankans. Fyrir utan pa
stadreynd a0 rikio verour eftir sem
adur stor meirihlutaeigandi bank-
ans eruslikar addroéttanir heepnar
i lj6si pess ad engri 6vissu yroi
eytt meo pvi a0 ganga ad vedum i
storum stil i pvi efnahagsastandi
sem nu rikir. Hversu mikils viroi
eru annars eignir atvinnugreinar
sem enn er i frosti? Um pao hlytur
a0 rikja b6 nokkur 6vissa. Hags-
munum eigenda bankans hlytur
a0 vera betur borgio meo pvi ad
unnio sé ao farszelli endurrasingu
fyrirtaekja vidskiptavina um leiod
og birtir til.

Almennt atbod hluta, eins og
Bankasyslan leggur til, er vel til
pess fallid a0 tryggja opiod og gagn-
seett soluferli. Engin astaeda er til
annars en a0 ®tla ad eignarhald
bankanna muni samramast beim
stréongu l6gum og reglum sem um
pad gilda. ba eruigildil6g fra arinu
2012 sem fjalla sérstaklega um
s6lumeofero eignarhluta rikisins
ifjarmalafyrirteekjum.

bad erreyndar sérstakt umhugs-
unarefni a0 til séu peir, sem munu
liklega aldrei telja réttan tima til
s6lu bankans, sem leggi sig fram
vid ad ryra traust almennings
4 bankakerfinu og mégulegum
framtidareigendum pess. Ztla

bao er sérstakt
umhugsunarefni ao
til séu peir, sem munu
liklega aldrei telja réttan
tima til solu bankans, sem
leggi sig fram vio a0 ryra
traust almennings a banka-
kerfinu og mogulegum
framtioareigendum pess.

meetti a0 pad veeri gert einmitt i
peim tilgangi ad vidhalda eignar-
hlutnum 1 skauti rikissjo0ds um
6komna tio.

parft skref inn i framtidina
Ad sjalfsdgdu rikir 6vissa um lana-
bok bankans. Utlanastarfsemi er
i eoli sinu ahatturekstur. bao er
stadreynd sem fzst ekki breytt,
6hao pvi hver lanveitandinn er.
Lykilspurningin er hvort unnt veroi
ad fa asettanlegt vero fyrir eignar-
hlutinn i bankanum me9 tilliti til
peirrar ahzttu sem vid blasir. Munu
vera kaupendur ad hlutnum a pvi
verdi sem rikissjédur er tilbainn til
a0 lata hann afhendi? Til a0 fa svar
vid peirri spurningu parfao leggja
afstad ileidangurinn.

Med solu veeri fyrsta skrefid stigid
i att a0 dreifoara og heilbrigdara
eignarhaldi 4 bankakerfinu, na
pegar pad stendur frammi fyrir
miklum askorunum meodal ann-
ars vegna storstigra teknifram-
fara. Rikissjéour geti samhlida
dregio ur lansfjarporf og minnkao
dhaettu 4 efnahagsreikningi sinum.
Nyr valméguleiki yroi til stadar
fyrir almenning til ad 4vaxta sinn
sparnad i pvi lagvaxtaumhverfi
sem nda rikir. Kostirnir eru margir
og 6tviraeoir.

beir sem telja ad eignarhaldi
bankakerfisins sé best fyrir komio
hja rikissj6di mega gjarnan vera
heidarlegir meo pad svo haegt sé ad
eiga pba umraeodu grimulaust. Peim
sem hyggjast aftur & moéti bioa af
sér ovissuna pegar kemur ao sélu
4 hinum umfangsmikla eignarhlut
rikisins i fjarmalakerfinu ma benda
4 hio augljésa, sem er paod ad bidin
mun reynast 6endanleg.



~ LJOSABLABID 2020

ARLEGT TIMARIT LIOSSINS ER NU KOMID UT!

Vid bjodum pjodinni allri ad skyggnast bakvid
tjoldin hja Ljosinu, kynnast folkinu, starfinu
og gledinni sem rikir a Langholtsveginum.

Skannadu QR merkid med myndavélinni i simanum til ad
lesa Ljosabladid 2020 eda smelltu pér d www.ljosid.is



MARKADURINN

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | Midvikudagur 20. janaar 2021

SKODbUN

Porsteinn Friorik
Halldorsson

Furourok

e0 solu a fjéoroungshlut

iIslandsbanka taka

stjornvold varfaerio skref
til ad faera bankakerfio i att ad pvi
sem pekkist i nagrannaléndum
en hvergii Evrépu eru hlutfallsleg
umsvifrikis i bankakerfinu jafn-
mikil og 4 Islandi. Markmidio er
ad draga ur ahttu rikisins, sem
er meo meira en 400 milljarda
kréna bundna i bankarekstri, og
hamarka endurheimtur af eignar-
haldinu pegar markadsadsteour
eru hagfelldar. I ofanalag eykur
salan svigram rikisins til ad raoast
isamfélagslega arobeerar fjarfest-
ingar. Rokin med s6lunni eru sterk.

Samfylkingin, sem vill lata taka
sigalvarlega i efnahagsmalum
ogleggja aherslu a graenar fjar-
festingar i komandi kosninga-
barattu, hefur fatt uppbyggilegt
til malanna a0 leggja. Flokkurinn
setur sig upp a moti sélunni an pess
a0 gefa kjosendum skyran valkost.
Malflutningur um ad salan sé
otimabeer er 6traverdugt yfirvarp.
Flokkurinn hefur einfaldlega ekki
framtidarsyn i pessum malum.

Langt er gengio til a0 afvegaleioa
umraeduna. Efnahagsradgjafi VR,
sem pingmenn Samfylkingarinnar
hafa visao til, var i sjonvarpspeett-
inum Silfrinu & sunnudaginn. bar
var dregin upp dékk mynd. Utboo &
eignarhlut rikisins mun lada ad sér
dhaettusaekna og krosstengda fjar-
festa sem munu beita sér fyrir pvi
ad Islandsbanki gangi ad vedbum
sinum i ferdapjonustu. Eftirlitsyfir-
vold eru enn litils megnug gagnvart
brégoum hinna fjarsterku.

battarstjornandinn spurdi vio-
melandann ad pvi sem margir
dhorfendur veltu liklega fyrir sér.
Hvernig tla einkafjarfestar ad
valta yfir rikio, sem verdur afram
meirihlutaeigandi meo 75 présent,
og lifeyrissj60i, sem eru liklegir
til a0 fa dagédan skerfitutboodinu?
Ekki voru fleiri ord h6f6 um petta
grundvallaratrioi 6nnur en pbau ad
samheefoir fjarfestar reyni allt til
a0 na sinu fram.

I kjolfar itsendingarinnar benti
fyrrverandi adstodarforstjori Fjar-
malaeftirlitsins réttilega a, i feerslu
a samfélagsmiolum, ad regluverk
me0 fjarmalafyrirtaekjum hefoi
verio storlega hert 4 alpjé0avisu
og veri ad nokkru leyti enn meira
aIslandi en vidast annars stadar.
ba veeri eftirlit meo starfsemi
fjarmalafyrirtaekja mun dhaettu-
midadra, framsynna og itarlegra en
pad adur var.

Ao baki fyrirhuguou séluferli,
sem felurisér sélu 4 einungis
fjoroungshlut i 60rum rikisbank-
anum, liggur heilmikil undirban-
ingsvinna og stjérnvold hafa fert
sterk rok fyrir sinu mali. Abatinn er
margpattur og apreifanlegur. And-
melendurnir, sem aldrei eru sattir
vi0 timasetningu, segja 4 moti ad
eftirlit sé veikt og ad minnihluti
einkafjarfesta muni, pvert a vilja
rikisins, knyja fram stefnubreyt-
inguibankanum sem vinnur gegn
pjooarhag. betta eru fabuleringar
sem standast ekki skooun.

VISTVANA PRENTSMIDJAN
Simi 511 1234  www.gudjono.is

Kaupfélagio eignast hamborgarastaoi

Velta M-veitinga 4 &rinu 2019 var um 400 millj-
onir krona, en SKE kemst ad peirri nidurst6ou
a0 markadshlutdeild fyrirtaekisins sé 6veruleg
a alla malikvaroa, enda sé heildarvelta a veit-
inga- og skyndibitamarkadi a bilinu 80 til 90
milljardar. ,Samrunaadilar hafa auk pess upp-
lyst ad samrunanum sé ekki etlad ad styrkja
samkeppnisstd0u samrunaadila sérstaklega,
heldur sé honum adallega =tlad ad leysa eig-
endur M-veitinga undan skuldum vio KS,“ segir
iakvoroun SKE. -thg

aupfélag Skagfirdinga (KS) hefur eignast

M-veitingar ehf., en sidarnefnda félag-

i0 annast rekstur Metro-hamborgara-
stadanna. Samkeppniseftirlitid (SKE) birti i
geer akvoroun um samruna KS og M-veitinga,
en eftirlitid drskurdadi ad ekkert yroi adhafst
frekar vegna samruna félaganna. Tveir stadir eru
reknir undir merkjum Metro, einn vid Sudur-
landsbraut 26 og annar vid Smaratorg i Képa-
vogi. KS og hluthafar M-veitinga undirritudu
kaupsamning pann 31. oktéber sidastlidinn.

porolfur
Gislason,
kaupfélags-
stjori
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15.01.2020
g bao var engin
sérstok stefna ao
rikio aetti a0 eignast Islands-
banka og par afleidandi a
pao ekki ao vera
einhver sérstok
stefna ao rikio eigi %
a0 eiga hann afram.
Steingrimur J. Sigfus-
son, forseti Alpingis

SIR ARNAR GAUTI

LLIFSSTILSPATTUR

r

ALLA FIMMTUDAGA
KL. 21:30

SIR ARNAR GAUTI

Lifsstilsfromudurinn Arnar Gauti meetir aftur 8 skjainn med glaenyjan lifsstilspatt.

| pattunum heimsaekir hann falleg og vel hénnud islensk heimili og synir 4horfendum
fyrir og eftir breytingar. Hann kynnir sér islenska veitingahisamenningu, skodar
uppbyggingu nyrra hverfa par sem nutima arkitektur er i fyrirrimi og fjallar einnig
um ymis lifsstilstengd malefni.

Sir Arnar Gauti er a dagskra Hringbrautar alla fimmtudaga kl. 21:30.
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ﬁmﬁcﬂﬁ Oryggismidstodin og Hasasmidjan
MIBST bjoda landsmonnum upp & Sir Arnar Gauta
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