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Of lagt pak ipyngir sjodum
Endurskoda parf 50% pak a
erlendar fjarfestingar lifeyris-
sj60a, ad mati stjornenda LSR og
Gildis. Framkvamdastjori LSR vill
afnema pakio alveg.
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Ja og Gallup i soluferli

Eignarhaldsfélagid Njala, sem er
ad starstum hlutai eigu lifeyris-
sjo0aigegnum fagfjarfestasjoo-
inn Aubur 1, hefur fengid Arctica

Finance til ad selja allt hlutafé i Ja.

2

Niourfaera og skuldbreyta i PCC
Lifeyrissjodir og islandsbanki
hafa akvedid ad faera nidur 2,9
milljarda hlutafé og skuldbreyta
lanum. Nidurfella 8,7 milljarda af
eftirstodvum skuldabréfanna.
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Gleesilegt arval heimspekktra

vorumerkja
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Bodar breytingar a orkumarkadi
Nytt frumvarp um raforkulég mun
stytta timabil grunnvaxta, sem
nytt er til utreiknings a fjarmagns-
kostnadi sérleyfisfyrirtakja.
Orkustofnun far meiri vold.

1909

michelsen.is

Mykt hagsveifluna

bviervartad neitaad kronupro-
unin hefur mykt hagsveiflunai
petta skiptid, 6fugt vio ymis fyrri
afoll i hagkerfinu, segir adalhag-
fraedingur islandsbanka.

10

Guolaug Kristinsdottir, framkvaemda-
stjori fjarfestingafélagsins Stekks, sér
fyrir sér ad i framtidinni veroi kjorao-
steedur a Islandi til framleidslu 4 vorum,
pvi peer veroi i meira meli smidaoar af
vélmennum meo gervigreind. * 6

Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir a opticalstudio.is
og i sima 511 5800

Vio peer ao-
steour verour
umhverfisvaent
og odyrt raf-
magn mikil-
vagt hraefni.
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Fyrirtaekin Ja og Gallup
sett i formlegt soluferli

ignarhaldsfélagio Njala, sem

er a0 sterstum hluta i eigu

islenskra lifeyrissj6oa i gegn-
um fagfjarfestasjooinn Aubur 1,
hefur sett fyrirtaekin Ja og Gallup
iformlegt s6luferli en pau samein-
uodust fyrir hartnaer sex arum sidan
undir merkjum Ja hf.

I stuttri fjarfestakynningu, sem
Markaodurinn hefur undir héndum
ogvar send a ymsa fjarfestaisidasta
manuoi, kemur fram a0 aztladar
tekjur sidasta ars hafi numié um
1.190 milljonum kréna og ad hagn-
adur upplysingateknifyrirtaekisins
fyrir fjarmagnslioi, afskriftir og
skatta verdi um 154 milljénir krona.

Ja, sem rekur vefsiduna og appio
ja.is, asamt bpvi ad veita upplysingar
isimanamerinu 1818, stendur undir
45 prosentum af tekjum samsta0-
unnar, en Gallup, sem veitir pjonustu
4 svidi markads-, mannauos- og fjol-
miodlaranns6kna, um 55 présentum.
Fjoldi stoougilda hja fyrirtekinu,
sem er meod yfir tvé pasund vio-
skiptavini, er um sextiu manns.

Vilborg Helga
Hardardottir,
forstjori Ja

bao er fyrirtekjaraogjof vero-
bréfafyrirtakisins Arctica Finance
sem hefur umsjon meo séluferlinu.

A undanférnum arum hafa tekjur
ogafkoma Ja dregist litillega saman.
A 4rinu 2017 namu tekjur samstzo-
unnar 1.374 milljonum og EBITDA
var 244 milljénir. Fra peim tima
hefur veltan minnkad um taplega
200 milljénir og EBITDA leekkad um
90 milljénir.

Fram kemur i fjarfestakynn-
ingunniad Ja og Gallup séu a meodal

1.190

milljonir kKrona eru aztlaoar
tekjur Jaifyrra.

pekktustu vérumerkja landsins.
Vegna dskorana sem 6r préun a staf-
renum markadi hefur haft i fér med
sér hafi félagid lagt mikla aherslu &
vOorupréun a undanférnum arum
sem hafi skilad sér i betri nyjum
stafrenum lausnum, segir i kynn-
ingunni.

Ofan a pann grunn hefur félagio
unniod ao ytri vexti og batt vio sig
vorumerkjum med gédum arangri.
Par er medal annars visao til rif-
lega tvoféldunar sem hafi oroio i
skradum vidskiptavinum og fjolda
lagninga hja bilastaedapjonustunni
Leggja, 4 peim tveimur arum sem
han var i eigu Ja, en pjénustan var
seld til EasyPark i arslok 2019. Fram
kemur i fjarfestakynningunni ad Ja
sével i stakk buio til a0 halda afram
ao fjarfesta i minni félégum og
styoja vio frekari voxt peirra.

Fagfjarfestasjoourinn AubDur 1
fer meo riflega 80 présenta eignar-
hlut i Eignarhaldsfélaginu Njalu
sem heldur utan um allt hlutafé Ja.
Aodrir hluthafar Njalu eru félagio
SOKO, sem er i eigu Sigridar Mar-
grétar Oddsdoéttur, forstjora Lyfju,
en hin var aour forstjori Ja til ars-
ins 2019, meo 14,3 présenta hlut og
félagio Volta, en pad er i eigu Kjart-
ans Arnar Olafssonar. - hae
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Of lagt pak a erlent
ipyngir lifeyrissjooum

Endurskoda parf pak a erlendar fjarfestingar lifeyrissjo0da, ad mati stjornenda
LSR og Gildis. Rett um a0 hakka pakio ur 50 i 60 prosent innan lifeyriskerfis-
ins. Framkvaemdastjori LSR vill afnema pad. Peir staerstu meo litio svigram.

tjornendur tveggja af
sterstu lifeyrissjooum
landsins segja timabzrt
ad endurskooa l6gbundid
hamark a erlendar fjar-
festingar lifeyrissj6oa.
bakio er ordid ipyngjandi fyrir lif-
eyrissjooina sem hafa siaukna fjar-
festingap6rfen takmarkad svigraim
til ad raostafa fénu erlendis.
y,Nuaverandi fyrirkomulag er
or0io ipyngjandi fyrir lifeyrissj6oi
sem eru ao leita leida til ad avaxta
lifeyri sinna félagsmanna med sem
bestum hetti,“ segir Harpa Jons-
déttir, en hin telur 16ngu timabzeert
a0 takareglurnar um pak 4 erlendar
fjarfestingar lifeyrissjo0da til gagn-
gerrar endurskodunar. ,Og helst
meo bpao fyriraugum ad afnema paer
alveg,“ batir htin vio.

Légum samkvaemt purfa lifeyr-
issjooir ad takmarka gjaldmiola-
dhattu sina med pvi ad tryggja
ad minnst 50 prosent af heildar-
eignum peirra séu i sama gjald-
mioli og skuldbindingarnar. Hlut-
fall erlendra eigna ma pvi ekki fara
yfir petta hamark.

Nyjustu tolur fjarmalaeftirlits
Sedlabanka Islands, sem na til loka
september 4 sidasta ari, syndu ao
hlutfall erlendra eigna vaeri komio
yfir 40 prosent hja bremur sterstu
lifeyrissjoounum. Hlutfall erlendra
eigna hja Lifeyrissj60i starfsmanna
rikisins, sem er steersti lifeyrissj60o-
ur landsins meo heildareignir upp &
teplega 1.100 milljarda kréna, nam
ramlega 43 présentum i lok sept-
ember. Hlutfall Lifeyrissjoos verzl-
unarmanna, naststaersta sjodsins,
nam taeplega 43 présentum og hja
Gildi lifeyrissj6di var pad komid
upp 140 prosent.

Harpa bendir a a0 lifeyrissj60a-
kerfio hafi vaxiod 6rt—umfangsj6o-
anna jafngildi um tvéfaldri lands-
framleioslu — og pad muni halda
afram a0 vaxa.

,Fjarfestingarkostir innanlands
eru takmarkadir og pess vegna
mun naverandi fyrirkomulag jafnt
og bétt auka fjarfestingarahaettu
lifeyrissjooanna,” segir Harpa. ,Til
aod geta dreift ahattunni meod sem
skynsamlegustum heetti veri pvi
best fyrir lifeyrissj60ina ad vera
ekki meo sérstok hoft a pvi hvar
fjarfest er hverju sinni.”

Komast ekki mikid harra

Davio Rudolfsson, forst6dumadur
eignarstyringar Gildis lifeyrissj60s,
telur einnig timabert ad haekka
leyfilegt hamark eignar lifeyris-
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Hlutfall erlendra eigna er yfir 40 prosent hja starstu lifeyrissjoounum.

g Fjarfestingarkostir
innanlands eru
takmarkaodir og pess vegna
mun naverandi fyrirkomu-
lag jafnt og pétt auka fjar-
festingarahzettu.

Harpa Jonsdottir, f\
stjori LSR & &

framkvamda-
e
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sjooa i erlendri mynt. A0 minnsta
kosti purfi a0 taka umraduna
um pad. Innan sj6danna hefur ad
undanférnu verio nefnt ad edlilegt
veeri ad hamarkio yroi haekkao i 60
prosent.

,P6 a0 hamarkio sé i dag sam-
kvaemt 16gum 50 présent er erfitt
fyrir lifeyrissjooi ad nyta paod svig-
ram til fulls a&n pess ad eiga pad
a hattu ad skammtimasveiflur a
gengi kronunnar og verdpréun
4 morkuoum yti hlutfalli eigna i
erlendri mynt upp fyrir 16gbundio
hamark,“ segir David.

ba segir Davio ad reynslan syni

ad verosveiflur yfir tilt6lulega stutt
timabil, jafnvel innan einstakra
daga, geta haft umtalsvero ahrif a
hlutfall erlendra eigna lifeyrissjoda.
bao sé pviireynd erfitt fyrir sj6oina
a0 fara mikio upp fyrir 40 til 45 pré-
senta hlutfall erlendra eigna pegar
l6gbundna hamarkio er 50 présent.
betta 4 meodal annars vid hja
Gildi par sem hlutfall erlendra
eigna hefur farid mjoég hekkandi &
undanfé6rnum arum. Sjédurinn
hefur haft pa stefnu ad dreifa
ahattu sinni i auknum meeli at fyrir
landsteinana, samhlida auknu inn-
streymi isj60inn ad s6gn Davios.

»A undanférnum misserum hefur
hlutfall erlendra eigna sj60sins fario
um og yfir 40 présent og vid paer
adstaedur er pvi ekki mikio svigram
til stadar til ad baeta vid erlendar
fjarfestingar. Pessar takmarkanir
geta pvi verio 6heppilegar ef g60
teekiferi og adsteodur eru annars
fyrir hendi til ad baeta vio fjarfest-
ingar erlendis,” atskyrir Davio.

A heildina litid er hlutfall
erlendra eigna i samtryggingar-
deildum lifeyrissj60a komio
yfir 38 présent samkvaemt adur-
nefndum télum fjarmalaeftirlits-
ins. Pao hefur heekkad um meira
en 4 prosentustig fra aramétum.
thorsteinn@frettabladid.is

Vilja selja Nespresso a Islandi

igendur eignarhaldsfélagsins

Perroy, sem er umbodsaoili

Nespresso 4 Islandi, hafa
akve0io ad bjooa til solu allt hlutafé
félagsins. I stuttri fjarfestakynn-
ingu, sem Markaourinn hefur undir
héndum, kemur fram a0 tekjurnar
hafi aukist um lidlega 50 présent i
fyrra og numio samtals 1.238 millj-
6onum kréna. ba jokst hagnadur
félagsins fyrir fjarmagnslioi, skatta
og afskriftir (EBITDA) narri pvi
prefalt og var 175 milljonir & arinu
2020.

Varoa Capital, sem er i eigu Grims
Garoarssonar, Jénasar Hagan Guo-
mundssonar og vidskiptafélaga
peirra Edwards Schmidet, er steersti
hluthafi Perroy meo 75,5 présenta
hlut. Pa fer félagio Hagan Holding,
sem er i eigu Jonasar, meo 14,5 pro-

milljonum, nam EBITDA
félagsins a arinu 2020.

senta hlut og RE22, sem er i eigu
Jons Bjornssonar, forstjora Origo, &
tiu présenta hlut.

Pao er fyrirtekjaraogjof Arion
banka sem hefur umsjén med sélu-
ferlinu.

Perroy opnadi sina fyrstu
Nespresso verslun i Kringlunni i
lok névember 2017 en i mai 2019
var 6nnur verslun opnud i Smara-
lind. P4 starfraekir félagio ad auki

netverslun en fram kemur i fjar-
festakynningunni ao tekjur vegna
hennar hafi numio 372 milljénum
ifyrra. Mestar voru tekjurnar hins
vegar af versluninni i Kringlunni,
eda 425 milljonir, en veltan i Smara-
lind var hins vegar um 330 millj6nir.

I kynningunni segir ad aztlanir
gerirao fyrir aframhaldandi vexti
nastu ar, drifnum afram af s6kn
a fyrirtekjamarkad (B2B). ber
tekjur, sem voru adeins um 10 pro-
sent afheildarveltu félagsinsifyrra,
jukust um 48 présent & arinu 2020.
Samkvaemt fjarfestakynningunni
er bvispad ao tekjurnar vaxii1.477
milljénir & pessu ari og ad EBITDA
félagsins verdi um 217 millj6nir.

Engar langtimaskuldir hvila &
félaginu og er eiginfjarhlutfall pess
52 prosent. - hae
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Bjarni Benediktsson, fjarmalarao-
herra. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Verour seldur
a um tveimur
til premur arum

slenska rikio atlar a0 vera buid
ad selja allt hlutafé sitt i slands-
banka tveimur til premur arum
eftir ad 25 til 35 prosenta hlutur
verour seldur um mitt petta ar i
gegnum opio hlutafjarutbod og
skraningu i Kauphéllina.
betta kom fram i kynningu sem
fulltraar fjarmala- og efnahags-
raduneytisins og Sedlabankans
héldu fyrir erlenda fjarfesta 4 mio-
vikudaginn i sidustu viku, og Mark-
adurinn hefur undir héndum, pegar
rikio gaf at skuldabréf til sj6 ara
fyrir 750 milljénir evra. Gangi pau
aform eftir geeti rikio, sem fer meo
100 prosenta hlut i Islandsbanka,
mogulega verid buid ad losa um allt
eignarhald sitt a bankanum & arinu
2023 en bokfaert eigio fé hans nam
um 183 milljéroum i lok september.

133

milljaroar var bokfzert eigio
fé Islandsbanka i lok prioja
arsfjoroungs.

Bjarni Benediktsson, fjarmala-
og efnahagsradherra, tilkynnti
Bankasyslunni, sem heldur utan
um eignarhluti rikisins i fjarmala-
fyrirtaekjum, sidastlioinn fostudag
um akvoéroun sina ad hefja form-
lega s6lumedferd 4 Islandsbanka
en stefnt er a0 pvi ad selja 25 til 35
présenta hlut i bankanum.

Bankasyslan auglysti i ger eftir
raogjoéfum vio séluferlid en stofn-
unin dformar aod rada einn sjalf-
stedan fjarmalaradgjafa og einn
eda fleiri séluradgjafa.

Fram kom i mali Bjarna a opnum
hadegisnetfundi efnahags- og vio-
skiptanefndar Sjalfsteodisflokks-
ins & manudag ad pratt fyrir ad
harra verd kunni a0 fast fyrir hlut
i Islandsbanka med sélu til kjél-
festufjarfestis séu einnig 6nnur
atrioi, eins og dreift eignarhald,
sem skipti meira mali svo salan sé
vel heppnud. Vonast hann eftir pvi
ad sja mikla patttéku i ventanlegu
atbooi fra almenningi. - hae

Niourfzera og skuldbreyta
fyrir milljaroa i BakkastakKki

Hluthafar Bakkastakks, lifeyrissjodir og Islandsbanki, hafa akveodid a0 feera nidur 2,9 milljarda krona
hlutafé og skuldbreyta lanum. Nidurfella 8,7 milljaroa af eftirstddvum skuldabréfanna. Samanlogo
niourfaersla 11,6 milljaroar krona. Hefur ekki ahrif a eignarhlut Bakkastakks i kisilveri PCC a Bakka.

luthafar Bakka-
stakks, sem heldur
utan um eignarhlut
Islandsbanka og
lifeyrissj60a i kisil-
veri PCC a Bakka
vio Husavik, hafa akvedio a0 faera
nidur hlutafé og skuldbreyta lanum
sinum til félagsins. Nidurfeaersla
skuldabréfa og hlutafjar nemur
alls 11,6 milljéroum kréna. betta
er nidurstadan eftir fjarhagslega
endurskipulagningu Bakkastakks
sem var sampykkt & hluthafafundi
félagsins um midjan desember.

Sigurgeir Tryggvason, fram-
kvaemdastjori rekstrarfélagsins
Summu, sem heldur utan um rekst-
ur Bakkastakks, segir a0 raoist hafi
veriod i skuldbreytingu hja Bakka-
stakki til ad endurspegla betur peer
breytingar sem hafa oroid a eigna-
hlidinni. Eignir Bakkastakks voru
metnar 4 um 6,8 milljaroa i ars-
reikningi 2019 og eigio fé verulega
neikvatt. Mat eigna hefur lekkao
2020 i kjolfar faraldurs, rekstrarerf-
i0leika og timabundinnar lokunar.

Adspurdur segir hann ad skuld-
breytingin hafi engin ahrifa eignar-
hlut Bakkastakks i kisilverinu, en
félagio fer meo 13,5 présenta hlut &
moti pyska fyrirteekinu PCC SE, sem
4 86,5 prosenta hlut.

Hluthafar og skuldabréfaeig-
endur Bakkastakks eru peir sému,
og hlutafjar- og skuldabréfaeign
peirra er i sému hlutf6llum. Auk
pess a0 leggja kisilverinu PCC til
hlutafé fyrir um 2,5 milljarda kréna
a sinum tima, pa fjarfestu islensku
lifeyrissj6dirnir og Islandsbanki
skuldabréfi a0 fjarhaeo 62,5 millj-
6num dala, jafnvirdi ramlega 8
milljarda kréna a naverandi gengi.

Fjarfesting hluthafa Bakkastakks
i verkefninu nam pvi um 10 millj-
6roum krona. Sterstu hluthafar
Bakkastakks eru Islandsbanki og
lifeyrissjodirnir Gildi, Stapi, Birta
og Frjalsi, meo samanlagt um 73
prosenta hlut. I arsreikningum lif-
eyrissj6danna fyrir ario 2019 var
eignarhlutur peirra i Bakkastakki
feerdur niour a bilinu 75 til 100 pré-
sent. Skuldabréfin h6fou hins vegar
ekKki verio faerd nidur ad jafn miklu
leyti hja flestum sjodum.

Fjarhagsleg endurskipulagning
Bakkastakks felur i sér ad hlutafé
félagsins, teplega 2,9 milljaroar
krona, er leekkad niour i nall til
jofnunar a tapi en uppsafnad og
6jafnad tap nam fyrir um 7,5 millj-
arda krona.

Jafnframt var sampykkt ad strax
i kjolfar lekkunar skyldi hlutafé
félagsins haekkad um 4,5 milljarda
krona meo utgafu hluta til eigenda
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Skuldbreyting
Bakkastakks:

M Hlutafé lekkad ar 2,9 millj-
6roum kréna nidur i 0.

M Hlutafjaraukningupp a 4,5
milljarda kréna, greitt med
skuldbreytingu skuldabréfa.

M Eftirstédvar skuldabréfanna,
alls 8,7 milljardar kréna,
felldar nidur.

skuldabréfa sem félagio hefur gefio
at. Skuldabréfaeigendur Bakka-
stakks greiddu fyrir hina nyju hluti
med pvi ad breyta kréfum sam-
kvamt skuldabréfum i hlutafé, ad
fjarhaeo 4,5 milljoroum krona, en
hlutafjarhaekkunin er jafnframt
hao peirri forsendu ao eftirstéovar
skuldabréfanna, 8,7 milljardar
kréona veroi felldar nidur. Upp-
reiknud stada skuldabréfanna var
samtals 13,2 milljardar krona.
Tekio saman nemur lekkun
a hlutafé og nidurfelling a eftir-
stodovum lana fra hluthé6fum um
11,6 milljoroum kréna. bess ber ad
geta ad skuldabréfin voru gefin uat
i Bandarikjadélum og eru gengis-
tryggd. Uppreiknuo stada veltur
pvi a gengi krénunnar og uppsé6fn-
udum voéxtum. A kostnadarverdi

Vonast eftir
gangsetningu i vor

Miklar tafir og erfidar adstaedur
a hravérumoérkudum hafa ein-
kennt starfsemi kisilversins en
pbad var formlega gangsett i mai
2018. ba hafa vandradi i hreinsi-
virki verksmidjunnar valdid pvi
a0 slokkva hefur purft a ljos-
bogaofnum.

Auk pess hafdi COVID-19 t6lu-
verd ahrif a reksturinn en gripid
var til pess ad stédva fram-
leidslu, vidtaekra uppsagna og
annarra hagraedingaradgerda.
Um 80 manns var sagt upp
sidasta sumar.

Kisilverid hefur nt auglyst
eftir folki til starfa fyrir asetlada
endurraesingu en i dag starfa
parum 50 manns vid ymsar
endurbaetur. Vonast er til pess
aod kisilverid verid gangsetta ny
ivor.

sVonir standa po tilad med
vorinu munum vid baedi sja
fram a laegri framleidslukostnad
sem og betri markadsadstadur
og midast nu vinnan 4 Bakka vid
ad endurraesing verksmidjunnar
hefjist naesta vor,“ sagdi félagio
i tilkynningu i geer.

Kisilverid er byrjad ad auglysa eftir starfsfolki til ad undirbua endurrasingu. MYND/GAUKUR HIARTARSON

voru bréfin fero til bokar a 10,9
milljarda kréna.

Langsteersta eign Bakkastakks
er vikjandi skuldabréf, gefio at af
PCC BakkisSilicon, sem heldur utan
um rekstur kisilversins. A moti var
langsteersta skuldbinding Bakka-
stakks skuldabréf, sem félagio gaf
at til adurnefndra hluthafa sinna.
Gangviroi pessara skuldbindinga,
annars vegar kisilversins gagnvart
Bakkastakki og hins vegar Bakka-
stakks gagnvart hluth6fum sinum,
hefur haldistihendur.

Veromat rekstrarfélagsins
Summu, sem heldur utan um rekst-
ur Bakkastakks, a skuldabréfinu
fra kisilverinu hljédar na upp a4 4,5
milljaréa kréna samanborio vid
rumlega 6 milljarda kréna i lok ars
2019 0g 9,6 milljardailok ars 2018.

Eins og Markadurinn greindi fra
var i gengio fra fjarhagslegri endur-
skipulagningu Kkisilversins vorio
2020 i pvi skyni ad bzta slema
lausafjarstdou pess. Han fol i sér skil-
malabreytingar a skuldbindingum
gagnvart Bakkastakki og pa lagoi
byska fyrirtaekio fram 40 millj-
onir Bandarikjadala, jafnvirdi 5,6
milljarda krona a paverandi gengi,
i reksturinn i formi hluthafalans.
Aoallanveitandi PCC a Bakka er hins
vegar pyski bankinn KfW-IPEX.
tfh@frettabladid.is

Fasteignafélogin fjoroungi odyrari en a Norourlondunum

slensku fasteignafélégin, sem
skrao eru i Kauphéll, eru um 25
prosentum 6dyrari en skrao fast-
eignafélog 8 hinum Norourléndun-
um ef horft er til rekstrarhagnadar
peirra a méti heildarviroi, pao er
markadsvirois hlutabréfa og skulda
samanlagt, samkvaemt greiningu
Jakobsson Capital. Sa malikvaroi
sneidir fram hja 6likri skuldsetn-
ingu fyrirtaekja en islensku fast-
eignafélégin eru mun skuldsettari
en pau sem starfa 8 hinum Nordur-
l6ndunum.
Markadsvirdi fasteignafélaga
sem skrao eru i kauphallir 8 hinum

Norourléndunum er hins vegar 150
prosentum herra en islensku fast-
eignafélaganna, ef mioad er vio hve
morg ar pao tekur rekstrarhagnao
peirra ad greida upp vero hlutabréfa.

y,bPannig er rekstrarhagnaour
fasteignafélaga 4 Islandi 14 ar a0
greioa upp skuldir en 6 ar a0 greida
upp fjarfestingu i eigin fé. A hinum
Norourlondunum er rekstrar-
hagnadurinn um 10 ar ao greida
upp skuldir en 15 ar ad greida upp
eigio fé,“ segir i greiningunni sem
Markaourinn hefur undir héndum.

Greinandi Jakobsson Capital
segir a0 islensku fasteignafélogin

Snorri Jak-
obsson,
framkvaemda-
stjori Jakobsson
- Capital

séu ,frekar mikid skuldsett” og
dhaettumeiri fjarfesting en pau
pyrftu ao vera. ,Eftir pvi sem
dhattan er meiri er eolilegt ad fjar-
festar vilji fa meiri ardsemi og lanar-
drottnar heerri vexti. Almennt eru
fasteignafélog i hinum stéra heimi
arogreioslufélég. bau taka litla
rekstrardhaettu og greida stddugar

arogreioslur. Liklega ttu islensk
fasteignafélog til framtidar ao leggja
minni aherslu 4 ad steekka en ad na
meiri ,framlegd“ ur rekstri og na
hagstadari lanakjérum.”

Fram kemur i greiningunni ad
leiguardsemi allra fasteignafélag-
anna hafi fario leekkandi a sidustu
arum. ,Tvennt liggur par ad baki,
hakkun fasteignagjalda og fast-
eignaveros 4 sama tima. Affasteigna-
félogunum premur hefur Eik haesta
leiguardsemi. Medalleiguardsemi
Eikar fra 2014 til 2019 hefur verio
6,30 prosent, Reita 5,75 prosent og
Regins 5,20 prosent. Reginn hefur

staoio i miklum fjarfestingum og
endurbotum a sidustu arum sem
dro ur leiguardsemi & &runum 2017
0g2018.4

Hoéfundur greiningarinnar bend-
ir a ad leiguardsemin radist jafn-
framt afhve hatt eignir séu metnar i
arsreikningum af endurskodendum
sem noti 6likar forsendur og mis-
munandi veginn fjarmagnskostnao.
Hann sé matskenndur og st breyta
sem hafi mest ahrif & veroOmat fast-
eigna. Fermetraverdid er haest hja
Reginn eda um 385 pusund krénur
a fermetrann, og legst hja Eik eda
um 312 pasund & fermetrann. - hvj
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»Ein helsta askorunin er ad laun hakka mun hradar en umsvif i hagkerfinu. Pad er ekki sjalfbart og skapar 6jafnvaegi, verdbolgu og gengissveiflur,” segir Gudlaug. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Viobrogo stjornvalda skopuou traust

Stekkur er a0aleigandi Securitas og Limtrés Virnets. Félogin eru med um 500 manns i vinnu. Stekkur er asamt lifeyrissjooi elsti
hluthafi Kviku banka. Gudlaug Kristinsdottir framkvaemdastjori segir a0 famennio a Islandi sé styrkur a erfioum timum.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

i0brogd stjorn-
valda vid COVID-19
sképudu traust sem
var atvinnulifinu
lifsnaudsynlegt. An
peirra hefdi hvert
fyrirtaekid a fetur 60ru oroio gjald-
prota og fallid eins og domin6kubb-
ar. Adgerodirnar voru kostnadarsam-
ar en fjarhagstjon samfélagsins sem
annars hefoi ordio hefdi ordido mun
dyrkeyptara.
betta segir Guolaug Kristins-
déttir, framkvamdastjori fjarfest-
ingafélagsins Stekks, adaleiganda
Securitas og Limtrés Virnets.
Stekkur er jafnframt sa fjarfestir
sem hefur verid hvad lengst i hlut-
hafahopi Kviku banka asamt Lif-
eyrissjo0di verzlunarmanna. Guo-
laug gegnir stjornarformennsku i
Securitas, Limtré Virneti og Kviku
eignastyringu. Fjarfestingafélaginu
styrir han fyrir f6dur sinn, Kristin
Adalsteinsson fyrrverandi atgerod-
armann.

Med um 500 manns i vinnu
,Félogin okkar eru med um 500

manns i vinnu og i mars 2020
hafdi ég miklar ahyggjur af rekstri
Securitas og Limtrés Virnets. Eftir-
spurnin nanast hvarfog vido h6foum
gifurlegar ahyggjur af pvi ad vio-
skiptavinir okkar geetu ekKki greitt
reikninga. Slikt hefdi prengt enn
frekar a0 okkur og gert okkur erfitt
ad standa vid okkar eigin skuld-
bindingar.

A bessum tima var 6mogulegt
a0 sja fyrir hvao framtidin beeri i
skauti sér, en me0 pvi ad kynna til
leiks hlutabotaleidina blésu stjorn-
vold lifiigledurnar og félogin fengu
hjalp til ad fara i gegnum manada-
motin. I kjolfario skapadist almennt
traust { hagkerfinu og markadurinn
brast vel vio.

Samdrattur i efnahagslifinu var
hafinn adur en COVID-19 blossadi
upp. Fyrstu fjérir manudir sidasta
ars voru beir pyngstu i rekstri
fyrirteekjanna fra pvi vid tokum
vid peim fyrir um aratug. [ seinni
hluta april nadi samfélagio tokum
a4 COVID-19 faraldrinum og eftir-
spurnin i hagkerfinu tok Kipp.

Limtré Virnet framleioir vorur
fyrir byggingaridonad og er afar
namt fyrir umsvifum i hagkerfinu.
Metsala var i hverjum manudinum
a eftir 60rum fra mai til névem-
ber og vido komum standandi at ar

g bao parf stundum

a0 pora ao taka sma
plass, fara ut fyrir pzeginda-
rammann.

kéfinu. S6luaukninguna ma medal
annars rekja til pess hve margir
foru ad byggja palla i gardinum og
laga pokin 4 heimilum sinum. Auk
bess rédust sveitarféldgin i fram-
kvaemdir og sidast en ekKki sist var
bao akvérdun stjornvalda, ad end-
urgreioa virdisaukaskatt af vinnu
idnadarmanna vio heimili folks.

Salan gekk lika agaetlega hja Sec-
uritas en sa rekstur er stoougri, en
helst b6 a0 einhverju leyti i hendur
vio fjarfestingarvilja fyrirtaekja,”
segir hun.

Verdur afkoman drio 2020 pa
bokkaleg hja Securitas og Limtré
Virneti?

»Afkoman var g60 og miklu betri
en 4 horfoist eftir fyrstu fjéora man-

Barnabarn Alla rika

Gudlaug er barnabarn Adalsteins
Jonssonar, Alla rika, stortaeks ut-
gerdarmanns a Eskifirdi.
»Fjolskylda afa mins var bla-
fataek pegar hann var ad alast
upp. Pabbi hans do pegar afi var
sjo ara og brédir afa, einungis tolf
ara, vard ad sja fyrir fjélskyldunni
med pviad taka vio starfi fédur
sins og bera ut post. Hann féor um
fétgangandii 6llum vedrum en
atti hvorki hly fot né géda sko.
begar herinn kom fara braedurnir
ad vinna fyrir hermennina og fa

udi arsins. S6mu ségu er ad segja af
Kviku eignastyringu, en markadir
voru sterkir i fyrra og nytt ar byrjar
afkrafti,“ segir Guolaug.

Stekkur 4 56 présenta hlut i
Securitas. Félagio velti tepum sex
milljéroum kroéna ario 2019 og
hagnadist um 158 milljénir kréna.
Ardsemi eiginfjar var 22 présent
og eiginfjarhlutfallio 26 présent.
»Margir tengja Securitas einungis
vio oryggiskerfi heimila. Raunin er
hins vegar st ad Securitas er fram-
sakio teknifyrirtaeki og af um 400
starfsmonnum eru um 110 taekni-

einhver laun fyrir vikid, spérudu
med erfidismunum i morg ar, til
ad kaupa fyrsta vidarbatinn og
hefja utgerd.

Afi gekk bara nokkur ar i
barnaskola og taladi litla sem
enga ensku. Engu ad sidur tokst
honum a ferli sinum ad kaupa
marga bata, semja vid erlend
fyrirtaeki og byggja upp fjol-
breytta utgero.

Hann hafdi skemmtilegt lifs-
vidhorf: Ad duga eda drepast,”
segir hun.

menn og tekur pvi fyrirtaekid virk-
an pattiad tekniveda samfélagio
meo fjolbreyttum 6ryggislausnum,”
segir huan.

Aldrei tekid ard ar Limtré

Fjarfestingafélagio a 45 présenta
hlut i Limtré Virneti. Fyrirtaekio
velti 2,9 milljéroum kréna ario
2019 og hagnaodist um 70 millj-
Onir kréna. Arosemi eiginfjar var
13 présent og eiginfjarhlutfallio
21 présent. ,begar vid komum ad
rekstrinum voru mikil tekifaeri
folgin i ao fjarfesta i hagkvaemari
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Starfaoi a Wall Street

Gudlaug bjo erlendis a arunum
1998 til 2010. ,Eg fékk inngdngu
i nokkra bandariska haskéla.
New York University hafdi
samband og baud mér ad taka
fyrsta ario a italiu i Florens
asamt 60rum alpjédanemend-
um. bad pétti mér spennandi.
Auk pess skipadi skolinn annad
satid yfir pa bestu i heiminum
sem kenndu fjarmalafradi,
namid sem égvaraleidi.”

Ad pviloknu fér huin ad starfa
a Wall Street i New York og
nokkrum arum seinna for hanii
MBA-nam vid sama skola.

Vid hvad vannstu a Wall
Street?

,Eg starfadi medal annars
hja fjarfestingabankanum UBS
i deild sem var sérhaefdiad
stunda vidskipti a fjarmala-
morkudum med raforku. A pvi
svidi storfudu adalkurekarnir
a Wall Street & sinum tima. Eg
starfadi par a hatindi Enron og
pegar fyrirtaekid vard gjald-
prota. Vinnustadurinn minn
keypti skelina af Enron. Eg for
pvi til Houston og fylgdist med
pvi pegar pad var verid ad pakka
saman a svidinu sem stundadi
vidskipti med raforku a mork-
udum eftir gjaldprotid. Pad var
eftirminnilegt.

Eg starfadi einniga Man-
hattan hinn 11. september
2001 pegar hrydjuverk voru
framin, fjorum flugvélum raent
og tveimur flogid a World Trade
Center. Egvarivinnunni pann
dag.”

framleioslutekjum og hvetja starfs-
folk til ad préa nystarlegar lausnir.
bessi nalgun hefur svo sannarlega
stadid undir ventingum. bess vegna
hoéfum vio aldrei tekid ard at ar
Limtré Virneti heldur nytt hagnao
til ao fjarfesta i nyjum taekjabanadi
og6orutil ao efla starfsemina. Med
peim hetti getum vid pjonustad
vidskiptavini betur.

Pad er mikil saga i Securitas og
Limtré Virneti. Limtréo i Leifsst60
og Kringlunni, sem voru framuar-
stefnulegar byggingar a sinum tima,
er til deemis fra okkur,” segir hun.

Gudlaug segir ad henni hafi lengi
poétt Limtré Virnet ahugavert fyrir-
teki. ,bPegar ég var ung og bjé enn a
Eskifiroi starfadi ég fyrir byggingar-
voruverslun i eigu f6dur mins. Han
seldi medal annars Virnets-nagla.
beir voru alltafisérstoku uppahaldi
hja mér pvi peir voru ein af faum
byggingarvérum sem voru fram-
leiddar 4 Islandi.“

Flutti til islands 2010

Guodlaug flutti aftur til Islands ario
2010 eftir ad hafa buio erlendis fra
arinu 1998. ,Eg missti pviafpvi sem
gekk a hérlendis i uppsveiflunni
og tveimur arunum eftir hrun. Eg
flutti heim aftur og héf ad fjarfesta
iSecuritas, Limtré Virneti og Kviku
banka, sem pa hét MP banki, pvi ég
hafoi mikla tra 4 islensku efnahags-
lifi pratt fyrir afallio.

Vid erum svo fa og fljét ad
adlagast breyttum adstedum og
famennid gerir pad ad verkum
ad vid getum unnio vel saman og
komist fljott ad nidurstddu. Eins
einkennir dugnadur pjoofélagio;
vio erum 6hradd vio a0 lata hendur
standa fram ar ermum. Pessi grein-
ing reyndist & rokum reist pvi fjar-
festingar hafa reynst afar farszlar.

begar COVID-19 skall & heims-
byggdinni greindi ég astandio meo
svipudum hztti: Astandio er erfitt
um allan heim, en i lj6si fimennis-
ins getum vio betur tekist a vid
vandann og siglt i gegnum nidur-
sveifluna. Til langtima er gnott af
teekifeerum 4 Islandi og med sveigj-
anleikanum sem fast meod eigin
gjaldmidli mun hagkerfio okkar na
sér a strik fyrr en ella.

Eg er fylgjandi Evrépusamvinnu.
Island er litid, opid hagkerfi sem
byggir hagsald sina a g6ori sam-
vinnu vid adrar pj6oir. Hagkerfid

er hins vegar fabreytt og byggir
einkum a sjavarutvegi, storioju og
ferdapjonustu. Fiskistofnar koma
og fara og fiskvero og alverd sveifl-
ast eftir préun & mérkuoum. Auk
pess er ferdapjonusta sveiflukennd
atvinnugrein. bess vegna purfum
vio a eigin gjaldmioli ad halda.
Kroénan er eins konar landamaera-
vOrour sem getir ad pvi ad efna-
hagsleg af6ll fledi ekki inn i landid
og gefur okkur svigram til a0 stilla
hagkerfid af. Vid getum bvi hagad
seglum eftir pvi hvernig vindar blasa
hverju sinni, i stad pess a0 treysta a
somu gengisskraningu og hentar
einkum byskalandi,” segir htn.

Launahakkanir eru askorun
Hvada dskoranir eruirekstriSecuri-
tas og Limtrés Virnets?

»Ein helsta askorunin er ad laun
hakka mun hradar en umsvif i
hagkerfinu. Pad er ekKi sjalfbeert
og skapar 6jafnvagi, verobolgu og
gengissveiflur. I rekstri er mikilvagt
a0 hafa stoougleika til ad skapa
adstzxour til fjarfestinga i uppbygg-
ingu fyrirtaekja.

bPad gengur ekkKki til lengdar ad
hafa félk i sambzrilegu starfi a mun
herri launum a fslandi en annars
staodar i Evropu. bad leidir til vero-
bélgu og kaupmattarryrnunar.
Vio purfum ad horfa a bztt lifs-
kjor almennings i vidara samhengi
en einungis nafnlaunahakkanir.
Eg vil a0 allir Islendingar hafi pad
sem allra best en pad stooar litio ad
hakka bara nafnlaun hressilega an
pess ad pad sé innistaeda fyrir pvi.

Timabundnar adstedur i heims-
hagkerfinu 4 undanférnum arum
hafaleitt til bess a0 verdbdlga hefur
haldist 1ag pratt fyrir miklar launa-
hakkanir. Framboo af hisna0i st60
hins vegar nanast i stad. bad gerdi
paod ad verkum ad hasnadisverd
haekkadi i takt vid launahakkanir
og almenningur varo i raun verr
settur fyrir vikio.

Fyrir premur arum hefdi ég
sagt a0 vandinn sem fyrirtakin
steedu frammi fyrir veeri tvipaettur:
Sihaekkandilaunakostnadur og hatt
vaxtastig. En na hefur umhverfio
batnad a0 pvi leytinu til a0 vextir
hafa lekkad og vaxtastig hér er
stoougra og apekkt pvi sem pekKkist
amérkudum i kringum okkur. Hair
vextir og sihaekkandi laun gera pad
a0 verkum a0 minna er fjarfest en
ella, par sem fjarfestingin parf ad
standa undir ba0di haum voxtum
og sihekkandi launakostnadi. Fjar-
festingar auka hagkvaemni i rekstri
og bzta framleioni i hagkerfinu. Ef
ekki er fjarfest i framtidinni hér a
landi minnkar samkeppnishafni
islenskra fyrirtaekja alpj6olega.

Evropusambandid hefur jafn-
framt skapao pungt regluverk sem
Limtré Virnet parf a0 fara eftir. Vid
fjarfestum til deemis i nyrri hatekni
yleiningaverksmioju og framleiosl-
an parf CE-vottun,” segir Guolaug.
Sa vottun er skilyrdi fyrir sélu til-
tekinna vara a evrépska efnahags-
svaedinu og pvi purfa baer ad upp-
fylla kréfur sem Evréopusambandio
gerir til peirra.

»Vandinn er sa ad hérlendis er
engin pjonusta sem vottar ylein-
ingaverksmiojur. A0 sama skapi er
umfang samberilegra verksmidja
i Evrépu mun meira. Fyrir vikio er
einingakostnadur peirra af vottun-
inni mun minni en okkar. Island
hefur tekid upp regluverk sem
einungis storfyrirtaki geta stadid
undir. Pad dregur ur okkar sam-
keppnishafni og vid faum engan
studning fra hinu opinbera til ad
standa undir pessum umfangs-
miklu og floknu kréfum.

A0 sama skapi hefur Island inn-
leitt reglur um byggingaridnad meod
mun strangari hetti en Evrépusam-
bandid gerir kréfu um. Pad er med
6likindum. bPad parf ad einfalda
regluverkio. Vid pad myndi hag-
kvaemniirekstri aukast verulega.”

Mun ekki selja i brad
Hvao sérou fyrir pér ao eiga fyrir-
teekin lengi?

,Vio hofum att fyrirtaekin lengi
og munum ekki selja pau i brao.
Eg hef mikla tra 4 peim. Vid erum i

Qg Kronan er eins
Konar landamzera-
vorour sem gatir ao pvi ao
efnahagsleg afoll fleeoi ekKki
inn i landio og gefur okkur

svigram til a0 stilla hag-
kerfio af.

frabzerri stoou til ad taka pattiupp-
gangi i islensku efnahagslifi meo
pbessu eignarhaldi.”

Afhverju baudstu pig 6veent fram
sem formann Samtaka ionaoarins
snemma d sioasta dari?

,Eg hef miklar matur 4 Sam-
tokum idnadarins. betta var 4 beim
tima pegar COVID-19 1ét fyrst & sér
kreela hér a landi og ég var ekKi viss
um aod geta greitt starfsménnum
laun um manadamotin. Pad var
mikilvaegt ad hid opinbera myndi
standa rétt ad malum. Eg hafoi skoo-
anir a hvernig taka etti 4 vandanum
og sottist pvi eftir vettvangi til ad
vinna idnadinum sem mest gagn.

Maour parf ad vera 6hraeddur
vid ad rétta upp hond, jafnvel p6tt
6vissa sé um nidurstoouna, og segja
hreint at: Eg er reidubtiin ad bera
pessa abyrgd. Eg hafdi otrilega
gaman af pvi ad taka patt i kosn-
ingabarattunni.

A0 bvi s6gou er ég afar an=egd
med storf Arna Sigurjonssonar for-
manns samtakanna.”

Hvad var gaman vid kosninga-
bardttuna?

,Eg hafoi ekki verid i svidslj6s-
inu 4dur. I kosningabarattunni
matti af sottvarnaastaedum ekki
hitta félagsmenn. Pad voru pvi
ekki haldnir frambodsfundir. Pao
eina sem ég hafoi undir h6ndum
var listi yfir fyrirtaeki innan sam-
takanna - og peim lista fylgdu ekki
einu sinni simantmer. Eg vard pvi
ad hafa uppi a stjornendunum sjalf,
stundum meo nokkurri fyrirhéfn,
og hringja i pa til a0 kynna mig og
heyra af peirra helstu askorunum.

Eg pekkti fsta peirra en pad var
ahugavert og freedandi ad reeda vid
pa. Oll vorum vid ad bregdast vio
astandi sem enginn gat séo fyrir
eda vitad hvernig framvindan yroi.
Margir peirra eru i vioskiptum vid
fyrirtaekin min og pbad var gaman
ad kynna mig fyrir peim og segja
fra minum sjénarmidum. bad parf
stundum ao pora ad taka sma plass,
fara at fyrir peegindarammann.”

Framleidslulandid island

Talio berst a0 framtio islensks ion-
adar. Guolaug sér fyrir sérad i fram-
tioinni verdi kjoradsteour til fram-
leidslu 4 Islandi. ,I dag byr Kina yfir
samKkeppnisforskoti vegna pess hve
vinnuafl parilandi er 6dyrt. I fram-
tioinni veroa vorur framleiddar
i mun meira meli af vélmennum
me0 gervigreind. Vio par adstaedur
verour umhverfisvent og 6dyrt
rafmagn mikilvaegt hraefni. Odyrt
vinnuafl mun skipta & minna mali.
Efvio undirbtium jardveginn getur
Island haft samkeppnisforskot a
pessu svidi. Islenskur idnadur og
islensk framleidsla geeti vaxid med
veldisvexti.

Til ad svo megi verda parf ad
leggja hofudaherslu a teeknimennt-
un, skapa kjoradstaedur fyrir voru-
pbréun meo skattalegum hvétum,
asamtpviadlada ad frumkvoola og
sérhaft starfsfolk. bPao er til mikils
ad vinna: Vio veroum ao skjota fleiri
stodum undir hagkerfid og skapa
med peim heetti meiri efnahags-
legan stéougleika.”

af dllum sushirdllum
a matsedli i

sushibakkinn

32 geggjadir sushibitar

Panta parf tilbodsbakkann fyrir kl. 14.00 samdasgurs.

Tekid er vid pdéntunum i sima 568 6600
eda med fyrirvara & netfangid
sushisocial@sushisocial.is

SUSHI SOCIAL

bingholtsstraeti 5 « 101 Reykjavik
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Vill skerpa a umgjoro orkumarkaoar

Nytt frumvarp um breytingar a raforkulbgum mun stytta timabil grunnvaxta, sem nytt er til atreiknings a vegnum fjarmagnskostn-
adi sérleyfisfyrirtaekja. Kerfisaetlun Landsnets verdi 10go fram annad hvert ar. Orkustofnun verour efld og eftirlitshlutverk utvikkao.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

ekjumoérk Landsnets
munu taka nokkrum
breytingum sam-
kvemt frumvarpi
bPordisar Kolbrunar
Reykfjoro Gylfadottur,
idnadar- og orkumalaradherra, til
breytinga a raforkulé6gum. Frum-
varpid mun birtast i samradsgatt
stjornvalda i pessari viku. Tekju-
mork Landsnets hafa hingao til verio
byggd a reiknadri ardsemi Lands-
nets, sem byggir svo aftur 4 vegnum
fjarmagnskostnadi fyrirtaekisins sem
skilgreindur er i reglugero fra arinu
2016. Gagnrynendur hafa haldio pvi
fram ad utreikningur vegins fjar-
magnskostnadar Landsnets sé i e0li
sinu galladur, meodal annars af beim
sdkum ad grunnvextir atreiknings-
ins byggjast & hlaupandi tiu ara
medaltali ymissa breyta, svo sem
avoxtunarkrofu rikisskuldabréfa
og skuldatryggingaalagi rikissj6os
Islands. betta mun na breytast.
Sterstu raforkuframleidoendur
landsins, Samtoék idnadarins og adrir
hagsmunaadilar a raforkumarkadi,
hafa sagt ad petta langa viomio-
unartimabil geti valdio pvi ad ard-
semi sérleyfisfyrirtakja a raforku-
markadi sé nokkud umfram edlilega
avoxtunarkrofu. Einkum og sér i lagi
ipvilagvaxtaumhverfisem na er vio
1yoi. I frumvarpinu verdur pad lagt til
a0 timabil grunnvaxta sem litio er til
verdi stytt, en p6 ekki meira en svo
a0 sveifluj6fnun veroi tryggo i tekju-
morkum sérleyfisfyrirtaekja sem
annast flutning og dreifingu raforku.
A hinum Nordurléndunum er vio-
midunartimabil grunnvaxtaipessum
efnum allt frd premur manudum og
upp i fjogur ar, en i 6llum tilfellum
toluvert styttra en 4 Islandi. Ztla ma
ad raduneytio liti til Nordurlandanna
vid atfersluna a lengd timabils
grunnvaxta i nyja frumvarpinu.
Frumvarp idnadarradherra kemur
fram i kjolfar greiningarvinnu Delo-
itte, sem idnadarraduneytio fékk til
ad skoda regluverk og fyrirkomu-
lag flutnings og dreifingu raforku a
Islandi. En pyska greiningarfyrirtak-
0 Fraunhofer haféi uppi abendingar
um fyrirkomulag flutnings raforku i
skyrslu sinni um samkeppnishafni
raforkumarkaoar a Islandi me tilliti
til samkeppnishafni stéridju. Radu-
neytinu barust drég ad skyrslunni
undir lok sidasta ars.
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Idnadar- og orkumalaradherra segir ad lagabreytingarnar auki skilvirkni raforkumarkadar.FRETTABLADID/ERNIR

Aorar aogeroir og lagabreytingar

W Tekio verdi tillit til mismunandi
parfa notendahopa. Naverandi
lagaumgjord midast vid annars
vegar stornotendur og hins
vegar alla hina. A sidustu arum
hafa millistorir notendur
rutt sér til rams a islandi, svo
sem gagnaver. Gagnaver falla
teplegaihop stornotenda a
sama hatt ogalver, edai flokk
smasoluvidskiptavina. Einnig
verdur litid til st60u sma-
virkjana.

B Orkustofnun hafi umsjén og
eftirlit med varaafli um allt
land.

B Rekstrarkostnadur sérleyfis-
fyrirtaekja verodi skilgreindur
nanar og honum skipt nidur i
vidradanlegan, 6vidradanlegan

yAllar pzr lagabreytingar og
adgerdir sem hér eru lagoar til eiga
ad auka skilvirkni og hagkvemni
a islenskum raforkumarkadi og er
®tlad ad vera ivilnandi fyrir not-
endur raforkukerfisins, an pess p6 ad
rekstrargrundvelli mikilveegra inn-
vida sé 6gnao til skemmri eda lengri

arionbanki.is

og ofyrirsédan kostnad.

B Orkustofnun ogatvinnu-
vegaraduneyti auki frambod
almenns fraedsluefnis um raf-
orkumal, stjéornun og rekstur
orkufyrirtaekja.

W Allar greiningar og akvaro-
anir er snua ad setningu tekju-
marka, auk akvardana, utreikn-
inga, skyrslna og greininga sem
ad sama mali snua verdi birtar
a vefsiou Orkustofnunar.

B Sameining RARIK og Orkubus
Vestfjarda verdi kdnnud, en
baedi fyrirtaki eru dreifiveitur
sem eru i fullri eigu rikisins.

B Heimild Orkustofnunar til
setningar hagradingarkrofu
gagnvart sérleyfisfyrirtakjum
verdi skyrari og markvissari.

tima. Eg lit 4 petta sem umboéta-
verkefni fyrir orkumarkadinn hér a
landi,“ segir P6rdis Kolbran.

,Efling Orkustofnunar er ekKki sist
mikilvegur hluti af pessum laga-
breytinga- og adgerdapakka sem ni
verdur lagour fram i samradsgatt
stjornvalda. Svo verOur pao verkefni

nys orkumalastjora a0 leida stofnun-
inainninyja tima ogtakastavid pau
nyju og auknu verkefni sem verda ni
abordi stofnunarinnar. Orkumarkad-
urinn er a0 taka hr66um breytingum
og bvi mikilvaegt ad laga- og rekstrar-
umhverfi hans sé med sem hagkvaem-
ustum hatti,“ baetir radherrann vio.

Einfoldun kerfisaatlunar
Kerfisaztlun Landsnets hefur verid
toluvert til umraou & undanférnum
vikum. Fyrirtaekio leggur fram kerf-
isdztlun einu sinni 4 ari par sem fjar-
festingar naestu ara eru tilgreindar.
Kerfisaztlunin hefur akvedna stoou
ad l6gum, medal annars gagnvart
valdheimildum sveitarfélaga er
snda ao skipulagsmalum. Af peim
s6kum eru miklar krofur gerdar til
kerfisaztlana meo tilliti til gagnszeis,
samraos og upplysingagjafar. Ferlio
er pvi timafrekt, en pess ma geta ad
kerfisaatlun dranna 2021-2029, sem
16g0d var fram af Landsneti sidastlioid
sumar, hefur enn ekki hlotio blessun
Orkustofnunar. Ao 6breyttu hefst
svo vinna vio nastu kerfisazetlun na
undir lok atmanaoda og ferlid byrjar
upp anytt.

Inyja frumvarpinu verdur meoal
annars lagt til a0 Landsnet leggi
fram kerfisazetlun 4 a0 minnsta kosti

Rikio eignist Landsnet
um mitt ar 2022

Gengid verdur fra faerslu a
eignarhaldi Landsnets fra
naverandi hluth6fum til rikis-
sjods fyrir 1. jali 2022, ad pvi
er kemur fram i frumvarpinu.
Nuaverandi eigendur Landsnets
eru Landsvirkjun (64,7 présent),
RARIK (22,5 prosent), Orkuveita
Reykjavikur (6,8 prosent) og
Orkubu Vestfjarda (6 prosent).
Landsnet var stofnad a grund-
velli EES-samningsins, sem kvad
medal annars 4 um adskilnad
framleidslu, flutnings og dreif-
ingar raforku. Fram til arsins
2005 annadist Landsvirkjun
rekstur flutningskerfa raforku.
Hingad til hefur island verid med
undanpagu i pessum efnum.
Nuverandi eigendur Lands-
nets og fulltruar hins opinbera
attu sidasta fund um yfir-
faerslu eignarhalds Landsnets i
januar a pessu ari og undirritudu
viljayfirlysingu um ad hefja
formlegar samningavidraedur
um malid.

tveggja ari fresti frekar en arlega.
Pannig purfi ekki ad tilgreina hverja
einustu fjarfestingu sem Landsnet
reost i, heldur marki kerfisazetlun
lengri tima stefnu og taki helst til
veigameiri framkvaemda.

Eftirlit meo fjarfestingum
Eftirlit med fjarfestingum sérleyfis-
hafa verdur aukid. Orkustofnun
mun pannig hafa vald til a0 radast i
frumkvadisathuganir a einstdkum
framkvemdum sérleyfisfyrirtaekja.
Orkustofnun mun lika kanna hvort
eignastofn sé meo edlilegum heetti.
Me0 pessu a ad tryggja ad kostnadur
sé i samrami vio fjarfestingarazetl-
anir og koma i veg fyrir svokallada
,gullhiadun“ eignastofns, en undir
naverandi kerfi hafa sérleyfisfyrir-
teki hvata til a0 penja it eignastofn
sem leidir af sér hekkun tekjumarka.
Engar heimildir eru i naverandi
16gum fyrir Orkustofnun til ad hafa
eftirlit meo fjarfestingum dreifi-
veitna, en naverandi kerfi er talio
fela i sér hvata til offjarfestinga sem
leidir af sér adurnefndar heimildir til
hakkun gjaldskraa. Enda er dhaetta
af starfsemi dreifiveitna takmorkud
vegna nattarulegrar einokunarstoou
beirra ogardsemi peirra tryggo frek-
arisessi med hakkandi eignastofni.
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Voérumerki i eigu Nokia Corporation

(H)ljomandi vorumerki

Maria
Kristjansdottir
l6gmadura
LEX og fram-
kvaemdastjori
GH Sigurgeirs-
son P

egar hugtakid vérumerki er

nefnt hugsa flestir um til-

tekin oro, slagord eda pad
sem a slemri islensku ma kalla
16g6. VérumerKki geta po verio svo
miklu meira en ord eda myndir og
aundanférnum arum hafa svokéll-
ud 6hefobundin vérumerki sifellt
oro0io vinsalli vida um heim. Med
6hefobundnum vérumerkjum er
att vio pau merki sem samanstanda
ekki einungis af oroum eda mynd-
um, en sem demi um slik merki ma
nefna hlj6omerki, hreyfimerki, lita-
merKki, prividdarmerki, mynstur og
margmidlunarmerki.

Pann 1.september 2020 téku gildi
téluverdar breytingar a islenskum
vorumerkjalégum. Ein helsta
breytingin var sd ad opnad var fyrir
skraningu 4 6heféobundnum véru-
merkjum i islenska vérumerkja-
skra. Fyrir breytingar a 16gunum
var ekki atilokao ao skra slik voru-
merki hér a landi, en eftir breyting-
una er med skyrum hetti horfio
fra peirri kr6fu ad vérumerki purfi
ad vera synileg takn. Afram eru p6
geroar par krofur ad merkin purfi
aod vera sett fram med skyrum og
aogengilegum heztti, pannig ao
almenningur og skraningaryfir-
vold geti attad siga pvi hvertinntak
merkisins er. Ohefdobundin merki
purfa enn fremur ad uppfylla sému
skilyroi og 6nnur vorumerki til pess
ad pau teljist skraningarhaf, pau
purfa ad hafa nagileg sérkenni og
vera til pess fallin ad greina vérur
og bjonustu eins adila fra vorum og
pjonustu annarra.

Ein tegund 6hefdobundinna
vérumerkja eru hljoomerki, en
slik merki samanstanda eingédngu
af hlj6di eda samsetningu hljooa.
Skraningar hljé0merkja hafa
lengi tiokast erlendis, medal ann-
ars i Evropu og i Bandarikjunum.
Sem demi um skrad hljéomerki
ma nefna ljonséskur MGM-kvik-
myndafyrirtaekisins, ,Doh!“ hlj6o
Hoémers Simpson, hamarshlj6din
tvo i upphafi hvers Law & Order
pattar, Mockingjay-flautio i Hun-
ger Games myndunum og skeiod-
klukkan i 60 minutes pattunum.

gg Athygli vakti enn
fremur pegar
tonlistarmaourinn Pitbull
fékk svokallao ,,Eeeeyo000*
oskur sitt skrao sem voru-
merKi ario 2020 i Bandarikj-
unum.

Athygli vakti enn fremur pegar
tonlistarmadurinn Pitbull fékk
svokallao ,Eeeeyoooo” dskur sitt
skrad sem voérumerki ario 2020
i Bandarikjunum, en addaendur
tonlistarmannsins pekkja 16g
kappans a pvi ad umrett 6skur
kemur fram i peim 61lum. Hlj60-
merki geta pvi verid af ymsum
toga.

Hlj60merki eru b6 enn i miklum
minnihluta skradra vérumerkja,
meodal annars par sem hingad til
hefur reynst nokkrum vandkvao-
um bundid ao fa hljoOmerki skrad
sem vorumerki. betta er vegna pess
ad pad getur verio erfidara ad syna
fram a ad hlj60io sé peim eigin-
leikum geett ad geta virkad sem
vorumerki, pad er, ad hlj60i0 sé sér-
kennandi og til pess fallid ad greina
vorur og bjénustu eiganda pess fra
vérum og pjonustu annarra.

A haustmanudéum 2020 voru
fyrstu hljoomerkin skrao hérlend-
is. begar petta er skrifad i byrjun
februar 2021 hafa prju hljdédmerki
verio sampykkt af Hugverkastof-
unni, en i 6llum tilvikum er um
ad reda vorumerKi i eigu erlendra
aoila. Umradd vérumerki eru
i eigu bandariska fjarfestinga-
bankans Citigroup og svissneska
raftekjaframleidandans Vorverk.
bridja hlj60Omerkio er hins vegar
liklega pad pekktasta og er i eigu
finnska simaframleidandans
Nokia. Merkio sem um raoir er
hio svokallada ,Nokia-tune“ og er
d6gleymanlegt og fast i minni allra
sem kannast vio a0 hafa att Nokia-
farsima seint a sidustu 6ld.

Enn sem komio er hefur ekkert
hljédmerki i eigu islenskra aodila
verio skrad. bao er lj6st ad mogu-
leiki a skraningu 6hefdobundinna
vérumerkja opnar ymsa mogu-
leika fyrir hérlenda adila i préun
og skraningu vérumerkja, hvort
sem um radir fyrirtaeki eda lista-
menn. bPad verour ahugavert ao
fylgjast meo préun i pessum efnum
og spennandi verdur ad sja hvert
verour fyrsta skrada hljoomerkio i
eigu islenskra adila, vonandi adur
en langt um lidur.

MARKADURINN

APOTEK

KITCHEN+BAR

FRABZAR | HADEGINU

3 tegundir af ferskasta fiski dagsins

e P e
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1.990 kr. a mann

GRILLADUR - PONNUSTEIKTUR - OFNBAKADUR

Borinn fram med fersku salati, smalki, og citrus beurre blanc.

APOTEK Kitchen + Bar // Austurstrati 16 / Simi 551 0011 / apotek.is

Traustur fyrirtaekjarekstur og 6flug
nyskopun kallar 48 samstarfsadila sem
skilur parfirnar.

Arion banki byour fyrirtaekjum af 6llum
steerdum og i 6llum geirum alhlida

bjonustu med fagmennsku, innszei
og bekkingu ad leidarljosi.

Hafdu samband a fyrirtaeki@arionbanki.is,
vid pjonustuver i sima 444 7000 eda i
netspjalli a arionbanki.is. ‘l
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Skotsilfur

Kjarvalshusio
loksins selt

Hid ségufraega
Kjarvalshus a
Saebraut1a
Seltjarnarnesi,
sem hefur verid
auglyst til sélu
imeira en eitt ar,
hefur na verid selt, en kaupandinn
mun vera Pétur Arni Jénsson,
framkvamdastjori HEILD fast-
eignafélagsins og adaleigandi
utgafufélags Vidskiptabladsins.
Husid, sem er um 442 fermetrar
a0 staerd, hefur verid i eigu Banda-
rikjamannsins Olivers Luckett,
fjarfestis og listaverkasafnara,
eftirad hann festi kaup a pvi arid
2016. Fasteignamat hussins, sem
var teiknad af borvaldi S. bor-
valdssyni, er riflega 200 milljonir
krona en pad var sérsmidad fyrir
Jéhannes S. Kjarval listmalara ario
1969, sem gjof fraislensku pjoo-
inni. Kjarval bjo p6 aldrei sjalfur

i hasinu og var pad notad undir
pjonustu vid fotlud born.

Betra ad brenna
kol i Kina?

»Pad parf naud-
synlega nyja
nalgun af halfu
stjornvaldairaf- ‘
orkuframleidslu
okkar islendinga
og par skiptir 6llu
maliad hugsa skapandi, vera
o6hradd vid hradar breytingar og
halda ekki i horfna tima,” sagdi
Résa Bjork Brynjolfsdottir i
nylegum pistli sinum um stefnu-
morkum stjornvalda i umhverfis-
malum. N0 er pad svo ad um pad
bil 99,99 prosent af pvi rafmagni
sem framleitt er & slandi er med
endurnyjanlegri orku. Pad sem ut
af stendur eru nokkrar disilvélar

a Vestfjoroum par sem tengingar
vid dreifikerfi eru ekki fyrir hendi.
Liklegast atti Roésa vid ad stor hluti
raforku héra landi er notadur til
storidju, sem vissulega mengar.
En er pad virkilega g6d lausn ad
loka alverum hér og faera fram-
leidsluna til Kina, sem brennir kol
til rafmagnsframleidslu?

Q)

NILFISK VINNUR
VERKID A METHRADA

MARKADURINN

Sveiflar varalit gegn oeirdoaloggu

[
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Motmelandi i Tanis st60 andspznis 6eirdalogreglu og setti a sig varalit. Dagleg métmeeli hafa verio i landinu fra midjum janaar pegar tiu ar voru
fra arabiska vorinu. FOlk streymir tit a gotur og motmeelir pvi ad stjornmalamenn eigi i valdabarattu sin a milli a sama tima og ibuar landsins purfi
ad baa vio ad voruverd fari sihakkandi og atvinnuleysi aukist. I1la hefur gengio ad koma umbétum til leidar i gegnum pingio. FRETTABLADID/EPA

Hagstjorn slitur barnsskonum

Jon Bjarki
Bentsson
adalhagfraeo-
ingur islands-
banka

itt sinn sagdi 6nefndur

radamaour ad venjuleg

hagfraeodiléogmal giltu

ekki 4 Islandi. Petta var

nokkuo haft i flimting-

um a peim tima, en stao-
reyndin er b6 sua ad pessi skodun
hefur 16ngum verid bysna tutbreidd
i redu og riti, um samband hag-
stjornar og beirra grundvallarpatta
i hagkerfinu sem henni er ®tlad ad
halda vio karsinn.

A meoal slikra lifseigra klisja hafa
verio fullyroingar a bord vio ad
Sedlabankinn muni aldreina violika
tokum a verdbolgu og raunin er ann-
ars stadar, a0 opinber fjarmal fylgi
fyrst og fremst hentistefnu par sem
langtimahugsun sé latin 16nd ogleio,
ao islenska kréonan sé 6temja sem
avallt muni reynast sveifluaukandi
og a0 vextir a Islandi muni til allrar

framtidar veroa miklu herri en
gengur og gerist i préudum rikjum.

Vist er a0 efnahagsstjornun fylgja
olikar askoranir pegar viofangio
er 6rsmatt hagkerfi meo fremur
fabreyttan atflutning, hatt hlutfall
innflutnings i neyslu landsmanna
og smastu sjalfstett fljotandi mynt
iviori verold.

Undanfarinn aratug hefur hins
vegar mikil breyting ordio til batn-
aodar a framkvaemd hagstjérnar
hér a landi og fyrir vikio eru fyrr-
greindar klisjur goou heilli ordnar
fjarri sanni. Fyrir vikid verour Kor-
o6nukreppan okkur mun léttbaerari
enella.

Gottdemi um aukinn traveroug-
leika peningastefnu Sedlabankans
birtist & ddgunum pegar bankinn
kynnti nidursté6our ur kénnun a
ventingum markadsaodila. bratt
fyrir ad verobolga hafi vaxio ar 1,7
prosenti i 3,6 prosent a nylionu ari
er pao yfirgnafandi skodun svar-
enda a0 verdbolga muni ad jafnaoi
ver0a i takti viod 2,5 présenta vero-
bélgumarkmid bankans nasta
aratuginn. Par til fyrir um pao bil
tveimur arum sidan sveifladist petta
mat téluvert med skammtimapréun
verObolgu. Sidustu misserin hefur
bao hins vegar verio stoougt, pratt

Golfpvottavélar og ryksugur fyrir hotel, fyrirtaeki og idnad

OPID ALLA
VIRKA DAGA
KL. 8-17

vMgL\edlg

fyrir ad ymislegt hafi gengio a i hag-
kerfinu. bad er 6tviraett styrkleika-
merki og styrkir tok Sedlabankans
averobolgunni mikio.

Nylega birt Fjarmalaaztlun fyrir
arin 2021 til 2025 hljédar upp a rif-
lega 900 milljarda kréona aukningu
a skuldum rikissj60s & timabilinu.
bratt fyrir hrada aukningu skulda
er lansheefi rikissj60s 6skert oglans-
kjor hans 8 markaoi hagsteodari en
bau hafalengst af verid i natima hag-
s6gulandsins. bad er til marks um ad
innlendir sem erlendir adilar hafa
tri a ad stadio verdi vio storu ordin,
skuldaséfnun st6ovuo a timabilinu
ogrikisreksturinn réttur af pegar til
lengdar leetur.

Skooanir um kronuna hafa
16ngum verio skiptar og sa sem hér
skrifar hefur raunar oft velt pvi fyrir
sér hvort hinn meinti sveigjanleiki
sem flj6tandi 6rmynt feerir hagkerf-
inu sé okkur of dyrkeyptur, i formi
minni fyrirsjaanleika i rekstri fyrir-
tekja og heimila, kvikari verobolgu
og vioskiptakostnadar af ymsu tagi. I
beim haroa skelli sem & okkur dundi
i fyrra og vio erum enn ad vinna
okkur tut ar hefur krénan po6 reynst
haukurihorni. Veiking hennar hefur
fario nalegt beim meodalvegi ad vera
naegileg til ad veita hagkerfinu aukna

REKSTRARLAND verslun | Vatnagordoum 10 | 104 Reykjavik | Soluver 515 1100 | rekstrarland.is

vidspyrnu, an pess ad prysta vero-
bolgu upp ur hofi. Vissulega hefur
kronan par notio lidsinnis Seola-
bankans sem beitt hefur gjaldeyris-
forda sinum af miklum moa til pess
ad draga ur sveiflum, auk pess sem
beer skorour sem settar eru gjaldeyr-
isvioskiptum draga tr likum a 6hof-
legum sveiflum. bvi er p6 vart ad
neita ad kronupréunin hefur mykt
hagsveifluna i petta skiptid, 6fugt
vio ymis fyrri afoll i hagkerfinu.
Allt framantalid endurspeglast
svo & endanum i préun vaxta-
stigsins hér 4 landi. Arangurs-
rikari peningastefna, traverdugri
hagstjorn og meiri stodugleiki i
gjaldmidlinum er allt til pess fallid
ad poka raunvaxtastiginu niour,
likt og brounin hefur verid ao
undanférnu. P6tt raunvaxtastig
a Islandi verdi veentanlega afram
heldur harra en gerist og gengur i
nagrannaléndunum endurspeglar
bad ad téluverdum hluta betri hag-
vaxtarhorfur, lyofredilega pzetti a
bord vio leegri medalaldur og hraod-
ari folksfjolgun sem og herra fjar-
festingarstig en horfur eru a vioa.
Logmal traustrar hagstjornar virka
go60u heilli hér a landi sem annars
stadar og nyleg bréun faerir okkur
a0 minu mati heim sanninn um pao.

REKSTRARLAND
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A ad koma i veg fyrir vaxtarverki

Svipmynd
Gudruan Valdimarsdéttir
Storf:

Blikksmidi og skrifstofa hja Blikk
og Stal sidar isloft. Lanafulltrai,
pjonustustjori, deildarstjori sélu-
svids og sidar framkvamdastjori
solusvids hja Kreditkorti. Fjarmal og
bokhald hja Vidskiptaradiislands.
Fjarmalastjori hja Titan fjarfest-
ingafélagi. Fjarmalastjori WOW
air. Fjarmalastjori S9, ODDSSON,
JLHolding, Hotel Hildu og JL
Hostel. Fjarmalastjori Hlyju tann-
leknastofu og fjarmal hja Sigtuni
prounarfélagi.

Menntun:

Studentsprof fra Verslunarskola
islands

Loggiltur bokari
BScividskiptafraedifra HR

MBA fra HR

MScifjarmalum fyrirtaekja fra HR

Fj6Iskylduhagir:

Fraskilin oga prju bérn, Daniel 28,
Mikael 22 og Kristel 16.

uoran Valdimars-
dottir annast fjar-
mal hja Sigtani
pbréunarfélagi og er
fjarmalastjori Hlyju
tannleknastofu
sem er ein steersta tannlaknastofa
landsins. Heimir Hallgrimsson, fyrr-
verandi knattspyrnupjalfari islenska
landslidsins um sex présent hlut i
stofunni. Prjar konur eiga bad sem

eftir stendur i j6fnum hlutf6llum,
samkvaemt arsreikningi.

Helstu dhugamadl?

Eg er algjor golfsjaklingur og eydi
nanast 6llum minum fritima a sumr-
in a golfvollum landsins. Svo reyni
ég a0 komast i golfferdir 4 vorin og
haustin til ad lengja timabilio. Ef ég
er ekki uti 4 golfvelli pa a ég pao til
ad fara i gongur, hjola eda veida. A
veturna fer ég a skioi.

Hvernig er morgunritinan pin?

Morgunrdtinan min er mjog ein-
fold. Eg drekk ekki kaffi en byrja
daginn a vatnsglasi og borda svo
ekkert fyrr en um hadegi. Hoppa i

Guadrun Valdimarsdéttir, fjarmalastjori Hlyju, er golfs

J

sturtu, hendi mér i fot, kem dottur
minni i skélann og mérivinnuna.
Hvao felstinyja starfinu?
Uppbygging og breytingar, en ég
er puslari og fyrir mér eru slik verk-
efni eins og ad pusla. Allir ferlar, 611
kerfi og mannaudurinn meo purfa
ao fallainn i myndina svo htin gangi
upp. begar petta er allt fario ad tala
saman og rulla vel ba er heildar-
myndin komin, en svo parfad halda
henni vid og passa ad ekkert pusl
tynist. Fram undan eru slik verk-
efni hja mér badi hja Hlyju tann-
leknastofu og Sigtini pbréunarfé-
lagi a Selfossi. Hlyja, sem er ein af

juklingur sem stundar skidi a veturna. FRETTABLADID/VALLI

steerstu tannleknastofum landsins,
er stofnuo arid 1996 sem Tannlakna-
stofan Puti. Hja stofunni vinna i dag
44 starfsmenn, par af 17 tannlaeknar.
Stofan byour upp a breidan hop sér-
freedinga. Par starfa sérfraedingar i
barnatannlekningum, munn- og
tanngervalekningum, tannfyll-
ingum og tannsjukdomafraedi dsamt
almennum tannleknum. Hlyja er i
daga premur stooum a héfuodborgar-
svae0inu og rekur einnig stofu i Vest-
mannaeyjum. Vio erum ao fera
starfsemina i Reykjavik undir eitt
pak i nyju hisnzoi 4 2. heo i Alf-
heimum 74. Par er gert rao fyrir allt

ad 22 tannleknum og tannsmida-
verkstzeoi. Stekkunum fylgja oft
vaxtarverkir og mitt hlutverk verour
ad koma i veg fyrir pa. Min helstu
verkefni verda fjarmal, mannauds-
mal, kerfi og ferlar.

Svo kem ég einnig ad uppbygg-
ingu a nyjum miobz & Selfossi sem
er byggour af Sigtani préunarfélagi.
bessi midber er ad risa vid hring-
torgiod pegar pu kemur yfir brana og
er lika mjog spennandi verkefni. bar
verdur hlutverk mitt ad megninu til
bad sama. Stefnt er ad pvi ad opna
hluta af pessum nyja midba nana i
byrjun sumars.

Hvada dskoranir eru framundan?

Helstu askoranir fram undan
eru aod finna tima til a0 halda 61lum
boltum a lofti, sem gerir verkefnin
enn pa skemmtilegri. Einhvern
veginn verour manni meira ar verki
pbegar timinn er minni og verkefnin
skemmtilegri pegar askoranirnar
eru meiri. Svo er pao fullnagingin
begar allt er fario ad ralla og madur
uppsker arangur erfioisins.

Nerou ao halda jafnvegi milli
vinnu og fjélskyldulifs?

Eg get ekki annad en jatad paod
ad ég er vinnufikill og kann ekki
almennilega ad slaka 4. Ef ég 4 lausan
timareyni égalltafad finna mér eitt-
hvao ad gera. Allt mitt nadm hef ég
stundad meo vinnu og haskélanam
stundum i ramlega 100% vinnu.
Eftir starf mitt hja WOW hefég reynt
ad setja mér takmork. I dag reyni ég
ad halda jafnvagi a milli vinnu og
fjélskyldu meo pvi a0 taka lengri
daga begar dottir min er hja pabba
sinum aora hverja viku og styttri
vinnudaga ba daga sem hun er hja
mér. bad gengur bara nokkuo vel.

N

Bankasysla rikisins leitar ad einstaklingum
til stjornarsetu 1 fjarmalafyrirtaekjum.

W
1 ! . "

Bankasysla rikisins er sérstok rikisstofnun med sjalfstaeda stjorn sem heyrir undir fjarméla- og efnahagsradherra. Fer stofnunin med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum
i samreemi vid 16g, g6da stjornsyslu- og vidskiptaheetti og eigendastefnu rikisins & hverjum tima. i umsyslu hennar eru 100% eignarhlutur i islandsbanka hf., 98,2%
eignarhlutur i Landsbankanum hf. og 49,5% eignarhlutur i Sparisj60i Austurlands hf.

Vio val 4 einstaklingum sem tilnefndir eru sem stjornarmenn eda varamenn i stjornir fjarmalafyrirtaekja tekur valnefnd mio af yfirsyn, pekkingu og reynslu viokomandi
i tengslum vid fyrirteekjarekstur og starfshattum fjarmalafyrirtaekja. Nefndin leitast vid ad pad sitji sem naest jafnmargar konur og karlar  stjornum fjarmalafyrirtaekja.
Pd er jafnframt midad ad pvi ad pekking og reynsla stjornarmanna sé fjolbreytt.

Ahugasamir einstaklingar sem telja sig uppfylla
framangreind skilyroi eru hvattir til ad senda
ferilskrar og kynningarbréf asamt upplysingum
um framangreind atridi til valnefndar Bankasyslu
rikisins & netfangio valnefnd@bankasysla.is.
Oskad er eftir ad umbednar upplysingar
berist eigi sidar en 15. febrtar nk.

Nénari upplysingar veitir
Jon G. Jonsson, forstjori Bankasyslu rikisins,
simi 550-1700.

VID MAT A HAFI EINSTAKLINGA LITUR VALNEFNDIN MEDAL ANNARS TIL EFTIRFARANDI ATRIDA:

e Yfirgripsmikil reynsla af rekstri og pekking & islensku atvinnulifi.
e bekking 4 rekstri banka og starfsemi fjarmalafyrirteekja.

Reynsla af alpjodlegum vidskiptum.

e Traust og gott ordspor.

Leiotogahafileikar.

Reynsla af stjornun og stefnumaotun.

Fjarhagslegt sjalfstee0i.

¢ Menntun sem nytist i starfi.

Einstaklingar sem vilja gefa kost & sér
purfa ad uppfylla margvisleg lagaleg
skilyroi, m.a. vegna akveeda laga nr.
161/2002 um fjarmalafyrirtaeki, asamt
pvi ad standast heefismat Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka Islands.

Nénari upplysingar ma finna & heimasiou
Bankasyslu rikisins www.bankasysla.is.
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Porour
Gunnarsson

I1la haldio
a malum

ad var skiljanlegt ad

islensk stjéornvold hefou

fylgt ESB a0 malum pegar
kom ad innkaupum & bélu-
efnum. Sama hvad ménnum
finnst um ESB eda hugsanlega
adild Island ad peim félagsskap,
pa 4 Island einfaldlega i marg-
vislegu samstarfi vio adrar Evr-
6pupjodir, sem hefur i mérgum
tilfellum reynst vel. bad er i
sjalfu sér enginn skaoi af pvi
ad veraisamfloti vio adra um
kaup a boéluefni. Kannski hefoi
po verio snjallt ad hafa einhvers
konar baktryggingu i bessum
efnum, enda er hver sjalfum sér
neastur a erfioum timum. b6 er
aldrei a0 vita nema Kari og bor-
olfur kippi pessu ilidinn med
pviad gera Island a0 tilrauna-
stofu fyrir Pfizer. ba verdur
kannski haegt ad opna barina
aftur i sumar.

A0 6llu pessu sogdu er hins
vegar er augljost a0 hin samevr-
6pska innkaupastefna a bolu-
efni hefur reynst kladur. Auo-
velt er ad nalgast dagleg gogn
um framgang bélusetninga i
hinum ymsu rikjum heims. I
Bandarikjunum hafa riflega
32 milljonir manna (teep 10
prosent landsmanna) fengio ad
minnsta kosti fyrsta i skammt. I
Bretlandi stendur sama hlutfall
imeiraen 15 prosentum. Sé litid
til byskalands og Frakklands,
hinna tveggja storu mattar-
st6lpa ESB, sjast miklu leegri
t6lur. Um 3 présent bjodverja
hafa fengid fyrsta skammt og 2,3
prosent i Frakklandi.

Fyrir fram er pad skynsamleg
hugmynd ad sameinast um
kaup a béluefni til a0 koma i
veg fyrir innri samkeppni milli
pj60a um hver naer ad utvega sér
mest magn sem fyrst. Hins vegar
viroist vera sem framkvaemda-
stjorn ESB hafi séd pa stoou sem
kom upp sidastlidio vor sem
tekifeeri til ad pess ad auka enn
4 midstyringu malefna Evrépu-
bjoda.

Forseti framkvaemdastjornar-
innar sagdi meira a0 segja i nov-
ember sidastlionum ao ,heil-
brigoisbandalag Evrépu“ veri
nd i burdarlionum. Pangaod til
ho6fdu heilbrigdismal einstakra
pj60a meira og minna verio
a peirra eigin konnu. Heims-
faraldurinn baud hins vegar upp
a einstakt teekifeeri til ad syna
hverju samstada Evrépupjoda
geeti dorkad. Midao vio allar paer
fréttamyndir sem sést hafa af
mannlausum bélusetningar-
midstdovum vida um alfuna,
erlj6st ad pbao verkefni hefur
mistekist hrapallega.
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[ satt vio umhverf i

Stefnir meo atta milljaroa lanasjoo

tefnir, dotturfélag Arion banka, ytti ar vor
nyjum atta milljarda lanasj60i i lok jandar.
Hann ber nafnio SIL sem stendur fyrir Stefn-
ir islenskur lanasjédur. Hann er fullfjarfestur
og fjarfestir i lanum til fyrirtakja. Fasteignaved
stendur a0 baki meirihluta lananna en annars »i Pao voru einkum stofnanafjarfestar sem 16gou
konar veo eru jafnframt fyrir hendi. Petta segir Anna SILtilfé. ,Landslagi® hefur teki® miklum stakka-
Anna Kristjansdoéttir, forsto0umaour skulda- Kristjansdeéttir skiptum i kjolfar styrivaxtalekkana Sedlabanka
bréfa. Islands. I lagvaxtaumhverfi par sem krofulaekk-
SIL hefur fjarfest i lanum fra ellefu fyrirtzkjum. Fjar-  un hefur verid mikil eykst pérfin 4 ad koma eignum i
festar sem fjarmagna sj6dinn fa i hendur skuldabréf  herri avéxtun,” segir Anna. - hvj

LEIDTOGAR | EIGIN LIFI

Ornamskeid fyrir 14-17 ara i samstarfi vid Dale Carnegie

sem gefid er it af SIL. Pao er til sj6 ara en fyrstu 18
manuodina er heimilt a0 endurfjarfesta fjarfleoio
en ad beim tima loknum mun pao ad fullurenna
til fjarfestanna. Skuldabréfin verda skrad a First
> North markad eigi sidar en i lok april.
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02.02.2021
9 Min skodun er st a0
pao sé allt of erfitt
ao skortselja hlutabréf. Pao
veeri aeskilegra
ef pbao veeri :
auoveldaraao
fa bréf lanuo.
Magnus Hardar-

son, forstjori
Kauphallarinnar

FYRIR UNGMENNI SEM HAFA GREINST MED KRABBAMEIN 0G PAU SEM ERU ADSTANDENDUR

[ samstarfi vid Dale Carnegie bjodum vid 14-17 &ra ungmenni sem greinst hafa med
krabbamein, eda eru adstandendur, velkomin a tveggja skipta ndmskeid i Ljésinu.

A namskeidinu setjum vid raunhaef markmid fyrir vorid og métum framtidina & okkar
eigin forsendum. Vid skodum styrkleikana okkar og finnum eldmaodinn sem parf til ad na
sem mestum arangri. Vid pjalfumst i ad lita a askoranir sem taekifaeri til pess ad efla okkur

og na lengra.

Namskeidid er patttakendum ad kostnadarlausu og fer fram i hisnaedi Ljéssins ad

Langholtsvegi 43, fimmtudagana 4. og 11. febraar milli 19:30-21:30.

Skraning fer fram i mottoku Ljossins i sima 561-3710
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