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Kaupa Olmu & 11 milljarda

BUid er ad sampykkja kauptilbod
inaeststaersta leigufélag landsins.
Kaupandinn er eignarhaldsfélagid
Langisjor en dotturfélag pess er
hluthafii Eik, Regin og Reitum.
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Langt i glannalegan bankarekstur
islensku bankarnir eru med mun
heerri eiginfjarhlutféll og vogunar-
hlutféll en staerstu norraenu bank-
arnir. Arion segir ttgreidslur ekki
hafa neikvaed ahrif a hagkerfid.
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47 milljardar uppgreidanlegir
Alls eru 47 milljardar af uti-
standandi utlanum iL-sj6ds med
uppgreidsluakvaedi. Uppgreidslur
namu 59 milljéréum a sidasta ari.
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Goour timi fyrir auglysingastofu
bPormédur Jonsson segirad
islenska auglysingastofan hafi
komid siglandi til peirra i hofn a
réttum tima. Peir vilja ekki vera i
SiAeneruiSA.
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Sveigjanleg utgafa, betri kjor?
Samanburdur a utgafu bankanna
ogvandraedagangur vid fjarmogn-
un sveitarfélaga ogrikisins synir
ad vel sé hagt na nidur fjarmagns-
kostnadi hins opinbera.
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Laxeldisfyrirte
veroa risara Islandi

Sala a hlut i

Sildarvinnsl-
unni er pvi tilraun til ao
meeta peirri umraou
sem hefur verio um
sjavaruatveginn og na
fram betri satt um
greinina.

borsteinn Mar Baldvinsson telur ad gridar-
legur voxtur sé fram undan i laxeldi a Is-
landi. Eldisfyrirtaekin verdi meoal veltu-
mestu sjavaratvegsfyrirtekja hér a landi
innan fimm ara. Segir a0 sala a hlut i
Sildarvinnslunni sé til ad mata umradu
um dreifdari eignaradild i islenskum sjavar-
uatvegi. =6
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Yfir 11 milljaroa krona
gengishagnaour Stooa
a fimm manuoum

lutabréfabréfaeign Stooa,

eins steersta fjarfestinga-

félags landsins, i fjérum
skradum fyrirtekjum i Kaupholl-
inni hefur haekkad um 55 présent
ad markadsviroi fra byrjun fjéoroa
arsfjéoroungs a sioasta ari til dags-
ins i dag, eda sem nemur meira en
11 milljéréoum kréna, samkvaemt
atreikningum Markadarins.

Samanlagt virdi eignarhluta
Stoda i félégunum fjérum — Sim-
anum, Arion, TM og Kviku — nemur
nd um 31,5 milljéréoum krona.
Stodir eru staersti hluthafinn i
6llum fyrirtekjunum nema i
Arion en eignarhlutur félagsins par
nemur teplega fimm présentum
og er metinn & um 10,5 milljarda
kréna midao vio naverandi gengi
bréfa bankans.

Urvalsvisitala Kauphallarinnar
hefur a sama tima hakkao um lio-
lega 41 présent fra byrjun fjérda
arsfjéoroungs i fyrra en miklar
haekkanir hafa verid 4 gengi bréfa
flestra skraora félaga.

Mest munaodi a timabilinu ad
hlutabréfaverd Arion banka hefur
hazkkad um meira en 60 prosent
sem hefur skilao sér i neerri 4 millj-
arda kréna gengishagnaoi fyrir
Stodir en félagio er umsvifamesti
einkafjarfestirinn i hluthafahépi
bankans.

Pa hefur hlutabréfaverd Simans,
par sem Stodir eru stersti hluthaf-
inn meo teplega 15 présenta hlut,
hzkkad um taplega 42 prosent
og er markaosvirdi eignarhlutar
félagsins i fjarskiptarisanum pvi
nina metinn a naerri 12,8 millj-
aroa.

Mestu gengishaekkanir 4 undan-
fornum manudum, ad minnsta
kosti i présentum talid, hafa aftur
a moti verio a hlutabréfaverdi TM
og Kviku banka —annars vegar um
74 présent og hins vegar um 72 pr6-
sent — en félégin munu sem kunn-
ugt er sameinast 8 komandi vikum.

Stooir veroda steersti hluthafinn
i sameinudu fyrirtaeki en i dag
nemur markadsvirdi samanlagds
eignarhlutar Stoda i félogunum
tveimur um 8,3 milljoroum kréna.

% Hlutabréfaeign Stoda

Virdi (ma.) Haekkun fra 1. okt.
Siminn 12,78 41,8%
Arion 10,53 60,1%
™ 4,89 74,0%
Kvika 3,35 71,8%

Jon Sigurdsson,
stjornarfor-
madur Stoda.

Oformlegar vidredur um sam-
runa TM og Kviku attu sér nokk-
urn abdraganda en Marka(')urinn
Kviku banka hefdi beioni stjérnar
TM um a0 hefja formlegar samein-
ingarvidraour par sem ekki naoist
saman um meoal annars skipti-
hlutféll. Premur manudum sidar
héfust formlegar vidradur. Stodir,
sem hafa um nokkurt skeio verio
stersti hluthafinn i TM, héfou
fyrra arinu byggt upp umtalsveroa
stdédu i Kviku i gegnum framvirka
samninga ogibyrjun desember til-
kynnti félagio ad pad veri komio
me0d yfir atta présenta hlut i Kviku
begar pad seldi hluta af bréfum
sinum i TM i skiptum fyrir bréf i
bankanum.

Samkvamt sidasta birta arshlut-
areikningi Stooa voru fjarfesting-
areignir metnar a 23,5 milljaroa i
lok pridja arsfjéroungs a sidasta ari
og pa atti félagid um 3,6 milljaroa.
Engar skuldir hvila a félaginu.

Sterstu hluthafar Stoda eru
meodal annars félog 4 vegum Jéns
Sigurdssonar, stjornarformanns
Simans og Stoda, Einars Arnar
Olafssonar, fyrrverandi forstjéra
Skeljungs og stjérnarmanns i TM,
og Orvars Kjarnested, fjarfestis og
stjornarformanns TM. [ lok sidasta
ars seldi Landsbankinn t6lf pré6-
senta hlut sinn i Stodum fyrir um
3,3 milljarda til hops einkafjarfesta
og lifeyrissj60a. — hae

Gefa at askriftarréttindi
i Arion fyrir 6,6 milljaroa

tjorn Arion banka hyggst i lok

vikunnar gefa at askriftarrétt-

indi fyrir 54 milljénum nyrra
hluta ad nafnveroi, eda sem jafn-
gildir um priggja présenta hlut i
bankanum, meo s6lu & bréfunum
ilokudu atbooi. Samkvamt heim-
ildum Markaoarins hefur bankinn
fengio Islensk verdbréf til ad hafa
umsjon med ttboodinu. Midad vio
nuverandi gengi bréfa Arion er
viroi slikra askriftarréttinda um
6,6 milljaroar kréna.

Utgafan byggir 4 heimild stjorn-
ar fra hluthafafundi bankans i
mars a sidasta ari. Markmidio med
henni, eins og kom fram i paver-
andi tillégum stjérnar bankans,
veri meodal annars ad studla ad
virkri veromyndun meo hlutabréf
félagsins og gera starfsménnum
og 60rum fjarfestum kleift ao
fjarmagna til langs tima kaup i
bankanum med fyrirfram pekktri
ahattu.
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milljonir nyrra hluta veroa
gefnar at meo solu i lokuou
utbodi.

Gert er rao fyrir a0 meirihluti
askriftarréttindanna, sem er kaup-
réttarfyrirkomulag samberilegt
pvi sem komio hefur verid upp i
Kviku banka, verdi seldur til starfs-
manna bankans en fagfjarfestar
muni geta keypt um 30 prosent
atgafunnar. Fyrir réttindin verdur
greitt markadsvero en stjorn bank-
ans mun hafa heimild til mars arid
2025 til ad framkvaema naudsyn-
lega hlutafjarhaekkun i tengslum
vid nytingu askriftarréttindanna
a timabilinu. - hae
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Langisjor kaupir Olmu
leigufélag a 11 milljaroa

Kaup a neeststeersta leigufélagi landsins munu formlega klarast i naesta
manuai eftir nokkurra manada soluferli. Dotturfélag kaupandans er medal
annars i hopi sterstu hluthafa i 6llum premur skradu fasteignafélogunum.

Horour
Zgisson
hordur@frettabladid.is
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1i0 er ad sampykkja

kauptilbod i allt

hlutafé leigufélagsins

Olmu, sem aodur hét

Almenna leigufélagio,

fyrir um 11 milljarda
kréna. Kaupandi Olmu, samkvaemt
heimildum Markadarins, er eignar-
haldsfélagio Langisjor sem erieigu
systkinanna Gudnyjar Eddu, Egg-
erts Arna, Halldérs Pals og Gunn-
ars bors Gislabarna en fjdélskyldan
a meoal annars heildverslunina
Mata.

Alma er naststaersta leigufélag
landsins meo taeplega 1.100 ibadir
i rekstri, einkum & héfudborgar-
svaeodinu, og namu heildareignir
bess um 46,6 milljoroum um mitt
sidasta ar.

Gert er rao fyrir pvi ad kaupin
gangi formlega i gegn i lok nasta
manaoar og i kjolfario verdur allt
s6luandvirdiod greitt at til sj6o-
félaga Almenna leigufélagsins
eignarhaldssj6ds (ALE), sem er fag-
fjarfestasjoour i rekstri GAMMA,
dotturfelags Kviku, og eigandi
Olmu. Voru kaupin, sem eru fjar-
mognuo af Arion banka, tilkynnt til
Samkeppniseftirlitsins sidastlidinn
féstudag, samkvaemt heimildum
Markadarins.

1 hopi helstu hluthafa Olmu, sem
sjoofélagar i gegnum ALE-sjodinn,
eru meoal annars sj60astyringar-
fyrirtekio Stefnir, félég tengd
Guobjoérgu Matthiasdéttur, adal-
eiganda Isfélagsins i Vestmanna-
eyjum, tryggingafélégin TM, Sjova
og VIS og einnig Langisjor.

A meodal dotturfélaga i eigu
Langasjos, sem atti eignir upp a
teplega 17 milljarda i arslok 2019,
eru Brimgarodar en félagio er lang-

46,6

milljoroum krona namu
heildareignir Olmu um mitt
sioasta ar.

Gunnar bor
Gislason, einn
hluthafa Langa-
sjos.

samlega staersti hluthafinn i Eik
med ramlega 15,5 présenta hlut
auk pess a0 vera a medal tuttugu
sterstu hluthafa i fasteignafélégun-
um Regin og Reitum. ba voru Brim-
garOar einnig i hopi stérra hluthafa
i Heimavo6llum, sem var um tima
skrao i Kauphoéllina, en pad var
yfirtekio af norska leigufélaginu
Fredensborg i fyrra fyrir um 17
milljarda og heitir nt Heimstaden.

Kaupverd Langasjos a leigu-
félaginu er a genginu 0,91 midad
vid naverandi eigio fé Olmu en
samkvaemt sidasta birta arshlut-
areikningi um mitt sidasta &r nam
bad um 12,4 milljoréoum. Hand-
bert fé félagsins, sem hefur aukist
talsvert samhlida s6lu a eignum a
undanférnum manudum, nemur i
dag yfir 3 milljéroum krona. Kaup-
verdid a Olmu, ad ségn peirra sem
bekkja vel til, er sambzrilegt vero-
motum sem félagio 1ét KPMG og
Kviku banka gera fyrir sig vegna
sélunnar.

Leigufélagio var sett i formlegt
soluferli i oktober, sem hefur verio i
umsjon fyrirtaekjaraogjafar Kviku,
en um tima leit at fyrir ad ekkert
yroi af sélu og ad Alma yroi pess i

stao skrao a First North markadinn
i Kauphollina. Flestir staerstu hlut-
hafar Olmu eru sagdir afram um ad
selja félagio a pvi veroi sem ntiver-
andi kauptilbod gerir rao fyrir en
sumir, pa einkum Stefnir, hafa hins
vegar fremur viljad fara pa leio a0
skra leigufélagio a markao. Tvo alit-
leg tilbod barust i félagid i s6luferl-
inu en auk Langasjos attu sér stad
vioraeour vid sjooastyringarfélag
sem var med hop innlendra fjar-
festa, medal annars lifeyrissj6di, a
bak vid sig.

Aform Olmu, sem vard til vid
sameiningu nokkurra fasteigna-
sjooa i rekstri GAMMA arid 2016,
a sinum tima stoou til pess ad fara
me0 félagid a4 markad en horfio
var fra pvi haustio 2019. ba hafoi
reksturinn verio undir ventingum
i nokkurn tima og adstadur a
morkudum ekki taldar fysilegar.
Settvar a f6t fimm manna fjarfesta-
rao, skipa fulltraum hluthafa, og
eins var stokkad upp i stjorn leigu-
félagsins.

A undanférnum misserum hefur
verio raoisti ymsar hagraodingarao-
gerdir, eins og meo lekkun i stjorn-
unarkostnadi, sé6lu 6hagkvamra
eigna og breytinga 4 skammtima-
leigurekstri, til ad bata afkomu
félagsins. Pa hefur fjarmégnunar-
kostnadur —um 40 présent af skuld-
um félagsins bera breytilega vexti
—lakkao verulega samhlida vaxta-
leekkunum Sedlabankans.

Rekstrartekjur Olmu voru 1.335
milljénir a fyrstu sex manudum
sidasta ars og drégust saman um
146 milljonir. Rekstrarhagnadur
félagsins (EBITDA) nam um 748
milljonum krona a fyrri arshelm-
ingi og minnkadi um 45 milljénir
milli ara. Vaxtaberandi skuldir
Olmu namu pa um 29 milljéréum
en ekki var pa talid liklegt a0 félag-
10 geeti sott sér hagkvaemari fjar-
mognun a4 markadi ad teknu tilliti
til uppgreioslumoguleika & lanum.
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Hlaupum hraodar

- slitum fjotrana og saekjum teekifeerin

Landsmonnum ollum er bodid a Idnping 2021 i beinni utsendingu
fimmtudaginn 4. mars kl. 13.00-15.00.

A 16npingi 2021 verdur kastljésinu beint ad peim fjétrum sem slita parf med markvissum haetti 4 naestu
12 manudum til ad fyrirtaeki geti skapad ny, eftirsétt stdrf og aukin verdmeeti. Szekja parf teekifaerin med
frekari umbétum og markadssokn til ad skapa auknar gjaldeyristekjur. Med pvi ad slita fjdtrana getum

vid hlaupid hradar.

» Arni Sigurjénsson
formadur SI

idnadar- og nyskopunarradherra

» Jonina Gudmundsdottir
forstjoéri Coripharma

» Orri Hauksson
forstjori Simans

» Tor Arne Berg
forstjori Fjardaals

Fundarstjori
» Logi Bergmann

> bérdis Kolbrin Reykfjord Gylfadéttir

» Asdis Asgeirsdottir
arkitekt hja Yrki

» Fridrik A. Olafsson
vidskiptastjori & mannvirkjasvidi Sl

> Hjortur Sigurdsson
framkvaemdastjori VSB

» Sigran Melag(
geedastjori JAVERK

» Svanur Karl Grjetarsson
framkvaemdastjori Métx

Skraning a si.is

> Fida Abu Libdeh
forstjori GeoSilica

> Eyjolfur Magnus Kristinsson
forstjori atNorth

»> Lilja Osk Snorradéttir
framkvaemdastjori Pegasus

> Hilmar Veigar Pétursson
forstjori CCP

> Sigurdur Hannesson
framkvaemdastjori Sl

Samtok
iéct'”nrgézrins
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Langt i glannalegan bankarekstur

Islensku bankarnir eru med mun hzerri eiginfjarhlutfoll og vogunarhlutf6ll en steerstu norreenu bankarnir. Allt ad prefaldur munur.
Studlar ad haerri voxtum ad sogn hagfradings SFF. Arion banki segir utgreioslur ekki hafa neikvad ahrif a hagkerfio, pvert a moti.

Porsteinn Friorik
Halldorsson
tfh@frettabladid.is

iginfjarhlutfoll islensku

bankanna eru téluvert

herri en eiginfjarhlut-

foll sterstu norrenu

bankanna og vogunar-

hlutféllin eru margfalt
heerri. Hagfraedingur SFF segir marg-
vislegan kostnad fylgja of haum
eiginfjarkr6fum og greinandi hja
Landsbankanum bendir 4 ad pad sé
virdiseydandi ad leesa umfram eigio
fé inni i bonkunum.

Gylfi Magnusson, professor vio
Haskola Islands og formadur banka-
rads Sedlabanka Islands, sagoi i vio-
tali vid midla Synar i lok sidustu
viku ad honum rynni kalt vatn milli
skinns og hérunds vid ad heyra
umraduna um eigid fé islenskra
banka. Verulegur prystingur veaeri
a a0 gera reksturinn ,glannalegri“
meod lekkun eiginfjarkrafna en
hanneridag.

Samtok fjarmalafyrirtaekja, SFF,
hafa a undanférnum arum vakio
athygli a pvi a0 eiginfjarkrafa til
islenskra banka séu tvisvar til
prisvar sinnum herri en banka a
Evropska efnahagssvaodinu. Gildir
pa einu hvort horft er til eiginfjar-
hlutfalls, sem er reiknad sem hlutfall
eigin fjar afeignum & ahattugrunni,
eda vogunarhlutfalls, sem reiknast
sem eigid fé banka sem hlutfall af
heildareignum.

»Pad hefur verio mat SFF ad pessar
miklu eiginfjarkrofur sé ekki haegt
aoréttleeta meo pviad ahaettaistarf-
semi og umhverfi islenskra banka
og sparisj6oa sé svona miklu meiri,”
segir Yngvi Orn Kristinsson, hag-
freedingur SFF.

,Haar eiginfjarkrofur, eda heaerri
en réttletanlegar eru, valda kostn-
adi i lanveitingum, stuola ad herri
voxtum,“baetir hann vid. , beer veikja
jafnframt islenskar lanastofnanir i
samkeppni vio erlendar lanastofn-
anir og studla ad pvi ad storfoglana-
starfsemi flytjist tr landi.“

Yngvi Orn segir samt6kin fagna
allri umraedu um eiginfjarkrofur
fjarmalastofnana. b4 taki samtokin
undir med Gylfa aod islenskir bankar
séu traustir og ,alls ekki glannalega
reknir“i dag eins og hann komst ad
oroi.

,Pa teljum vid einnig svigram
fyrir ardgreidslur og einhverja
leekkun eigin fjar innan skynsam-
legra marka,” segir Yngvi Orn.

Sveinn bérarinsson, greinandi hja
Markaosvioskiptum Landsbankans,
kemst svo ad ordi a0 fjarmalakerfio
sé me0 ,tvofold belti og axlabond” i
samtali vid Markaoinn. Visar hann
par til regluverksins i kringum kerfio
og beirra eiginfjarkrafna sem eftir-
litsyfirvold gera til bankanna. Slikt
séisjalfusérilagi, b6 deila megi um
umfangio, en pa purfa bankarnir
svigram og heimildir til ad skila
pvi aukafjarmagni sem er umfram
pessar krofur.

Samanburdur a eiginfjarhlut-
follum islenskra banka annars
vegar og sterstu norrenu bankanna
hins vegar synir ad eiginfjarhlut-
foll islensku bankanna eru téluvert
heerri. Pannig eru eiginfjarhlutfoll
islensku bankanna a bilinu 23 til 27
prosent samanborio vio 21 til 25 pré-
sent hja stéru norreenu bénkunum.

Gylfi nefndi einnig ad umraodan
um eiginfjarhlutf6ll bankanna veeri
a villig6tum. Eigid fé peirra veeri
minna en umradan gefi til kynna.
Til ad mynda veeri villandi a0 tala
um ad eigio fé Islandsbanka vaeri 20
prosent pegar pad vaeri i reynd um
14 présent. Draga ma pa alyktun a0
Gylfi hafi verio a0 visa til vogunar-
hlutfallsins.

)
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Ef Arion greidir it 40 milljarda til hluthafa verdur eigid fé enn talsvert yfir krofum Fjarmalaeftirlits Sedlabankans. FRETTABLADID/STEFAN

Bankar nota mismunandi adferoir

Vogunarhlutfall og eiginfjarhlut-
fall eru tveir maelikvardar a fjar-
hagslegan styrk banka. Eiginfjar-
hlutfall er reiknad sem hlutfall
eigin fjar af eignum a dhaettu-
grunni en vogunarhlutfallid
reiknast sem eigio fé banka sem
hlutfall af heildareignum.

Olikt vogunarhlutfallinu
byggir eiginfjarhlutfallio a
floknum atreikningum og geta
aoferdir vid Utreikninga verid
mismunandi. Sem fyrr segir er
eiginfjarhlutfall banka reiknad
sem hlutfall eigin fjar af eignum
aahattugrunni.

Ad jafnadi eru tvaer adferdir
notadar til pess ad leggja mat a
ahaettugrunn eigna: stadalad-
ferd, sem islensku bankarnir
nota, oginnramatsadferd, sem
flestir bankar i Evropu nota.

Ef vogunarhlutfallio er tekio sér-
staklega fyrir standa islensku bank-
arnir 60rum norreenum bénkum
framar. Hja islensku bénkunum er
pad a bilinu 13,6 til 15,4 prosent en
steerstu norrenu bankarnir, svo sem
Swedbank og Nordea, eru a bilinu
5,1 til 7,1 présent. Vogunarhlutfoll
islensku bankanna er pvi a bilinu
tvofalt til prefalt harra en vogunar-
hlutfoll steerstu norreenu bankanna.

Margfalt harra hlutfall

Umfram eigid fé Arion banka, midad
vido markmio bankans um a0 vio-
halda 17 présenta almennum eigin-
fjarpeetti 1, nemur 40 milljéroum
krona. Pag er til viobotar vid fyrir-
hugada ardgreioslu upp a 3 milljaroa
kréna og 15 milljaroda kréna kaup a
eigin bréfum. Bankinn stefnir ad
riflega 50 milljarda ardgreioslum og
endurkaupum & eigin hlutabréfum
anastuarum.

ba hefur Bankasysla rikisins til
skodunar hvort unnt sé ao greida
Gt hluta af umframfé Islandsbanka
fyrir fyrirhugaoa sélu 4 eignarhlut
rikissj60s i bankanum. Samkvamt
mati nemur umfram eigio fé fslands-
banka um 58 milljéroum kréna en
raunhef atgreidsla, veri nar 20
milljéréoum kréna.

Adspurdur um hvad hann teldi
ad [vogunarhlutfall, innsk. blada-
manns] Arion banka lekkaoi mikid
eftirad arour til eigenda yroi greidd-
ur at svaraoi Gylfi:

,Eg hef ekki reiknad pao ut en
ventanlega er [vogunarhlutfallio]
par ntina svipad og hja Islands-

Samkvamt stadaladferdinni er
ahaettugrunnurinn fenginn med
pviad vega eignir bankanna med
ahattuvogum i samramivid
sérstakan Basel-stadal.

Sidari adferdin byggist hins
vegar a pvi ad bankarnir meta
sjalfir ahaettu af atlanum og
6drum eignum med likbnum
sem peir hafa smidad og hlotid
hafa blessun stjoérnvalda. Bank-
arnir nota pa mismunandi
ahattuvogir, allt eftir pvi hversu
ahattusamar eignir er um ad
reda, og geta pannig laekkad
eiginfjarbindingu sina d ahaettu-
litlum eignum en haakkad a moti
eiginfjarbindingu a dhattumeiri
eignum. Svigrum bankanna til
pess ad meta dhaettu af ttlanum
—og par med eiginfjarporf sina —
er bannig rikt.

banka eda um 14 présent. bad er
talad um ao eigio fé i Arion banka sé
um 40 milljardar kréna. Ef peir veeru
greiddir ut feeri [vogunarhlutfallio]
niour i 10 présent. En vaentanlega
verdur ekki tekio svo mikio fé at ar
bankanum. Pad er ekki beinlinis
stefnan a0 fara meo [vogunarhlut-
fallid] niour i svo glannalegt hlut-
fall,“ sagoi Gylfi.

Ef vogunarhlutfall Arion banka
feeri tr 15 présentum niduri 10 pré-
sent yrdi pad um tvofalt haerra en
sama hlutfall hja norrenu bénkun-
um Swedbank, SHB og SEB sem eru
me0 hlutfallio i kringum 5 présent.

Arion banki hefur sett pad mark-
mio ao hlutfall eiginfjar pattar 1, sem
var um sioustu daramoét 22,3 présent,
verdi 17 présent meo tid og tima.
»Pad myndi pyoa ad vogunarhlutfall
bankans yroi vel umfram peer kréfur
sem geroar eru til banka og afram
me0 pvi haesta sem gerist i alpj60-
legum samanburoi,” segir i svari fra
bankanum.

,Jafnvel b6 bankinn greidi at pa
40 milljarda sem vio litum a i dag
sem umfram eigio fé pa verour eigio
fé bankans afram 26 milljoroum
umfram krofur eftirlitsadila.”

Utgreidslur fara at i hagkerfid
Einnig kom fram i mali Gylfa ad pao
hefoi pjoohagsleg ahrif ad minnka
eigio fé bankanna. ,Til a0 mynda
eru dtlan banka naudsynlegt bl6o
fyrir hagkerfid og efad paod er stadio
apeirri deelu pa dregur tr umsvifum
ihagkerfinu,“ sagoi Gylfi.

Hann benti 4 ad Arion banki

% Eiginfjarhlutfoll
islenskra og
norraenna banka (%)

Arion banki 27
islandsbanki 23
Landsbankinn 25,1
SHB 24,3
SEB 25,1
DNB 22,1
Nordea 20,5
Swedbank 21
Haar eiginfjar-

gg Kkrofur, eoa heerri en

réttletanlegar eru, valda
Kkostnaoi i lanveitingum,
stuola ad hzerri
voxtum.

Yngvi Orn Krist-
insson, hagfraed-
ingur Samtaka
fjarmalafyrirtaekja

hefdi dregid tr atlanum sinum a
undanférnum arum og rikisbank-
arnir tveir hefdi purft ad taka upp
slakann. ,Ef tveir bankar feeru ad
draga dar atlanum pa er bara Lands-
bankinn eftir sem pyrfti ba ad auka
atlan sin verulega,“ sagoi Gylfi.

I svari Arion banka vid fyrirspurn
Markadarins kemur fram a0 bank-
inn hafi verio virkur a lanamarkaoi
a sidasta ari og veitt 440 milljarda
krénailan til fyrirteekja. Endurfjar-
mognun var fyrirferdarmikil.

,Lanasafn bankans til fyrirtaekja
lekkaoi litillega, fyrst og fremst
vegna minni eftirspurnar, upp-
greioslu lana, varadarniourfaersina
og bess ad bankinn varod i nokkrum
tilfellum undir i samkeppni um stér
lan,“ segir i svari bankans.

Bankinn bendir & a0 hann hafi
a sidasta ari adstooao fjolda fyrir-
tekja vio ad sekja sér fjarmoégnun &
markadi meo tutgafu vixla, skulda-
bréfa eda hlutafjar og atti parigodu
samstarfi vio erlenda banka oginn-
lenda fagfjarfesta auk pess ad nyta
efnahagsreikning bankans ad hluta
fyrir pessa fjarmognun.

»2Aform um ao greida at umfram
eigio fé til hluthafa hefur ekki nei-
kvao ahrifa pessa starfsemi enda er
Arion meo pad mikid umfram eigio
fé og atlanagetuad pad er adgengi ad
annarrifjarmégnun (innlanum eda
skuldabréfaatgafu) sem setur lana-
starfsemi bankans skordur,“ segir i
svari bankans.

% Vogunarhlutfoll
islenskra og
norraenna banka (%)

Arion banki 15,1
islandsbanki 13,6
Landsbankinn 154
SHB 52
SEB 51
DNB 7,1
Nordea 59
Swedbank 51

I ljosi bess ad eftirspurn eftir
fyrirteekjalanum er heldur litil
vekja ummeelin spurningar um getu
bankanna til ad koma umfram eigin
fé sinu i hagkveeman farveg. Stefan
Pétursson, framkvamadastjori fjar-
malasvios Arion, gafiskyn i samtali
vid Markadinn um midjan névem-
ber ad umfram eigid féo veri heldur
gagnslaust a bokum bankans.

yUmfram eigio féo liggur ad mestu
leyti adgerdalaust hja okkur. Jafnvel
pott vid vildum nota pbad i atlan eru
adstedur pannig ad ekki er naegi-
legt adgengi ad lansfé til a0 koma
6llu pessu eigin fé i titlanastarfsemi,”
segir Stefan. Bankinn purfi lansfjar-
mognun a moéti eigin fé til pess aod
geta bodid lan 4 gooum kjérum.
»Hun er einfaldlega ekKi til stadar i
naegilegum mali,” sagdi Stefan.

,Eg held a0 leidin 1t ur kreppu sé
ekki endilega ad auka skuldsetningu
og atlanapenslu, sérstaklega pbegar
eftirspurnin eftir atlanum er i raun
litil. Margt annao er mikilvaegara,*
segir Sveinn hja Landsbankanum.

,Og a pessum timapunkti i hag-
sveiflunni eiga bankarnir ekki ad
leida slikt heldur fjarfestingasj6oir
og einkaframtak i samstarfi vio
banka. Bankar eru ekki vogunar-
sjooir og hvatinn i kerfinu til ao
peir auki verulega atlanadhettu i
kreppu ekKki til stadar,” batir hann
vid. Oskynsamlegt sé ad bankar
»ausi lanum* at i hagkerfio.

ba segir Sveinn a0 pad gildi ekki
6nnur 16gmal um banka en 6nnur
fyrirtaeki vardandi arogreidslur. , Ef
fyrirtaeki getur ekki avaxtao fjar-
magnio sem hluthafar pess eiga i pvi,
pa er fjarmagninu betur borgio hja
hluthé6fum. Pad er hreinlega virdis-
eyOandi ao hafa fjarmagnio lest inni
ibénkum pegar pad geti komiod ad
betri notum i héndum hluthafa.”

S6mu sjénarmio koma fram i svari
Arion. ,Munu aform bankans um ad
greioa ut umfram eigid fé ekki hafa
neikvaeod ahrif & hagkerfio heldur
pvert a moti, par sem pad fer aftur at
ihagkerfio i fjarfestingar og neyslu.
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Um 47 milljaroar a bokum
IL-sjo0s eru uppgreioanlegir

Alls eru 47 milljaroar af atistandandi atlanum IL-sjods med uppgreidsluakvaeoi. Uppgreioslur namu 59
milljoroum a sidasta ari. Veent tap sjoosins sagt nema um 230 milljoroum krona at liftima skuldbind-
inga. Rikissjoour nytur goos af lausaf]alstoéu [L-sj0ds. Feer um 190 milljaroa ad lani fra sjoonum.

1Is nema utistand-
andi ttlan [L-sj6ds
med uppgreidslu-
dkvaeoum 47 millj-
6roum kréna en pad
eru um 28 prosent
af einstaklingslanasafni sjodsins.
Uppgreidslur 4 arinu 2020 namu 59
milljéroum kréna. betta er 4 medal
bess sem kemur fram i kynningu a
skuldastyringu og lansfjarmégnun
rikissj60s sem fulltraar fjarmala- og
efnahagsraduneytisins héldu fyrir
fjarlaganefnd Alpingis i fyrradag.

IL-sj6dur var® til pegar vid upp-
skiptingu gamla [btidalanasj6dsins.
Sjoourinn heldur utan um lanasafn
Ibuidalanasjoods en stofnunin sjalf
sameinadist Mannvirkjastofnun i
Husnadis- og mannvirkjastofnun.
ba var lausafjarstyring rikissjoos og
[L-sj6ds sameinuo i hagraeodingar-
skyni a vormanudum 2020.

Vid uppskiptingu Ibudalana-
sj60s var lagt mat a gangvirdi eigna
ogskulda en samkvamt matinu var
eigid féo neikvaett um 178 milljaroa
krona samkvaemt kynningu radu-
neytisins. Upphadin, sem var feerd
irikisreikning sem skuld arid 2019,
endurspeglar tap sj60sins aflekkun
vaxta fra atgafu skulda.

Lekkun vaxta a sidustu arum
hefur leitt til mikilla uppgreioslna
autlanum IL-sj6ds. Par sem sjoour-

TM hf.

Eigio fé iL-sj6ds er neikvaett um 178 m

inn er hattur utlanastarfsemi er
uppgreidslum radstafad i innlan
og skuldabréf sem bera i dag laegri
vexti en eru a skuldum sj60sins.

Vant tap [L-sjods ut liftima
skulda nemur a bilinu 220 til 230
milljéroum kréna. Auk lekkunar
vaxta og uppgreidslna hefur verd-
boélga reynst heerri en gert var rao
fyrir, a0 pvi er kemur fram i kynn-
inguraduneytisins.

I lok sidasta ars komst Héraos-
doémur Reykjavikur ad peirri nidur-
stddu a0 uppgreioslugjald lantak-
enda ad lanum sem tekin voru hja
Ibidalanasjodi a arunum 2005-2013

FRETTABLADID/VILHELM

milljaroda.

veeru 6l6gleg. Var fallist & pau sjon-
armid ad lanaskilmalar sj60sins
hefdu verid andstaodir 1l6gum um
neytendalan. Démurinn fékk flyti-
medferd og for beint i Haestarétt.
Pad mun hafa verulega neikvaed
ahrif a IL-sj6dinn ef uppgreidslu-
gjold verda demd 616gmaet. Upp-
greidslur munu aukast og leioda til
enn neikvaodari vaxtamunar ad
bvi er kemur fram i kynningunni.
Kostnadur vegna domsmalsins er
metinn 4 bilinu 15-20 milljardar
krona. Um er ad raeda vaxtareikn-
adar endurgreidslur a pegar inn-
heimtum gj6ldum og nidurfaerslur a

Adalfundur 2021

Adalfundur TM hf. verdur haldinn fimmtudaginn
18. mars 2021 kl. 16.00 i Hvammi & Grand Hotel
Reykjavik, Sigtuni 38.

20

milljaroar krona eru efri
morkin i mati a kostnaoi
vegna doms um upp-
greiosluakvaeoi.

békferdoum éinnheimtum gjoldum.

Netto fjarporf rikissj6os fyrir
arin 2021-2025 er metin um 938
milljardar kréna, eda um 38 pro-
sent af vergri landsframleioslu. I
kynningunni kemur fram ad mikio
framboo af rikisbréfum a innan-
landsmarkadi geti haft neikvaeo
ahrif a vaxtakjor rikissjoos.

Meo pvi ad nyta adrar fjar-
mognunarleidir og s6luandvirdi
af Islandsbanka sé unnt ad draga
verulega ar framboodi rikisbréfa a
nastu arum. bar kemur IL-sj6dur
inniséguna.

,Rikissjédur nytur na gods af
rimri lausafjarst6ou [L-sj6os, segir
i kynningunni. Aztlanir gera rao
fyrir a0 sj6ourinn lani rikissj6oi
190 milljarda krona, og par af mun
lantakan nema um 88 milljéroum
kréna a pessu ari.
thorsteinn@frettabladid.is

Dagskra

Lanavél Arion
vart stoppao

ratt fyrir miklar hakkanir a

hlutabréfaverdi stendur Arion

banki undir markadsgengi,
ad mati Jakobsson Capital. Gengi
Arion banka hefur hakkad um
76 préosent & halfu ari. ,Sa stefnu-
markandi akvéroun bankans ad
synda ekki med straumnum heldur
ad synda 4 mo6ti straumnum hefur
reynst vel. AG verOmeta dhattuna
rétt en ekki keppa vio alla hina
bankana i dtlanum & timum
ofgnéttarfjarmagns i bankakerf-
inu,“ segir i verdmati sem Markad-
urinn hefur undir héndum.

Benedikt Gisla-
son, bankastjori
Arion banka.

Jakobsson Capital verOmetur
gengi Arion banka & 130 krénur
a hlut en markaodsgengio var 122
krénur vio lok markadar i geer.

Vaxtatekjur jukust um 2,8 pro6-
sent & milli ara pratt fyrir minni
efnahagsreikning en bjénustu-
tekjur jukust um 17 proésent. ,,Mest-
ur voxtur er i fyrirtaekjaraogjof en
bankinn hefur lagt aukna aherslu
a fjarfestingarbankastarfsemi
og utgafu skuldabréfa. Pjénustu-
tekjur vegna endurfjarmégnunar-
og utgafu lana hafa aukist mikio
og hefur lanavélin varla stoppad.
Tekjur af verobréfum jukust litil-
lega milli 4ra eda um 7 présent.
Verobréferu ad mestu skuldabréfen
stada i hlutabréfum er 6veruleg og
bvi hefur mikil heekkun & markadi
ekki mikil ahrif a afkomuna,” segir
i verdOmatinu. - hvj

1 Skyrsla stjéornar um starfsemi
félagsins & sidastlidnu starfsari.

2 Arsreikningur félagsins fyrir 1idi® starfsar asamt skyrslu
endurskodenda lagdur fram til stadfestingar.

3 Akvordun um radstdfun tekjuafgangs félagsins.

4  Akvérdun um tilldgu stjérnar um starfskjarastefnu

fyrirteekisins.

5 Akvérdun um péknun til

stjérnar, undirnefnda stjornar

og tilnefningarnefndar.

6 Kosning stjornar félagsins.
7 Kosning tveggja nefndarmanna

i tilnefningarnefnd.

8 Kosning endurskodanda eda endurskodunarfélags.
9  Onnur mél léglega fram borin.

Hluthafar hafa heimild til ad fa akvedid mal tekid til meod-
ferdar a fundinum og skal kréfu par um fylgja rokstudn-
ingur eda drog ad alyktun sem berast skal stjorn félagsins
skriflega eda rafreent 4 netfangid stjorn@tm.is i sidasta
lagi 8. mars naestkomandi.

Hluthafi getur 1atid umbodsmann szekja hluthafafundinn
fyrir sina hond. Umbodsmadur skal leggja fram skriflegt
eda rafreent umbod eda & eydubladi sem adgengilegt er &
vef félagsins - tm.is/fjarfestar. Rafreent umbod skal sent
félaginu a netfangid stjorn@tm.is adur en fundur hefst.

Ekki verdur unnt ad greida atkveedi med rafreenum

haetti & fundinum. Oski hluthafi ad taka fyrir fram patt i
atkveedagreidslu skriflega og fa sendan atkvaedasedil skal
hann gera skriflega krofu par um til félagsins eigi sidar
en fimm dégum fyrir fundinn. Ad auki er unnt ad greida
atkvaedi a skrifstofu félagsins & venjulegum opnunartima
(kl. 9:00 til 16:00) til og med midvikudeginum 17. mars
2021, en fyrir lokun skrifstofunnar pann dag skal einnig
skila pangad sendum atkveedasedlum. Nanar fer um

atkveedagreidsluna og gildi atkveeda samkvaeemt henni
eftir reglum félagsins um atkveedagreidslu utan hluthafa-
fundar, settum af stjorn félagsins 18. desember 2013.

Frambod til stjornar skal tilkynna skriflega til tilnefn-
ingarnefndar félagsins skemmst fimm dogum fyrir
hluthafafundinn.

Tilkynning um frambod skal vera & sérstoku eydubladi
sem tilnefningarnefnd lzetur i té og unnt er ad nalgast a
vefsidu félagsins (www.tm.is/fjarfestar). | tilkynningunni
skal veita greinargodar upplysingar um pau atridi sem
tilgreind eru & eydubladinu, sbr. 1. mgr. 16. gr. sampykkta
félagsins. Utfyllt og undirritud frambodstilkynning skal
hafa borist tilnefningarnefnd & skrifstofu félagsins eda
med tolvuskeyti a netfangid tilnefningarnefnd@tm.is
fyrir lok frambodsfrests.

Samkvaemt fyrirliggjandi tillogu tilnefningarnefndar
gerir hun tillogu um ad frafarandi stjorn verdi endurkjor-
in, en hana skipa i adalstjorn Andri Pér Gudmundsson,

Einar Orn Olafsson, Helga Kristin Audunsdattir, Kristin
Fridgeirsdottir og Orvar Keernested og i varastjorn Bjarki
Mar Baxter og Bryndis Hrafnkelsdottir.

Dagskra adalfundarins og tillogur sem fyrir hann verda
lag@ar, p. @ m. rokstudd tillaga tilnefningarnefndar, svo
og adrar naudsynlegar upplysingar um fundinn ma finna
a vefsidu félagsins (www.tm.is/fjarfestar). Ad auki mun
arsreikningur (samstaedureikningur) félagsins, skyr-

sla stjérnar og skyrsla endurskodenda liggja frammi &
skrifstofu og & vef félagsins hluthéfum til synis halfum
manudi fyrir fundinn.

Eigi sidar en tveimur dogum fyrir fund verda birtar &
vefsiou félagsins upplysingar um frambod til stjornar.

Hluthafar og umbodsmenn geta skrad sig
a fundinn & fundarstad halfri klukkustund
adur en hann hefst.

Stjorn TM hf.

™
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»Samherji er hins vegar smafyrirtaki a alpjodlegan malikvarda. Pad parf ekki ad lita lengra en til Noregs par sem starstu fiskeldis- og sjavarutvegsfyrirtakin velta téoluvert meira en allur is-

Selja i Sildarvinnslunni til a0 na satt

borsteinn Mar Baldvinsson segir ad slok rekstrarafkoma sjavaratvegsins og litill ahugi fjarfesta hafi orsakao afskraningar sjavar-
utvegsfyrirtekja. Reglur um kvotapak veroi ad skooast i samhengi vio steerd samkeppnisadila islenskra sjavarutvegsfyrirtekja.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

kraning a hlut i Sildar-
vinnslunni er fyrst og
fremst til pess fallin ad
svara kalli timans um
dreifdara eignarhald i
sjavarutvegi, segir bor-
steinn Mar Baldvinsson, forstjori
Sambherja, sem er steersti hluthafinn
ifélaginu. Umrae0a um breidara og
dreifdara eignarhald i sjavaratvegi
hafi verid & meira aberandi: ,Menn
purfa ekki alltafad vera fastir i sama
farinu. Sala 4 hluti Sildarvinnslunni
er pvi tilraun til ad meta peirri
umraeou sem hefur verid um sjavar-
atveginn og na fram betri satt um
greinina,” segir Porsteinn.

Pegar mest var voru alls 19 sjavar-
atvegsfyrirtaeki skrad a markao a
Islandi, en i kringum aldamét fér
a0 bera a afskraningum. Ekkert
atgeroarfyrirtaeki var skrad i kaup-
héllina fra afskraningu Granda ario
2006 og fram til 2014, pegar sama
fyrirtaeki var skrad aftur. ,Heilt
yfir attu pessi fyrirtaeki ekki heima
4 markadi sterodar sinnar vegna og
pad var takmarkaodur ahugi medal
fjarfesta a ad eiga pau. Sjavarut-

Russneskur sjavarutvegur i hradri sokn

Hr60 og mikil uppbygging og
proun hefur ordid i rissneskum
sjavarutvegia undanférnum
arum. Stjornvold par i landi hafa
lagt daherslu a ad byggja upp
ionad og matvalaframleidsiu
innanlands til ad draga urinn-
flutningsp6rf a undanférnum
arum. Eftir ad fjoldi pjoda setti
vidskiptabann a Russa i kjolfar
innrasar peirra i Ukrainu komst
aukinn hradiipa proun. bratt fyrir
ad Island hafi um aratugaskeid
haft sterka st6duiveidum og
s6lu a porski, hefur samkeppnin
vid Russa aukist hratt:

,Vid islendingar l6ndum
innan vid fjoroungi af 6llum peim
Nordur-Atlantshafsporski sem
erveiddur. Bedi Nordmenn og
Russar veida tvofalt meira en
vid. Pa parfad hafa hugfast ad
Russar hafaadgangad gridarlegu
hafsvaedi og hafa verid i sokn
i sjavarutvegi baedi vestan og
austan megin. Mér finnst margir
gleyma pvi hversu miklum fram-
forum Russar hafa tekid a undan-
fornum arum, baedi pegar kemur
ad skipastol og vinnslu. beir hafa

tekid storstigum framférum a
undanférnum arum og hafa a
peirri vegferd sott pekkingu til
badi islands og Noregs. Sam-
keppnin vid pa er pviad aukast
mjog mikio.

beir hafa lika nattarulegt
forskot ad morgu leyti. Bua til
damis vid betri samgoéngur en
vid inn @ meginlandid. beir hafa
komid sér upp 6flugum bolfisk-
vinnslum a Marmansk-svadinu.
bess verdur ekkilengi ad bida par
til peir fara ad keppaafalvorua
markadi med ferskan fisk. Sam-
keppnin er alltaf ad aukast, lax-
eldid eralltaf ad staeekka og adrar
pjodir ad taka sig mjog a vardandi
framleidslu og geedamal.

Russar hafa verid ad kaupa
g60 skip, medal annars af okkur
Islendingum. Par ma nefna eitt
glaesilegasta frystiskip landsins,
Brimnesid, isfiskarann Engey og
uppsjavarskipid Kristinu. betta
voru allt 6flug skip i islenska
flotanum sem voru seld fyrr en
®tla hefdi matt, vegna pess ad
pad komu pad god tilbod fra
Russunum.*

vegur hefur verid og mun verda
sveiflukennd grein sem getur dregio
ar ahuga fjarfesta. Um og upp ar
aldamotum voru sidan ad koma
fjarmalafyrirtaekiinn 4 markadinn
sem margir h6fou meiri ahuga a,“
segir borsteinn Mar.

Bent hefur verio a a0 haekkandi
vero a veidiheimildum upp ar alda-
motum hafi einnig breikkao bilio
milli markadsvirdis sjavarutvegs-
fyrirtekja a skradbum markaodi og
upplausnarvirois peirra.

Undir petta tekur Porsteinn:
»A peim tima var verd 4 veidi-
heimildum of hatt pvi adgangur
ao fjarmagni var ordinn of auo-
veldur. Rekstur atgerdarinnar st60
ekki undir pessum veroum a veidi-
heimildum og eigio fé greinarinnar
bynntist at. Rekstrarafkoma sjavar-
atvegsins var 4 koflum ekkert sér-
stok & arunum upp dr aldamétum,
einkum vegna pess ad gengi krén-
unnar var lika ordid mjog sterkt.”

Staerri og 6flugri fyrirtaeki

Stadan i dag sé hins vegar 6nnur,
enda séu sjavarutvegsfyrirtaeki
a Islandi moérg hver 6flugri i dag.
,Flora fyrirtaekja i islenskum sjav-
ardtvegi er 6nnur pannig ad sam-
setningin i greininni hefur breyst.
Vio héfum steerri félég en pad eru

einnig fleiri minni fyrirtaki. Svo
hefur ordid mikil pbréoun a ymsa
vegu, sama hvort er litio til veida,
vinnslu eda markadssetningar
sem eykur fjélbreytnina. I dag eru
hér sjavaratvegsfyrirtaeki af peirra
steeroargradu aod ég tel ahugavert
fyrir fjarfesta ad taka patt. Hvao
vardar Sildarvinnsluna sérstaklega
b4 telja menn i pad minnsta rétt ad
kanna ahuga meoal lifeyrissj6da
og annarra fjarfesta a pvi ad taka
patt i peim rekstri. Pad hefur alltaf
verio stefnan i rekstri Sildarvinnsl-
unnar ad hafa skuldsetninguna
laga, einkum vegna pess ad sveiflur
i uppsjavartegundum eru miklar.
Fyrirtaekid hefur hins vegar verio ad
na betra jafnvaegi milli uppsjavar-
og bolfisktegunda med yfirtékum
ad undanférnu. Vid teljum petta
pbviahugaveroan fjarfestingarkost,”
segir Porsteinn Mar. Vio arslok 2019
voru nettoskuldir Sildarvinnslunn-
ar um pad bil einn milljardur krona,
samanborio vio 6,5 milljarda kréna
hagnao fyrir skatta.

Samkvamt nyjasta birta ars-
reikningi Sildarvinnslunnar fra
arinu 2019 er Samherji stersti
eigandi fyrirtaekisins meo tap-
lega 45 présenta hlut. Neaststarsti
hluthafinn er eignarhaldsfélagio
Kjalkanes med riflega 34 présenta
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lenskur sjavaratvegur samanlagt.“ MYND//PORHALLUR JONSSON

Eftirlit med Namibiurekstri ekki nzegilega gott

Nu er ekki framsalssamningur
milli [slands og Namibiu. Mun
Samherji, eda 6llu heldur peir
starfsmenn sem fullyrt hefur
verid ad verdi akeerdir par, taka til
varna fyrirdomstolum par i landi?

»Samherji mun ad sjalfségdu
taka til varna i Namibiu sem og
annars stadar og verja fyrirtaekio
og starfsfolkid sem situr rang-
lega undir as6kunum.”

Eru dsakanirum éedlilegar
greidslur i Namibiu @ rékum reist-
ar? Ef svo er, hafdir pu vitneskju
um pad sem dtti sér stad par?

,Vio0 teljum ad pessar asak-
anir séu ekki a rokum reistar
og ég hafdi ekki vitneskju um
neinar 6edlilegar greidslur ef
paer attu sérstad a annad bord.
Hafi greidslur att sér stad sem
eru 6ldgmaetar pa voru paer a
abyrgd Johannesar Stefans-
sonar sem styrdi og bar abyrgd
arekstrinum i Namibiu. Pessar
asakanir byggja meira og minna
a fullyrdingum Jéhannesar og
brotakenndum gégnum sem
eiga ad stydja paer en gera pad
ekki i raun. begar traverdugleiki
Jéhannesar er metinn pa verdur

hlut. Kjalkanes erieigu einstaklinga
sem einnig eiga atgerdina Gjégur
sem er med hofudstéovar sinar a
Grenivik i Eyjafirdi. Pridji staersti
hluthafinn er svo Samvinnufélag
atgerdarmanna i Neskaupstad sem
hefur verid veigamikill hluti af {
samfélaginu par fyrir austan i ara-
tugi. Mikill fj61di smeerri adila er svo

ad hafa hugfastad hann var
rekinn sumarid 2016 vegna pess
ad hann hefdi engin tok a starf-
seminni og syndi af sér 6for-
svaranlega hattsemi a medan
hann styrdi utgerdinni i Namibiu.
pa hefur verid upplystad hann
hafdi aform um ad fara a bak vid
Sambherja og hefja rekstur med
60ru utgerdarfyrirtaeki stuttu
adur en honum var sagt upp
storfum.”

Hefdi verid haegt ad gera
eitthvad 60ruvisi vid rekstur (t-
gerdarinnar i Namibiu? Ef svo er,
hvad?

»Mistdk Samherja felasti pvi
a0 hafa ekki haft betra eftirlit
med rekstrinum i Namibiu og par
af leidandi betri yfirsyn. Vio hof-
um begar reynt ad draga lerdom
af pbessu mali med innleidingu a
sérstoku kerfi fyrir stjornarhaetti
ogregluvorslu sem gildir fyrir 6l
féloginnan samstadu Samherja.
Bjorgolfur Johannsson hefur
veriod kjorinn formadur hlitingar-
nefndar Samherja en st nefnd
hefur yfirumsjon med reglu-
vorslu og stjérnarhattum innan
samstadunnar.”

a hluthafaskra Sildarvinnslunnar,
sem hafa verio i eigendahépnum fra
pviao félagio var skrad a markao.

Samherji mun selja

Ad sogn borsteins hefur ekki verid
ratt til hlitar innan hluthafahops-
ins hverjir munu selja sig nidur i
ventanlegu atbodi. ,St umraeda

Hataeknifiskvinnsla a Dalvik er ahzettuverkefni upp a atta milljaroa

borsteinn tekur fram ad agaett

sé ad utgerdir og fiskvinnslur af
hinum ymsu steerdum og gerdum
séuirekstria[slandi: ,En eftir
sem adur parf stor og 6flug fyrir-
taeki til ad leida markadssetningu
og samskipti vid erlenda vid-
skiptavini. Pad gleymist oft ad vio
purfum a erlendum neytendum
aod halda til ad koma okkar
afurdum i verd. | okkar helstu vio-
skiptaldondum hefur ordid mikil
sampjoppun a matvérumarkadi
og kréfur gagnvart birgjum aukist
mikid a undanférnum arum.

Pad vaeri naer ad hlta ad pessari
atvinnugrein og sja hvad hun
hefur skapad mikid i stad pess
ad standa i pessu eilifa prefium
hverjir starfa hja og eigaislensku
utgerdarféldgin. Af umraedunni
maetti oft deemaad pad séu prir
til fjorir starfsmenn hja Samherja

bad eru ekki meira
en fjogur til fimm ar
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i pao ao prja af sex staerstu
sjavaruatvegsfyrirtekjum a
Islandi, mzelt i veltu, veroi
laxeldisfyrirtaeki.

hefur ekki farid fram ad fullu leyti
innan fyrirtaekisins. Kynningar
vegna s6lunnar eru a0 fara af stad
nana a naestunni. Landsbankinn
styrir pessu ferli og peir @tla ad upp-
lysa lifeyrissjooi og adra um stédu
mala 4 naestu vikum. bPao hefur ekki
verio tekin akvéroun um hvort allir
hluthafar selji sig jafnt niour, par
tekur hver og einn hluthafi akvoro-
un um bad. Hins vegur liggur ljést
fyrir ad Samherji mun selja eitthvao
af sinum bréfum en hversu stéran
hlutliggur ekKki fyrir a pessum tima-
punkti. bad er ekki unnio tut fra pvi
a0 hlutafé veroi aukio.”

Ratt hefur verio um a0 veromaeti
Sildarvinnslunnar liggi a bilinu 90
til 100 milljardar kréna. Porsteinn
Mar vill ekKki velta fyrir sér hver
hugsanlegur verdmioi a félaginu
verdur i atbodinu:

,Bankamennirnir sja um pad. Eg
velti mér ekki mikid upp tar pvi hver
verdOmioinn er 4 peim fyrirtekjum
sem ég kem ao. Eg hugsa petta ekki
apennan hatt. Eg hef fyrst og fremst
dhuga a pvi ao fyrirtekin fjar-
festi i eigin rekstri pannig ad skip,
vinnslur, teekni og bunaodur séu {
fremstu r60 hverju sinni til pess ad
geta mett sibreytilegum kréfum
vidskiptavina sinna. A sama tima
legg ég hofudaherslu 4 a0 fyrirtaek-
in standi vio sinar skuldbindingar
gagnvart vioskiptavinum, lanar-
drottnum og starfsménnum. Vid hja
Sambherja férum i gegnum hrunid
2008, stooum vio allar okkar skuld-
bindingar upp a krénu og fengum
enga afsletti af lanum eda endur-
reikning 4 voxtum.“

Ekki viobragd vio frumvarpi
I november sidastlionum kom fram
frumvarp fra Pali Magnussyni,
bingmanni Sjalfsteodisflokksins,
um ao skerpt yroi a reglum i fisk-
veidilogum um hamarkseignar-
hald a veidiheimildum. I nigildandi
16gum midast hamarkio vid 12 pré-
sent af heildaraflamarki. Kaupi
sjavaratvegsfyrirtaki hins vegar i
annarri utgero bzetist pad ekki vio
aflahlutdeildina, svo fremi eignar-
haldio fari ekki yfir 49 présent. Yroi
betta frumvarp ad 16gum myndi
bao hafa afleidingar fyrir eignar-
hald Samherja a Sildarvinnslunni.
Porsteinn Mar segir ad skraning a
hluta Sildarvinnslunnar sé ekKki vio-
bragd vid adurnefndu frumvarpi:
,Nei, ekkert sérstaklega. Umradan
um Sambherja og steero fyrirtakisins
er oft aberandi. Samherji er hins
vegar smafyrirtaeki a alpjédlegan
melikvaroa. bad parf ekki ad lita
lengra en til Noregs par sem staerstu
fiskeldis- og sjavarutvegsfyrir-
tekin velta toluvert meira en allur

istad mérg hundrud manna sem
leggja sig fram a hverjum degi
vid ad fara vel med audlindina
og bua til eins mikil verdmaeti og
haegter.

Hja Samherja leggjum vid
aherslu a ad vinna aflann okkar
mjég mikid. A einum endanum
ertu til demis meo saltfisk-
vinnslu sem krefst minni
mannafla og taekni en er ad sjalf-
s6gdu mjog mikilvaeg. A hinum
endanum ertu med fyrirtaeki eins
og Samherja sem leggur aherslu
a framleidslu afurda sem kallar
amiklar fjarfestingar i taeekni og
buinadi og miklu meiri mannafla.
Pad eru alveg gridarlega margar
vinnustundir a bak vid hvert kilé
af fiski sem vid flytjum ut. Nyja
vinnslan a Dalvik er gott deemi i
pessum efnum, en heildarfjar-
festing vegna hennar verdur

islenskur sjavardatvegur samanlagt.
Samkeppnisadilar okkar, ekki bara
Samherja heldur allra islenskra
sjavarutvegsfyrirtaekja, eru pvi afar
6flugir. A0 undanférnu hafa svo
veri0 sameiningar hja riassneskum
sjavarutvegsfyrirtekjum pannigad
par eru ad veroa til risavaxin fyrir-
teki. Morg af bessum fyrirtaekjum
eru miklu eda margfalt steerri en
Sambherji.

Vio erum ekki storir pegar er
komid tt fyrir landsteinana. Eg tel
ad pao purfi ad horfa 4 pessa hluti
i breidara samhengi enda er sjavar-
atvegur alpjodlegur og markadirnir
eru erlendis. Pao veri ekki gott fyrir
samkeppnishafni islensks sjavarat-
vegs ef verulegar hoémlur eru settar
a eignarhald veidiheimilda umfram
pao sem er i dag. Sidan geri ég mér
ekki alveg grein fyrir hvernig 4 ad
reikna petta. I allflestum tilfellum
eru margir eigendur a0 storu sjav-
arutvegsfyrirtakjunum. A pa ad
reikna eignarhald aflaheimilda
niour a hvern og einn hluthafa i
atgeroum? En pao er sjalfsagt ad
hafa skodanir a pessu og hollt ad
raeoda pessi mal. Ef ba litur bara til
Noregs pa er stersta fyrirtekio
i uppsjavarvinnslu par, Pelagia,
sterra en 61l uppsjavarfyrirtaekin
til samans 4 Islandi, svo demi sé
tekio.”

Eldisfyrirteki verdi pbau staerstu
Hio norska Pelagia varo til vio sam-
runa priggja norskra sjavaratvegs-
fyrirtaekja arid 2014 en sterstu
hluthafar Pelagia eru adilar sem
eru umsvifamiklir i laxeldi, meoal
annars hér a landi. ,Ef vio horfum
adeins fram i timann pa veroda lax-
eldisfyrirtekin hér heima medal
sterstu sjavaratvegsfyrirtekja
a Islandi. Pad eru ekki meira en
fjogur til fimm aripad aod prja af sex
sterstu sjavaratvegsfyrirtaekjum
a Islandi, melt i veltu, veroi lax-
eldisfyrirtaeki. Pessi fyrirtaeki eru
ad mestu leyti i eigu Nordmanna.
betta er audvelt ad sja med ad horfa
til peirra leyfa sem hafa verid veitt,
til hvaoda fyrirtaekja og hvernig
ver0io a laxi er. betta eru bara paer
stadreyndir sem liggja fyrir. Eg
er ekki ao segja a0 petta sé slem
préun en pao er vert ad hafa petta
i huga pegar sjavarttvegurinn og
peer reglur sem um hann gilda eru
til umraeou. Pad verdur eitt stort
fyrirtaeki fyrir austan og svo myndi
ég nu ekki utiloka ad pao yrai lika
eitt stort fyrir vestan lika.“
Noromenn leggja mikla aherslu &
a0 stydja vio og byggja upp laxeldi,
sem skyrir ad hluta hversu aberandi
peir eru a Islandi i peim efnum.
,Nordmenn framleida um pad
bil 1,3 milljénir tonna nana og
@tla ad vera komnir i 2,5 milljonir
tonna eftir aratug. Verometio af
laxeldi NorOmanna er pvi nina ad
minnsta Kosti 20 sinnum meira en
af 61lum porski sem veiddur er vid
Islandsstrendur. bPad synir staerdar-
graduna a pessu hja beim. beir eru
ad framleida lax af g6dum gedum
sem kemur hratt og 6rugglega a
markad. Stjérnvold leggja mikla

liklega meira en atta milljardar.
bar er ekki bara mikil fjarfesting
heldur er parna verid ad syna
islenskum idnadi mikid traust,
enda erum vid ad gera marga
nyja hluti saman. betta er stort
ahattuverkefni, badi vegna pess
ad petta er dyrt og mjog taekni-
lega flokio.

Margar af pessum lausnum
sem eru i pessari vinnslu a Dalvik
eru nyjar af nalinni og pvi var ekki
haegt ad saekja i reynslu ann-
arra. Petta erallt saman nytt.
Med pessu erum vid ad reyna ad
standa framarisamkeppninni
med ad bjéda okkar vidskipta-
vinum nyjar lausnir sem hafa
ekki sést adur. Kréfurnar i dag eru
pannigad stykkid parfad vera
akkurat 200 gromm, af akvedinni
lengd og pykkt og svo framvegis,“
segir hann.

dherslu & uppbyggingu laxeldisins
og peir tala um blaa hagkerfio i
peim efnum. Stefna Nordmanna er
aod vera fremstir i greininni, badi
hvad vardar umfang framleioslu og
proéun peirra teeknilausna sem snyr
ad eldinu. Vio sjaum hvao beir eru
umfangsmiklir hér a landi.

Afhendingar- og gedadryggi er
eitt af pvi sem fiskeldi hefur fram
yfir veidar a villtum stofnum: ,Vio-
skiptavinir laxeldisfyrirtaekjanna
vitasem er a0 i99 présentum tilfella
fa peir pad sem peir hafa pantao, a
réttum tima og i réttu magni og af
g60oum gedum. betta er pad sem
laxeldid0 hefur umfram annan
sjavaruatveg.”

Helguvikurmal skyrast fljotlega
Greint var fra pvi fyrir skémmu ad
Sambherji og Noroural hefou undir-
ritad viljayfirlysingu um kaup 4160
og fasteignum alframleidandans vio
Helguvik. Hugmyndin er ad athuga
hvort pad sé haegt hefja landeldi a
laxi a svaodinu en 4 undanférnum
premur manudéum hafa boranir
eftir jardsjo fario fram par: ,,Okkur
fannst petta ahugavert svaoi. Mikil
fjarfesting pegar bundin i svaedinu,
til ad mynda hafa pegar att sér stao
jarovegsskipti. Parna eru hasakynni
sem henta vel undir fiskeldi, meoal
annars er begar btiio ad leggja affall
at1sjo.

Pannig ao i raun hentar svadid
vel undir starfsemina. Forsendan
er hins vegar a0 sjalfs6gdu adgangur
ad vatni ogjardsjo. Vio héfum verio
a0 bora eftir sj6, en pad hefur gengio
heldur erfiolega. Bergio hefur verio
hardara en vio attum von a. bad
er mjog stutt i ad vio vitum hvort
pbad er nég af vatni parna til ad fara
af stad meo eldi. Pessi eina hola
sem vid héfum borad parna til ad
kanna grunnvatnsstéduna er um
400 metra djup og mun liklega
kosta um 100 milljonir. Kaupin a
bessum eignum Norourals eru hins
vegar ekki gengin i gegn. Vio h6fum
akveoinn tima til a0 taka akvoroun
um aod klara kaupin. Sa timi er ekki
lidinn enn pa par sem 6llum rann-
soknum er ekki enn pa lokid.”

Athygli vekur a0 Sambherji viroist
sem stendur eina fyrirtekid sem
leggur aherslu a landeldi, 8 medan
mest uppbygging og leyfisveitingar
er snerta eldi 4 Islandi eru i sjokvia-
eldi. ,Vid féorum i sjokviaeldi upp ar
arinu 2000 og gerOum bar tilraunir
me0 a0 fara ut med storseidi sem
végu um 300 gromm. bao var eldi
i Mjoéafirdi. Vid fengum par mar-
glyttu sem olli miklu tjoni. Pad
syndi ad Mjoifjorour er sennilega
ekki akjosanlegur fyrir eldi. Sidan
var ver0 4 laxi i ségulegum leegdum
a pessum tima, vel undir 20 norsk-
um krénum a kiléid, um pad bil
pridjungur af verdinu i dag.

En a pessum sama tima eignuo-
umst vio lika landeldi sem er enn pa
irekstri og hefur gengid pbokkalega.
Vio héfum byggt upp mikla pekk-
ingu 4 landeldi og i dag er Samherji
Fiskeldi steersti adilinn i heiminum i
landeldi 4 laxi og bleikju,“ segir bPor-
steinn Mar Baldvinsson.
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GoOour timi til a0 opna auglysingastofu

Baldvin Pormoosson segir a0 skammtimahugsun hafi einkennt markadsmal a Islandi. Danir horfi lengra fram a vi0. Pormoour
Jonsson segir ao Islenska auglysingastofan hafi komio siglandi til peirra i hofn a réttum tima. Peir vilja ekki vera i SIA en eru i SA.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

a0 er gott ad hefja

rekstur auglysingastofu

um pessar mundir.

Auglysingastofur finna

oftast fyrst fyrir sam-

drzetti i efnahagslifinu
en ad sama skapi taka per fljott
aftur vid sér pegar pad tekur vio
sér 4 nyjan leik. bPegar efnahags-
lifio fer ad byggjast upp aftur munu
stjornendur fyrirtaekja vilja hrista
upp i markadsstarfinu og szkja
fram. Vio horfoum medal annars til
pess. betta segir Pormo6our Jonsson,
stjiornarformadur Islensku auglys-
ingastofunnar, sem ytt var tr vor ad
nyju hinn 4. janaar.

Hann keypti 4samt Baldvini syni
sinum protabu Islensku auglysinga-
stofunnar. Hénnunarstjérarnir
Arnar Fells Gunnarsson og Arnar
Ingi Vidarsson og birtingastjorinn
Alexandra Asta Axelsdottir baettust
ikjolfario vid eigendahopinn.

Baldvin, sem gegnir starfi fram-
kvaemdastjora stofunnar og er einn-
ighugmynda- og textasmiour, vekur
athygli 4 a0 pao sé sjaldgeft ad nyjar
auglysingastofur hafi birtingastjéra
innanbords. ,Okkur bétti mikilvaegt
a0 hafa sérfraedingibirtingamalum
med i hugmyndavinnunni fyrir
hvert verkefni til a0 markadsstarfio
verdi markvissara.”

Pormoodur rak um arabil auglys-
ingastofuna Fiton, sem var 4 meodal
peirra staerstu hérlendis, og styroi
par 40ur fimm udtvarpsstéovum
undir hatti Fins mioils, par 4 meoal
FM 957 og X-inu 977.

Hvao fékk pig til ad opna auglys-
ingastofu d nyjan leik eftir hlé sem
vardineestum dratug?

Pormédur:,Kveikjan ad pessu er
Baldvin sonur minn. Hann starfadi
a auglysingastofu i Kaupmanna-
héfn sem ber nafnid THANK YOU
en hafoi hug 4 ad flytja heim. Hann
Olst upp a Fiton, leerdi auglysinga-
gerd i London og starfadi sidar
hja Pipar/TBWA. Hann er flinkur
auglysingamadur. A sama tima
og hann stefndi heim var Islenska
auglysingastofan 1yst gjaldprota.
Eg hafoi pvi samband vio Baldvin i
september eda oktober og bar undir
hann hvort vid ttum ekki ad kaupa
eignir protabitsins ef bar myndu
fast fyrir asettanlegt vero. Segja ma
ad Islenska auglysingastofan hafi
komiod siglandi til okkar i h6fnina &
réttum tima. Endurkomuna bar ad
meo pessum htti. Eg hafdi engin
aform um ad koma aftur a0 rekstri
auglysingastofu en sonur minn vildi
reyna og ég vildileggja honum lid og
taka patt i uppbyggingarstarfinu.”

Baldvin: ,Vid vorum sammala
um ad nalgast markadinn a nyjan
mata en ekki reka stofu med mikla

poa
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Fedgarnir Baldvin Pormédsson og Pormoédur Jonsson styra islensku auglysingastofunni. FRETTABLADID/ERNIR

Breytir ekki grunngildum markadsstarfs

bPormoéodur segir ad stafraenir
midlar séu nyjar dreifileidir sem
breyti ekki grunngildum mark-
adsstarfs.,Pad parfad framleida
efni sem fangar athyglina og sker
i gegnum klidinn. i hradanum sem
fylgir stafreenum midlum hafa
markadsléogmalin gleymst. Vid
teljum ad efnid sem stafranar
stofur hafa unnio fyrir vidskipta-
vini hafi oft og tidum ekki verid
bodlegt, svo pad sé hreint ut
sagt.”

Hann nefnir einnigad pad
purfi mikla sérfraedipekkingu til
ad birta auglysingar a stafraenu
midlunum med ahrifarikum haetti
pvi taeknirisarnir breyti kerfum
sinum Ort. Pad sé annars konar
pekking en purfivid sképun aug-
lysinga. ,Vid berum mikla vird-
ingu fyrir peirri vinnu og munum

yfirbyggingu sem hefur ekki reynst
vel. Vid leggjum hoéfuddherslu a
go60a héonnun, hugmyndavinnu og
skopunarkraft.

Pormodur: ,Eg pekki bad af
fenginni reynslu hve erfitt pad er
fyrir reksturinn ad vera med mikla
yfirbyggingu pegar kreppir ad. Pad
getur skilio a milli feigs og 6feigs pvi
auglysingabransinn er afar kvikur
og verkefni geta pbornad hratt upp.

A0 sama skapi getur mikil yfir-
bygging gert bad ad verkum ad vio-
skiptavinir mynda ekki n6gu sterk
tengsl vid starfsmenn stofanna. Vio

kaupa pa birtingapjonustu af
6drum en verja okkar kroftum i
a0 skapa gripandi auglysingar.”
Baldvin segirad fyrir 20 arum
hefdi birtingamanneskja aldrei
séd alfarid um handritaskrif
og framleidslu a sjonvarps- og
utvarpsauglysingum en pad sé
raunin pegar minni stafraenar
stofur, sem séu i grunninn birt-
ingahus, annist auglysingagerd-
ina. ,bpegar birtingamanneskja
sinnir lika auglysingagerd verda
auglysingarnar oft keimlikar enda
hefur ekki grafiskur hdnnudur
sett mark sitt a vinnuna. Vid pad
na paer sidur til markhopsins. Pad
skiptir ekki mali hversu margir
heyra eda sja auglysinguna heldur
hve margir hlusta a hana; veita
henni eftirtekt. A pad leggjum vid
aherslu.”

viljum fordast pad i lengstul6g enda
litum vio 4 okkur sem framlengingu
amarkadsdeildum fyrirtekja. betta
er til deemis ein af astedum pess ad
vio @tlum okkur ekki ad vera i SIA,
Sambandi islenskra auglysingastofa,
vio teljum okkur eiga frekar heima i
Samtékum atvinnulifsins.”
Baldvin: ,Vio viljum ekki vinna
fyrir vioskiptavini okkar, vio viljum
vinna med peim. bvi munum vio
hafa 14 lausar starfsstoovar hja
okkur til ad geta bodid markaos-
stjorum og 60rum samstarfsao-
ilum a0 sitja hja okkur pbegar beim

g I Danmérku lzeroi

ég a0 bera skyn-
brago a gooa honnun og pao
breytti syn minni a aug-
lysingar. Goori honnun
fylgir slagkraftur.

Baldvin Pormédsson

hentar. Einn til tvo daga a viku, jafn-
vel lengur begar vio erum ao leggja
lokah6énd a markadsherferd.”

Hann segir a0 skammtimahugsun
hafi einkennt markadsmal 4 Islandi.
,Pegar ég vann i Kaupmannahéfn,
en 4 meoal vidskiptavina THANK
YOU eruFerrari, Royal Copenhagen
og Carlsberg, vildum vio avallt reda
beint vid framkvamdastjérnina og
fa hennar syn a vérumerkio fyrir
nastu fimm til tiu ar.

Hérlendis er forstjérinn oft meod
motada framtidarsyn sem auglys-
ingastofan faer ekki einu sinni ad vita
hver er. Pess i sta0 er oft bedio um
herferdir med skommum fyrirvara.
Langtima hugsun i markadsmalum
er dyrmaet enda eru vérumerki ein
verdmeetasta eign fyrirtaekja.

Porméour: ,bad pekkist einnig
ad unnar eru tillégur sem talio er ad
markadsstjorinn eigi audvelt meo ad
fa sampykKki forstjérans fyrir i stad
bess ad leggja hofuoaherslu & hvao
héféar til markhoépsins. Slik vinnu-
br6gd draga tur virdi vorumerkja
sem aftur dregur tur afkomu fyrir-
tekja.“

Hvaoa lerdém dréstu af pvi,
Baldvin, a0 starfa d auglysingastofu
i Danmérku?

Byggt ibudarhusnaoi
og aiheildsolu

+Fra pviad églétaf storfum hja
Fiton arid 2015 hef ég sinnt eigin
fjarfestingum,” segir Porméadur.
.Eg hef stadid fyrir byggingu
ibudarhusnadis og fjarfestii
litilli heildsélu, Pure Perform-
ance,sem er med umbod fyrir
Amino Energy.”

gg Eg pekKi pao af
fenginni reynslu hve

erfitt bao er fyrir reksturinn
a0 vera meo mikla yfirbygg-
ingu pegar kreppir ao. Pao
getur skilio a milli feigs og
ofeigs pvi auglysingabrans-
inn er afar kvikur og verk-
efni geta pornad hratt upp.

Pormodur Jonsson

Baldvin: ,Eg steig min fyrstu
skref a auglysingastofu pegar ég var
15 ara, fyrst vann ég i moéttokunni &
Fiton og si0ar faeroi ég mig yfir i hug-
myndavinnu. A THANK YOU, par
sem ég vann i tep brjad ar, storfudu
nanast eingéngu hénnudir. Eg var
heilladur af pvi ad par stérfudu ekki
vioskiptafraedingar heldur einkum
skapandi f61k og djtpir sérfreedingar
imarkadsmalum.

Danir eru framarlega i hénnun
og hafa hana i havegum eins og sja
ma vida i samfélaginu og glesileg
hasgagnahénnun ber gléggt vitni.
bessa aherslu 4 hugvitio ma rekja til
pess ad peir bua ekki ad audlindum.
I Danmérku leeroi ég ad bera skyn-
bragd a goda hénnun og pad breytti
syn minni a auglysingar. G6ori
hénnun fylgir slagkraftur.”

Pormodur: ,Eg leroi vidskipta-
freedi i Danmérku og fann par hve
mikil virding er borin fyrir hugverk-
um f6lks, hvort sem viokomandi var
arkitekt eda auglysingah6énnudur.
A Islandi er pvi ekKki a0 heilsa og af
pbeim s6kum 4 auglysingabransinn
undir hégg ad sxkja. Sumir telja
ad nanast hver sem er meo télvu-
kunnattu geti gert ahrifarikar aug-
lysingar. bao er alrangt.”

Af hverju vildud pio byrja meo
nafnio Islenska auglysingastofan i
stad pess ao finna annad nafn?

Porméour: ,Islenska auglysinga-
stofan er eitt elsta og staersta voru-
merkio i auglysingagero. Han var
lengi vel staersta stofan.”

Baldvin: Pbetta er feikilega sterkt
vorumerki. Vitaskuld atti ad endur-
reisa pad.”

Pormodur: ,Pad verour askorun
ad setja nyjan karakter i nafnid.
betta er ju allt 6nnur stofa, adrir
starfsmenn og adrar dherslur.”

SKkipulagi Kronunnar breytt til a0 auka samvinnu

kipulagsbreytingar hafa verio

gerdar hja Krénunni par sem

meoal annars innkaup og voru-
styring hafa verio sameinu0, pjon-
ustusvioi beett vid rekstrarsvio,
umhverfismalum vio markadssvio
og nytt svid vidskiptapréunar og
umbétaverkefna stofnad, segir i til-
kynningu.

»,Markmio pessara breytinga er
a0 styrkja samkeppnisstoOu Kron-
unnar 4 matvorumarkaoi med pvi
a0 skerpa a innra skipulagi og auka
samvinnu pvert a fyrirtzekio,*
segir Asta Sigriour Fjeldsted, fram-
kvaemdastjori Kronunnar.

Nyr starfsmaodur, Gudrtn Adal-

steinsdottir, hefur verio radin for-
stooumadur innkaupa og véru-
styringar Kréonunnar ,en meo
sameiningu pessa tveggja lykilsvioa
nast enn betri sampzaetting i gegn-
um alla viroiskeodjuna fra upphafi til
enda“, er haft eftir Astu Sigrioi.
Gudrun er rekstrarverkfraeoding-
ur, han hefur undanfarin ar starfad
sem forstdOumaodur hja Icelandair &
rekstrarsvioi par sem han var abyrg
fyrir medal annars sélu og pjonustu
i flugvélum félagsins, véruproun,
innkaupum, birgdastyringu og
framleioslu pvi tengdri. Guoranu
hefur starfad sem radgjafi hja fyrir-
teekinu um nokkurra manaoa skeio

Gudrun Adalsteinsdottir.

99 Styrkjum sam-
Keppnisstoou
Kronunnar a matvorumark-
a0i meo pvi ad skerpa a
innra skipulagi og auka
samvinnu pvert a fyrirtaekio.

AstaS. Fjeldsted, framkvamdastjori

og pannig kynnst starfseminni.
Olafur Ranar Pérhallsson tekur
vid sem forstdoumadur rekstrar
og bjonustu, en hann hefur gegnt
starfi rekstrarstjora sidastlidin tvo
ar. Hann hefur starfad hja Kréonunni
122 ar. Olafur Ranar er med proffra

Ionskolanum i Reykjavik, verslun-
arstjoraprof fra Haskélanum a Bif-
rost asamt pvi ad hafa tekid voru-
stjornunarnamskeio vio Haskolann
i Reykjavik.

Erla Maria Sigurdardottir tekur
vi0 sem mannaudsstjori Kron-
unnar en han hafdi unnio 4 mann-
audssvioi moéourfélags Kronunnar,
Festar, isex ar.

Hjordis Elsa Asgeirsdottir gegnir
afram hlutverki markadsstjéra na
sem forstddumaodur markads- og
umhverfismala, en med peirri vid-
bot er verid ad skerpa enn frekar a
umbhverfisaherslum Kronunnar.

- hvj
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Taekifaeri til samstarfs lifeyrissjooa um styringu erlendra eigna

Bjorn Agust
Bjornsson,
formadur
stjornar Lifs-
verks, opins
lifeyrissjods
fyrir haskola-
menntada

ignir islenskra lifeyrissj6da

eru na tvofold landsfram-

leiosla eda 5.700 milljaroar
islenskra kréna. Pessar eignir vaxa
mun hradar en islenska hagkerfio
og munu hugsanlega tvofaldast til
arsins 2030 og verda pba um 11.400
milljardar kréna. Umsjon meo
erlendum fjarfestingum lifeyris-
sjodanna er a0 mestu leyti 4 hendi
erlendra eignastyringaradila sem fa
ad jafnaodi greidda arlega umsyslu-
poéknun sem er i hlutfalli vio sterd
viokomandi eignasafns. Meodalhlut-
fall umsyslukostnaoar islenskra lif-
eyrissjooa virdist vera nalaegt 0,7%
af erlendum eignum a ari. Haldist
petta umsysluhlutfall 6breytt og
hlutfall erlendra eigna lifeyrissj60-
anna hakkar i 55% af heildarsafni,
munu umsyslupéknanir sjodanna
vegna erlendra eigna nema 44 millj-
o6roum islenskra krona ario 2030.

Fastur kostnadur i stad breytilegs
I hinum vestrena heimi er raun-
avoxtunarkrafa tryggra verobréfa
undir 0% a ari. Vaentingar fjarfesta
til avoxtunar 4 naestu tiu arum eru
pvi hofstilltar og 4 petta ad vissu
marki einnig vid um ahattusamar
eignir eins og hlutabréf. Viod pessar
adsteour er 0,7% umsyslupoknun
bysna ha 1 hlutfalli vid veenta avoxt-

(I

un. Ein leid til ad breyta pessu er ad
islenska lifeyrissjo0akerfio greioi
fasta poknun fyrir umsyslu eigna,
fremur en péknun sem vex ar fra ari.

Norges Fund

Saga norska oliusjodsins er agaetur
vegvisir fyrir pa sj6di sem kjosa
ao greioda fasta og laga umsyslu-
poknun. Norges Fund hof fjarfest-
ingar i erlendum verobréfum ario
1997 med adstod utanadkomandi
eignastyringaradila, en me0 arun-
um hefur starfsemi sj60sins tekio
breytingum. Nu er 96% af eignum
hans styrt af 300 sérfreedingum hja
sj6onum sem auk stoddeilda mynda

540 manna starfslio sjoosins. Um
4% af eignum er styrt af utanao-
komandi eignastyringaradilum.
Sjodurinn & verdbréf fra ramlega
9.000 fyrirteekjum um allan heim
auk fasteigna, en utanadkomandi
eignastyringaradilar fast adallega
vid0 minnstu verobréfamarkaoi
par sem pekking a stadbundnum
adsteoum skiptir h6fudmali. Nor-
ges Fund er steersti fjarfestir i heimi
og avoéxtun sjodsins er litillega yfir
avoéxtunarviomioi. Umsyslukostn-
aour sjodsins var 65 milljaroar
islenskra krona ario 2019 sem er
um 0,04% af eignum og pykir afar
lagt hlutfall enda nytur sj60urinn

Nadu lengra
- verum samferoa

arionbanki.is

Einkabankapjonusta Arion banka veitir efnameiri einstaklingum og ldgadilum vidtaeka
fiarmalapjonustu med aherslu & persénuleg tengsl og arangur til langs tima.

Hafdu samband vid sérfraedinga okkar a einkabankathjonusta@arionbanki.is
eda i sima 444 7410.

Einkabankapjénusta Arion banka

[

steerdarhagkvemni. Starfsmenn
Norges Fund eru af 38 mismunandi
pjooernum og 56% peirra eru med
starfst60 1 Oslo.

Samstarf islenskra lifeyrissj6da
Oro eru til alls fyrst og fyrir tveimur
arum raeddu fulltraar nokkurra
lifeyrissjo0a um samstarf og var
medal annars rett um tekiferi a
svioi samrekstrar. Eflaust munu
stjornarmenn lifeyrissj60a innan
tioar taka upp samtal um aukna
samvinnu. Islenskir lifeyrissj6dir
stefna flestir ad pvi sama —jafnri og
go0ri raunavoxtun, samfélagslega
abyrgum fjarfestingum og hag-

g Fyrir nokkra

milljaroa a ari geta
islenskir lifeyrissjooir haft
meo sér 6flugt samstarf um
fastan Kostnao vio styringu
erlendra eigna og sparao sér
tugi milljaroa.

kvemum rekstri. L&kkud avoxt-
unarkrafa erlendis er ny askorun
fyrir lifeyrissjodi sem nu sekja par
fram i vaxandi meeli. Ef tekio er mio
af arangri Norges Fund ma leida
likur a0 pvi ad samvinna islenskra
lifeyrissjoda sé skynsamleg vegna
steerdarhagkvaemni, leekki kostnad
vio greiningu fjarfestingarkosta,
lekki kostnad vegna adkeyptrar
bjonustu og auki pekkingu a utgef-
endum erlendra verdbréfa.

Fyrir nokkra milljarda kréna a
ari geta islenskir lifeyrissjooir haft
med sér 6flugt samstarf um fastan
kostnad vid styringu erlendra eigna
og bannig sparad tugi milljarda
kréna a ari midad vid 6breytt fyrir-
komulag. Island er vel stadsett &
milli timabelta starstu verobréfa-
markada og pad er upplagt ao vista
sérfredinga i eignastyringu hér
a Islandi meo svipudum hztti og
Nordmenn gera i Osl6. I 6llu falli er
haegt, ef vel tekst til med avoxtun,
ad na fram sterdarhagkvemni og
tryggja pannig enn betur lifeyris-
réttindi landsmanna.
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Skotsilfur

Kannanirum
traust eda
anagju viod-
skiptavina eru
sjaldan ahuga-
verdar nema
fyrir starfsmenn
vidkomandi fyrir-
taekis eda stofnunar. En nidur-
stodur nyrrar kdnnunar a trausti a
Sedlabankanum eru athyglisverd-
ar. Traustid tok stokk upp a vid i
fyrra og aftur stort stokkiar. Pad
féor upp um 14 prosentustigifyrra
ognuum 17 présentustig. Sam-
tals 31 présent a tveimur arum.
Geri adrir betur! Nidurstédurnar
koma ekki algjorlega a 6vart enda
hefuralmennt rikt anaegja med
storf Asgeirs Jonssonar sedla-
bankastjora og viobrogd bankans
vid kérénafaraldrinum. Og pad er
ekki bara Asgeir sem getur vel vid
unad. Mikilvaegt er fyrir riki med
sjalfstaedan gjaldmidil ad pjodin
beri traustigard Sedlabankans,
og pa sérstaklega pegar Fjarmala-
eftirlitid er undir hatti bankans.

o ” o L1d
Misraoin aofor
Pad virdist sem
svoadinnan
Vidreisnar gaeti
prahyggju um
islensku kron-
una. borgerdur
Katrin Gunnars-
déttir, pingmadur
Vidreisnar, skrifadi grein i Morgun-
bladid par sem hun fullyrtiad
rikisstjornin hefdi ,yfirgefid“
kronuna med pviad taka lanier-
lendri mynt. Og ekki n6g med pad
heldur er lantaka i erlendri mynt
yfirlysingum ad ,.ekki sé haegtad
nota gjaldmidilinn okkar.” Ollu er
snuid a haus. Pad er studningsyfir-
lysing vid kronuna ad taka lan i
erlendri mynt fyririnnlendum
kostnadi og endurspeglar hiin
tru rikisstjornarinnar a ad kronan
muni styrkjast. Vid petta baetist
ad sedlabankastjori telurad &vin-
tyralegaukning a traustii gard
bankans a sidustu tveimur arum
endurspegliad einhverju leyti
aukna tra 4 kronunni.

Furourok

Gylfi Magniis-
son, professor
og formadur
bankarads
Sedlabanka
islands, fullyrti
a0 pad veeri hag-
staedara fyrir rikio
ad eiga Islandsbanka og fa afram
ardgreidslur en ad selja hann
ogborga nidur [an. Rikid pyrfti
kannskiad borga 0-1 prosent
raunvexti af lanunum og par af
leidandi sporudust ekki miklar
vaxtagreidslur med pviad greida
upp lan. bessa réksemdarfaerslu
er haegtad taka enn lengra. Vaeri
pa ekki hagstadara fyrir rikid ad
taka lan til pess ad gera yfirtoku-
tilbod i Arion banka? Ogjafnvel
fleiri storfyrirtaeki?

Hin hlidin a peningnum er aud-
vitad suadinuverandi lagvaxta-
umhverfi er audveldara ad selja
eignarhlut rikissjods og liklegra
erad gottverd faist fyrir hlutinn.
Og ekkier haegt ad leggja ad jofnu
avoxtunarkrofu rikisskuldabréfa
annars vegar og bankareksturs
hins vegar.

MARKADURINN

Handtoku leiotoga stjornarandstoounnar i Georgiu

24. FEBRUAR 2021 MIPVIKUDAGUR

Logreglan i Georgiu handték leidtoga adalstjornarandstéouflokks landsins, Nika Melia. Motmalendur létu i 1j6s 6anzgju sina. Handtakan grof
undan ordsporilandsins sem lyoradisrikis. Georgia hefur verid i fararbroddi a pvi svidi a medal landa sem adur tilheyrou Sovétrikjunum. Melia
var handtekinn vegna pess ad hann greiddi ekki tryggingu vegna doms sem leiddi til bess a0 forsatisradherra landsins sagdi af sér. FRETTABLADID/EPA

Sveigjanleg utgafa — betri Kjor?

% Skuldaraalag sértryggora bréfa og bréfa LSS

Agnar Tomas
Moller
sjodsstjori hja
Kviku eigna-
styringu

heaett er a0 segja ad
peningastefnan
hafi komid heimil-
um og fyrirtekjum
til hjalpar i hinum
djapa efnahagssam-
drzetti nylidins ars. Fra pvi vextir
Seolabankans lekkuou i 1% sidast-
lidoinn mai hefur ibtidavero haekkad
um 8% og vaxtabyrdi ibudalana sem
hlutfall afraostéfunartekjum leekk-
ad um 37% a0 medaltali - talandi
um aod sla tveer flugur i einu hoggi!
bessi proun hefoi ekki att sér
stad ef vaxtalekkanir Seolabank-
ans hefou ekki skilao sér i gegnum
bankakerfio til heimila og fyrir-
teekja. Samkvaemt gognum Sedla-
bankans haekkadi medalalag banka-
kerfisins (m.v. innlansvexti) fra
sumri 2019 til islenskra fyrirtaekja
ar 4,0% 15,4% 1 april 2020, en hefur
nu lekkad aftur i 4% a seinasta ars-
fjéroungi 2020. Vaxtaalag & nyjum
hasnaodislanum bankakerfisins
stendur i 3,2% sem er nalagt pvi
leegsta i tolum Sedlabankans fra
2015.

Fra arsbyrjun 2019 hafa fastir
verdtryggoir ibudalanavextir bank-
anna leekkao ad meoaltali ar 3,8% i
2,2% og fljotandi overotryggoir
vextir ar 6,2% i 3,4% (soguleg gogn
fyrir flj6tandi verdtryggoa og fasta
overotryggoa vexti eru ekki opin-
ber). Asteda peirrar miklu lekkun-
ar er a0 fjarmagnskjor bankanna a
ibuodalanum hafa batnad, ekki bara
gegnum leekkandi grunnvexti held-
ur meo leekkandi vaxtaalagi. Meoal
vaxtaalag sértryggora skuldabréfa
me0 lokagjalddaga 2026 er i dag um
halft présent og hefur verid i lekk-
unarfasa fra pvi heimsfaraldurinn
skall a.

Pratt fyrir mikla og vaxandi eftir-
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— 5 ara vextir island

spurn eftir ibtdalanum hafa bank-
arnir haft sveigjanleika i atgafu
og getad hafnad tilbooum begar
svo ber undir. Pannig sampykkti
Islandsbanki um 79% tilboda i
atbodum sinum & seinasta ari,
Landsbankinn um 73% og Arion
banki einungis 37%. Til saman-
burodar er tutgafa Lanasj60s sveitar-
félaga, prioja stersta atgefanda

— Framtidarvextir island

Framtidarvextir Bandarikin

skuldabréfa a seinasta ari a eftir
rikinu og bénkunum, mj6g einhaef
ogad mestu bundin vid einn skulda-
bréfaflokk. Sj60urinn purfti ner
undantekningarlaust ad sampykkja
flest tilboo i atbodum sinum. Pessi
osveigjanleiki i atgafum Lana-
sj60sins midad vio utgafu bankanna
endurspeglast svart a hvitu i gjor-
olikri préun vaxtaalags a lionu ari

og er vaxtadlag Lanasjodsins i dag
ramlega tvéfalt heerra en hja bonk-
unum.

Svipada s6gu ma segja af inn-
lendri fjarmégnun rikissj60s sem
hefur gengio alika brésuglega og hja
Lanasjédnum. Rikissjoour hefur &
undanférnum misserum neydst
til a0 taka langflestum tilbooum
i atbooum sinum sem hefur keyrt
upp lengri tima raunvexti sem eru
nd a svipudum sl6oum og arid 2017
pegar mikil spenna og hair raun-
styrivextir rédu rikjum i hagkerf-
inu. Su er alls ekki raunin na. Lengri
tima raunvaxtamunur hefur hakk-
ad umtalsvert fra seinasta sumri —
nastum prefaldast vid Bandarikin,
svo daemi sé tekio.

Haekkunin hefur hins vegar verio
meiri til lengri tima en skemmri
tima sem birtistipviad ,framtidar-
vextir” eru mun herri hlutfallslega
en til naestu ara. Sem dami kostar
um 2% raunvexti a0 fjarmagna
rikissjoo eftir 5 ar til 5 ara en ein-
ungis um 0% raunvexti til naestu 5
ara. Munurinn vio Bandarikin er
nokkuo slaandi i 1j6si pess ad hag-
kerfio par er ad taka vio sér fyrr og
hraodar en hid islenska a0 6breyttu.

Samanburdur a vel heppnadri
atgafubankanna og vandraodagangi
vid fjarmoégnun sveitarfélaga ann-
ars vegar og rikisins hins vegar synir
ad haegt er a0 gera mun betur til ad
na nidur fjarmagnskostnaoi hins
opinbera. Kjor rikissjoos og Lana-
sj60s sveitarfélaga setja grunn fyrir
fjarmagnskostnad peirra hundrada
milljarda fjarfestinga sem hiod opin-
bera aformar ad muni eiga sér stad
d naestu misserum og arum. Nyleg
atgafa islenska rikisins i evrum,
sem reyndist vera a kjérum jafn-
feetis vio riki eins og Span sem nytur
studnings evrépska sedlabankans,
synir ad rikissjoour nytur trausts
a erlendum fjarmalamoérkudum.
Asteodulaust er a0 @tla annad en ad
slikt traust riki einnig & innlendum
moérkudum.

Vaxtalekkanir Sedlabankans
hafa skilao sér til heimila og fyrir-
tekja, 6skandi veri ad par myndu
gera pad lika til skattgreidenda.



Frjals framldg <O | enginn kostnadur!

VILTU GLEDJA FORELDRA LANGVEIKRA BARNA
EDA FJOLSKYLDUR PAR SEM FORELDRI ER AB
GLIMA VID LIFSOGNANDI SJUKDOM?

Hja okkur i Samferda er enginn kostnadur og allt rennur
oskert til peirra sem purfa svo sannarlega a ad halda.

 ba getur hringt i eftirtalin nimer: .’

- [
907 1081 - 1.000 kr. 907 1083 - 3.000 kr.
907 1085 - 5.000 kr. 907 1090 - 10.000 kr.

P finnur okkur a Facebook — ekki hika vid ad fylgja okkur par, vid
gerum godverk i hverjum manudi fyrir islensku pjodina.

www.facehook.com/samferdafoundation
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SKODUN iy,

Porour
Gunnarsson

Boluefni og
spagetti

opur freekinna heimspek-

inga fékk 6sk sina uppfyllta

a4 dégunum pegar ekkert
varo af béluefnatilraun Pfizer hér a
landi. Hopurinn hafoi ahyggjur af
pvihvort rannsokn Pfizer feeliisér
hnattraena gagnsemi og hvort hin
vari sioferdislega réttmaet. Einnig
hoéfdu beir uppi vangaveltur um
lyoraedislegt Il6gmaeti. Minnti petta
mjog a hinar nd aratugsgémlu
vangaveltur um ad islenskum
skattborgurum veeri sioferoislega
hollt a0 taka a sig skuldbindingar
vegna falls Landsbankans. Allt er
petta f6lk i starfi hja hinu opinbera
sem er audvitad boluefnio sem
telur i djapum efnahagskreppum.
Allir désentar og professorar i
heimspeki fengu eflaust ttborgad
aréttum tima sidastlidio ario, 6likt
miklum fj6lda f6lks vidsvegar um
heiminn.

En na begar Pfizerdraumurinn
er uti burfum vid ao gera hlutina
med sama hatti og allar aorar
pjooir, sem eru i sjalfu sér engin
skelfileg orlog.

Eftir ad starfsmenn heilbrigdis-
raduneytisins voknudu upp vio
pann vonda draum ad Evrépusam-
bandio veeri med allt nidorum sig i
béluefnainnkaupum féru pantanir
a boluefni i fluggirinn. Island, likt
og morg onnur 16nd, beitir somu
aodfero og flestir pegar spagetti
eda hrisgrjon eru elduo. bao er
ad segja, gridarleg ofazetlun par
sem Oruggt er ad mikill afgangur
verdur, en greint var fra pviigeer
ad skammtar fyrir meira en 750
pisund manns hefdu verid pant-
aoir til landsins. betta er audvitad
gertipeim tilgangiad tryggja sem
allra mest afb6luefni sem fyrst. ba
geta sem flestir af peim sem vilja
lata bélusetja sig gert pad fyrr en
ella. Er pad audvitao vel.

Hins vegar ttu islensk stjorn-
vold hid fyrsta ad lysa pvi afdratt-
arlaust yfir a0 allt bad béluefni
sem ekki verdur nytt hér a Islandi
renni til rikja par sem efnahagur er
béagbornari.

A medan islenska heilsugzeslan
kappkostar ad bolusetja f61k
a tireoisaldri er kominn upp
skortur a heilbrigoisstarfsfolki i
ymsum rikjum pridja heimsins.
Pessi stada er til a0 mynda uppi
i Malavi, par sem Island hefur i
gegnum arin gert sig gildandi vid
préunaradstod. A timum neydar-
astands er hver sjalfur sér neestur,
en bessi stada er byngri en tarum
taki.

Prounaradstod verour oft fyrir
gagnryni vegna 6skilvirkni og
dyrrar yfirbyggingar. Hér er taeki-
feeri til a0 hjalpa meo apreifan-
legum og skilvirkum heetti.
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Hlutafé S4S aukio um 130 milljonir

4S, sem rekur meoal annars Ellingsen og

Steinar Waage, jok nyverio hlutafé sitt _

um ramlega 130 milljénir krona. Her- -
mann Helgason, framkvaemadastjori sam- .
steedunnar, segir ad pad hafi verio gert til £
aod styrkja innvioi fyrirtaekisins. ,,Félagio er [ hlut i fyrirtaekinu, Pétur P6r Halldérsson a
a fullri ferd,” segir hann. Hlutafjaraukningin einnig 40 prosenta hlut og Hermann og Georg
veeri ekki tilkomin vegna erfidleika sem rekja Bjarni Armanns- Kristjansson eiga tiu prosenta hlut hvor. Her-
megi til COVID-19. son fjarfestir mann segir ad eignarhlutur eigenda hafi ekki

Hermann segir ad fjarmagnio verdi meoal breyst vio hlutafjaraukninguna. - hvj

annars nytt i ad betrumbzata netverslanir,

breyta og steekka verslanir, opna nyjar og
loka 60rum. ,Pbad er ymislegt i gangi.

Bjarni Armannsson, forstjori Iceland Sea-

w food International og fjarfestir, 4 40 prosenta
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CSTARTUP
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Er pbin hugmynd
naesta sprengistjarna?

Nova og Icelandic Startups éska eftir stpergédum
hugmyndum til patttoku i vidskiptahradlinum Startup
SuperNova. bar gefst allt ad tiu sAprotc:fyrirtaekjum
kostur & ad koma snjéllum hugmyndum Ut af teikni-
bordinu og Ut i alheiminn. ‘

4
»

|4
Umsdéknarfrestur er til 11. april.
Nanar a startupsupernova.is.
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18.02.2021
bao litur at fyrir ao
stjornendur Icelandair

hafi sannfeert sig um

a0 vandamalio var

ekki kostnaoar-

haekkunin heldur

tekjurnar.

Egill Almar Agustsson,

radgjafi hja Boston
Consulting Group
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