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Alvotech faar um 4,5 milljarda
Liftaeknifyrirtaekio klaradi 35
milljéna dala fjarmoégnun i sidustu
viku. Fyrsta sinn sem islenskir
fjarfestar leggja fyrirtaekinu til
hlutafé.
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Flugmenn med 3% i Icelandair
Atvinnuflugmenn eiga hatti
priggja prosenta hlutilcelandair
eftir hlutafjarutbod félagsins. Pad
er til vidbotar viod eignarhlut EFiA
sem nemur um einu prosenti.
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Tug milljardar leitad a markadinn
Horfur eru a ad fyrirtaekii Kaup-
holl muni greida hluth6fum 49
milljarda kréna. Skrad fyrirtaeki
komu flest naegjanlega vel ut ur
COVID-19 til ad geta greitt ut ard.
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Creditinfo metid a 30 milljarda
Creditinfo Group verOmetid a hatt
i30 milljarda af LLCP sem keypti
meirihluta hlutafjar. Seenska
Kamprad-fjélskyldan, kennd vid
IKEA, staersti hluthafi sjodsins.

8

Staersta spurning kosninganna
Hvernig flokkarnir tla ad stydja
vid hrada vidspyrnu ferdapjon-
ustunnar—og par med vidspyrnu
efnahagslifsins — er ein staersta
spurning komandi kosninga.
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Hagstao0 raforka var
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Forstjori Elkem a islandi segir ad
hagsteett orkuvero hafi alla tio
verid samkeppnisforskot Islands,
en pvi sé vart a0 skipta lengur.
Sidasta ar var hio erfioasta i
rekstri Elkem fra upphafi, en nytt
ar fer toluvert betur af stad. *>6
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Flugmenn eiga hatt i
prju prosent i Icelandair

tvinnuflugmenn eiga hatt i

priggja présenta hlut i Icel-

andair Group eftir hluta-
fjaratboo flugfélagsins. Pao er til
vidbétar vio eignarhlut Eftirlauna-
sj60s félags islenskra atvinnu-
flugmanna (EFIA) sem nemur um
einu présenti. Petta segir Sturla
Omarsson, stjérnarformadur
EFIA og frambj6dandi til stjérnar
Icelandair.

,Pad er gaman a0 segja fra pviao
flugmenn eiga liklega & bilinu 2 til
3 prosent i félaginu og af beim eru
um 85 présent i uppségn. bao synir
tra flugmanna a fyrirtaekinu, fram-
tid pess og viljann til ad taka patt i
uppbyggingunni,” segir Sturla.

Sturla, sem hefur meistaragradu
ifjarmalum, hefur starfao hja Icel-
andair i um aldarfjéroung og lengst
af sem flugstjori. Pa hefur hann
setid i stjorn EFIA i ellefu ar og par
af atta ar sem stjornarformaodur.
Hann tekur p6 fram ad frambooio
sé alfario a hans eigin vegum en
ekKki lifeyrissjodsins.

,Eg pekki reksturinn it og inn,
og tel ad pad sé gott a0 hafa r6dd
vio stjornarboroid sem vikkar og
dypkar umradurnar,” segir Sturla,
sem hefur i gegnum tidina sinnt
margs konar greiningarvinnu a
flugmarkadinum. Ad hans mati
eru ymis vannytt tekifeerii rekstri
Icelandair.

,Arstidasveiflur Icelandair eru
of yktar. Sveiflur a milli stersta og
minnsta arsfjéroungsins hvort sem
horft er til tekna eda framleioslu
hafa slagad upp i 140 présent en
kostnadur sveiflast ekki jafn mikio.
bao er ljost a0 kostnadurinn er ad
smitast & milli arsfjérounga og
lausnin vio pvi er ad nyta innvioi
félagsins betur. Par eru ahafnir
ekki undanskildar,” segir Sturla.

g Ljost er a0 pao er
umtalsverour
sparnaodur folginn i pvi ao
nyta innvioi
félagsins betur.

Sturla Omarsson,
stjornarformadur
EFIA

Samkvamt heimildum Mark-
adarins sagoi Sturla a kynningar-
fundum vegna frambodsins med
storum hluth6fum Icelandair ad
na matti allt ad 40 prosenta betri
nytingu a ahéfnum.

»Ef bi ert meo arstidasveiflu sem
slagar upp i allt ad 140 présent og
kostnadur smitast milli timabila,
er ljost ad pad er umtalsverdur
sparnaour foélginn i pvi ad nyta
innvidi félagsins betur,” itrekar
Sturla, spurdur um umfang pess
sem gaeti sparast.

Eigendur ad samtals 53 pro-
sentum hlutafjar munu hafa
atkvaeoisrétt a adalfundi Icelandair
Group sem fer fram & fimmtudag-
inn. Frambj60endur sem komust
ekki a lista tilnefningarnefndar
félagsins nadu ekki ad knyja fram
margfeldiskosningu og mun pvi
stjéornarkjorid vera med hefo-
bundnum hztti. An margfeldis-
kosningar verour erfidara fyrir
nyja frambjooendur ad komast i
stjorn. -pfh
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Islenskir fjarfestar meo
tvo milljaroa i Alvotech

Lifteeknifyrirtaekio klaradi 35 milljona dala fjarmognun i sidustu viku. Fyrsta
sinn sem islenskir fjarfestar leggja fyrirtaekinu til hlutafé. Tryggir reksturinn
fram ad boouou hlutafjaratbodi og skraningu a markao erlendis sioar a arinu.

ifteknifyrirtaekio Alvo-

tech hefur lokio fjar-

mognun upp a samtals 35

milljénir Bandarikjadala,

jafnvirdi um 4,5 milljarda

islenskra kréna, enipeim
hépi sem leggja félaginu na til nytt
hlutafé eruislenskir fjarfestar. betta
mun vera i fyrsta sinn sem inn-
lendir fjarfestar, sem eru ekki hluti
af stjornendateymi félagsins, koma
inn i hluthafahép Alvotech.

Samtals hefur Alvotech sott sér
um 100 milljénir dala i nytt hlutafé
daundanférnum fjérum manudum.

Arni Hardarson, adstodarforstjori
Alvogen, sem er systurfélag og stor
hluthafii Alvotech, stadfestir i sam-
tali vid Markadinn a0 gengid hafi
verid fra fjfamoégnuninni i sidustu
viku i lokudu ttbodi. Auk islensku
fjarfestanna, sem 16gou fyrirtaekinu
til um 15 milljénir dala, jafnviroi
teeplega 2 milljarda kréna, komu inn
nyir erlendir strategiskir fjarfestar.
A0 s6gn Arna var umframeftirspurn
i utbodinu en markaosviroi Alvo-
tech eftir pessa sidustu fjarmégnun
nemur um 2,4 milljéréoum dala, eda
um 300 milljaroar kréna.

EkKki fast upplysingar um néfn
peirra islensku fjarfestu sem téku
pattiatbodinu, sem fara nit saman-
lagt meo undir eins présents hlut {
Alvotech, en samkvaemt heimildum
Markaodarins er ekki um ad raoa
lifeyrissj6di. Pad var verdbréfa-
fyrirtaekio Arctica Finance sem var
raogjafi Alvotech vio hlutafjaraukn-
inguna hérinnanlands.

Meo beirri fjarmégnun sem na er
lokio er talid a0 buid sé ad tryggja
rekstur fyrirtaekisins fram ad aform-
uou hlutafjaratbodi og skraningu a
markao erlendis sioar a arinu. Stefnt
hefur verio ad skraningu i kaupholl
i Hong Kong en samhlida er einnig
horft til bess mdguleika a0 félagio
fari & markad i bandarisku kaup-
héllinni Nasdaq. Alpj6olegu fjar-
festingabankarnir Morgan Stanley,
Goldman Sachs og HSBC veroda rao-
gjafar félagsins vid skraningarferlio.

Alvotech, sem er styrt af Roberti
Wessman, stofnanda félagsins, h6f
vinnu vio ttgafu a nyju hlutafé a sio-
asta ari, eins og Markaourinn hefur
aour sagt fra, og var markmioio
ad sxkja sér samtals 100 milljénir
dala. Fjarfestingin var medal ann-
ars kynnt islenskum fjarfestinga-
félogum og lifeyrissjo0um sidast-
1idid haust. Ekkert vard hins vegar
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Robert Wessman, forstjori og stofnandi Alvotech.

500

milljaroar er markaosviroi
Alvotech eftir sioustu hluta-
fjaraukningu.

af adkomu peirra pegar Alvotech
lauk fyrsta afanga fjarmégnununar
—upp a samtals 65 milljonir dala -1
lok oktober.

Auk naverandi hluthafa Alvotech,
sem l6gdu til stéran hluta fjarmagns-
ins, pa komu ad peirri hlutafjar-
aukningi fjarfestar arlyfjageiranum
i Bandarikjunum, Evropu og Asiu. I
peim hépi var meodal annars pyska
fjarfestingafélagio Athos Group en
pao fer med radandi eignarhlut i
lyfjaframleidandanum BioNTech
sem pr6adi béluefni vio COVID-19
i samvinnu vid bandariska lyfja-
risann Pfizer.

[ agastifyrra var tilkynnt um ad
Alvotech og alpjodlegi lyfjarisinn
Teva Pharmaceuticals hefou gert
med sér samstarfssamning um
proun, framleioslu og markadssetn-
ingu fimm lifteknilyfja i Bandarikj-
unum. Mun samningurinn tryggja
Alvotech tekjur upp a hundruo
milljarda kréna a naestu arum. Fram
hefur komio i mali stjérnenda félags-
ins ad pad stefniad pviao velta Alvo-
tech verdi um 20 présent af gjald-
eyristekjum pj6darbisins arid 2027.

Gera aztlanir rao fyrir pvi ao fyr-

irtaekio radi til sin 70 visindamenn
og sérfraedinga til viobotar vio pa
480 sem nu starfa hja Alvotech, ad
steerstum hluta a Islandi. Alvotech
réost fyrir skommu i stekkun a
hataeknisetri sinu i Vatnsmyrinni og
verdur pad um 24 pasund fermetrar
a0 loknum framkvamdum.

I lok sidasta ars var greint fra pvi
a0 Alvotech hefoi fengio stadfestingu
fralyfjastofnunum i Bandarikjunum
og Evropu um ad umsékn um mark-
aosleyfi fyrir lifteknihliostedu
(e.biosimilar) Humira veri komio i
formlegt mat. Lyfio selst i dag fyrir
um 20 milljarda Bandarikjadala a
ari 4 heimsvisu og er hluti af sam-
starfssamningi Alvotech vid Teva.
Buist er vid a0 mat 4 umraddum
umsoéknum verdi lokio a fjéroa ars-
fjoroungi 2021.

Alvotech erimeirihlutaeigu Aztiq
Pharma og pa er Alvogen stoér hlut-
hafi, en par eru fyrir einir sterstu
fjarfestingasjodir i heiminum i dag,
CVC Capital Management og Tema-
sek sem er fjarfestingasjoour i Singa-
pore. Adrir hluthafar eru medal ann-
ars alpjoolegi fjarfestingasjodurinn
Yas Holding og japanska lyfjafyrir-
taekid Fuji Pharma.

Fra stofnun hafa hluthafar Alvo-
tech lagt félaginu til um 340 millj-
onir dala en auk pess var gefid ut
breytanlegt skuldabréf ad fjar-
ha0 300 milljonir dala i arsbyrjun
2019, par sem Morgan Stanley var
lykilfjarfestir, og verour pvi breytt
i hlutabréf vid skraningu erlendis.
hordur@frettabladid.is

Nytt drykKkjafyrirtaeki faer liostyrk
fra einum af lykilmonnum Siggi‘s

yr, afengur drykkur, préadur

af premur Islendingum,

er ventanlegur i verslanir
ATVR a nastu vikum og i kjolfarid
er stefnt a0 markadssokn i pysku-
malandi l6ndum, Skandinaviu og
vioar. Sveinn Ingimundarson
ar Siggi‘s Skyr kom nylega
inn i félagio til ad styrkja
voérumerkio med nyjar hug-
myndir um hénnun dés-
anna.

Bliss er svokalladur haro-
ur seltzer, en pad er nyleg |
tegund afengra drykkja |
sem hefur rutt sér til rams
i Bandarikjunum & undan-
féornum arum. Velta harora
seltzera i Bandarikjunum
slagar hatt i prja milljarda
dala a ari og so6luhesti
drykkurinn par i landi selst

nad betur en rétgrona bjértegundin
Budweiser. Sama préun er nu ao
taka afstad i Evropu.

Bliss drykkurinn er nzr kol-
vetnalaus, par sem afengid er gerjad
ar avoxtum meo geri sem étur upp

allan sykur. Bliss er blandad-

~——g ur meo svokolluou ,artesan”

kolsyrou vatni og nattaru-
legum bragdefnum beaett i.
Engum syKkri eda gervisaetu-
efnum er bztt vio. Fram-
leioslan fer fram i sogufraegu
brugghtsi i midri Vinar-
borg og ahersla verour 16go
4 a0 markaossetja Bliss sem
hagaeda voru i sinum flokki.

Varan var préud af premur
ungum frumkvéolum og
stofnendum fyrirtaekisins
" Good Spirits Only, peim
Hjorvari Gunnarssyni, Degi

Ingimarssyni og Joni Palssyni.
begar ekki reyndist moégulegt ad
flytja inn mest selda haroa selt-
zer Bandarikjanna, White Claw,
akvaou peir ad proéa sinn eigin meod
pad ad markmioi ao gerajafnvel enn
bragobetri drykk. beir fengu til lios
vid sig Benedikt Hreinsson, sem er
med mikla reynslu ar drykkjar-
vorugeiranum i Evrépu.

Sveinn Ingimundarson er einn
af fjarfestunum a bak vio Bliss en
hann var a medal fyrstu hluthafa i
The Icelandic Milk and Skyr Corp-
oration, fyrirteekinu a bak vio skyr-
vorumerkid Siggi’s, par sem hann
sa um hoénnun umbuoda. Sveinn
hefur tekio a0 sér ad endurhanna
umbudir Bliss med tilliti til breioari
markhops. Sa vinna er 4 lokastigi
og kemur varan med nyju atliti &
markao i sumar. - pfh
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MiKkio fé gaeti streymt aftur a markao

Horfur eru a ad fyrirtaeki i Kaupholl muni greioa hluthofum 49 milljaroa krona. Skrao fyrirtaeki komu flest negjanlega vel at ar
COVID-19 til ad geta greitt ut aro. Eigio fé safnadist upp hja fjarmalafyrirtaekjum og tryggingafélogum a arinu 2020.

Helgi Vifill
Jaliusson
helgivifill@frettabladid.is

mtalsvert fé mun ad

likindum streyma

a hlutabréfabréfa-

markao i 1j6si pess

ad fyrirtaeki i Kaup-

h6ll munu greida
hluth6fum samanlagt um 48,9
milljarda, samkvaemt samantekt
Markaoarins. Sérfraedingar sla a
ad arogreioslur og endurkaup veroi
svipuo a0 umfangi og selt verour i
hlutafjaratbodum vid skraningu
Islandsbanka og Sildarvinnslunnar
i Kauphéllina.

Fyrirtaeki i Kauphéllinni munu
greida hluth6fum 19,5 milljarda
kréna i ard a n@stunni, 9,7 millj-
aroar munu renna i hendur hlut-
hafa med lekkun hlutafjar og
fyrirtaekin stefna a ad kaupa eigin
bréf fyrir um 19,7 milljarda krona
aarinu.

Mogens Gunnar Mogensen, for-
stooumadur hlutabréfastyringar
hja Islandssjodum, segir ad um
sé a0 reda mun herri fjarhaeoir
en aour. ,Undanfarin ar hafa aro-
greidslur og endurkaup numio i
kringum 30 milljéroum 4 ari, ef fra
er talio arid 2019 pegar fjarhadin
var riflega 40 milljaroar,” segir
hann.

,Helsta astaeodan fyrir heerri
atgreioslum a arinu 2021 er ad
eigio fé safnadist upp hja fjarmala-
fyrirteekjum og tryggingafélogum
aarinu 2020 vegna tilmeela fra Fjar-
malaeftirliti Seolabankans um ad
greida ekKi ut ard eda kaupa eigin
bréf. betta var gert til ad tryggja
sterka eiginfjarstddu vegna efna-
hagslegrar 6vissu tengda COVID. I
arsbyrjun 2021 var svo létt 4 pess-
um hémlum sem gerdi félogunum
mogulegt ad hefja aftur atgreiosl-
ur til hluthafa innan akveodinna
marka. Arion banki var snoéggur
til ad tilkynna um 15 milljarda
endurkaupaaatlun og atlar auk
pess a0 greida prja milljarda i ard,
svo hann hreyfir nalina duglega.
P4 ma einnig nefna ad Siminn er
aod greida 6venjumikio ut til hlut-
hafa ng, eda um 9 milljaroda, til ad
bzta hja sér fjarmagnsskipanina.
Arogreiodslur og endurkaup eru a
heildina litid ad vaxa um hatt i 50
prosent a milli ara.”

Oodinn Arnason, sj6dsstjori
hlutabréfasjooa hja Stefni, segir ad
a undanférnum arum hafi skrao
fyrirtaeki i Kaupholl aukid greiosl-
ur og endurkaup eigin bréfa. ,Oft
hefur ardgreidslum verio fjarfest ad
storum hluta til aftur a hlutabréfa-
markaoinn. Hlutabréfavero hefur
pannig stundum att tilhneigingu
til ad hakka i lok mars og byrjun
april pegar arogreidslur berast
hluth6fum og peim hefur verio
endurfjarfest aftur 4 markaoinn.
Fyrirtaekin sem skrad eru i Kaup-
héllina komu flest naegjanlega vel
at ar COVID-19 til ad geta greitt Gt
aro,” segir hann.

Nyverio var gengid fra sélu a
ibaoaleigufélaginu Olmu fyrir
ellefu milljaroa til fj6lskyldunnar
sem meoal annars a heildverslun-
ina Mata. Reikna ma med ao tals-
verOur hluti af peirri fjarhaeo renni
4 hlutabréfamarkadinn, ad pvi er
sérfredingar 4 markadi telja, en
helstu hluthafar voru félég tengd
Guobjoérgu Matthiasdéttur, adal-
eiganda Isfélagsins i Vestmanna-
eyjum, tryggingaféloégin TM, Sjéva
og VIS.

Mogens Gunnar segir 6ruggt ad
hluti af peim fjaArmunum sem skrad
fyrirtaeki greioa at til hluthafa leiti
aftur inn a4 hlutabréfamarkaodinn.
Hlutabréfasj60ir muni flestir fjar-
festa aftur peim fjarmunum sem
peir fa i hendurnar en meiri 6vissa

Stefnir meod nyjan
arogreioslusjoo

Stefnir, sjodastyringarfélagi
eigu Arion banka, hefur hleypt
af stokkunum ardgreidslusjodi.
0Odinn Arnason, sem styrir
sjodnum, segir ad einungis
verdifjarfestifélogum sem
sOgulega greida ard eda eru
likleg til a0 greida ard innan
12 manada. ,Moérgum pykir
bagilegra ad fara sparnad ur
innlanum og skuldabréfum i
ljosilags vaxtastigsisjod sem
fjarfestir einungis i fyrirtaekjum
i Kaupholl sem greida ard eda
eru likleg til pess. pad gerir pad
mogulegt ad sjodsfélagar fa
greiddan ard ur sjédnum einu
sinni a ari. Pad ma gera rad
fyrirad sjodurinn geti greitt
ard um og yfir prju prosent af
markadsvirdi eins og sidustu ar
hafa verid og stundum meira, i
godu arferdi. Arid i ar liti t.d. vel
utipvisambandi. Pad verdur
po6 ad hafaihugaad eignir
sjodsins geta sveiflast i virdi
eins ogi6drum hlutabréfa-
sjodum,” bendir hann 4. 0dinn
segirad morg skrad fyrirtaeki
i Kauphollinni séu komin med
arogreidslustefnu og stefni
aad greida hluthéfum reglu-

legan aro.
99 Sogulega hefur
peim greioslum
verio fjarfest a0 storum
hluta til aftur i hlutabréfa-
markaonum.

0Odinn Arnason,
sjodstjori hja
Stefni l

riki um hvernig lifeyrissjédir rad-
stafi sinum greidslum. P6 megi
vaenta ad téluveroum hluta pess
veroi endurfjarfest & hlutabréfa-
markadi. ,ba er téluvert erlent
eignarhald i Marel og a0 einhverju
marki Arion banka og pvi mun
hluti peirra arogreidslna renna i
vasa erlendra fjarfesta. Engu ad
siour attu arogreioslur og endur-
kaup ad gleda markadinn lifi a
komandi vikum og manudum og

"—F —p—

Talid er ad stor hluti af kaupverdi Olmu ibudaleigufélags renni a hlutabréfamarkad. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

% Endurkaup fyrirtekja a eigin bréfum fara vaxandi

i milljréum kréna

2014

2015 2016

2017

2018 2019 2020 2021

M Ardgreidslur fyrirtaekja M Endurkaup fyrirtaekja i

i Kauphollinni

Kauphéllinni

% Greidslur fyrirtaekja i Kauphdll til hluthafa

Fjarhadir eru i milljonum kréna

Nafn

Arion 2.990
Brim 2.305
Eik 650
Eimskip 447
Festi 969
Hagar

Iceland Seafood

Icelandair

Kaldalon

Kvika

Marel 6.289
Origo

Reginn

Reitir 778
Siminn 500
Sjova 2.650
Skeljungur 350
Syn

™

Vis 1.610
Samtals 19.538
ALMA ibuidafélag selt
Samanlagt

koma sér vel ef verour af tveimur
fyrirhugudum nyskraningum
nasta sumar, Islandsbanka og
Sildarvinnslunni,“ segir hann.
Ooinn segist telja lifeyrissjooir
muni endurfjarfesta hluta af beim
arogreioslum sem beir fa a islenska
hlutabréfamarkadnum a nyjan
leik. ,Hlutfall innlendra hlutabréfa
af eignasafni lifeyrissj6da hefur
hakkad ad undanférnu. Pad er pvi
spurning hvada augum peir lita

9.676

Ardgreidsla Laekkun hlutafjar Kaup a eigin bréfum Samanlagt

18.188 21.178
2.305
650

1.676 2.123
969

500 500

6.289

788
9.000
2.650

350

8.000 500

500
19.688

2.110
48.902
11.000
59.902

hlutféllin i eignas6fnum sinum,*
segir hann.

Ooinn segir ad almennt séu ard-
greidslur stoougar hja skradum
fyrirtekjum en umfang kaupa a
eigin bréfum o6reglulegra og nytt
til deemis til ad gera breytingar a
fjarmagnsskipan félaganna.

Hlutabréfavisitalan OMXI10
hefur heekkad um 11 présent pbad
sem af er ari og um 57 présent a
einu ari. Styrivextir eru lagir eda

Ardgreioslur gaetu
aukist a arinu 2021

Mogens Gunnar Mogensen,
forstddumadur hlutabréfastyr-
ingar hja islandssjodum, segir
ad mogulega muniardgreidslur
fyrirtakja a arinu aukast. , Ar-
ion banki og tryggingafélogin,
einkum Sjoéva, hafa umtalsvert
svigram til ad greida hluthof-
um ard. Fjarmalafyrirtaeki eru
had skilyrdum Fjarmalaeftirlits
Sedlabankans um hve mikinn
ard ma greida. Pau skilyrdi
verda endurskodud i haust.

bratt fyrir ad Sjova muni
greida 2,7 milljarda krénaiard
verdur fjarhagslegur styrkur
félagsins afram mikill. Trygg-
ingafélagio getur greitt um tvo
til prja milljarda til hluthafa en
samt sem adur verdi gjaldpols-
hlutfallid innan peirra marka
sem stjorn hefur akvedid.
Gjaldpolshlutfallid verdur 1,67
eftir fyrirhugada ardgreidslu en
samkvamt I6gum skal pad ekki
vera laegra en einn.“ Gjaldpols-
hlutfall maelir getu fyrirtaekja
til ad greida langtimaskuld-
bindingar og vexti.

Kvika og TM munu bida med
ad greida ard a medan unnid
erad sameiningu félaganna.
~Sameinad félag gaeti pvi greitt
ard pegar lida tekur a ario,”

segir hann.
gg Helsta astaedan
fyrir heerri at-
greioslum a arinu 2021 er a0
eigio fé safnadist upp hja
fjarmalafyrirtekjum og
tryggingafélogum a arinu
2020 vegna tilmeela fra
Fjarmalaeftirliti Seolabank-
ans um ao greida ekKi ut aro
eda kaupa eigin bréf.

Mogens Gunnar
Mogensen, for-
stodumadur hja
islandssjédum

0,75 présent en verobodlga melist
4,1 présent. Af peim s6kum hefur
fjarmagn ferst ar innistedum
og skuldabréfum. ,bratt fyrir
a0 hlutabréfamarkadurinn hafi
haekkad hratt 8 skommum tima er
gert rad fyrir pvi a0 hlutabréfavero
geti haekkad afram i1j6si pess hve
vaxtastigio er lagt. Umtalsverdur
hluti sparnadar almennings er enn
fjarfestur i lagvaxtaeignum og ma
afram gerarao fyrir eignatilfaerslu
ad einhverju marki yfir i ahzettu-
meiri eignir eins og hlutabréf,“
segir Mogens Gunnar.

Odinn segist telja ad innlend
hlutabréf muni halda afram ad
vera nokkuo sterk. I 1j6si lagra
vaxta megi venta pess ao fjar-
magn haldi afram ad leita ao
betri avoxtun i hlutabréfum auk
pess sem arogreidslur hafi s6gu-
lega stutt vio hlutabréfaverd. ba
styttist i a0 islenski hlutabréfa-
markaourinn fari i visitdlumengi
MSCI, eins steersta visitélufyrir-
taekis i heimi. ,Vid veentum bess
ao fleiri erlendir fjarfestar muni
vio pad fjarfesta i auknum meeli
i islenskum hlutabréfum. Jafnvel
pott einhverjir erlendir fjarfestar
hafi selt a undanférnum misserum
hlutabréf sin, enda um mjog 6lika
fjarfesta ad reda,” segir hann.
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Alfheidur Agustsdottir, forstjori Elkem a islandi, segir ad mogulegt sé ad nyta affallsgufu fra framleidslunni til uppsetningar a 25 megavatta virkjun. i Noregi hefur hid opinbera komid ad fjarmégnun

1 LL A\

Erfitt ar a0 baki a Grundartanga

Alfheiour Agustsdottir tok nyverio vid sem forstjori ElIkem a Islandi, en fyrirtaekio a sér langa ségu a Islandi. Gerdardomur um raf-
orkuverd til fyrirtaekisins sem féll ario 2019 grof undan samkeppnishafni pess, en mettap varo a rekstri fyrirtaekisins i fyrra.

Porour
Gunnarsson
thg@frettabladid.is

Ifheidur Agusts-
dottir hefur starfad
hja Elkem nanast
alla sina starfsavi,
en han hoffyrst storf
hja fyrirtekinu sem
sumarstarfsmadur ario 2006. Hin
byrjadi i fullu starfi hja fyrirteekinu
arid 2009 og hafoi unnid a fjarmala-
svioi pess um nokkurra ara skeio
a0ur en han ték vid sem forst;jori i
september si0astlionum.

Rekstur Elkem 4 Islandi for ekki
varhluta af kérénakreppu sidasta
ars, en ario var hio strembnasta i
sogu fyrirtaekisins fra upphafi ao
sogn Alfheidar. ,Grunnreksturinn
hja Elkem a Islandi hefur alltaf
gengio i sveiflum og fra arinu 2017
hefur hann verid bréséttur. Sio-
asta ar var hins vegar afskaplega
grimmt. Pegar fyrsta bylgja farald-
ursins reid yfir urdum vio vor vio
krampakennd viobrégo hja birgjum
okkar og mikio af pdntunum barst
til okkar. Mikid stokk var i s6lu og
vio keyptum inn stéra lagera afhra-

efni til framleidslunnar.

Nokkrum vikum seinna hrundi
eftirspurnin svo algjérlega. S6lu-
teymio okkar st60 sig hins vegar
afskaplega vel vid a0 koma tut
afurdum til ad koma i veg fyrir ad
verksmidjan pyrfti a0 stoppa. Vio
tokum einn ofn af premur ar rekstri
ium tvo manudi en svo gatum vio
sett i gang aftur vegna pess hve
s6luteymid st6d sig vel. Audvitad
voru verdin ekki g6o pessum tima
en petta vard engu ao siour til pess
ad vio gatum haldio 6llu gangandi.
Vid purftum pvi ekki a0 fara i upp-
sagnir eda annad slikt sem var mjog
anagjulegt,” segir Alfheidur

Um 170 manns starfa hja Elkem
Island en svo eru aorir 50 til 60
verktakar sem starfa & verksmioju-
svadinu a hverjum degi, ad s6gn
Alfheidar: ,2020 var hins vegar
afkoma verksmiojunnar verst fra
upphafi. Verod voru lag & markaoi
og kostnadur okkar vegna raforku-
kaupa hefur verid sidan afar har
eftir a0 gerdardomur um raforku-
verd okkar la fyrir.

Alfheidur segir ad fyrirtekio
sé ymsu vant. ,Vio litum a petta
sem askoranir og vio leitum sifellt
lausna og reynum ad nyta tekifaeri

Saga Elkem a Islandi i
teplega halfa 6ld

Elkem er rotgroid fyrirtaekia is-
landi med langa s6gu. Fyrirtaek-
id var stofnad af islenska rikinu
arid 1975 af rikisstjorn Geirs
Hallgrimssonar, pa undir heitinu
islenska jarnblendifélagid hf. i
samvinnu vio fyrirtakid Union
Carbide. Elkem kom ad rekstri
fyrirtaekisins arid 1976 pegar
upphaflegur samstarfsadili
islenska rikisins dro sig ut ur
verkefninu. Elkem atti pa 45
prosenta hlut @ maétiislenska
rikinu sem hélt a 55 prosenta
hlut. Um skeid var hid japanska
Sumitomo medal hluthafa.

Elkem var ordid meirihluta-
eigandi arid 1997, en arid 1998
var fyrirtaekio skrad a markad.
islenska riki® atti hlut i fyrir-
taekinu allt til arsins 2002, pegar
pad seldi 10,5 prosenta hlut
sinn til Elkem, sem tok félag-

i0 svo af markadi arid 2003 og
breytti nafni fyrirtaekisins i
Elkem [sland.

sem nyjar adsteour skapa okkur,”
segir htin enn fremur.

Verdhrun @ morkudum

Nanast allar hravérur hrundu i
ver0i sidasta vor eftir a0 ionaodar-
framleidsla stéovaodist vida um
heim. Verd a kisilmalmi hefur hins
vegar leitad upp a vio ad undan-
féornu: ,Verdin eru a finum stad
nana og hafa verid ad stiga hratt &
sidustu manudum. Veroio stendur
nunai1.360 evrum a tonnio sem er
ageett vero fyrir okkur. Vaentingar
standa til pess ad verdio haldist at
annan arsfjéroung. Lagerstadan
4 heimsvisu er ansi 1ag um pessar
mundir en bad mun eflaust breytast
a sidari hluta arsins, eftir pvi sem
framleiosla eykst vida um heim i
kjolfar rekstrarstbOvana a sidasta
ari.

Vid erum hins vegar von miklum
verosveiflum. Eins og ég horfi a
bennan rekstur pa koma god ar og
slem ar og pess vegna parfad horfa
ameoalardsemina yfir lengra tima-
bil. Ef naverandi vero a kisilmalmi
helst verour ardsemi a verksmidj-
unni i ar. Hins vegar er spurning
hvort ardsemin i ar veroi naegilega
miKkil til a0 beaeta upp fyrir tap sio-

ustu tveggja ara (rekstrartap arsins
2018 var 135 milljénir norskra
kroéna).

Arsreikningur sidasta ars er
tilbainn og rekstrartap arsins var
um 150 milljénir norskra kréna
(2,2 milljardar islenskra kréna).
bad hefur verid saga pessarar verk-
smidju ad pad koma sleem ar og g60
ar en meodalardsemin yfir lengri
tima hefur verio viounandi. En
mioad vido okkar kostnadarum-
hverfi ntina, sérstaklega me0 tilliti
til raforkuverosins, pa litur at fyrir
ad gbéou arin veroi téluvert magrari
en vio eigum ao venjast.”

Gerdardomur kom illa at

Nylega nadust samningar milli
Landsvirkjunar og Rio Tinto um
breytingar og vidauka vid raforku-
s6lusamning alversins vid Straums-
vik. Alverdstenging var aftur tekin
upp i samningunum, en stefna
Landsvirkjunar sidustu ar hefur
verio ad tengja raforkuvero pvi sem
gengur og gerist & evropskum orku-
morkudum fremur en ad tengja raf-
orkuveroid vio alvero. Nu er hins
vegar komid annad hlj60 i strokk-
inn og Landsvirkjun hefur Iyst sig
reidubuna til ad taka aukna vero-
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g bar var akvaroao
vero sem hvorki vio

né Landsvirkjun vorum
anzego meo. Vio erum hins
vegar meo kaupskyldu i
pessum samningi og erum
bundin af honum til arsins
2029.

dhattu med vidskiptavinum sinum.
,Vio erum alltafi goou samtali vio
Landsvirkjun. En pao er ekkert ad
frétta af okkar samningsmalum
gagnvart beim sem stendur, enda
erum vid fést med pennan trskurd
gerdardoms fra 2019, segir Alf-
heiour.

Elkem er medal steerstu vioskipta-
vina Landsvirkjunar og kaupir rif-
lega eina teravattstund af raforku
a ari hverju, sem svarar til um 7
prosentum af raforkuframleidslu
fyrirtaekisins. Upphaflegur raforku-
samningur Elkem og Landsvirkj-
unar tok gildi arid 1979 og var til 40
ara. begar endalok pess samnings
nalgudust nytti Elkem sér akvaedi
i samningnum um ad hann yroi
framlengdur til tiu ara. Raforku-
verd 4 pessu tiu ara timabili var svo
akveoio af gerdoardomi.

,bar var akvardaod vero sem hvorki
vid né Landsvirkjun vorum anaego
meo. Vio erum hins vegar med kaup-
skyldu i pessum samningi og erum
bundin afhonum til arsins 2029. Vid
erum augljéslega opin fyrir a0 tengja
raforkuvero okkar afurdaverdi og
erum bodin og buin til ad finna ein-
hverjar lausnir & pvi mali.“

% Stundarverd a 75 prosent hreinum kisilmalmi a
Evropumarkadi (evrur/tonn)
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Gaztu minnkad losun gg LS L BRI G
90 DI t vio svolitio eftir par
ultl Pl sem hio opinbera hefur ekki

Elkem & Islandi losar & bilinu 400
til 450 pusund tonn af koltvisyr-
ingi a ari hverju, sem samsvarar
alltad 10 prosentum af heildar-
losun a islandi & ari hverju. ,Pad
er teekni fyrir hendi sem gaeti
dregid ur pessari losun um allt
a0 90 prosent. ba erannad hvort
hagt ad daela koltvisyringnum
nidurijordina med til ad mynda
taekni CarbFix eda framleida
aodrar hravérur ar honum, til
demis metanol, metan eda
lifdisil. Svona verkefni kalla a
miklar fjarfestingar og samstarf
iOnadar- og orkufyrirtaekja.
Elkem i Noregi hefur pegar
hafid med studningi stjérnvalda
hagkvamniathugun a pessum
moguleikum og kunna nidur-
stodur hennar ad nytast okkur
hér.

bpar komum vid hins vegar
afturad framtidarhorfum fyrir
rekstur okkar hér a landi, fyrir-
sjaanlegu og samkeppnishafu
raforkuverdi ogadkomu hins
opinbera ad fjarfestingum i
slikri nysképun. Fa einstok verk-
efni geta dregid jafn mikio ar
vistspori Islands. Storir afangar
i umhverfismalum kalla a mikla
samvinnu.*

Eru nedsta lista
Stefna Landsvirkjunar sidastlidinn
aratug hefur verid ad mida samn-
ingavioraour vid kostnadarvero raf-
orkunnar, sem Landsvirkjun aatlar
um 30 dollara & megavattstund.
yLandsvirkjun vill fa samberilegt
ver0 og aorir raforkuframleiod-
endur i Evrépu. bad er fullkomlega
skiljanlegt sj6narmio. Hins vegar
viljum vio lika fa sambeerilegt verd
og kaupendur i beim 16ndum sem
vio berum okkur saman vio, til ad
mynda i Noregi.
Adstéodumunurinn liggur i
studningi vid storidju. bar er ég
bzodi ad tala um endurgreidslur
vegna kostnaoar a kaupum & ETS-
einingum i vidskiptakerfi ESB med
losunarheimildir grédurhtsaloft-
tegunda en lika sj60i eins og hinn
norska Enova. bar er um ao reoda
framtakssj60 a vegum norska rikis-
ins sem fjarmagnar graenar lausnir
fyrir mengandi idnad. Enova fjar-
magnar til a0 mynda pridjung af
fjarfestingu i tengslum vio endur-
nytingu orku fra kisilmalmverum
Elkem i Noregi. Elkem er ntina ad
vinna fysileikakénnun & pvi ad
fanga koltvisyring og endurvinna
orku fyrir allar sinar verksmiojur
og starfsemin hér 4 Islandi er mjog
hentug i petta verkefni. Hins vegar
erum vio neodst a forgangslistanum
hja Elkem bar sem opinber studn-
ingur vio graenar lausnir fyrir stor-
idjuna er mikill i Noregi en nanast
enginn hér. Stjérnendur Elkem velja
auovitao pa kosti fyrst sem eru hag-
kvamastir. Sem sakir standa er pad
i Noregi. Elkem er mjdg framsakio
fyrirteki i umhverfismalum en vio
hér 4 Islandi sitjum svolitid eftir par
sem hid opinbera hefur ekki synt
bessum malum sama ahuga og yfir-
vold i Noregi og Kanada.
Framtidaruppbygging i pessari
grein er fjarfrek og pvi verour ekki
fario i fjarfestingar meod adeins atta
ara raforkusamning. Vio purfum
samkeppnishafara raforkuvero,
sem er sambzrilegt vid bad sem er i

synt pessum malum sama
ahuga og yfirvold i Noregi
og Kanada

Noregi, oglengri samningstima. Vid
erum dyrasta verksmiojan i Elkem
i launakostnadi, pannig a0 pad er
ymislegt sem vinnur & moéti okkur
i pessum efnum. Stadsetning okkar
vinnur lika gegn okkur par sem vio
purfum ad flytja inn allt hraefni,“
segir Alfhildur.

Orka var samkeppnisforskot
,Paod var alltaf raforkuveroid sem
gafsamkeppnisforskot hér 4 Islandi.
betta er hreinlega ekki lengur fyrir
hendi og bessi verksmidja yroi aldrei
byggd i dag a peim raforkuverdum
sem eru i booi. Eg itreka a0 ég skil
afstoou Landsvirkjunar vel, en ef
petta 4 ad ganga upp til lengri tima
ba parfao skoda hluti eins og endur-
greidslur vegna kaupa 4 ETS-eining-
um. CO2-kostnadurinn getur numio
allt ad einum pridja af orkuverdinu
og er studningur Nordmanna vio sin
fyrirtaeki vegna pessa allt ad tveimur
pridju af CO2-kostnadinum & mega-
vattstundina. Peir nyta mengunar-
kvéta sem greiddir eruirikissjoo til
ad styrkja svona verkefni sem mér
bykir skynsamlegt til ad koma i veg
fyrir kolefnisleka.

Gatu virkjad 25 megavott
Moguleikar a virkjun affallsgufu
verksmioju Elkem gzeti verid lykill
ad aukinni samkeppnishafni verk-
smidjunnar hér a landi, ad ségn
Alfheioar. Vio framleidslu a kisil-
malmi myndast hitaorka sem fer
at i andramsloftio. ,Hér veeri hagt
ao setja upp orkuendurvinnslu sem
veri um 25 megavott af uppsettu
afli, sem samsvarar riflega fimmt-
ungi orkunotkunar okkar a hverju
ari. Auk pess er haegt a0 nyta hann
til hitaveitu. Mjég spennandi val-
kostir, en pad kostar mikla peninga
ao fjarfesta i orkuendurvinnslu af
bessu tagi.

A rikissjéour pd ad niourgreioa
rekstur storiojunnar?

,betta snyst ekki um pad heldur
a0 okkur sé ekki refsad tvisvar meo
koltvisyringstollum. Vid erum
na pegar ad kaupa ETS-einingar
fyrir peirri koltvisyringslosun
sem verksmidjan hér er abyrg fyrir
og erum ad nota hreina raforku
til framleidslunnar. Hins vegar er
raforkuveroid hér ad nalgast pad
sem tiokast i Evropu, en par eru
pbad kolaorkuverdin sem eru a jadri
kostnadarkurfunnar og hakka
raforkuverdid meod 6llum sinum
koltvisyringsrefsitollum. Vio erum
pbvi a0 borga tvisvar fyrir okkar
losun, beint med kaupum a meng-
unarkvétum og svo 6beint pvi
kolaorkuveroio smitar yfir a evr-
opska raforkumarkadinn. Ef pess-
ari verksmioju verour lokao hér pa
verdur hin opnud aftur i Kina, par
sem kol eru brennd til ad framleioa
somu voru, pvi eftirspurnin eftir
kisilmalmi mun ekki minnka b6 ad
Elkem & Grundartanga veroi lokao.

AQ obreyttum raforkusamningi
er liklegt a0 eigendur skodi ad loka
henni. Vid erum hins vegar a0 gera
allt til ad lata petta ganga og bao er
mitt verkefni hér. En pao segir sig
sjalft ad ef pao er tap ar eftir ar pa
mun verksmidjunni verda lokad,”
segir Alfheidur Agistsdottir.

MARS TILBOB
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Orkuver HS Orku i Svartsengi a Reykjanesi. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Laegra raforkuvero skili
sér ekKi til vioskiptavina

idskiptavinir HS Orku hafa
ekki notid g6ds af verd-
lekkunum raforkufram-
leidandans ad undanférnu vegna
pess ad verdskrar Landsnets og
dreifiveitna hafa farid heekkandi
4 pessu ari. betta kemur fram i
innsendu erindi HS Orku a sam-
radsgatt stjornvalda vegna fyrir-
hugadra breytinga a raforkulégum,
sem meoal annars eiga ad fela i sér
breytingar a tekjumérkum fyrir-
tekja sem annast flutning og dreif-
ingu raforku a Islandi.
,Framleidsla rafmagns hér a
landi er umhverfisvaen sem skiptir
mali i stadarvali peirra fyrirtaekja
sem hingad kjésa a0 lita. En vegna
fjarleegdar vio markadi liggur for-
skot Islands oftar en ekki i pvi ad
verd a umhverfisvaenni orku sé
samkeppnisheft i samanburoi vio
paod sem stendur til booda i sam-
keppnisléndum okKkar, eins og a
hinum Norourléndunum, 6rum
Evropuléndum eda Kanada,“ segir i

erindi raforkuframleidandans.

Raforkuverd hafi farid lekkandi
a peim mérkudum sem Island er
i samkeppni vid og HS Orka hafi
brugdist vid pvi meo verdlaekkun-
um. S6kum aukins kostnadar vio
flutning og dreifingu raforku, hafi
leekkanir ekKki skilad sér ad fullu til
notenda. bPar me0 sé grafio undan
samkeppnishafni islenska raf-
orkumarkaoarins.

I umségn Nordurals um sama
mal kemur fram a0 lakkun flutn-
ingskostnadar sé naudsynleg
svo Island geti bodid upp a sam-
keppnishaft orkuverd. , bratt fyrir
abendingar Fraunhofer, Deloitte,
orkunotenda, -framleidenda og
-seljenda, um ad hér stefniioefnier
nidurstadan st ao litio sem ekkert
verdi ad gert,“ segir i ums6gn Noro-
urals. [ umségn Landsvirkjunar er
samberilegt stef, en par segir a0
breyting 4 tekjumérkum Landsnets
purfi ad vera ,marktaek” ef treysta
eigi samkeppnisst6ou [slands. - thg
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Reynir Grétarsson, stofnandi Creditinfo, fer med 35 préosenta hlute

g
ftir s6luna. FRETTABLADID/STEFAN KARLSSON

Creditinfo verometio
a hatt i 30 milljaroa

Creditinfo Group var samkvamt heimildum verometio a hatt i 30 milljarda af
sjoonum LLCP sem keypti meirihluta hlutafjar. Seenska Kamprad-fjolskyldan,
kennd vio IKEA, er steersti hluthafinn i LLCP. Hofudstoovarnar fari ar landi.

aupver0 bandariska

framtakssj60dsins

Levine Leichtman

Capital Partners

(LLCP) & meiri-

hluta hlutafjar Cre-
ditinfo Group, moéourfélags Cre-
ditinfo & Islandi, samsvarar pvi ad
islenska félagio sé veroOmetio a allt
a0 30 milljaroa kréona, samkvaemt
heimildum Markadarins. Steersti
hluthafi sj60sins samanstendur
af afkomendum stofnanda IKEA-
kedjunnar.

,Eg var i 6kumannssztinu, ferdi
mig yfir i farpegasatio og er niina
kominn aftur i,“ segir Reynir Grét-
arsson, stofnandi Creditinfo, um
adkomu sina ad félaginu eftir s6luna.
Eins og fram kom i tilkynningunni
um kaupin i geer heldur Reynir sati
istjorn ogerjafnframtannar steersti
hluthafi félagsins eftir séluna. Reyn-
ir, sem atti fyrir 70 présenta hlut,
heldur eftir 35 présenta hlut.

Kaupveroio mioar vid aod fyrir-
taekio sé i heild sinni metio a 20-30
milljarda kréona —endanleg fjarhao
veltur 4 d&kvednum fjarhagslegum
markmidum — og ma pvi @tla viroi
hlutarins sem Reynir selur ntina sé
metinn 4 allt ad 10 milljaroa.

Creditinfo sérhefir sig i midlun
fjarhags- og vioskiptaupplysinga
og raogjof tengdri ahettumati og
ahzttustyringu fyrirtekja. Ara-
tugum saman hefur fyrirtekio
bodid gogn, dhaettustyringu og
lausnir a svioi atlana til nokkurra
sterstu lanveitenda, rikisstjorna
og sedlabanka heims. Fyrirtakio
var stofnad 4 Islandi 1997 og hja
pvistarfaramlega 400 manns i yfir
30 starfsstddvum um allan heim.
Reynir steig til hlidar sem forstjori
fyrir meira en premur arum eftir ad
hafa stadiod i brannii tuttugu ar.

,Pad ma segja ad ao ferlid hafi
hafist ba vegna pess ad ef pu ert
ba0i eigandi og forstjori pa geturdu
ekKki selt fyrirtaeeki nema med pviad
selja sjalfan pig meo. Kaupendur
vilja akvedinn stédugleika,” segir

g Ef ég xtti a0 gefa

ungum frumkvool-
um heilrzoi pa veeri pao ao
halda fast i skopunarverkio
eins lengi og pu getur.

Reynir. Fyrir um einu og halfu ari
hofst sidan leit a0 kaupanda sem
tafoist vegna kéronukreppunnar.

Kaupandinn LLCP er med um 11,7
milljarda Bandarikjadala, jafnvirdi
um 1.500 milljarda kréna, i styr-
ingu og hefur fjarfest i yfir 90 fyrir-
tekjum. Reynir segir ad einn steersti
hluthafinn i sj6dnum sé saenska
Kamprad-fjélskyldan, afkomendur
Ingvars Kamprad, stofnanda IKEA-
kedjunnar. ,Petta eru alvoru fjar-
festar, baetir Reynir vid.

Saga LLCP, teygir sig 37 ar aftur {
timann. Fra stofnun hefur sj6our-
inn haft umsjoén med um paod bil
11,7 milljéroum Bandarikjadala af
stofnanafjarmagnii 14 fjarfesting-
arsjooum og hefur fjarfest i yfir 90
fyrirtaekjum.

Olikt mérgum framtakssjooum
sem leita bagstaddra fyrirtaekja sem
fast fyrirlitid, hefur LLCP pa nalgun
ad finna vel rekin fyrirtaekiad ségn
Reynis. ,Pad verour ekki mikil
breyting. beir halda liklega afram a
sdmu braut og eruiraun heppilegri
eigandi en ég er. Pad eru mikil taeki-
feeri folgin i pvi ad kaupa fyrirtaeki
isama geira og sameina pau en ég
sem eigandi hef ekKki fjarhagslegt
bolmagn i pad.

I tilkynningunni um kaupin var
haft eftir Paul Randall, forstjéra
Creditinfo Group, ad mikil taeki-
feeri feelust 1 pvi a0 fa LLCP inn i
hluthafahépinn.

»,Meod adkomu nys, reynslumikils
og kroftugs fjarfestis, sem stydur
vid markadssokn og voxt fyrirtaek-
isins, verdur mogulegt ad styrkja

enn frekar véruframbod okkar
4 svidi ahattugreiningar og fjar-
teekni,“ sagdi Randall. Hann sagoi
sterka stoou Creditinfo a badi pro-
udum moérkudum og nymdrkudum
renna stodum undir ,umtalsveroa
vaxtarmoguleika“.

Creditinfo hagnadist um 3,38
milljénir evra a arinu 2019, sem var
meira en tvoféldun fra arinu aour.
Heildartekjur Creditinfo a arinu
2019 namu um 46,7 milljonum
evra, en par af var um tiundi hluti
vegna starfsemiiAfriku. Gera a=tl-
anir fyrirtaekisins rao fyrir a0 tekju-
voxtur rekstrareininga i Afriku geti
numid 30 présentum 4 ari nastu
tvo aratugi. Hins vegar kom nokk-
urt bakslag i starfsemi Creditinfo {
Afriku vegna farséttarinnar.

Mogulegt er ad hofuostoovar
Creditinfo verdi fluttar ar landi.
Vandfundin eru islensk fyrir-
teeki sem hafa jafn viotek umsvif
a erlendri grundu og Creditinfo.
Hofuostoovarnar eru a Héfoabakka
en minnkandi vagi starfseminnar
a Islandi og nytt eignarhald geeti &
endanum breytt pvi. ,Vaegi starf-
seminnar a Islandi hefur minnkao
haegt og rolega i gegnum tidina og
pad mun ventanlega halda afram,”
segir Reynir. Stjérnendahépur og
stefna Creditinfo a Islandi er hins
vegar Gbreytt.

Spurdur um heilraeodi fyrir
islenska frumkvdadla leggur Reynir
aherslu a athald og polinmadi.

»Stundum sé ég Islendinga proa
sniduga hugmynd, setja hana a
markao og selja sidan reksturinn
eftir faein ar. Jafnvel fyrir nokkrar
milljénir dala. Ef ég tti a0 gefa
ungum frumkvédlum heilraedi pa
veri pad ad halda fast i sképunar-
verkio eins lengi og bu getur. ba
geturdu nao langt.“

Adspurour segist Reynir ekki
vita hvao hann @tli ad taka sér fyrir
hendur. ,, £tli maour verji ekki tima
og pening i a0 hjalpa til ad bua til
storfi pessu astandi. Eg verd ad gera
eitthvad.” thorsteinn@frettabladid.is
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Skotsilfur

béttari varnir

Pad for ekki mikio
fyrir tilkynning-
unnisem ASi og
SA sendu fra sér
fyrir helgi. Par
var greint fra pvi
ad samtdkin hefdu
gert breytingar a kjara-

samningi adila um lifeyrismal sem
mida ad pviad arétta sjalfstaedi
stjérnarmannaii lifeyrissjodum.
Eftir breytingarnar er tilnefningar-
adilum heimilt ad afturkalla um-
bod stjornarmannsii lifeyrissjodi

a grundvellilaga og sampykkta
lifeyrissj6ds. Tilkynna parf stjorn
sj6dsins med formlegum haetti
rékstudda akvérdum mea tilvisun
i videigandilagaakvadi, sam-
pykktir og reglur. Sidasta sumar
lysti Asgeir Jénsson sedlabanka-
stjori pvi yfirad hann myndi beita
sér fyrir pviad sjalfstedi stjérnar-
manna yroi tryggt til frambudar.
Tilefnid var,tilraunir VR til ad hafa
afskipti af akvéroun LIVE um patt-
toku i hlutafjarutbodi lcelandair
par sem hotad var ad afturkalla
umbod peirra stjornarmanna sem
faeru gegn tilmaelum VR. Olik-

legt erad verkalydsforystan vilji
flagga pvi sérstaklega ad pessum
breytingum hafi verid nad i gegn.

Nyr formaour
Breytingar verda a stjoérn Marels
aadalfundifélagsinsi

nastu viku pegar
Asthildur Ot-
harsdottir, sem
hefur verid for-
madur stjoérnar
fra 2013, hverfur
4 braut en Svafa
Groénfeldt, sem

a seetiistjornum Ossurar og
Icelandair, kemur ny i stjornina.
Talid er naesta vist ad Arnar bPor
Masson muni taka vid stjérnar-
formennsku i félaginu eftir
adalfundinn en hann hefur setid

i stjorn Marels samfellt fra arinu
2001. Arnar Por er barnabarn
Sigurdar Egilssonar, sem stofnadi
fyrirtaekid Sigurplast og var einn
af peim fyrstu sem keyptu hluta-
bréfi Marel, en fj6lskylda hans fer
i dag med samanlagt um tveggja
prosenta hlutifélaginu, sem er
metinn @ um 14 milljarda kréna.

Af sem aour var

begar til sto0 ad taka upp prefalda
skimum a landamarum sagdi
porélfur Gudnason, séttvarna-
leknir, ad ekki vaeri hagt ad halda
pvifram ad adgerdir
varu strangatr.
+Ef eitthvad er
pa held égad
adgerdir hér
séumed peim
vaegariiEvropu,
sagdi borolfur
aupplysingafundi

pann 18. februar, degiadur en
nugildandi fyrirkomulag tok gildi.
Teepum premur vikum sidar, pann
4. mars, var sami madur spurdur
hvort deemi vaeru um pad erlendis
ad farpegar framvisudu neikvaed-
um PCR-profum greindust svo
med COVID-19 a landamarum.
Séttvarnalaknir hafdi ekki svor
vid pvi, enda veeri fyrirkomulagid
héralandistrangara en vidast
hvar annars stadar.
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Narendra Modi, forsztisradherra Indlands, hélt politiskan fund med studningsménnum sinum i borginni Kolkata. Sumir peirra meattu maladir flokks-
merkjum Bharatiya Janata Party en allavega einn lét mala andlit Modis a bringuna. I februar gaffjarmalaradherra Indlands pau fyrirheit ad selja prett-
anrikisfyrirtaeki, par af tvo banka, flugfélag og liftryggingafélag. Olifveenlegum fyrirtaekjum sem ekKki er haegt ad selja verour lokad. FRETTABLADID/EPA

Haegari viospyrna, verri lifskjor

Johannes bor
Skulason, fram-
kvaemdastjori
Samtaka ferda-
pjonustunnar

itt af pvi sem sifellt er
fjallad um undanfarna
manudi er mikilvagi
bess ad efnahagslifio nai
hradri vidspyrnu. En af
hverju skiptir bad mali?

Hzgari vidspyrna pyoir a0 fyrir-
tekin munu ekKki geta radio jafn
margt starfsf6lk, pad pyoir meira
atvinnuleysi i lengri tima, pad pyoir
ad pad verour ekki hagt ad hekka
laun. Haegari vidspyrna pyoir ado
neikvao ahrif atvinnuleysis verda
meiri, og ad pau fara ad birtast
i meiri meli i heilsufarsvanda-
malum, fjarhagsvanda heimila og
svo framvegis. Ahrif pess ad vio-
spyrnan verdi hagari munu lika
birtast i auknum erfidleikum ungs
folks, meira atvinnuleysi, fjarhags-
erfioleikum og auknum gedraenum
vandamalum.

Allt hefur petta bau ahrifao porf
fyrir aukna opinbera pjénustu vel-
ferdarkerfisins eykst, a tima par
sem stjornmalamenn purfa ad vera
ad vinna upp taprekstur rikissj60s.
borf fyrir pjonustu heilbrigdiskerf-
isins eykst, halda parf betur utan
um f6lk i menntakerfinu til a0 koma
iveg fyrir uppflosnun tir nami, sem
er bekkt afleiding efnahagskreppa.
Sameiginlega leidir petta til auk-
innar haettu a pvi a0 samfélagio raoi
ekKki vio ad bua til veromeeti til a0
standa undir auknum kostnaoi til
lengri tima.

Svario felst i ad styodja vio vero-
meataskopun

Fyrst veroum vio ad atta okkur
a pvi a0 vio erum stédd 1 skada-
minnkunarverkefni. Skadinn
er ordinn, pad mun alltaf verda
skaoi. Okkar hlutverk er ad haga
adgerdum og akvérdounum pannig
ad skaoi samfélagsins i heild veroi

g bao er ekki nog ao
auka skattlagningu.
Skattar skapa ekKi vero-
meeti. Veromaetin veroa til
meo auknum umsvifum i
fjolbreyttu atvinnulifi.

sem minnstur. bvi ad 4 endanum
snyst betta alltaf um ad verja lifs-
kjor pj6oarinnar i heild, ad tryggja
ad folk hafi vinnu, ao verja kaup-
matt f6lks, ad sja til pess ad lifskjor
pbjoodarinnar skeroist ekKki til lang-
frama vegna timabundins kreppu-
astands.

Ef vidspyrnan verdur haegari en
moguleiki er &, eykst heildarskadi
samfélagsins. Skynsamlegasta
leidin til ad takmarka skadann, og
i raun eina leidin sem er i bodi, er
a0 hrada vidspyrnunni, auka vero-
metaskopun eins hratt og haegt er.
Sja til pess ao fyrirtaki geti tekiod
hratt vio sér, radio fleira folk og fyrr,
buio til meiri verdmeeti hradar og
skilad tekjum i opinbera sj6di.

bao er ekki nég ad auka skatt-
lagningu. Skattar skapa ekki verd-

mati. VerOmatin veroa til meo
auknum umsvifum i fjélbreyttu
atvinnulifi. En pao gerist ekki af
sjalfu sér. Studnings er porf.

Rekstrarumhverfi og samkeppn-
isheefni eru ekki bara oro a blaoi

Til bess a0 atvinnulifio geti biio
til pau auknu verOmaeti sem parf'til
a0 verja lifskjorin, négu hratt til ad
minnka skadann eins og hagt er,
purfa stjérnvoéld ad skapa adstaedur
til pess. Rekstrarumhverfi islenskra
fyrirtekja er afar erfitt. A pvi parf
ad gera breytingar, annars mun of
har kostnadur og flekjur i rekstri
hamla atvinnutzkifeerum og verd-
matasképun. bad parf ad gera
breytingar til a0 bata samkeppnis-
hefni islenskra fyrirtakja, annars
mun léleg samkeppnishafni hamla
atvinnutakifeerum og verOmaeta-
sképun. Og bad parf ad gera petta
ialvérunni og gera pao hratt, ekki
skipa nefndir.

Ferdapjonustan er sa atflutnings-
atvinnugrein sem getur tekid hrao-
ast vio sér pegar adstaedur skapast
any. Verio fljotad rada f6lki vinnu,
verio fljot ad bua til tekjur fyrir
samfélagio. Pess vegna er augljést ad
pao hvernig stjornmalaflokkarnir
@®tla ao stydja vio hrada vidspyrnu

ferdapjonustunnar — og par meod
hraoda vidspyrnu efnahagslifsins,
er ein stersta spurning komandi
kosninga. Hvernig verdur rekstr-
arumhverfio lagfert? EkKi hvort.
Hvernig verdur samkeppnishafni
greinarinnar fero til betri vegar?
Ekki hvort.

Hindranir a vegi ferdapjénustu
skapa hattu fyrir alla

bao er edlilegt ad fj6lmiodlar og
opinber umrada um ferdapjénustu
snaist mikid til um nasta sumar og
mogulega afkomu greinarinnar
a naestu manudum. En i raun tti
samfélagido a0 vera ad reda um
pao hvernig haegt er ad tryggja ado
pessi atvinnugrein geti afram verio
drifkraftur verOmataskopunar og
atvinnupréunar um allt land naestu
tiu arin, hvernig vid tryggjum aod
huan hafi afram jafn jakvaeo ahrif
a stoodugleika, efnahagspréun og
atvinnutaekifaeri og han hafdi sio-
ustu tiu ar.

ba spratt ferdapjonustan upp af
sjalfri sér og samfélagio hljop a eftir.
Nuna parf samfélagid ad hlaupa a
undan og rydja hindrunum tr vegi.
bad hversu hratt er hlaupio redur
pvihvad skadinn verdur ad endingu
Stor.
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Argentinumadur flytur til Islands

Svipmynd

Diego Areces

Menntun:

Meistaragrada i rafmagnsverkfraedi
fra Buenos Aires-haskoéla og CSS i
stjornun fra Harvard.

Storf:

Framkvamdastjori sélu- og
markadsmala hja DT Equipment fra
november. Starfadi hja Schneider
Electric samsteypunni fra 2000

til 2020 medal annars sem fram-
kveemdastjori namu-, jardefna- og
malmsvids, sem adstodarfram-
kvaemdastjori stafrenna ogloT
lausna og sem yfirmadur midstodv-
ar fyrir sjalfvirkniiidnadi. Starfadi i
Peking, Boston og Seul.

Fjolskylda:

Kvantur oga tvo uppkomna syni
sem vinna fyrir taeknifyrirtaekii
Bandarikjunum, annar byri Atlanta
og hinniChicago.

iego Areces var

raoinn fyrir um

halfu ari sem fram-

kvaemdastjori s6lu-

og markadsmala

hja DT Equipment.
DTE proéar tekni sem greinir fljot-
andi malmsyni og vid pad styttist
greiningartimi 4 efnainnihaldi
framleidslunnar verulega. ,bPad
er spennandi ao starfa fyrir ungt
sprotafyrirtaeki sem mun umbylta
rekstri alvera,” segir hann.

Areces er fra Argentinu en flutti
til Bandarikjanna ario 1998 og er
me0 bandariskan rikisborgararétt.
Hann bj6 i Boston par til hann flutti
til Kina ario 2011. Arid 2017 flutti
hann til Kéreu og bjé par til arsins
2020 er hann flutti til San Fransisco.

Hvernig er fyrir mann fra Arg-
entinu aod flytja til Islands. Er ekki
alltof kalt hér?

Eg bjo i Boston i mérg ar. bar
er mun kaldara en 4 Islandi. bao
verdur lika kalt i Koreu. Eg set kuld-
ann ekKi fyrir mig en hef nokkrar
ahyggjur af myrkrinu. En ég er svo
heppinn ad ég get batt upp fyrir pao
me0 ferdalégum.

Hver er bakgrunnur pinn?

Eg hef verid i leidtogahlutverki i
vidskiptalifinu undanfarin 25 ar a
alpjodavettvangi, adallega i iOnao-
ar- og orkugeiranum. Eg hefeinkum
unnid ad uppbyggingu, stekkun og
breytingastjornun innan alpj60-
legra fyrirtaekja — og oft ad 6llum
pbessum pattum samhlida. Segja
ma ao ég hafi tekio pattifjorouion-
byltingunni fra upphafi par sem ég
leiddi innleidingu nettengds styri-
buanadar fyrir Schneider Electric i
upphafialdarinnar.

g Egbjo i Boston i
morg ar. bar er mun
kaldara en a Islandi.

Hversvegna dkvadst pii ad ganga
tillids vio DTE?

bad sem drifur mig afram er ad
sja skyran tilgang med vinnu minni
og sérstaklega hef ég leitast vid ad
tengja framfarir i teekni vio aukna
sjalfbeerni, 6ryggi, skilvirkni og
verOmataskopun. Pessir paettir

-Eg hef verid i leidtogahlutverki i vidskiptalifinu undanfarin 25 ar,*

eru einmitt kjarninn i starfsemi
DTE. Innan fyrirtakisins starfar
framurskarandi hopur félks og ég
lit svo a ad fyrirtaekio bai yfir mikl-
um moguleikum til nysképunar
og vaxtar. Island er pekkt alpj60-
lega sem brautrydjandi i sjalfbaerri
orkuframleidslu og hér er mikio af
haefu f6lki sem jafnframt hefur hlytt
vidmot og hefur tekid mér opnum
6rmum. Allir pessir paettir urdu til
bess a0 ég akvao a0 taka vio starfi
framkvamdastjora s6lu- og mark-
adsmala hja DTE.

Hvaod getur pu sagt okkur um
stéou Islands pegar kemur ad teekni-
proun?

Fyrir fram vissi ég ekki alveg vio
hverju ég atti ad baast 4 Islandi en
ég daist ad pvi haa menntunar-
stigi, peirri teknilegu ferni og
peim hafileikum til nysképunar
sem ég hef upplifad hérlendis. A
Islandi er spennandi sprotaum-
hverfi og einstakar adstadur til ad
profa og sannreyna nyjar tekni-
lausnir i raunumhverfi i nanu og

“ segir Diego Areces. FRETTABLADID/ANTON BRINK

traustu samstarfi viod vioskiptavini
og birgja, med virkum studningi
og batttoku haskdla og opinberra
rannsoknastofnana.

Vio hja DTE erum anzegd med
ad vera hluti af islenska nysképun-
arumhverfinu og a0 geta lagt okkar
160 a vogarskalarnar i a0 breyta
verkferlum 1i0nadi, beedi hér a landi
og erlendis. Island er mj6g hentugur
staour fyrir sprotafyrirtaeki eins
og DTE, sérstaklega pegar haft er
i huga a0 Island er annad stzrsta
alframleidsluland i Evropu a eftir
Noregi. Samvinna DTE vi0 baoi
Noroural og Rio Tinto ISAL hefur
verio 6metanleg fyrir voxt og préun
fyrirtaekisins. Starfsemi DTE hefur
pbar ad auki margvisleg hlidarahrif
atiislensktatvinnulif.

Hver eru ncestu skref fyrir DTE?

Til skemmri tima verdur ahersla
16g0d a a0 halda afram vinnu vio
ad sannreyna tekni fyrirtaekisins
a verksmiojugoélfinu i samstarfi
vio vidskiptavini i alframleioslu,
albléndun og alendurvinnslu, sam-

hlida pvi ad byggja upp net sam-
starfsadila um allan heim, auk pess
ad profa teknina fyrir adra malma
ogbyggja upp innvidi fyrirtaekisins
til a0 takast a vio aukna framleioslu
og s6lu & arinu 2022. Vid munum
afram vinna naid med 60rum
fyrirtaekjum hérlendis og treystum
a ad stjornvold og aorir hagaodilar
haldi afram ad stydja vid sprota- og
nyskédpunarumhverfio.

Liduri pessu ferli er ad rada fleira
starfsfolk, en vid erum um bpessar
mundir ad leita ad drifandi og
metnadarfullu félki i nokkrar nyjar
stdour hja okkur. betta eru spenn-
andi timar.

Hver verda pin neestu skref?

Eger einnigipann mund aé flytj-
ast baferlum til Islands og hluti af
tima minum nastu vikurnar mun
af peim s6kum fara i ad adlagast
betur islensku samfélagi og leera
meira um ségu bess og menningu,
auk pess ad nj6ta hinnar mégnudu
nattdru landsins og samskiptanna
vio f6lkio sem hér byr.

Stjornendur nyrra tima

Semundur Se-
mundsson
stjornarmadur
hja Festu midst6d
um samfélags-
abyrgd og sjalf-
baerni

ad dylst faum ad mannkynio

stendur frammi fyrir gridar-

miklum askorunum a kom-
andi aratugum. Hnattraen hlynun,
fj6lgun mannkyns, hnignandi
vistkerfi og pverrandi nattiruaud-
lindir valda pvi ad vid purfum ad
gera miklar breytingar a pvi hvern-
ig vid hégum lifi okKkar til fram-
budar. Tekniframfarir og hugarfar
eru mikilvaegar forsendur peirra
breytinga sem purfa ad eiga sér stad
og bao verda umfram allt fyrirtaeki

sem munu knyja per breytingar. bvi
er abyrgo fyrirtekja og stjornenda
peirra mikil en taekifaerin um leio
6temandi.

Stjérnendur purfa ad adlaga
sig hratt a0 auknum kréfum um
gagnsai og upplysingagjof. Pad er
ekkinogao hugsa eingdngu um hag
eigenda, heldur allra haghafa. Hag-
hafarnir eru eigendur, starfsmenn,
vioskiptamenn og pbad samfélag sem
fyrirtaekid er hluti af. Tilgangur og
stefna fyrirtaekja parf ad vera skil-
greind at fra pérfum allra haghafa.
Vidhorf til fyrirtekja og mat a
frammist6du peirra mun i siaukn-
um meli métast af pvi hvernig beim
tekst ad syna fram 4 ad pau séu i
reynd ao studla ad betra samfélagi
og hafi hag allra haghafa a0 leioar-
ljési. Peim fyrirteekjum sem tekst
pad mun vegna betur en hinum vio
ad lada til sin fjarmagn, ad raoda til

g Viohorf til fyrir-
tekja og mat a
frammistéoou peirra mun i
siauknum mzeli motast af
pvi hvernig peim tekst ao
syna fram a a0 pau séu i
reynd ao studla ad betra
samfélagi og hafi hag allra
haghafa a0 leioarljosi.

sin og halda i bestu starfsmennina
ogao byggja sterkt samband vio vio-
skiptavini sina, stjérnvéld og sam-
félagio allt.

Stjérnendur verda a0 setja sam-
félagslega abyrgo fyrirtaekja sinna
og patttoku peirra i hringrasar-
hagkerfinu a oddinn. bPeir sem hafa
ekKki gert bad nu pegar eiga a hattu
a0 heltast tr lestinni. Peir sem begar
hafa hafid vegferdina vid ad breyta
fyrirteekjum sinum meo aherslu a
umbhverfio, stjérnarhatti og sam-
félagio purfa ad baeta i og gera enn
betur. Astzodan er einf6ld: Pad ma
engan tima missa. Til pess ad na ad
préa nyja tekni, beeta umgengni
okkar vid nattdruna og breyta
neysluvenjum jardarbua bann-
ig ad raunhzft sé ad na til demis
markmidum Parisarsamkomu-
lagsins héfum vid adeins 10 ar til
stefnu. Pessi 10 ar purfa ad vera ar

framkvaemda, ekki undirbtnings.
Pad hefur oroid vitundarvakning
a sidustu 2-3 arum hvad pessi mal
vardar, en miklu betur ma ef duga
skal. Abyrgd stjérnenda er mikil og
reynir mest a ba sem leidtoga vid a0
innleida pzer breytingar sem porf
era.

Verkefnin sem mannkynid stend-
ur frammi fyrir eru vissulega stor og
krefjandi. En peim fylgja lika gridar-
leg teekifzeri. Proa parf nyja tekni,
nyjar framleiosluadferoir, nyjar leio-
ir til samskipta og svo metti lengi
telja. Peir leidtogar og stjornendur
fyrirtaekja sem einblina a tekifaerin
sem pessi mikilvegu verkefni kalla
4, munu verda lykilpatttakenduriad
byggja upp sjalfbaera framtio, betri
framtio fyrir alla haghafa. Fyrirtaeki
sem veroda svo heppin ad hafa pessa
stjornendur innanbords horfa fram
abjarta tima.
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Vonlaus vottun

Porsteinn Friorik
Halldorsson

étt fyrir sidustu aramot var

greint fra nyrri ranns6kn

a upplifun stjornenda a
ahrifum jafnlaunavottunar. Nidur-
stodurnar voru i senn athyglisvero-
ar og fyrirsjaanlegar. Ranns6knin
byggoi a vidtélum vio stjornendur
hja fyrirteekjum og stofnunum og
var upplifun flestra viomalenda sa
aod vottunin hefdi a0 einhverju leyti
onnur ahrif en markmioio var med
lagasetningu hennar. Haegt vaeri ad
uppfylla skilyroi jafnlaunavottunar
pétt kynbundinn launamunur vaeri
til stadar.

Pao er ekki nog meo ad jafn-
launavottunin sé gagnslaust tol,
eda talsyn* eins og sumir viomal-
endur komust ad oroi, heldur er
hun beinlinis ipyngjandi fyrir beedi
atvinnurekendur og launpega, en a
olikan hatt. Fyrir atvinnurekendur
felur jafnlaunavottunin i sér, aukio
skrifredi“ og , tilfeerslu akvordoun-
arvalds til midleegra stjérnenda og
vottunaraodila. Ovissan sem fylgir
reglulegum attektum vottunarad-
ila gerir atvinnurekendum erfidara
fyrir ad bregoast vio ef starfsmadur
feer betra tilbod annars stadar.

Sumir stjornendur vidurkenndu
undir nafnleysi ad peir nyttu
vottunina sem yfirvarp til pess ad
komast audveldlega hja pvi ad veita
starfsfolki launahaekkun. Gofuga
jafnlaunavottunin getur pannig
nyst atvinnurekendum til pess ad
halda launum niori. Eflaust ma
finna visindaskaldskap fra sidustu
6ld par sem dystopiskri syn &
framtio kapitalismans er lyst med
svipudum heetti. Ordin sem stjorn-
endur nota til bess ad lysa jafn-
launavottuninni eru afellisdomur
yfir lagasetningunni sem ping-
flokkur Vidreisnar st60 stoltur ao.
En rannsoknin fékk litla athygli i
fjolmiolum og ekki potti dstaeda til
pess ad spyrja pingmenn flokksins,
sem er tioraett um jafnrétti og vid-
skiptafrelsi, hvad peim peetti um pa
skodun stjérnenda ad jafnlauna-
vottunin veeri gagnslaus fyrir jafn-
rétti og ipyngjandi fyrir atvinnu-
lifid. Raunar er petta vandamal
sem einkennir akvardanatoku
istjornmalum. Kostnadurinn
sem hlyst af dkvérounum dreifist
amarga og er oft dulinn. Pad er
pvilitill hvati fyrir ba sem greida
kostnadinn til ad hopa sig saman og
motmela dkvérduninni. Abatinn
dreifist hins vegar a faa sem hafa
mikinn hagafpviad vidhalda
o6breyttu astandi. I pessu tilfelli eru
pad vottunarstofurnar.

Ilok névember héfou 62 présent
peirra fyrirtaekja sem skylt er ad
innleida jafnlaunastefnu lokio
innleidingunni. Ollum fyrir-
teekjum sem hafa 25 starfsmenn a0
jafnadi eoa fleiri er skylt ad innleida
jafnlaunastadal stjérnvalda fyrir
lok ars 2022. Lj6st er a0 jafnréttis-
idnadurinn a heilmikid inni p6 ad
avinningur samfélagsins af pessari
vegfero sé i besta falli 6ljos.
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Vagi rikisbréfa komio undir 20%

®gi rikisskuldabréfa og rikisvixla i eigna-

safni samtryggingardeilda lifeyrissjooa

minnkadi um tep prja présentustig 4 arinu
2020. betta kemur fram i upplysingum um heildar-
eignir lifeyrissjo0a sem Fjarmalaeftirlitio hefur
birt.

Rikisbréfin namu riflega 22 pr6sentum af eigna-
safni samtryggingardeilda sjo0oanna i lok mars a
si0asta ari. Hlutfallio for minnkandi yfir arid og var
komio niduri 19,5 présent i arslok. Vagi hlutabréfa-
eignar jokst hins vegar tir tepum 15 présentum upp
117,6 prosent.

STORSVEIT

Lifeyrissparnadur landsmanna nam samtals
ramlega 6.000 milljéroum vid arslok 2020 og
skiptist niour & 5.119 milljarda kréna i samtrygg-
ingadeildum, 595 milljarda hja séreignardeildum og
247 milljaroa hja 66rum innlendum vérsluadilum
séreignarsparnadar.

Lifeyriseignir landsmanna hakkudu um 773
milljarda kréna a arinu og nema na rimlega tvo-
faldri landsframleioslu. Hekkun erlendra eigna,
sem eru nu 35 prosent af 6llu eignasafni lifeyris-
sj60akerfisins, nam meira en helmingi af hekkun
eignasafnsins. - pfh

04.03.2021
g Aoalmalio er hvenger vio
getum opnad okkar landa-
meeri. Pao viroist vera einhvern
veginn algjort kKluour hér a landi i
pessum [bolusetningarmaluml].
Maour ottast a0 helstu
markadir veroi , ready*
en vio ekKi , ready*.
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