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Viroi sjavarafuroa geeti Létta a skuldabyroi Vaola- Lyfjaval bodio til s6lu Bankinn Nefco i hluthafa- AkKkeri areki?
aukist um 280 milljarda heidarganganna hop Carbon Recycling
Apotekskeojan Lyfjaval, sem Hofuoverkur Sedlabank-
Virodi framleidslunnar i sjavar- Fjarhagsleg endurskipulagn- rekur prja apotek & hofuo- Nordic Green Bank hefur ans um bessar mundir er
atvegi og tengdum greinum ing Vaolaheidarganga a loka- borgarsvedinu og i Reykja- breytt lani sinu til islenska ad na nidur verobolgu-
gaetiaukist um 85 présent fra metrunum en 18 milljardar nesba, hefur verio sett i formlegt fyrirtekisins i hlutafé og ventingum adur en paer na ad

arinu 2019 til 2030, 1 615 milljarda.
Pyngst vega aukin umsvif'i fiskeldi.

eru a gjalddaga i lok mai. Rikio
geeti breytt lanum i hlutafé.

soluferli en velta félagsins nam
1.400 milljonum a arinu 2020.

aformar a0 taka pattiatbooi pess
vio skraningu a markao i Noregi.

hreidra um sig i hagkerfinu, segir
sj60stjori hja Kviku eignastyringu.
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Hagnaour Akta tifaldast
og nam 750 milljonum

hordur@frettabladid.is

Akta sj60ir, sem eru einkum i eigu
starfsmanna sj6dastyringarfélags-
ins, skiludu ramlega 747 milljénum
kréna i hagnao eftir tekjuskatt
4 arinu 2020 borid saman vio 74
milljéna hagnao arid adur. Hagn-
adur Akta meira en tifaldadist pvi a
milli &ra, en sumir vogunarsjéair i
styringu félagsins skiludu nzerri 100
prosenta avoxtun a lidnu ari, medal
annars vegna veOmals & hlutafjarat-
boo Icelandair sidastlidio haust par
sem sj6oirnir keyptu stéran hlut i
flugfélaginu, sem var skommu sidar
seldur me0 tugprésenta hagnadi.

[ arslok 2020 var Akta meo 11 sj6di
irekstri og nam hrein eign peirra 33
milljoroum. Steersti hluthafi Akta,
med um 45 présenta hlut, er félag
i eigu Arnar borsteinssonar, fram-
kvemdastjéra Akta, en par a eftir er
Kvika med 19 prosent. Adrir starfs-
menn Akta, fimm talsins, eiga minna
en tiu présenta hlut hver um sig.

Tekjur Akta vegna umsyslupokn-
ana, sem reiknast badi sem hlut-
fall af hreinni eign sjoda i styringu
félagsins og eins hlutfall af avéxtun
umfram dkvedin vidmio, jukust um
nerrimilljard og voru samtals 1.223
milljénir. A sama tima hakkudu
rekstrargjold um 105 milljénir og
namu 290 milljonum. Samtals storf-
udu 7 manns hja Akta i arslok 2020.

Vogunarsjooirnir Akta HS1 og
Akta HL1, sem hafa fjarfestingar-
heimildir til a0 gira skort- eda
gnottstoour sinar i hlutabréfum eoda
skuldabréfum um allt a0 fimmfalt,
skorudu fram tr 60rum innlendum
vogunarsjooum i fyrra hvad avoxtun
varoar, eins og Markadurinn hefur
adur upplyst um, en gengi peirra
hakkadi um annars vegar 94 pro-
sent og hins vegar 90 présent a arinu.
Sjoodurinn Akta HS1, sem fjarfestir i

33

Hrein eign ellefu sjo0a
i styringu Akta nam
33 milljoroum krona i
arslok 2020.

islenskum skuldabréfum og hluta-
bréfum, var 4,4 milljaroar ad stero
i lok ars 2020 en Akta HL1, sem
fjarfestir adeins i innlendum hluta-
bréfum, var 3,7 milljaroar.

Til samanburdar hakkadi arvals-
visitala Kauphallarinnar um 21 pré6-
sent i fyrra 4 medan visitala skulda-
bréfa heekkadi um 6 présent.

Auk pess a0 hagnast mikio a fjar-
festingu i Icelandair h6fou vogunar-
sjooir Akta byggt upp drjuga stoou
i Kviku og TM begar hlutabréfavero
félaganna tok a0 haekka mikid eftir
ad tilkynnt var um samruna peirra
ilok september. P4 timasettu sjodir
Akta vel kaup { fasteignafélogum
siola ars, pegar jakvadar fregnir
af béluefni juku mjog bjartsyni
fjarfesta a4 hlutabréfamarkadi, og
somuleidis i Eimskipum, en hluta-
bréfaverod skipaflutningafélagsins
rauk upp um 100 présent & sioustu
premur manudum arsins 2020.

Steerstu fjarfestingarsjooir Akta,
sem eru opnir almenningi, eru
Stokkur, Alviora og Vaxtataekiferi en
nett6 innfleoi i pa sj60i nam saman-
lagt nalegt sj6 milljoroum a sidasta
ari. Hlutabréfasjoourinn Akta Stokk-
ur, sem skiladi 54 présenta avoxtun
ifyrra, hefur tvofaldast ad steerd fra
aramé6tum - hrein eign hans stendur
na i 10,6 milljéréoum — samhlida
aframhaldandi innfle0i og riflega 21
prosents avoxtun pad sem afer ari. H
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Litlum fyrirtaekjum i sjavarutvegi gengur yfirleitt erfidlega. Rekstur staerri félaga gengur betur. MYND/JON SIGURDUR

35 prosenta voxtur a aratug

Arogreioslur sjavaratvegs-
fyrirtaekja sem hlutfall af
hagnaoi voru alika miklar og
annarra fyrirtekja a arunum
2014 til 2018 og minni &
arunum 2010 til 2013.

helgivifill@frettabladid.is

Mikil tekiferi eru enn til vaxtar i
sjavarutvegi, fiskeldi og tengdum
greinum. Virdi framleidslunnar
geeti aukist um 85 présent fra arinu
2019 til 2030 1 615 milljarda. Pyngst
vega aukin umsvif 1 fiskeldi sem
geeti skilad naerri 200 milljéroum i
atflutningstekjur eftir um aratug.

betta kemur fram i skyrslunni
Stada og horfur i islenskum sjavar-
atvegi og fiskeldi sem unnin var ad
beiodni sjavarutvegs- og landbun-
adarradherra og verour kynnt sidar
idag, miovikudag.

Forsendur pess ad spain gangi
eftir er ad vel sé hlad ad styrk-
leikum islensks sjavarutvegs, svo
sem nytingarstefnu fiskstofna,
fiskveidistjéornunarkerfinu og
o6flugu samspili hefdobundinna
sjavarutvegsfyrirtekja og tekni-
og bekkingarfyrirtekja. Styrkja
parf rannséknarinnvioi, efla inn-
lendar rannsoknir og auka samstarf
innlendra ranns6knarsjoda, segja
skyrsluh6fundar.

Fiskeldi hefur storeflst & Islandi
undanfarin ar, einkum eldi a laxi i
sj6kvium. Arid 2008 voru framleidd
um 4.900 tonn af eldisfiski en ario
2020 var framleidslan 40.600 tonn.
Fiskeldi i sj6kvium hefur byggst upp
a tveimur landsvedum a Islandi,
Vestfjéoroum og Austurlandi. I flest-
um 60rum landshlutum er fiskeldi i
sjo ekKki leyft.

Fiskeldi er fjarfrek atvinnugrein
og framleidsluferlid er langt en tvo
til prja &r lida par til lax sem alinn er
isjokvium hefur nd4d markaosstaro.
Islensku eldin eru ad mestu i eigu
norskra fyrirtekja sem eru reynd a
pessu svioi.

Averdlagi arsins 2019 var fjarfest i
eldi fyrir um 600 millj6énir arin 2008
0g 2009, nestu prja ar fyrir um 1,1
til 1,4 milljarda kréna a ari, i hond
for timabil par sem fjarfestingin
for stigvaxandi par til hin naodi
hamarki i 6,8 milljéroum kréna
ario 2017. Fjarfestingar aranna 2018
0g 2019 voru nokkru minni eda 3,5
milljardar og 2,7 milljardar krona.

Athygli vekur ad arogreioslur
sjavarutvegsfyrirtekja sem hlut-
fall af hagnadi voru & &runum 2010
til 2013 leegri hja sjavaratvegsfyrir-
tekjum en fyrirtekjum almennt en
munurinn var litill 4 arunum 2014
til 2018. A arunum 2010 til 2013 voru
arogreioslur i vioskiptahagkerfinu
ad jafnadi 47 présent en 15 prosent
isjavaratvegi. Deemid snerist vio a
sidustu arum og voru ardgreioslur
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fiskeldi.

hengi,” segir i skyrslunni.

vidnamsprott pess,” segja peir.

Islenskur sjavarutvegur sa eini sem greidir med sér i OECD

Sjavaratvegur 4 Islandi er sa eini innan OECD-rikjanna sem greidir
meira til hins opinbera en greinin faer greitt ur opinberum sjodum.
i helstu samkeppnisléndum islands er sjavaratvegur rikisstyrktur.
Veidigjaldid veikir samkeppnisstddu islensku fyrirtaekjanna en
endurspeglar jafnframt efnahagslegan styrk greinarinnar. betta
kemur fram i skyrslunni Stada og horfur i islenskum sjavarutvegi og

»Su stadreynd ad islenskur sjavaratvegur geti pratt fyrir petta
stadist samkeppnina jafn vel ograun ber vitni er til merkis um
styrkleika islenska fiskveidistjornunarkerfisins i alpjodlegu sam-

Eins benda skyrsluh6fundar a ad sjavarutvegurinn hafi synt styrk
sinn i peim efnahagsprengingum sem ridid hafi yfir islenskt efna-
hagslif a pessari 61d. Pad hafi komid sterklega i ljos i bankakrepp-
unni eftir 2008 og sidan ad nyju eftir efnahagsprengingarnar sem
leiddu af heimsfaraldri Covid-19. ,Sjavarttvegur hefur med pessu
syntad hann getur jafnad sveifluri hagkerfinu og aukid med pvi

sjavaratvegi a0 meoaltali 37 prosent
2014 til 2018 en ardgreioslur { vio-
skiptahagkerfinu voru 34 présent a
sama tima, samkvamt skyrslunni.
I vidskiptahagkerfinu er horft
fram hja lyfjaframleidslu, fjarmala-
fyrirtekjum og tryggingaféldégum
auk sorphirou. Arogreioslur peirra
eru ekki teknar med i reikninginn.
Afkoma isjavarutvegi hefur farid
dvinandi sidasta aratug en han er
misjofn eftir fyrirtekjum. ,Litlum
fyrirtekjum gengur yfirleitt erfio-

lega og eru ymist rekin med tapi eda
litlum hagnadi. b6 eru einnig demi
um litil fyrirtaeki sem skila godum
hagnadi. Rekstur steerri fyrirtekja
gengur betur, sérstaklega peim sem
erumed milljard eda meira i tekjur,”
segir i skyrslunni.

bott sum sjavarutvegsfyrirtaeki
teljist til storra fyrirtaekja & islensk-
an melikvarda eru paulitili saman-
burdi vid morg sjavaratvegsfyrir-
teeki { ndgrannaléndunum, benda
skyrsluh6fundar a. ®


mailto:thorsteinn@frettabladid.is
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pétt arshatidir og ymis annar gledskapur hafi fallid nidur hja
fyrirteekjum og stofnunum er audvelt ad gefa starfsfélkinu
‘gladning og gera pvi gladan dag. Vid utbdum oskaskrin sérmerkt
pinu fyrirtaeki og med kvedju til starfsfélksins.
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Porvaldur Arnason, eigandi og
framkvamdastjori Lyfjavals.

Apotekskeojan
Lyfjaval sett i solu

hordur@frettabladid.is

Apotekskeodjan Lyfjaval, sem rekur
prja apotek auk pess ad eiga allar
fasteignir sinar, hefur verio sett i
formlegt soluferli en velta félags-
ins nam teplega 1.400 milljonum
kréna a arinu 2020.

I stuttri kynningu a félaginu,
sem var send nylega 4 fjarfesta og
Markadurinn hefur undir héndum,
kemur fram a0 steersta apotek Lyfja-
vals sé bilaap6tekio { Hedasmara
en tekjur pess hafa aukist mikio a
undanférnum tveimur arum - eftir
a0 hafa verio steekkao a arinu 2018
—og voru um 840 milljonir & lionu
ari. ba rekur Lyfjaval, sem opnadi
sitt fyrsta apotek arid 2003, einnig
apotek i Mjodd og & Reykjanesi.

Eigendur Lyfjavals eru hjénin
borvaldur Arnason og Audur Hard-
ardottir en borvaldur er jafnframt
framkvaemdastjori fyrirtaekisins.

I fjarfestakynningunni er sagt ad
breytt neysluhegdun i pj6ofélaginu
muni styrkja rekstur félagsins enn
frekar 4 komandi arum. Mikil taeki-
feeri felist 1 ad natimaveeda bilaap6-
tekio meo fjarfestingu i sjalfvirkum
lyfjapjarka. ba séu fasteignir Lyfja-
vals, sem eru samtals um 1.320 fer-
metrar ad staero, 1iti0 skuldsettar og
ytekiferi til a0 breyta fjarmagns-
skipan og struktur félagsins®, segir
i kynningunni.

Fra arinu 2016 hefur voérusala
Lyfjavals aukist ad medaltali um
10,4 présent a ari. Mestur hefur
voxturinn hins vegar ordio a undan-
féornum tveimur arum eda um 46
prosent. Leioréttur hagnaour Lyfja-
vals fyrir afskriftir, fjarmagnslioi og
skatta (EBITDA) a arinu 2020 var um
136 milljonir, eda teplega 10 pro-
sent af veltu félagsins.

bad er fyrirtekjaradgjof Kviku
banka sem hefur umsjén med sélu-
ferlinu en fjarfestar hafa frest til 17.
mai nestkomandi til ad skila inn
6skuldbindandi tilbooum i félagio. B

Hluthafar Vaolaheioarganga vinna i
fjarhagslegri endurskipulagningu

Fjarhagsleg endurskipu-
lagning Vaolaheidarganga er
a lokametrunum. Teplega

18 milljaroar a gjalddaga i

lok mai. Veruleg minnkun {
umferd um géngin og sam-
drattur i tekjum vegna Covid-
19. Rikio gati breytt hluta af
lanum 1 hlutafé.

thorsteinn@frettabladid.is

Gengid verdur fra fjarhagslegri end-
urskipulagning Vadlaheidarganga
a allra nestum vikum. Fjarmagns-
kostnadur vegna framkvemada sem
foru langt fram dr kostnadaraaetl-
unum a sinum tima sligar rekstur
ganganna sem annars eru rekin
meo litilli yfirbyggingu.

Eybor Bjornsson, framkvaemda-
stjori Samtaka sveitarfélaga og
atvinnupréunar 4 Nordurlandi
eystra, stadfestir i samtali vido Mark-
adinn ao vidraeodur séu { gangi. Enn
eigi po eftir ad utfeera endurskipu-
lagninguna. Adspurdur segir hann
ad ekki hafi verio reett sérstaklega
um ao fa nyja hluthafa, til deemis
lifeyrissjooi, 1 félagio.

Eignarhald Vadlaheidarganga
er tviskipt. Rikissjoour fer meo 33
prosenta hlut en Greid leio ehf., sem
medal annars er i eigu allra sveitar-
félaganna 4 Nordurlandi eystra, fer
me0 66 présenta hlut.

Eftir pvi sem Markadurinn kemst
nast er unnio ad pvi ao breyta skil-
malum ilanasamningum i beim til-
gangi a0 létta a skuldabyroi félags-
ins og ba er einnig til skodunar ad
rikissjoour breyti hluta af lanum
sinum i hlutafé.

Gert er rao fyrir ad nidurstada
liggi fyrir i lok manadarins en
skuldir Vaolaheidarganga eru pa a
gjalddaga.

Vadlaheidargéng voru opnud i lok
ars 2018 og gjaldtaka hofst stuttu
sidar. A arinu 2019, fyrsta rekstrar-
arinu, namu tekjur af innheimtu
veggjalds riflega 600 milljonum
kréna og umferdin a arinu var um
528 pusund ferdir.

Ofyrirsédar tafir 4 framkvamd-
um vio Vadlaheidoargéng hofou i for
med sér mikla kostnadaraukningu,
iformi framkvemdakostnadar og
fjasrmagnskostnadar, fra pvi sem
upphaflega var dztlad en kostnad-
araztlun i upphafi hlj66adi upp
a 8.730 milljonir krona a verolagi
arsins 2011. Pegar upp var stadio
kostudu gongin um 17 milljarda
krona sem fengust i formi lans fra
rikissjooi. Vaxtagjold Vaolaheidar-

wyr

Kostnadur vid gongin var atta milljoroum krona yfir upphaflegum aztlunum.

104

Vio erum meoO eins
litio utanumhald um
petta og haegt er en
fjarmagnskostnaour-
inn er adalatrioio.

Valgeir Berg-
mann, fram-
kvaemdastjori
Vadlaheidar-
ganga ehf.

ganga a arinu 2019 namu teplega
900 milljonum kréna.

Pa urou tafirnar til pess ad tekju-
oflun félagsins i formi innheimtu
veggjalda hofst rimlega tveimur
arum sioar en aztlao var. Til st60
ad umferd um gongin og innheimta
veggjalda heefist & haustmanudum
2016.

Valgeir Bergmann, framkvamda-
stjori Vaolaheidarganga hf., segir ad
feekkun ferdamanna vegna Covid-19
hafi haft t6luverd ahrif a reksturinn
a sidasta ari. Heildarumfero & arinu

% Lykiltolur i rekstri
Vadlaheidarganga 2019

Tekjur af veggjéldum: 600 milljénir
Rekstrarkostnadur 165 milljénir
Rekstrarhagnadur: 276 milljonir
Vaxtagjold: 880 milljonir

Tap arsins: 592 milljénir

var um 418 pusund ferdir og drost
pannig saman um 20 présent 4 milli
ara.

Tekjur af innheimtu veggjalds
drégust hins vegar saman um 27
prosent a milli ara og skyrist pao
adallega af hlutfallslegri fekkun
ferdamanna sem borga stakar feroir
i gongin. I fyrra voru 28 présent af
greiddum veggjoldum stakar ferdir
folksbila 8 meodan hlutfallid var 42
prosent a arinu 2019. ba jokst sala &
fyrirframgreiddum ferdum um 10
prosent d milli ara.

Valgeir segir ad rekstur Vaodla-
heidarganga hafi gengid ageetlega.
Rekstrartekjur eru langt umfram
rekstrargjold og hefur félagio pvi
ekki purft ad nyta sér neinar af peim
moétvaegisadgerdum sem stjorn-
vold hafa booid upp 4 vegna heims-
faraldurs.

Rekstrarkostnadur Vadlaheioar-
ganga, sem er einungis med tvo
starfsmenn & sinum vegum, nam
um 165 milljonum kréna arid
2019 og med hagraedingu nadist ad
minnka hann um 20 présent a arinu
2020.

,Vid hofum brugdist vio tekju-
samdretti eins og hagt er meod
leekkun & rekstrarkostnadi félags-
ins, segir Valgeir.

FRETTABLADID/AUPUNN

,Vid erum meo eins 1itid utanum-
hald um petta og hagt er en fjar-
magnskostnadurinn er adalatrioio.
Vio erum med mjog 6hagstaed
vaxtakjor midad vid pad sem pekk-
istidag og pess vegna skiptir miklu
mali ad endurfjarmagna lanin svo
reksturinn geti stadio undir sér i
framtidinni.”

Rekstraraetlun Vadlaheidar-
ganga gerir rad fyrir ad umferdin i
ar verdi med svipudu méti og hin
var i fyrra. ,Vid gerdum okkur ekki
neinar vonir um ad rekstrarlaego
sem Covid-19 heimsfaraldurinn
veldur ferdapjonustu myndi ganga
til baka strax a pessu ari en viod
reiknudum med a0 arid 2022 yroi
petta svipad og 2019. En fyrstu 18
vikur pessa ars eru toluvert betri
en 4 sama tima 4 sidasta ari. Upp-
s6fnud umfero fra arsbyrjun er 33
prosentum meiri en 4 sama tima-
biliifyrra og pratt fyrir a0 litid sem
ekkert sé um erlenda ferdamenn hér
a Norourlandi,” segir Valgeir.

ba segir Valgeir ad meiri reynsla
sé komin a innheimtukerfid, sem
byggist & sjalfsafgreidslu. ,Nua &
timum heimsfaraldurs hefur vio-
horf folks til snertilausrar sjalfsaf-
greioslu storlega breyst og er folk
mjog fljott ad lera a petta pegar
pao profar. ba er einnig hagt ad
hlada nidur veggjalds-appi i snjall-
sima og skra par allt ad prju 6kutaeki
4 sama adganginn. Kostnadur vio
innheimtuna leekkar & milli ara og i
dag er innheimtukostnadur um 10
prosent af veggjaldstekjum og mun
verda enn minni med meiri umferd
iframtidinni.“ W

FJARFESTING | SJODUM
ER GODUR VALKOSTUR

TIL AD AVAXTA PENINGA TIL
SKEMMRI OG LENGRI TIMA
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Ein launpegasamtok tilkynnt um
skraningu a hagsmunagaslu

thorsteinn@frettabladid.is

Adeins ein hagsmunasamtok laun-
pbega, Samidn-samband idnfélaga,
hafa nyttlagaheimild til a0 tilkynna
um einstaklinga sem sinna hags-
munagaslu { umbodi peirra. betta
kemur fram i svari forsaetisraduneyt-
isins vio fyrirspurn Markaodarins.

[ 16gum um varnir gegn hags-
munadarekstrum innan Stjoérnar-
rads Islands, sem t6ku gildi i byrjun
ars, eru hagsmunaverdir skilgreindir
sem ,einstaklingar sem tala mali
einkaaodila gagnvart stjérnvéldum
og leitast vid ad hafa ahrif a storf
peirra i atvinnuskyni.“ Pessum ein-
staklingum er skylt ad tilkynna um
sig og hlutverk sitt 40ur en leitast er
vio ad ,hafa ahrif a stjornvold“.

Forsetisraduneytid segir ao til-

kynningarskyldan ,hvili 4 einstakl-
ingum en ekki samtékum* en bendir
4 a0 peim sé heimilt a0 tilkynna um
alla pa einstaklinga sem sinna hags-
munagaslu { umbodi peirra.

Mikill meirihluti peirra sem hafa
sent slika tilkynningu til raduneytis-
ins eru samtok sem sinna hagsmuna-
geslu fyrir atvinnugreinar, svo sem
Samtok atvinnulifsins og adildar-
samtok peirra, auk Vioskiptarads og
Félags atvinnurekenda.

ba kemur fram i svari forseetis-
raduneytisins ad ekki séu viourlog
vid brotum 4 tilkynningarskyldunni.
Hins vegar sé edlilegt a0 slikt veroi
tekiod til skoOunar eftir ad reynsla
kemst 4 framkvemd laganna.

Mikid umreaeodu hefur verid um
hagsmunageslu 1 kjolfar ummeela
Asgeirs Jonssonar sedlabankastjéra

en hann sagoi i viotali vio Stundina
ad Islandi veeri ad miklu leyti stjorn-
a0 af hagsmunahépum.

Asgeir ttskyroi ummeeli sin vid
Morgunbladid i lok april. Hann
sagdi ad fjolbreyttur hépur hags-
munavarda, svo sem fjarmala-
fyrirteki, adilar vinnumarkaodarins,
hagsmunaadilar 1 vioskiptalifi, sjav-
arutvegsfyrirteki og lifeyrissjooir,
veari dhrifamikill i stjérnkerfinu.

Sem demi um itdék hagsmuna-
varda nefndi hann verkalyosfélog.
Sedlabankinn avitadi Lifeyrissj6d
verzlunarmanna i april fyrir ad hafa
ekki gett ad pvi ad meta hfi ein-
stakra stjornarmanna vid akvéroun
um patttoku i atbooi Icelandair.
Formadur VR hafoi a0ur gefio til-
meli til stjérnarmanna sjédsins
um snidgéngu en dré pau til baka. B
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Fyrirtaekjaradgjof Arion banka leitar ad 6flugum lidsfélogum til ad leysa fjolbreytt og krefjandi verkefni fyrir
vidskiptavini radgjafarinnar.

Fyrirtaekjaradgjof Arion banka veitir fjarfestum asamt storum og medalstérum fyrirtaekjum radgjof vid kaup og solu fyrirteekja,
fjarfestingar, fjarmognun, skraningu verdbréfa i Kaupholl og verdbréfaltbod.

i deildinni starfar hépur framurskarandi sérfreedinga med mikla pekkingu og reynslu. Verkefni deildarinnar eru fjdlbreytt,
umfangsmikil, unnin i teymum og krefjast mikilla greiningar- og samskiptahaefileika.

Sérfraeedingur meo reynslu Nylidi i fyrirtaekjaraogjof
af fyrirtaekjaraogjof

Helstu verkefni
» Gerd kynningarefnis

Helstu verkefni « Greiningarvinna

« Samskipti vid stjornendur og fjarfesta - Verdmét & fyrirtaekjum og skuldabréfum
. Hugmyndavinna « Onnur tilfallandi verkefni eins og

« Oflun verkefna utanumhald funda

« Verkefnastjorn

« Gerd kynningarefnis, greiningarvinna og verdmot Haefniskrofur

» Samningavidraedur « Frumkvaedi, metnadur, drifkraftur, sjalfstaed vinnubrogd,

samviskusemi og heefni i samskiptum

Haefniskréfur « Mjog gott vald & islensku og ensku

» Frumkvaedi, metnadur, drifkraftur, Sjé'fSto"@é vinnubrégé, o bekkmg og reyns|a af notkun PowerPoint og Excel
samviskusemi og mikil haefni i samskiptum « Haskdlamenntun sem nytist i starfi
« Mjég gott vald & islensku og ensku « Brennandi dhugi og pekking 4 islensku atvinnulifi

- bekking og reynsla af notkun PowerPoint og Excel

« Haskdélamenntun sem nytist i starfi

« Umtalsverd reynsla af fyrirtaekjaradgjof eda sambeerilegu starfi
» Brennandi ahugi og pekking & islensku atvinnulifi

Nanari upplysingar um storfin veita Lydur borgeirsson, forstodumadur fyrirtaekjaradgjafar, lydur.thorgeirsson@arionbanki.is,
og Hanna Maria Palmadottir mannaudsstjori, hanna.maria.palmadottir@arionbanki.is.

Umsoknarfrestur er til og med 20. mai 2021. Sétt er um a arionbanki.is. Fullum tranadi er heitid og 6llum umsoknum verdur
svarad pegar akvordun um radningu hefur verid tekin.

D @

arionbanki.is Arion banki atvinna
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A pridja hundrad skemmtiferdaskipa heimsottu Eyjafjord arid 2019 en engin a sidasta ari. Afleidingin vard mikid tekjutap fyrir Akureyrarbae, sem jafnan hefur allt ad 320 milljona hagnad af héfninni.

Tekjustofnar héldust traustir i gegnum Kofio

borour
Gunnarsson

thg
@frettabladid.is

Afkoma sterstu sveitar-
félaga landsins 4 sidasta ari
var toluvert betri en margir
porodu ad vona fyrir nokkrum
manudum. Tekjustofnar
héldust 1 horfinu s6ékum
vinnumarkadsuarreoa rikis-
stjornarinnar. Reykjavik sker
sig tir medal steerri sveitar-
félaga og skilaodi toluvert
lakari afkomu en lagt var upp
me0 fyrir arid 2020.

bratt fyrir eina dypstu kreppu 1y0-
veldistimans var afkoma islenskra
sveitarfélaga a arinu 2020 6llu betri
en margir hefdu porad ad vona fyrir
nokkrum manudum. Forsvars-
menn sveitarfélaganna eru allir
sammala um ad hinar kjarasamn-
ingsbundnu launah®kkanir sem
komu til framkvamada a sidasta
ari hafi reynst sveitarfélogunum
pungar i vofum, enda er launa-
kostnaour steersti einstaki kostn-
aodarliourinn i rekstri sveitarfélaga.
Hins vegar héldust atsvarstekjur
i meginatridum i horfinu, en pad
ma fyrst og fremst rekja til arreda
rikisstjérnarinnar. Ber par helst ad
nefna hlutabé6taleidina sem tryggoi
morg pusund manns svo ad segja
obreyttar tekjur pratt fyrir stor-
minnkad vinnuframlag & sidasta
ari, sem tryggoi aframhaldandi og
nanast 6breytt fledi skatttekna til
sveitarfélaganna.

Fjarfesting sveitarfélaga drost
saman a arinu. Vio fyrstu syn
meatti etla ad sveitarfélog hafi
haldid ad sér hondum vid fjar-
festingu 4 arinu 1 1j6si efnahags-
asteodna, en astedurnar eru hins
vegar margpettari. bratt fyrir ad
heilt yfir hafi hagkerfio k6lnao a
sidasta ari, voru akveonir hlutar
pess raudgléandi heitir. Er par
skemmst ad minnast fasteigna- og
framkvaemdamarkadarins.

Stortaekar fjarfestingarazetlanir a pessu ari

i umségn Sambands islenskra sveitarfélaga um fjarmalaazetiun
rikissjods fyrir arin 2022 til 2026 kemur fram ad sveitarfélog hafi i
morgum tilfellum fjarfest minna a arinu 2020 en lagt var upp med,
einkum vegna 6vissu tengdrar faraldrinum. ,,i mars 2020 beindi
sambandid tilmalum til sveitarfélaga um ad radast i margvislegar
adgerdir til ad 6rva pjodarbuskapinn. Sveitarfélégin brugdust
agetlega vid og hrintu ymsum adgerdum i framkvaemd. Medal
annarra adgerda sem sambandid beindi til sveitarfélaga varad
flyta stofnframkvaeemdum. [..] Visbendingar eru um ad pad hafi
ekki gengid eftir sem skyldi. Ymsar adgerdir rikisins voru til pess
fallnar ad auka utsvarsstofn sveitarfélaga. Ma par einkum nefna
hlutabotaleidina oglengingu timabils tekjutengdra atvinnuleysis-
bota. [..] Fjarhagsaaetlanir sveitarfélaga fyrir arid 2021 bera hins

vegar med sér aform um verulega aukningu i fjarfestingum. Saman-
tekid er um ad raeda fjarfestingar A-hluta upp a 59 milljarda kréna a
pessu ari,sem er haekkun um 24 présent fra fjarhagsaaetlun 2020,
segiri umfjollun sambandsins, sem varar po vid aukinni skuld-
setningu sveitarfélaganna.

~Pessi fjarfestingaraform verda ad sterstum hluta fjarmégnuo
med lantdku, en vid blasir ad halli verdur a rekstri margra sveitar-
félaga sem jafna parf med l[antékum. Skuldir og skuldbindingar
A-hluta munu haekka upp i 124 présent af tekjum i ar, gangi fjar-
hagsaaetlanir eftir. Aformadar eru lantékur umfram afborganir upp
a teplega 45 milljarda kréna,” kemur jafnframt fram i umségninni.

Erfitt ad fljta framkvaemdum

Armann Kr. Olafsson, bajarstjori
Kopavogs, nefnir tvo demi um
fjarfestingar og framkvaemdir sem
gengu ekKi eftir: ,Samkvamt okkar
adztlunum var fyrirhugad ao fjar-
festa i félagslegu hasnaedi fyrir 250
milljénir kréna a sidasta ari. Hins
vegar var svo mikill kraftur i fast-
eignamarkadnum 4 sidasta ari ad
framboo peirra ibtida sem henta
undir slik basetudrra0i var nanast
ekkert. Allt seldist & 6rskotsstund
og veroio haekkadi i hverri viku. A
endanum vard nidurstadan sa ad
fjarfesting i félagslegu hasnaoi vard
sem var toluvert undir pvi sem lagt
var upp meo. Pao er b6 dnzegjulegt
ad geta sagt fra pvi ad i dag var ég

ad skrifa undir kaupsamning og
afsal & premur nyjum félagslegum
ibudum.”

Bajarstjorinn nefnir einnig ad
framkvemd vegna tveggja lausra
kennslustofa vid Karsnesskola hafi
verid bodin ut: ,Vid reyndum aod
flyta verkefnum til ad bregdast vio
astandinu i hagkerfinu. Okkur barst
aoeins eitt tilboo i framkvemdina
vid Karsnesskola. Verdid sem okkur
baudst par var miklu heerra en vio
sjaum i venjulegu arferdi. bad viro-
ist hafa verio svo mikio a0 gera hja
verktékum a0 peir gatu hreinlega
valio sér verkefni,” segir hann.

Studningur rikisins skipti miklu
Armann segir a0 afkoma Képavogs
hafi verio toluvert betri en margir

Vio
reyndum
ao flyta
verk-
efnum til
a0 brego-
ast vio
astand-
inui
hagkerf-
inu.
Armann Kr.
Olafsson,
baejarstjorii
Koépavogi

pbordu ad vona um mitt sidasta
ar: ,Studningur rikisins i gegnum
atvinnuleysistryggingasjoo tryggdi
aod fall atsvarstekna sveitarfélaga
vard miklu minna en ella hefoi oroio.
Pao breytir pvi ekki ad launahakk-
anir vegna kjarasamninga reyndust
pbungar i vofum. Vid bjuggum hins
vegar a0 pvi ad hafa framkvemt
varuoarferslu vegna afkomu arsins
2019, par sem ekki var btiid ad na
kjarasamningum & peim tima sem sa
arsreikningur var sampykktur. Fyrir
vikio var hakkun a launakostnaodi
milli ara & arinu 2020 minni en ella.

betta synir p6 6dru fremur hvad
Koépavogur er sterk rekstrareining,
par sem okkar afkoma & pessi ari
inniheldur ekki éreglulegar tekjur
vegna athlutunar a160um eda annad
ipeim dur,” segir hann.

Varnarsigur i Hafnarfiroi

Roésa Guobjartsdottir, baejarstjori
Hafnarfirdi, segir ad sveitarfélagio
hafi veriod rekid med miklu adhaldi
a sidasta ari. Sé rynt i arsreikning
Hafnarfjardarbejar fyrir sidasta ar
kemur i 1j6s a0 rekstrarafkoma A-
hluta bajarsjoos, eftir fjarmagns-
lidi og afskriftir, var neikved um
2,27 milljarda kréna. S6luhagnadur
vegna hlutarins i HS Veitum og 160a-
s6lu skiladi beenum hins vegar 3,34
milljéroum kréna i kassann. bad ytti
rekstri baejarins vel upp fyrir nallid &
si0asta ari.

,Vio0 litum & rekstur sidasta ars
sem akvedinn varnarsigur par sem
ovenjulegir lidir voru b2oi a tekju-
og gjaldahlid. bao liggur fyrir ad sala
4 15 présenta hlut i HS Veitum hafoi
verulega ahrif 4 endanlega afkomu
Hafnarfjaroar a sidastlionu ari og
l6dasala einnig.

A méti kemur ad umsamdar
launahakkanir voru 6venju miklar
4 arinu og peim fylgdu verulegar
hakkanir a lifeyrisskuldbindingar
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bajarsj60s. bar vio baetast efnahags-
leg ahrifvegna Covid-19 faraldursins.
Ef vid tekjum ut s6luhagnad
hlutabréfanna, 160asolu, haekkun
lifeyrisskuldbindinga og &ahrif
vegna Covid-19 hefoi afkoma bajar-
sj60s samt verio jakvaed, samkvemt
atreikningum okkar,“ segir Rosa.
Um hakkun launakostnadar
betir Résa pvi vio ad launakostn-
adur bajarins hafi haekkad um 12,7
prosent a sidasta ari, eda um 1,8
milljarda kréna. , bad segir sig sjalft
a0 hjé sveitarfélagi par sem meira en
helmingur atgjalda eru laun og tengd
gjold vegur slik heekkun mjég pungt.
Kjarasamningarnir h6fou einnig
pau ahrif ad lifeyrisskuldbindingar
hakkudu um 900 milljénir kréna
umfram aztlun.“ Résa baetir pvi vid
ad ekki hafi verid brugdist vid meo
pvi ad faekka starfsfolki: ,,Baerinn er
rekinn med adhaldi en ég held p6 ad

% Skuldahlutfoll A-hluta fjogurra staerstu sveitarfélaga landsins 2019 og 2020

(milljardar kr.)

Tekjur Tekjur Breyting Skuldir Skuldir Breyting Skuldir sem hlutfall Skuldir sem hlutfall
2019 2020 2019 2020 af tekjum 2019 af tekjum 2020
Reykjavik 123,35 128,6 4,3% 112,2 123,75 10,3% 91,0% 96,2%
Akureyri 20,25 20,7 2,2% 19,7 23,2 17,8% 97,3% 112,1%
Koépavogur 329 34 3,3% 39,7 42 5,8% 120,7% 123,5%
Hafnarfjérour 26,8 28,5 7,6% 46,2 41,1 -11,0% 172,4% 142,5%
% Tekjur og launakostnadur sveitarfélaga % Afkoma A-hluta fjégurra
- aetlanir og raunkostnadur (milljardar kr.) staerstu sveitarfélaga
landsins (milljardar kr.)
Tekjur 1 L I ) L ! o
2020 2020 2020 aztlun 2020 Afkoma  Astlun
Reykjavik 1286 13546  -51% 76,35 74,3 2,8 oooBG020
Akureyri 20,7 20,3 2,0% 12,7 12,6 -0,8 o B
Kopavogur 34 34 0,0% 193 188 2,7 iﬁzl:f‘:'ik _1'2’2 ig;
Hafnarfi. 2885 268 7,6% 15,2 145 4,8 K(')pa\;/ogur 014 039
Hafnarfjorour 162 -1,08
Ef vio teekjum at Hagnaourinn er Til a0 vaxa ut ar krepp-
sOluhagnao hlutabréf- sveiflukenndur af unni er pvi gert rao
anna, looasolu, hakk- hafnarrekstrinum en fyrir lantoku til a0
un lifeyrisskuldbind- vanalega er hann milli fjarmagna fjarfestingar.
inga og ahrif vegna 220-320 milljonir

Covid-19 hefoi afkoma
baejarsjods samt verio
jakveeo.

Roésa Gudbjarts-
dottir, baejar-
stjori Hafnar-
fjardar

hakkun launakostnadar hja okkur
sé nokkurn veginn i takti vio flest
samberileg sveitarfélog fyrir ario
2020.“

Brotthvarfferdamanna hafoi ekki
mikil ahrif a fjarhag Hafnarfjardar &
si0asta ari, a0 mati Rosu. Hins vegar
er ekki haegt a0 segja pad sama um
Akureyri.

Borgudu med héfninni

Akureyrarhéfn hefur a sidustu
arum skilad beenum 4 bilinu 220 til
320 milljonum a &ri hverju, en fjoldi
skemmtiferdaskipa venur jafnan
komu sina pangad. Komur skemmti-
ferdaskipa voru 179 sumarid 2018
og 208 skip 16gdust ad bryggju fyrir
nordan sumarid 2019. Likt og 61l
onnur ferdapjonusta 16gdust ferdir
skemmtiferdaskipa afum allan heim
sumario 2020. Sennilega er ekkert
sveitarfélag 4 Islandi sem vard fyrir

arlega en a sioasta ari
var 100 milljona krona
tap.

Asthildur Sturlu-
dottir, baejar-
stjori Akureyrar

jafnmiklu tapi hlutfallslega og Akur-
eyriipessum efnum.

,Hins vegar eru ndna jakvaed
merki um ad skemmtiferdaskip
meo boélusetta farpega muni koma til
Akureyrar i sumar,” segir Asthildur
Sturludottir, bajarstjori & Akureyri.
,2Hagnaourinn er sveiflukenndur af
hafnarrekstrinum en vanalega er
hann milli 220-320 milljénir arlega
en & sidasta ari var 100 milljéna
krona tap af rekstri hafnarinnar,”
segir hun.

Pungur rekstur 6ldrunarheimila

Asthildur tatskyrir ad héfnin hafi
hins vegar ekki verid steersti skell-
urinn i rekstri baejarins: ,Hallinn &
si0asta ari skyrist fyrst og fremst af
miklum kjarasamningsbundnum
launahekkunum og rekstri 6ldr-
unarheimila hér & Akureyri, en allir
kannast vid umraduna um vanfjar-

Dagur B.
Eggertsson
borgarstjori

mognun hjakrunarheimila. Framlag
Akureyrarbzjar meo rekstri Oldr-
unarheimila Akureyrarbajar var
537 milljonir & sidasta ari. Audvitad
gledst ég yfir a0 kjarabeetur eigi sér
stad a vinnumarkadi, en petta var
mjog pungt fyrir rekstur bajarins a
sidasta ari.“

Akureyri hefur niilosad sigundan
rekstri 6ldrunarheimila frd og meo
1. mai sidastlidnum, en reksturinn er
nd kominn i hendur einkaadila.

Armann tekur i sama streng og
Asthildur og segir yfirferslu rekst-
urs 6ldrunarheimila fra rikinu til
sveitarfélaga alla tid hafa verio
vanfjarmagnada framkvamd. ,Vid
héfum neitad ad taka yfir rekstur
oldrunarheimila. Rikid hefur viljad
koma pessum rekstri yfir & okkur en
vio h6fum hafnad pvi, enda hofum
vid sé0 a0 pao er vitlaust gefid i peim
efnum,” segir hann.

Betri en verstu svidsmyndir
»Afkoma Reykjavikur var i sam-
reemi vid ttkomuspar fra pvi sidasta
haust en heldur betri en verstu
sviosmyndir fra sidasta vori,“ segir
Dagur B. Eggertsson, borgarstjori
Reykjavikur, adspurdur hvers vegna
afkoma A-hluta borgarinnar hafi
verio toluvert verri en annarra storra
sveitarfélaga 4 Islandi. Tekjuaztlanir
sveitarfélaganna priggja sem rada sér
a eftir borginni stooust a sidasta ari
eda voru umfram atlanir. ,Islenska
rikid skar sig tr fra 6drum Nordur-
l6ndum meod takmorkudum studn-
ingi vid sveitarfélog. Annars stadar
voru bau varin fyrir tekjutapi og
auknum utgjéldum vegna farald-
ursins.”

Stor fjarfestingaraaetlun

,Borgin hefur bent a ad petta eru
mistok sem hafa pegar leitt til minni
opinberrar fjarfestingar. Reykjavik
brast vid stoounni i samraemi vio
raoleggingar alpjédastofnana og
annarra. Hélt sj6 i rekstrinum, efndi
til ataks vio a0 fjolga storfum i sam-
vinnuvid Vinnumalastofnun og setti
fram metnadarfulla fjarfestingar-
deetlun, og Greena planio, med fram-
tidarsyn til tiu ara og ataki naestu
prja ar. Eins og vid var a0 buast
brugdust morg onnur sveitarfélog
vid stefnu rikisstjornarinnar meo
samdrattaraztlunum, til skamms
og lengri tima,“ segir Dagur. Hann
betir pvi vid ad adgerdir borgarinn-
ar tengdar faraldrinum hafi numio
2,2 milljéroum krona a sidasta ari.
,Fjarfestingaraetlun borgarinnar
og fyrirtekja borgarinnar felur i
sér atak upp a 175 milljarda 4 nestu
premur arum undir merkjum Grana
plansins,” segir Dagur.

Toluvert hefur verid raett um
skuldastoou Reykjavikurborgar fra
bviaod afkoma arsins 2020 var birt og
eru a0 margra mati 4ho6ld um hvort
borgin hafi t6k a pvi ad radast i paer
fjarfestingar sem fyriretladar eru &
nastunni. ,Borgin hefur skilad goori
afkomu og hau veltufé fra rekstri
undanfarin fimm ar og hefur ao
mestu leyti getad fjarmagnao fjar-
festingar meo pvi. I kreppu likt og
korénaveirufaraldurinn hefurleitt af
sér er ekki skynsamlegt ad draga tur
fjarfestingu eda skera niour i rekstri.

Til ad vaxa uat ar kreppunni er
pvi gert rad fyrir lantoku til ao fjar-
magna fjarfestingar. Pad ma ekki
gleyma pviiumraedunni ad skuldir
borgarinnar eru héflegar i 6llu sam-
hengi, l&gri en i nagrannasveitar-
félogunum. bad er gott og gefur
borginni vidspyrnu til ad fjarfesta og
vaxa pratt fyrir naverandi adstedur.
Sama a raunar vi0 ef skuldahlutfall
A-hluta rikissjods er reikna0 til sam-
anburdar,” segir Dagur. En skuldir
rikissj60s samkvaemt adferdafraedi
um skuldahlutfall A-hluta sveitar-
félaga eru yfir 220 présent, ad s6gn
Dags.®

Armuli 17 620 7200

Faanlegur 1 margvislegum ttferslum

e

Asha

HIy og faguo honnun Asha

ramana koma 1 einstaklega
fallegum kopar, stali eoa ur
sterkum beikikrossvio. Asha
byour upp a haa og laga
utfeerslu 1 mismunandi litum.
Kiktu vio { Vest, Armtla 17 og
skodaou synishornin.

WWW.
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Gudmundur Kristjansson, forstjori Brims. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

Lengi metio Brim undir markadsveroi

helgivifill@frettabladid.is

Verdmat Jakobsson Capital er 14
présentum legra en markadsviroi
Brims var vio lokun markaoa i ger.
Veromatio, sem er 45,5 kronur a
hlut, hekkadi fra sidasta vero-
mati um 9 présent en pad var birt
ijanaar. Gengi kronu hefur styrkst
um 4,5 présent a timabilinu og pvi
hakkaodi verdmatio i kronum talio
um 5 prosent.

,Pad meetti halda ad greinendur
Jakobsson Capital vaeru ad leggja
stjérnendur Brims i einelti,“ segir
i verOmatinu sem Markadurinn
hefur undir héndum. Er visad til
bess ad greinendurnir hafa frd mars
2017 metid Brim umtalsvert legra
en markadurinn.

,Fyrstu verdmoét voru vid eda
rétt yfir gengi 4 markadi. Rekstur
Brims 40ur Granda daladi mjog
a arunum 2017 til 2019 og lekk-
adi verOmatsgengi samfara lakari
afkomu en gengi & markadi st60 i
stad. Avintyralegur vidsniningur
varirekstria arunum 2019 og 2020

og var verOmatsgengi komid narri
markadsgengi. Vissulega hefur
lodnan jakveo ahrif a rekstur en
greinandi & pa bagt med ad skilja
mikla hakkun fra pvi sidasta
haust. Herra oliuvero og sterkara
gengi kronu hefur neikveeo ahrif a
rekstur 8 méti meiri lodnu,” segir 1
verOmatinu.

Samkvamt erlendum kennitolu-
samanburdi er verd Brims ,i harri
kantinum®, segir i greiningunni.
,Pad kemur greinanda sérstaklega
ekki 4 6vart. Vero innlendra sjavar-
atvegsfyrirteekja midast oftast vio
verd aflaheimilda sem greinanda
pykir hatt. bao er e.t.v. ekKi tilviljun
ad innlend sjavaruatvegsfyrirtaeki
horfi at fyrir landsteinana i fjar-
festingu.”

Heildarvirdi Brims, pad er vaxta-
berandi skuldir og hlutafé, i hlut-
falli vio hagnao fyrir fjarmagnslioi,
skatta og afskriftir (EV/EBITDA) er
17 en midgildid i samanburdar-
hépnum er 13,1. Hlutfallio er p6
33,2 hja Bakkafrosti, 22,6 hja Grieg
Seafood og 20,6 hja Salmar. B

* Verdmat

« Samningagerd

O

Kaup, sala og
samruni fyrirtaekja.

* R36gj6f og undirbuningur
fyrir s6lumedferd
* Milliganga um fjarmoégnun

O
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FYRIRTAEKJARADGJOF

Helga borarinsdottir, sattamidlari og stjornendaradgjafi, hefur medal annars btiid i Teheran og Budapest.

FRETTABLADID/STEFAN

Sattamiolari sem hetur
bzaoi buio i Iran og Irak

Svipmynd
Helga borarinsdottir

Nam: Félagsradgjof (Lundi), sér-
hafingifjolskyldumedferd og
sattamidlun; MA i lausn agrein-
ingssmala (Bradford) og MA i
fridarfreedum (Bradford) og dokt-
orsnam i mannfradi (Hi—i pasu
par til ég er komin a eftirlaun).

Storf: Sattamidlari og stjornenda-
radgjafi hja Lifi og sal fra 2019.
Adur var égistjornendateymi
Alpjodrads Rauda krossins med
abyrgd a samvinnu/samskiptum
vid innlenda samstarfsadila i Evr-
opu og Mid-Asiu (stadsett i Buda-
pest) og paradurisams konar
stédum i iran ogirak. Sattamidlun
var hluti starfsins pegar upp komu
erfidleikar i samstarfi. Auk pess
hef égsinnt kennslu i jafnréttis-
malum og fridar- og atakafraedum
(Hi og Bifrost), og starfad sem
radgjafi m.a. fyrir utanrikisradu-
neytid og NATO og sem prounar-
ogjafnréttisfulltrui i Afganistan.
A‘drunum 1993-2008 starfadi ég
fyrst sem stjornandi hjalparstarfs
avettvangiataka og nattaruham-
faraiSomaliu, Liberiu, Georgiu,
Tadsikistan, Bosniu, Uganda og
Indlandi og par eftir sem yfir-
madur alpjodastarfs Rauda kross
islands. Adur en ég hof stérf hja
Rauda krossinum starfadi ég

sem félagsradgjafiifjolskyldu

og barnaverndarmalum m.a. vid
sattamidlun.

Fjélskylduhagir: Eg by ein.Ega
einn son og fjégur barnabdrn sem
eru minir gledigjafar.

Helga borarinsdottir, satta-
miolari og st{' o6rnendaradgjafi
hja Lifi og sal, hefur medal
annars buio i Teheran i Iran
og Budapest i Ungverjalandi.

Hvad er sdttamidlun milli vinnu-
félaga?
Pad er leid sem hagt er a0 fara

pegar samstarfsfélk parf adstod
vid ad breyta samskiptamynsti
sem veldur vanlidan. Markmidio
er ao gefa folki tekifeeri til a0 na
stjorn a adstedum bannig ad pad
njoti sin i vinnunni. Athyglinni er
beint a0 samskiptunum og hvada
ahrif pau hafa, frekar en ad afmork-
udum deilumalum sem parfnast
arlausnar. Hlustad er a sogur patt-
takenda og beir sidan adstodadir vio
ad endursegja sogurnar pannig ad
peer virki betur en paer gomlu.

Med pvi ad hugsa 60ruvisi opn-
ast moguleikar 4 annars konar
samskiptum. F6lk kemst pa ut ar
frosnu samskiptamynstri par sem
einstaklingarnir upplifa sig sem
fornarlémb vegna framkomu ann-
arra. Sattamiolari er ekki domari
og sattaferlid er trunadarmal
peirra sem taka patt. Ferlid byggir
aao patttakendur fariipessa vinnu
sjalfviljugir og pad kemur flj6tt i ljos
hvort einstaklingar eru tilbtnir ad
nalgast vandann 4 nyjan hatt.

Hafa ber { huga ad samskipta-
vandamal samstarfsfolks geta
verio birtingarmyndir neikveaedrar
vinnustadamenningar og stjorn-
unarstils sem ytir undir eda tekur
ekki & 4greiningi og 6beinum sam-
skiptum.

Hve langan tima tekur pao alla
jafna ad fa vinnufélaga til ad beta
samskipti sin?

Pad getur mikid gerst 4 stuttum
tima ef f6lk er tilbiid ad bregdast
60ruvisi vid en aour. Folk sem fer
pessa leid er ad minu mati hugao
og vio pao eitt ad leita adstodar
er pad komio halfa leid. Eftir ein-
staklingsviotol og sattafund tekur
sattamidlari saman minnisblad
me0 nidurstddum patttakendanna.
Eftir pad er haldinn fundur med
stjornanda og lokafundur manuoi
seinna. I lok sattafundarins tekst
flestum ad koma sér saman um
hvada skref purfiad taka til a0 baeta
samskiptin og a0 lata sér lida betur
i vinnunni. Ef pad kemur { ljés ad
pessileid hentar ekki, pa radlegg ég
folki ad sekja sér einstaklingshand-
leidslu. Eins getur verio gagnlegt
fyrir stjornendur ad sekja sér hand-
leioslu til ad fa adstod vid ad taka a

agreiningi og togstreitu a vinnustao.

Geturou nefnt demi um erfio
samskipti d milli vinnufélaga par
sem sdttamiolun hefur reynstvel?

Sattamidlun reynist vel pegar folk
er tilbuio til a0 nalgast samskiptin
fra 6dru sjonarhorni en pvi ad ein-
gongu erfioi samstarfsadilinn verdi
a0 breytast eda hetta til a0 astandio
batni.

pott folk komi fra 6likum vinnu-
stooum, litlum, stérum, einkafyrir-
tekjum, fjolskyldufyrirtekjum,
félagasamtokum, stjérnum og
opinberum stofnunum, eru ségur
peirra svipadar. Folk upplifir sig
misskilid, vanmetid og/eda beitt
ofriki annarra og margir kvarta
undan 6kurteisi, virdingarleysi og
6beinum samskiptum sem medal
annars koma fram i slaori. Einstakl-
ingarnir finna pa fyrir vanlidan sem
renir pa vinnugledi og starfsgetu.
Arangur af sattamidlun er a0 patt-
takendur komast a0 samkomulagi
um hvada skref purfi ad taka til ad
peir geti sinnt vinnunni sinni an
bess ad upplifa vanlidan.

Hvaoa bok hefur haft mest ahrif
d pig?

baer eru margar. Leitin a0 tilgangi
lifsins eftir Viktor E. Frankl hafoi
mikil ahrif 4 mig. Eg las hana aftur
pegar pabbi minn féll fyrir henni.
Hann keypti morg eintdk pvi hann
gaf bokina jafnédum peim sem
honum bétti vent um. Sidustu ar
hefur James Hillman verio salu-
félagi minn medal annars i gegnum
bakurnar A Terrible Love of War og
Kinds of Power.

Hver eru pin helstu dhugamal?

Morg og misjofn & mismunandi
timabilum pvi mér finnst margt
skemmtilegt svo sem ad dansa og
mala. Eg hef alltaf haft dhuga 4 a0
hugsa, lesa og leera um hvao pad
er ad vera manneskja. Nina hef ég
mest ahuga 4 ad ferdast um Island
og njéta nattdrunnar a géngu meod
g6ou folki. Nytt ahugamal sem
freistar er ao vera a skaki a litilli
trillu.

Hver er uppdhaldsborgin pin?

Teheran pegar ég atti heima par,
Budapest begar ég bj6 par og nina
Reykjavik og nagrenni. W
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Bankinn Nefco baetist vio hluthatahop CRI

Nordic Green Bank, sem fjar-
magnar grenar loftslagsvaen-
ar lausnir, hefur breytt lani
sinu til islenska teeknifyrir-
tekisins i hlutafé og aformar
einnig a0 taka patti hluta-
fjaratbodi pess vio skraningu
a markao i Noregi.

hordur@frettabladid.is

Stjorn alpjoodlegu fjarmalastofnun-
arinnar Nordic Green Bank (Nefco)
hefur akvediod ad breyta 390 millj-
6na kroéna lani til islenska taekni-
fyrirtaekisins Carbon Recycling Int-
ernational (CRI) i hlutafé. ba hefur
bankinn einnig sampykkt heimild
fyrir pvi ad hann taki patt i aform-
uou hlutafjaratbodi CRI vio skran-
ingu félagsins a Euronext Growth
markadinn i Osl6 i sumar.

betta mun vera i fyrsta sinn sem
Nefco, sem var stofnad ario 1990 af
Norourléndunum fimm, fjarfestir
i félagi sem er i skraningarferli &
hlutabréfamarkad en hamarks-
fjarmognun bankans til einstakra
fyrirtekja er 780 milljénir kréna.
Adalahersla Nefco er a0 fjarmagna
norranar og grenar loftslagsvaenar
lausnir sem flyta fyrir grenum
umskiptum & alpjé0amoérkudum.

Ingélfur Gudmundsson, forstjori
CRI, segir studning bankans hafa
verid fyrirtekinu, sem framleioir
metanol ur koltvisyringi og vetni,
6metanlegan.

,I byrjun ars 2020 pegar
utbreidsla faraldursins hafoi haft i
for med sér verulegar tafir a fyrsta
verkefni okkar i Kina hafoi Nefco

frumkvaedi ad pvi ad veita CRI vio-
bétar fyrirgreidslu. Vio erum afar
stolt afad fa pennan sterka bakhjarl
félagsins inn i hluthafahépinn, ekki
sist af pvi ad petta er fyrsta félagio
sem Nefco gerist hluthafi i sem er {
skraningarferli.“

,Eg er anegdur ad sja pann
drangur sem studningur Nefco vio
CRI er ad skila. Vio leggjum aherslu
4 a0 styoja litil og medalstor fyrir-
tekiivaxtarfasa og uppskolun. CRI
hefur préad teknilausnir sem eru
eftirséttar 4 markadnum og munu
geta leikio veigamikio hlutverk i
orkuskiptum auk pess ad skapa
verdmet storf i greena hagkerfinu,”

Verksmidja CRI i Svartsengi en fyrirtaekid framleidir metandl ur koltvisyringi og vetni.

segir Trond Moe framkvaemdastjori
Nefco.

Nefco kemur i hluthafah6p CRI
tveimur manudum eftir ad Eyrir
Invest, stersta fjarfestingafélag
landsins med um fjoroungshlut i
Marel, akvao ao fjarfestaifyrirtaek-
inu fyrir 10 milljénir Bandarikja-
dala, jafnvirdi um 1.300 milljéna
islenskra kréna. Med kaupunum
eignadist Eyrir Invest um tiu pr6-
senta hlut og P6rour Magnusson,
stofnandi og stjérnarformadur
fjarfestingafélagsins, tok vio sem
stjornarformaour fyrirtekisins.

Norski vidskiptabankinn Spare-
bank1 hefur unnid ad undirbuningi

skraningar CRI & hlutabréfamarkad
i Noregi en Arion banki er einn-
ig radgjafi vid atboodid og hefur
ad undanfoérnu kynnt félagio inn-
lendum fjarfestum, medal annars
lifeyrissjooum. Aformad hefur verid
ad sxkja um lidlega 30 milljonir
dalainytt hlutafé i aitbodinu.

CRI er brautryodjandi i préun bin-
adar til ad framleida flj6tandi elds-
neyti og efnavoru tr vetni og koltvi-
syringi. Fyrirtaekid hefur nyverio
lokid vid honnun efnaverksmioju
sem stefnt & ad gangsetja sidar &
arinu 1 Anyang i austurhluta Kina.
Verkefnid byggir 4 tekni CRI og
mun draga ar losun & 160.000 tonn-

104

betta er fyrsta félagio
sem Nefco gerist hlut-
hafiisem er i skran-
ingarferli.

Ing6lfur Gudmundsson, forstjori
Carbon Recycling.

um af koltvisyringi arlega. Heildar-
fjarfesting i verkefninu nemur um
12 milljéoréum kréna.

Pa vinnur CRI nu einnig meod
orkufyrirtekinu Statkraft ad sam-
eiginlegri verkefnapréoun og fjar-
festingu i nyrri verksmioju i Finn-
fjord i nordurhluta Noregs. Stefnt
er a0 pvi ao framleidslugeta peirrar
verksmioju verdi um 25 sinnum
meiri en i fyrstu verksmioju CRI,
sem reist var i Svartsengi, eda sem
nemur 100 pisund tonnum a ari.

Carbon Recycling er ad sterstum
hluta i eigu Islendinga en 4 medal
hluthafa, meo teplega 15 présenta
hlut, er kinverska fyrirtaekio Zheji-
ang Geely Holding Group sem kom
fyrstinn i hluthafahépinn arid 2015.

Tekjur fyrirtekisins ndAmu um 722
milljénum kréna i fyrra og jukust
um 300 milljénir milli ara. Mikill
vidsnaningur vard 4 hagnaoi CRI
fyrir skatta, afskriftir og fjarmagns-
lidi (EBITDA) sem nam 249 millj-
6num borid saman vid rekstrartap
upp 4 306 milljonir & arinu 2019. W

LANDSBANKINN.IS

hlutunum
a hreyfingu

Vid bjédum hagstaedar leidir
til ad fjarmagna ny og notud
atvinnutaeki og bila sem henta
rekstrinum pinum.
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B Skotsilfur

Kaflaskil

Arnar
Sigurdsson

eigandi fronsku
netverslunarinnar
Santewines

Segjama ad Arnar
b hafiskrad siga
spjold Islandssbgunnar i sidustu
viku med pviad bjoda neytendum
upp 4 afhendingu afengis um leid
og kaupin eiga sér stad. bettaer i
fyrsta sinn sem Islendingar geta
keypt afengi afinnlendum voru-
lager an milligongu ATVR. Islenskir
neytendur eiga heilmikid undir pvi
a0 tangarhald rikisstofnunarinnar
4 s6lu afengis losni en til marks um
paod er verdlagningin. Stella Artois
bjor er seldur a fjéoroungi leegra
verdi i frénsku netversluninni en {
ATVR. P4 hljota margir ad fagna pvi
a0 purfa ekki a0 timasetja innkaup
vikunnar eftir pvi hvad hentar
starfsmonnum rikisstofnunar.

A siglingu

Halldor Karl
Halldorsson

i & einn eiganda
- l6gmannsstofunnar
e BBA Fjeldco
F—

‘q Helstu eigendur

- l6gmannsstofunn-
ar BBA Fjeldco mega vel vid una.
Med hagnao upp & 300 milljonir
a sidasta ari geta peir greitt sér tt
um 50 milljénir & haus sem er mun
meira en eigendur annarra stofa
geta gert. Og toluvero aukning i
rekstrartekjum, sem namu 1.056
milljénum kréna a sidasta ari,
pyair a0 16gmannsstofan nalgast
60um Lex sem dnnur stersta stofa
landsins ef midad er vio veltu. bad
munar um 200 milljénum. Raunar
er sagt a0 BBA Fjeldco hafi herjad
mikid & kiinna keppinautanna,
einkum Logos, med pviad bj6da
stundum hagsteodara verd en adur
hefur pekkst a pessum markadi.
Samruni BBA Legal og Fjelsted &
Blondal, sem gekk i gegn haustio
2019, virdist vera ad skila arangri.

Ny istjorn Eyris

Hrund Gunn-
steinsdottir

framkvamdastjori
Festu-midstodvar um
samfélagslega abyrgd

Tveir nyir stjérnar-
menn voru kjoérnir
isex manna stjorn Eyris Invest,
stersta fjarfestingafélags landsins
sem heldur medal annars a um
fjordungshlut i Marel, & hluthafa-
fundi i lok sidasta manadar. beir
eru Hrund Gunnsteinsdottir,
framkvamadastjori Festu — mid-
stoovar um samfélagslega abyrgo,
og Stefan Arni Audolfsson, 16g-
madur hja LMB Mandat, en hann
hefur meoal annars adur setio
stjornum Haga og Simans. Staerstu
eigendur Eyris eru fedgarnir
borour Magnusson, stjornarfor-
madur félagsins, og Arni Oddur
borodarson, forstjori Marels, med
samanlagt um 39 présenta hlut.
Adrir helstu hluthafar eru Lands-
bankinn, LSR og LIVE.

Long og haettuleg motmeeli i Kolumbiu

Motmeelt hefur verid i Kolumbiu fra 28. april. Motmalin héfust fridsamlega vegna 6anagju med skattahakkanir, par a medal a lagtekjufolk en einnig fyrir-

1 i |

taeki, en foru fljotlega ur b6ndunum. Pad ma rekja til pess hve fjandsamleg 6eirdalégreglan vari gard motmalenda. Hun lét ekki naegja ad beita taragasi

heldur var einnig hleypt af byssum. Pvi mégnudust motmaelin og 6anagjan med rikisstjornina. A@ minnsta kosti 42 hafa latio lifio.

FRETTABLADID/EPA

Akkeri a reki?

Agnar Toémas
Moller, sjoo-
stjori hja Kviku
eignastyringu

Verodbolgan i april kom mérkudum
i opna skjoldu enda var hekkunin
um tvofalt herri en haestu vero-
boélguspar greinenda hofou spad.
Arsverobélga melist nu 4,6% og
sioustu t6lf manuoi hefur matt rekja
hatt i helming af verdbdlgunni til
haekkunar a innfluttum vérum. bad
er hins vegar fasteignamarkadurinn
sem nu veldur fjarfestum og Sedla-
bankanum mestum ahyggjum og
segja ma ad hafi tekio vio af krén-
unni sem ,verdbdlguvaentinga-
skelfir, pvi fa bond virdast halda
honum pessa stundina.

[ kjolfario hefur verdbolgualag &
skuldabréfamarkaoi rokid upp og
hefur 5 ara verobolgudlag haekkao tr
2,9% 13,4% og 10 ara verdbolgualag
hakkao ar 2,9% {1 3,2%. Ventingar
um hakkun styrivaxta a skulda-
bréfamarkadi hafa risio snarlega og
verdleggja markadsadilar a0 styri-
vextir haekki um 0,75% & pessu ari
11,5%,um 1,75% ario 2022 og verodi
komniri4,5% haustid 2023 (midao er
vio a0 vextir breytist a vaxtadkvoro-
unardégum bankans &rid 2021).

Hofudverkur Sedlabankans um
pessar mundir er sd ad na nidur
verdbolguventingum adur en per
na ad hreidra um sig i hagkerfinu.
bott verobolguventingar til naestu
ara hafi hekkad nokkuo atti
Seolabankinn ad geta synt dkvediod
y2umburodarlyndi” gagnvart stundar-
verdbolgu & medan slakinn i hag-
kerfinu er jafn mikill, ad pvi gefnu
ad naegilega sterkar visbendingar
séu um ao verobolgan gangi nidur
ad kafnum loknum. I pvi samhengi
horfa sedlabankar gjarnan til ,fram-
tidar verdbolguvaentinga“ sem lesa
ma ur verobolgualagi 4 skuldabréfa-
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markaoi til 5 ara, ad 5 arum lionum
(p.e. veent verdbolga a arunum 2026-
2031, i dag). Hafa parf b6 i huga ad
verobolguahattualag getur lyft
verdbolgualaginu upp fyrir raun-
verulegar verdbdlguvaentingar i
tilfelli ,verobdlgulanda“ eins og
Islands, en nidur a vid i 16ndum sem
eru von mjog lagri verdbolgu, eins
og1Evropu ogJapan.
Fjarmalamarkadir og Sedlabank-
ar horfa gjarnan a framtidarvero-
bélguvaentingar sem , kjolfestu” eda
»akkeri” veroboélguventinga, pegar
peir meta hvort vaxandi verdbolga

til skemmri tima, svo sem vegna
hakkunar hravara, truflana i fram-
leidslukedjum eda timabundinna
sveiflna i eftirspurn eftir voru og
pjonustu, leidi til bess ad verobolgu-
ventingar til framtidar haeekki-p.e.
ad verdbolgan festi sig i sessi. bad
@tti pviaod vera sarabot fyrir Sedla-
bankann ad verdbdlguvaentingar a
pann melikvaroa hafa ekki haekkad
fra seinustu verobolgumalingu og
standa bar naium 3,0% — b.e. fjar-
festar venta med 6drum ordum
verobolgu sem er 0,9% yfir vero-
boélgumarkmidi nestu 5 ar, en um

0,5% yfir verob6lgumarkmidi arin
par a eftir (ad ahattudlagi meo-
t6ldu). Pott haekkun framtidarveent-
inga hafi risid nokkud a drinu eru
per ekki haar i ségulegu samhengi;
i kjolfar kjarasamninga arid 2015
foru paeri4,8% ogi4,4% i ,WOW-
krisunni” arid 2018 og er 6hett ad
segja a0 pa hafi kjolfesta peninga-
stefnunnar sannarlega losnao.

I pvi samhengi ma nefna ad i
Bandarikjunum hafa 5 ara vero-
bélguveaentingar risid i 2,7%, eda
0,7% yfir verdbdélgumarkmidi
bandariska sedlabankans, 4 medan
framtidarverdbolguvantingar eru
2,4% — fravikio fra verobolgumark-
midi bankans er nalegt Islandi a
pann melikvarda.

Sedlabankinn stendur frammi
fyrir sntinu verkefni; p6 vaxtahakk-
anir munu eflaust verda dhrifarikari
en 40ur i barattunni vio verdbolgu
pa er stadan enn mjég brothatt. |
fyrsta lagi er I6ng leid i att ad jafn-
vagi 4 vinnumarkadi og atvinnu-
leysi enn i ségulegum hedum. I
o60ru lagi gefa kannanir til kynna
aod fyrirteki aetli a0 meoaltali ad
draga ur fjarfestingum naestu miss-
erin. I pridja lagi parf jafnveaegi a0
nast a husnaedismarkadi, en slikt
jafnveegi neest ekki nema byggt sé
meira og hradar til ad mata ventri
porf. Aukaverkanir herri vaxta geta
pviordio talsverdar.

Stjérntaeki bankans eru b6 sem
betur fer fleiri en vaxtataekid eitt
og sér. Beiting pjoohagsvaradar-
teekja sem halda aftur af lanveit-
ingum 4 fasteignamarkadi @ttu ad
vera ahrifarik leio i barattunni vio
verobolguna. Fjarfestar, skuldarar,
heimili og fyrirtaeki bida pvi spennt
eftir a0 Sedlabankinn syni spilin i
barattunni vid verdboélguna & kom-
andi vaxtadkvoérounarfundi i mai.
Sterkari kréna i medbyr ferdapjon-
ustu, asamt fjolbreyttum stjérn-
tekjum bankans og héflegum vero-
bélguventingum i framtid, ettu ad
gefa bankanum pau vopn sem hann
parftil ad leggja verdbolgudrauginn
advelli. m



Einfold
vioskipta-
fletta

Pad er godur bisness ad kaupa
inn fyrir kaffistofuna hja okkur.
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Skipta ma stjornmalaménnum i
a0 minnsta kosti tvaer gerdir pegar
kemur ao pvi ad leysa vandamal.
Annars vegar eru pad peir sem
bregodast snarlega vid fréttum af
vandamali med bvi ad leggja til
einhvers konar fjarveitingar til
malaflokksins. betta er ¢sjalfratt
viobragd sem endurspeglar fataekt
imyndunarafl.

Stjornmalamenn af hinni
geroinni eru sjaldgafari. Peir skoda
kerfio i heild sinni og leitast vid
aod breyta leikreglunum til pess ad
knyja fram betri nidurstddu.

Fyrir stuttu var frumvarp fjar-
mala- og efnahagsradherra sam-
pykkt a Alpingi en pad gjorbreytir
skattalegum hvétum i kringum
framlog til almannaheillasamtaka.
Login fela i sér nyja heimild fyrir
einstaklinga til ad draga alltad 350
pusund krénur 4 ari fra skattskyld-
um tekjum sinum vegna framlaga
til almannaheillastarfsemi. ba er
fradrattarheimild fyrirtekja tvo-
foldud ar 0,75 prosentum af veltu
uppi1,5 prosent.

Prioji geirinn, eins og 6hagn-
adardrifin starfsemi er oft kéllud
til adgreiningar fra rikisrekstri
og einkarekstri, er snar pattur i
gangverki samfélagsins. Hann fyllir
iskard sem hvorki 6skilvirkt rikis-
vald né hagnadardrifinn einka-
rekstur geta fyllti. En framan af
hafa leikreglurnar ekki verio eins
og best verdur 4 kosio. Orletio 6l i
sér aukalegan kostnad.

N hefur leikreglunum verid
breytt bannig ad peir sem styrkja
almannaheillasamtok eru ekKki verr
settir en aorir. Pegar skattbyrdin
minnkar 4 méti breytast forsend-
urnar og samkvemt mati fjarmala-
raduneytisins ma gera raod fyrir ad
framlog til slikrar starfsemi aukist
um milljarda a hverju ari.

Engar fjarveitingar purfti til ad
storefla bridja geirann. Ad visu
verdur rikio af tekjum — raduneytio
gerir rad fyrir 2 milljarda kréna
tekjutapi a ari—en pad segir ekki
alla sdguna. Eftir pvi sem almanna-
heillastarfsemi eflist minnkar porf-
in fyrir inngrip rikisvaldsins. Svo
demi sé tekid sinna ymis samtok
gedheilbrigdisverkefnum og aukin
umsvif peirra geta pannig dregid tr
porfa frekari fjarveitingum stjorn-
valda til geoheilbrigdismala.

Login eru taknran ao pvi leyti.
Segja ma ad bau séu formleg
viourkenning rikisins & mikilvegi
almannaheillasamtaka ogjafnvel a
pviad slik samtok geti gengio 1 stad
rikisins @ ymsum svidum. A0 dreif-
styring i framleioslu samfélagslegra
ge0a geti verio dkjosanlegrien
midstyring. m
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Arion radgjafi vio skraningu Play a markao

hordur@frettabladi.is

Arion banki verdur a meoal
raogjafa Play i tengslum vio
almennt hlutafjaratbod
og skraningu flugfélagsins
4 First North-markadinn
iKauphoéllinni sem er
aformad i naesta manuoi,
samkvaemt heimildum
Markadarins.

Bankinn beetist pari hop

med Arctica Finance en verd-
bréfafyrirtekio hafoi einnig
umsjén meo lokudu hlutfjar-
atbooi Play sem lauk { sidasta
manuodi en félagio sotti sér
par um 6 milljarda kréna {
nytt hlutafé fra breidum hopi
lifeyrissjoda, verdbréfasjoda
og fjarfestingarfélaga.

EkKki liggur endanlega fyrir
hversu mikilla fjarmuna Play
hyggst afla sér i hinu almenna

utbooi en horft hefur verio til
pess ad sekja mogulega um 3
til 4 milljarda kréna.
[vidtali vio Markadinn i
lidinni viku sagdi Birgir Jons-
son, forstjori Play, ad félagio
veri ekki a0 fara i utbod og
skraningu vegna pess ad
pad pyrfti frekara fjarmagn
heldur gert til a0 koma til
mots vio krofur fjarfesta um
reglulega upplysingagjof. B
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Hér aour fyrr var selt yfir
borodio en na eru ein- -
faldlega aorir timar. a0 | " :
er voOalega sérstakt
viohorf ad ®tla sérad
hafna internetinu.

Arnar Sigurdsson, vinsali og
eigandi Santewines.
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FrumkvodlaAudur er sjilfseignarstofnun sem hefur pad ad markmioi

a0 hvetja ungar konur til frumkvzdis og athafna.

og Iris Arna J6hannsdéttir.

Sj60urinn var stofnadur drid 2009 og er uthlutad Gr sjéonum 19. jini dr hvert.

Stjérn sjédsins skipa: Kristin Pétursdéttir formadur, Ldra Jéna Bjornsdéttir

Umséknarfrestur er til og med 31. mai 2021.

Vinsamlega sendid umséknir rafraent 4 netfangid frumkvodlaaudur@kvika.is
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