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Nefndirnar eigi a0 heyra undir hluthafa

Skiptar skoOanir eru a pvi
hvort tilnefningarnefndir eigi
a0 heyra undir hluthafa eda
stjorn en nidurstddur nyrrar
rannsoknar synir ao fleiri vilji
ad nefndirnar heyri undir
hluthafa.

thorsteinn@frettabladid.is

Meirihluti haghafa i skradum
islenskum fyrirtekjum telur ad
tilnefningarnefndir eigi a0 heyra
undir hluthafa frekar en stjorn
fyrirtekja, og er petta sjonarmio
sérstaklega rikjandi & meoal peirra
sem sitja i tilnefningarnefndum.

betta eru niourstoour ritgeroar-
innar , A tilnefningarnefnd ad vera
undirnefnd stjérnar eda hluthafa?
Skoodanir 6likra hagadila“ sem var
birt i Timariti um vidskipti og efna-
hagsmal. H6fundar eru pau Hildur
Magnusdottir, Audur Arna Arnar-
dottir og brostur Olaf Sigurjonsson.

y,Niourstoodurnar varpa ljoési &
pad ad tilnefningarnefndir &ttu ad
heyra undir hluthafa ad mati meiri-
hluta vidmalenda og svarenda i
viohorfskénnun, 6had haghépum,*
segir i ritgeroinni.

Alls hafa sautjan af tuttugu
félogum sem eru skrao i islensku
kauphdéllina stofnad tilnefningar-
nefnd. I 6llum nefndunum sitja
prir nefndarmenn en mismunandi
er hvort stjornarmenn eigi par sati
eda ekki.

Tilnefningarnefnd er ad fullu
skipud utanadkomandi einstakl-
ingum i sj6 félégum og i 60rum sjo
félégum a einn stjérnarmaodur sati
inefndinni & moéti tveimur utanad-
komandi. Tver tilnefningarnefndir
eru ao fullu skipadar stjornar-
monnum en pad eru nefndir &
vegum Eimskipafélags Islands og
Marels.

begar kemur ad fyrirkomulagi
tilnefningarnefnda er talsverour
breytileiki milli landa. I Danmérku
er tilnefningarnefnd undirnefnd
stjérna en i Noregi og Svipj60 er um
hluthafanefnd a6 reda. A Islandi
tiokast beedi form en hluthafar eiga
avallt lokaoroio & hluthafafundum.

Til pess a0 fa betri innsyn 1 hlut-
verk, skipulag og starfshatti til-
nefningarnefnda 4 Islandi var not-
ast vid blandada rannséknaradfero.
Annars vegar voru tekin vidtol vid
prettdn einstaklinga sem voru
ymist hluthafar, stjérnarmenn,
tilnefningarnefndarmenn eoa
raogjafar og hins vegar var send
spurningakénnun & fleiri haghafa.
Alls toku 138 patt i spurninga-
konnuninni.

begar patttakendur i spurninga-
kénnun voru spurdir hvort tilnefn-
ingarnefndir ®ttu ad heyra undir
hluthafa eda stjorn kom 1 1j6s ao
65 prosent patttakenda téldu ad
nefndin @tti ad heyra undir hlut-
hafa. Aftur 4 méti téldu 14 présent
patttakenda ad nefndirnar &ttu ad
vera undirnefndir stjérnar og 14
prosent téldu aod paer ®ttu ad heyra
badi undir stjérn og hluthafa.

begar nidurstédurnar voru skoo-
adar eftir mismunandi hépum hag-
hafa kom 1 1jés a0 ekki var mikill
munur & milli hépa. Yfir 60 présent
hluthafa, tilnefningarnefndar-
manna og stjérnarmanna téldu ad
nefndin @tti ad heyra undir hlut-
hafa. Mikill meiri hluti tilnefning-
arnefndarmanna telja ad nefndin
eigi ad heyra undir hluthafa, eda 85
prosent.

batttakendur { spurningakonn-
uninni voru einnig spurdir ad pvi
hverjir @ttu ad kjosa tilnefningar-
nefndina. Téldu 58 présent patt-
takenda ad hluthafar ®ttu ao kjésa
hana & medan adeins 7 présent
s6gdu a0 hun tti ad vera kosin af
stjorn. ba toldu 22 présent batt-
takenda ad hluthafar attu ad skipa
meirihluta nefndarmanna.

Rannsakendur téku einnig vio-

Tilnefningarnefndir eru tiltdlulega nyr pattur i stjornarhattum islenskra fyrirtaekja og hafa litid verid rannsakadar hérlendis.

% Undir hverja eiga
tilnefningarnefndir
ad heyra?

e [ 7%

Stjorn
Hluthafa
B=0i

t6l vio tilnefningarnefndarmenn,
stjornarmenn, fjarfesta og radgjafa
en alls voru vidtolin prettan talsins.

Samkvaemt vidmalendum er ein
helsta asteda pess ad tilnefningar-
nefndir eiga ad heyra undir hluthafa
st ad tilnefningarnefnd i heild sinni
er kosin af hluth6fum i hverju félagi
aaodalfundi ar hvert og ad hin starfi
ipagu hluthafa.

Sex vidmelendur af prettan t6ldu
a0 nefndin ®tti ad vera hluthafa-
nefnd vegna pess ad nefndarmenn
varu kjornir af hluth6fum eda han
starfadi fyrir hond hluthafa. Fimm
af bessum sex voru tilnefningar-
nefndarmenn a medan sa sjotti var
stjornarmadur.

Prir adrir vidmalendur voru sam-
mala um ad nefndin tti ad vera
kosin af hluth6fum en peir voru
allir & peirri skodun a0 nefndirnar
ettu ad heyra undir stjérn. Ef1itid
er til peirra vidmelenda sem eiga
seti{tilnefningarnefndum var sam-

194

Ef ad htn er ao fara ao
starfa i umbodi stjorn-
ar [...] a0 pa erum vio
komin i eitthvao
ameriskt kerfi sem er
ao faera voldin fra
hluthofum og til
stjorna.

hljémur & medal peirra um ao best
feeri 4 pvi ad nefndin heyroi beint
undir hluthafa.

,Eins og ég horfi 4 petta pa ... vid
erum ad vinna fyrir hluthafana, mér
finnst bad mjog mikilvaegt,“ sagdi
einn tilnefningarnefndarmadur.

Stjérnarmadur var & sama mali
og sagodi: ,Mér finnst petta eigi ad
vera undir hluthéfum... petta er
akvordun fyrir hluthafa petta er
ekki akvordun stjornar...“

Vidmsalendur voru einnig spurdir
um 6h&0i tilnefningarnefnda. Einn
tilnefningarnefndarmadur sagoi ad
6ha0i nefndarinnar skipti miklu
mali og pa sérstaklega ef ad nefnd-
in @tti ad starfa sem undirnefnd.
Annar nefndarmadur var a sama
mali:, Efpaertad heyra undir stjorn
ad pa finnst mér pu vera kannski
komin of naleaegt ... bt veist pad er
spurning pa um betta 6ha0i.“ Enn
annar sagoi ad nefndin atti ad vera
yhlutlaust batteri*.

Samkvemt vidmelanda sem
starfar sem radgjafi er hins vegar of
mikil ahersla 16go a 6h0i tilnefn-
ingarnefndarinnar og ad stjérnin
geti ekki tekio patt i pessu ferli.

Ef litio er til vidhorfa stjérnar-
manna, hvort sem Deir sitja einnig
itilnefningarnefnd eda ekki, pa var
ekki samhljémur medal peirra um
pessi atrioi.

A0 lokum voru viomalendur
spurdir hvert veri rokrétt skipulag
tilnefningarnefnda 4 Islandi.

Radgjafi sagoi ad pad passadi
betur vid islenskan hlutafélagarétt
a0 nefndirnar veru undirnefndir
stjornar heldur en ad par heyrou
beint undir hluthafa. Hluthafarnir
fundudu jafnvel adeins einu sinni
a ari og pad veri ekki vettvangur
til pess a0 hafa virkt eftirlit meo
storfum nefndarinnar. betta yroi
auoveldara ef nefndin heyrir beint
undir stjérn.

Raodgjafinn sagodi jafnframt: ,efad
petta er undirnefnd stjérnarinnar
pa er pao abyrgo stjéornarinnar ad
setja nefndinni starfsreglur ... eda
fela nefndinni a0 setja sér starfs-
reglur og eftir atvikum fara yfir
pad.“

,Ad vera meo einhverja tilnefn-
ingarnefnd,” batti hann vid, ,sem
er kosin af einhverjum 4 adalfundi
og svo ... leikur htin lausum hala og
setur sér sinar eigin reglur og ég veit
ekki hvad, ég veit ekki hvort pad er
betra“.

Einn tilnefningarnefndarmadur
var 6sammala pessu og sagoi: ,Ef
ao hun er ad fara ad starfa i umbooi
stjornar ad pa er hun sett undir
stjérnina ad pa erum vio komin i
eitthvad ameriskt kerfi sem er ad
feera voldin fra hluthéfum og til
stjérna...“

begar vidtolin voru tekin saman
kom 11j6s ad skiptar skodanir veru
a pvi hvort tilnefningarnefndir
@ttu ad heyra undir hluthafa eda
vera undirnefnd stjérnar. beir til-
nefningarnefndarmenn sem reett
var vido um betta efni voru allir
sammala um ao nefndin @tti ad
heyra undir hluthafa, fyrir utan pa
vidmalendur sem einnig attu seti
istjorn.

Annar tilnefningarnefndar- og
stjérnarmadurinn var a pvi ad
nefndin @tti ad heyra undir stjorn.
Sa viomalandi sem aodeins atti seti
istjorn var hins vegar sammala til-
nefningarnefndarmedlimum um
a0 nefndin skyldi heyra undir hlut-
hafa. beir tveir stofnanafjarfestar

FRETTABLADID/ERNIR

% Hverjir eiga ad
kjosa tilnefningar-
nefndamenn?
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sem rett var vid eru aftur & moti
ekki sammala hvao petta vardar
a medan radgjafinn var a pvi ao
nefndin etti frekar ad heyra undir
stjorn.

begar viomalendur veltu sérstak-
lega fyrir sér mikilvaegi pess ao til-
nefningarnefnd veri veitt adhald og
eftirlit, og ad starfsreglur veru skyr-
ar og beim framfylgt pa voru fleiri
vidmalendur a pvi ad tilnefningar-
nefndir eigi ad vera undirnefnd
stjornar i stad pess ad heyra undir
hluthafa. Meira eftirlit veeri pannig
med nefndinni og ad stjérnin veri
betur til pess fallin en hluthafar ad
hafa eftirlit med nefndinni.

Hins vegar begar litid var til ann-
arra patta eins og 6he0i nefndar-
manna fra stjérn og hverjir skipa
nefndir pa holludust fleiri viomel-
endur ao pvi ad betur faeri a pvi ad
tilnefningarnefndir heyrou beint
undir hluthafafund en ekki stjérn. B
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Haustio kallar a hollan kost.

Hollt 1 haust

thordisg@frettabladid.is

September er upp runninn og pa
pykir mérgum komio haust. Til ad
undirbaa kroppinn fyrir kélnandi
tio og komandi skammdegi er
gottad geta ao fjorefnabuskap
likamans.

Alslandi ®ttu allir ad taka inn
1ysi til ad tryggja negar D-vitamin
birgdir likamans pegar daginn
tekur ad stytta og sélar nytur
ekki vid nema stutta stund i einu.
D-vitamin er g60 vorn fyrir kvefi
og flensu, og heldur beinum og
tonnum sterkum.

begar haustar er lika gott ad
velja fadu sem er rik af C-vitamini
bvipad styrkir 6nemiskerfio.
C-vitamin finnst medal annars
ijardarberjum, sitrusavoxtum,
dokkgraenu greenmeti og salati.

Steinefnid zink styrkir sému-
leidis 6nemiskerfiod og finnst
hnetum, freejum, raudu kjoti, skel-
fisk og belgbaunum.

Hollir lifshattir gera manni gott
begar skammadegid ferist haegt og
bitandi nar purfum vio jafnframt
ad passa vel upp a g6oan netur-
svefn, pvi svefnskortur veikir
onemiskerfio. bvi er allt i senn,
hollur kostur og gédur svefn mikil-
vaegur til ad halda likamanum
sterkum i haust.

Melt er me0 fimm skommtum
af grenmeti eda dvoxtum dag
hvern. Hagt er ad velja mis-
munandi liti sem veita likamanum
olik neringarefni. bvi er tilvalio
ad meta haustinu me0 til demis
eplum, perum, greipi, appelsinum
ogroésakali, og nera likama og
sdl med nyrri haustuppskeru af
islensku grenmeti. B
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Berglind Osk Haraldsdéttir og Rebekka Omarsdottir hja Eldhustéfrum i syningareldhasinu i Sidumula par sem hagt er ad fa ad skoda vélina og sja hvernig
han virkar. Vélin er hagaeda vara framleidd af pyska fyrirtaekinu Vorwerk sem pekkt er fyrir ad framleida hagaeda heimilistaki. FRETTABLADID/ANTON BRINK

Fjolskyldan og naeringin i
fyrirrami med Thermomix

Thermomix léttir fjolskyldulifid, studlar ad gdoori neeringu og baetir neysluvenjur. Velin er
matvinnsluvél og eldavél og vinnur a vid tuttugu og fjogur hefdbundin heimilistaeki. 2
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fylgir Thermomix-vélinni.

Thermomix er framleitt af pyska
fyrirteekinu Vorwerk sem er pekkt
fyrir hénnun og framleidslu &
hagae0a heimilistekjum. Eld-
hastofrar er innflutnings- og
umbodsadili Thermomix & Islandi
en fyrirtekio hefur flutt inn vélina
frd arinu 2018.

ybettaer 50 ara gomul vara en
vio erum fyrst til ad bjoda hana
afIslandi. betta er hagedavara.
Ba0oi matvinnsluvél og eldavél.
Vélin eriraun 24 tekiieinni vél“
segir Rebekka Omarsdottir, annar
eigandi Eldhustofra.

Thermomix-vélin saxar, malar,
hakKkar, peytir, hreerir, blandar,
hnooar og maukar. Steikir, syour,
gufusyour, hegeldar, eldar med
sous vide-taekni og gerjar, svo eitt-
hvao sé nefnt.

,Pad er hegtad bua til jégurt
ogostaivélinniaf pvi hin gerjar.
Moguleikarnir eru endalausir,”
segir Rebekka.

,Ofan & petta allt saman pa
eru lika innbyggodar uppskriftir
ivélinni. Pao fylgir adgangur ad
uppskriftabanka og { honum eru
uppskriftir sem henta 6llum.
Vélin er med innbyggori vigt og
snertiskja par sem uppskriftirnar
birtast og vélin leidir pig svo dfram.
Hun er sem sagt utbuin fyrir pann

pad er mjog einfalt ad bua til risotto eftir uppskrift sem
MYND/COOKIDOO.INTERNATIONAL

sem kann liti0 eda ekkert ad elda
e0da hefur litinn tima.”

Rebekka utskyrir ad pratt fyrir
ad vélin henti sérstaklega vel beim
sem litid kunna a0 elda p4 hafi pau
samt verid i samstarfi vio fagaoila
eins og kokkalandslidio ogadra a
peim skala.

,beir elska pessa vél lika.

Pad sem peir elska vio hana er
nakvaemni i vinnslu. Vélin vinnur
allt hréefni vel og hitastigio er
mjog nakvemt. Vélin virkar i raun
eins og aukahendur i eldhusinu.
Hun er fyrir alla, pa sem kunna
litid sem ekkert, atvinnumenn og
allt par a milli,” segir han.

Innbyggdar uppskriftir
Uppskriftirnar i vélinni eru mjog
fjolbreyttar, haegt er ad velja ur
73.000 uppskriftum, 4 islensku og
fjolda annarra tungumala sem eru
sérhannadar fyrir vélina. bPao er

til demis haegt ad leita ad vegan
uppskriftum, kolvetnasnaudum
og glatenlausum uppskriftum svo
demi séunefnd en einnig eru allar
pessar hefébundnu uppskriftir
lika. Einnig er haegt a0 leita ad
uppskriftum fra ymsum heims-
hornum ef félk vill préfa ad elda
til deemis austurlenskan, mexik-
6skan, afriskan eda italskan mat.

Thermomix-vélin er 24 eldhustaekii einni vél.

MYNDIR/VORWERK

»Allar uppskriftir eru pannig
ad pueldar 4 kjorhita a kjortima
svo neringarefnin halda sér. Vélin
er afar einf6ld i notkun og veitir
bara gledi inn & 611 heimili. Pad
er pad sem vio finnum pegar vio
hittum félk sem er farid ad nota
Thermomix inni & heimilinu,“
segir Rebekka.

»A0 elda med vélinni sameinar
fjdlskylduna, pad geta allir tekio
patt. Ef pu ert laes pa ertu nokkurn
veginn feer um ad geta unnio rétt
me0 Thermomix, svo petta er
oruggt fyrir stalpada krakka undir
eftirliti og pannig geta fleiri a heim-
ilinu tekio patt i eldamennskunni.”

Einfalt ad elda fra grunni
Rebekka segir vélina mida ad pvi
ad allt sé gert fra grunni. bad sem
folk kaupir venjulega tilbaid at ar
buad eins og smjor og majoénes og
tilbtinar sésur er audvelt ad bua til
ivélinni.

LEf puvilt préfa ad bua til eitt-
hvad nytt pa geturdu gert bad
ivélinni. b parft bara ad eiga
grunnhraefnin. betta breytir
neysluvenjum til hins betra, madur
er medvitadri um hraefnin sem
fara iréttina og neringin verdur
betri, pad parfbara a0 velja geoda
hraefni,” segir han.

Thermomix-
vélin er einfold
ogpaegilegi
notkun. Haegt
erad hafa
samband vid
Rebekku og
Berglindi hja
Eldhustéfrum
ogfakynningua
vélinni.

{ FRETTABLADID/
ANTON BRINK

Einn af mérgum kostum Thermomix-vélarinnar er ad hun er med sjalfvirkt
hreinsiprogramm fyrir bléndunarskalina og pottar eru éparfi.

’ Vélin er med
innbyggari vigt og
snertiskja par sem

uppskriftirnar birtast og
vélin leidir pig svo afram.

,Pad erer einfalt ad elda fra
grunni i vélinni. Ef pu ert til
daemis ad gera stipu pa saxar tekio
laukinn og léttsteikir hann. bu
setur svo greenmetio at i og tekio
saxar pad, pa setur vatnio utiog
tekid sydur bad og maukar svo allt
saman i lokin. Allt ferlid er mjog
einfalt. Ef pu att svona vél pa eru
pottar ma segja ur sogunni. Ofan &
betta allt er sjalfvirkt hreinsipro-
gramm fyrir bléndunarskalina.”

Best ad sja og upplifa

Eins og fram hefur komio er
Thermomix pysk vara. Hin er fra
rotgronum framleidanda og hefur
verio lengi i préun.

»,NYyjasta typan er snilldin ein.
Huin bydur upp a uppfeerslur reglu-
lega. betta er bara eins og i sim-
unum, begar eitthvad nytt kemur
inn, til deemis i stjérnbinadi eda
styringu pd er hegt ad uppfeera,”
segir Rebekka.

,Upphaflega var vélin hugsuo til
ad bua til barnamat. Ad geta saxao,
hitad og maukad i einu og sama
tekinu, en sidan pa hefur hin
préast mikio er ordin ao alhlida
eldhustaeki og er mjog vinsael um
allan heim.”

Effélk hefur ahuga 4 ad kaupa
tekio er ibodi ad koma i syninga-
reldhusid i Sidumaula 29 og fa ad sja
hvernig pad virkar. Einnig er bo0did
upp 4 ad fa kynningarfulltriia heim
til a0 syna tekio.

,Pad er grunnhugmyndin aod
folk sjai petta 4dur en pad tekur
akvordun um ad kaupa tekid. bad
er audvelt ad segja aod vélin geri hitt
og betta en pad er miklu betra ad
sja pad og upplifa,” segir Rebekka.

,Vid erum med kynningarfull-
traa um allt land pannig ad pad
eru haeg heimatdkin ad fa upp-
lifun og syningu 4 Thermomix
hvar sem ptu ert 4 landinu. Hafi
folk ahuga er hegt ad hringja i
okkur eda hafa samband i gegnum
heimasiduna eldhustofrar.is,
Facebook-siduna Thermomix
a Islandi eda Instagram og vid
reddum kynningum. Vid bj6dum
einnig upp 4 kynningu i gegnum
netio. bad eru ymsir mogu-
leikar i booi til a0 kynnast pessari
moégnudu greju. B



ER
HAFIN

<

icebreaker

Einnig
faanleg i
barna-

steerdum

OSPREY BAKPOKAR

Hagaeda bakpokar.
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Kemur ro a ristilinn

Hrafnhildur hefur starfad
sem einkabjalfari hja World
Class ium 17 ar. Han pjadist
afristilvandamalum og bak-
fleediiaratugi vegna med-
gbénguodgledi, sem orsakadi
sj6 manada uppkést.

Fyrir premur arum f6r Hrafnhildur
Héakonardéttir i ristilspeglun vegna
6paginda { ristli og meltingar-
vandamala. ,Ristillinn hafoi verid
til trafala i 25 ar fra pvi ég var olétt.
A medgéngunni zldi ég daglega
ium sj6 manudi. Eins eolilegur
hlutur og 61étta er fyrir kvenlika-
mann eru sjé manudir af uppkost-
um ekkert grin fyrir likamsstarf-
semina. Eg hlaut af bessu varanlegar
skemmdir & vélinda sem orsaka
bakfleoi. Einnig hafdi petta sleem
ahrifa ristilinn, sem hafdi pau ahrif
a0 ég for ao finna fyrir verkjum {
baki og likamanum 6llum. Eg hafoi
lengi tekid inn ymis magalyfog
alltafpurft ad passa hvad ég boroadi
af hveiti- og mjolkurvorum, en pad
tok mig nokkur ar ad atta migd ad
pessar matartegundir feeruilla {
mig.

Mér varradlagtao takainn
magnesium til pess ad koma jafn-
vaegi 4 meltinguna og réa ristilinn.
Eg prufadi nokkrar tegundir en paer
hentudu mér ekki. Til allrar ham-
ingju var mér bent & magnesium
med fjallagrésum fra ICEHERBS, en
fjallagros eru mjog mykjandi. Na
hef ég tekid magnesiumbléonduna
iprjiar og aldrei 1idid betur. Eg
er komin me0 sléttan maga og
meltingin er komin i hid stakasta
lag. Me0 pvi a0 taka reglulega inn
magnesium me0 fjallagrosum get ég
jafnvel leyft mér ad svindla, pvi ég
veit fatt betra en a0 geta fengid mér
pasta og hvitlauksbraud a godum
degi. Vid bakfledinu tek ég hosta-
mixtdrumeo fjallagrosum fra ICE-
HERBS. Mixtidran er bragdgod og

Magnesium med fjallagrosum fra ICEHERBS hefur hjalpad Hrafnhildi

Hakonardottur mikid.

mjukihalsi og hjalpar mér ad sofa
eins og engill,“ segir Hrafnhildur.

Einstok blanda

Magnesfumskortur er eitt stersta
lyoheilsuvandamal sem vid glimum
vid i nitimanum. Magnesium

er eitt mikilvaegasta steinefni {
likamanum og kemur vid ségu i yfir
300 efnaskiptum, allt fra slokun
vo0va- og taugakerfisins, virkni
hjarta- og ®0dakerfisins og i upptoku
steinefna. Magnesium blandan fra
ICEHERBS er einstok a heimsvisu
oginniheldur magnesium citrate

og handtind, islensk fjallagros.
Fjallagrosin og magnesiumio virkar
saman 4 einstakan hatt. Fjallagrosin
mykja meltinguna og magnesium

FRETTABLAPID/SIGTRYGGUR ARI

eykur upptoku a steinefnum ar
fjallagrosunum. Magnesium citrate
er eitt farra baetiefna sem er gott

a0 taka inn ad stadaldri, en pbad er
mjog erfitt ad fa negt magnesium
ar fedunni. ba er meelt med ad peir
sem stunda likamsrakt taki magn-
esium reglulega.

Ahrif magnesiums
Magnesium studlar a0 eolilegri
voovastarfsemi og er talid baeta
g®0i svefns og draga tr fétapirringi
ogsinadreetti. ba studlar magn-
esium ad pviad draga dr preytu og
laa.

Magnesium er einnig notao i
meohodndlun meltingarvandamala.
bad eykur vatnsinntoku i meltingar-
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kerfid sem audveldar likamanum ad
melta og losa hagdir. ba er magnesi-
um einnig hreinsandi og hefur g6o
ahrifaristilinn. bad studlar lika ad
eolilegri starfsemi taugakerfisins.

Leyndarmal fra nattarunni
Fjallagrosin hafa 6ldum saman
verid notud sem nattdruleg
heilsujurt & Islandi. bau eru rik af
steinefnum og studla ad heilbrigori
pbarmafléru. b4 eru fjallagrés vatns-
losandi og minnka bjug. Fjallagros
innihalda einnig trefjar sem mynda
mykjandi himnu 4 slimhdo i maga
sem bzatir og mykir meltinguna.

Hrein nattaruafuro
Markmio ICEHERBS er ad nyta natt-

EHERBS

RATURAL SUPPLEMENTS

flallagrosum (& g
500 !

druaudlindir sem tengjast islenskri
hefd og s6gu og vinnaihreina
neytendavaena voru fyrir vidskipta-
vini. ,Vid hja ICEHERBS leggjum
aherslu a ad framleioa hrein og
nattaruleg baetiefni sem byggja a
sjalfbaerri nytingu nattaruaudlinda.
Vio viljum ad voérurnar okkar nytist
vidskiptavinum okkar, ad virkni
skili sériréttum bléndum og ad
eiginleikar efnanna viohaldi sér

a0 fullu. Pa notum vid enn fremur
engin 6porffylliefni l

ICEHERBS faesti6llum betri mat-
voruverslunum, apétekum og
heilsuvéruverslunum oginyrri
vefverslun a www.iceherbs.is.

Kjuklingur e
0g sveppir ot
irjomasosu =~

bessi haustlega uppskrift a
vel vid a fyrsta degi fyrsta
haustmanadarins. Hun er
einfold, fljétleg og neeringar-
rik og dugar handa fjégurra
manna fjolskyldu.

oddurfreyr@frettabladid.is

Nt er september tekinn vid og

pa fara hitatélurnar ad byrja ad
leekka og haustio a0 1ata a sér kreela.
P4 finnst mérgum videigandi ad
breyta matsedlinum adeins og fa
sér huggulegan heimilismat sem er
adeins pbyngri en sumarmatsedill-
inn og pa koma rjémasoésurnar
sterkar inn.

bessi kjuklingaréttur, sem birtist
avefEatingWell-timaritsins, er
videigandi nd i sumarlok pegar
sveppirnir eru ad byrja ad koma og
myrkrid fer ad taka aftur vio.

Pao skal tekio fram ad pao skiptir
ekki mali hvers konar matsveppir
erunotadir i uppskriftina, hin er
g60 med peim 6llum. baod tekur um
halftima ad elda pessa uppskrift og
hin er nég fyrir fjéra.

Innihald:

Fjorar nidurskornar kjuklingabring-
ur (pad er gottad skera lundina
burt og skera paer svo larétti
tvennt og berjamed hamritilad
mvKkja kjotid ogjafna pykktina)

P

)) Pessi
kjakl-
ingaréttur,
sem birtist
avef Eat-
ingWell-
timarits-
ins, er
videigandi
nuisum-
arlok
pegar
sveppirnir
eruad
byrjaad
koma og
myrkrid
fer ad taka

aftur vio.

Fjorir bollar af blondudum svepp-
um, skornum ef peir eru storir

1 bolli af purru hvitvini

Y bolliafrjoma

Tvaer matskeidar af finsaxadri
ferskri steinselju

Leidbeiningar:

Fyrsta skrefid er a0 krydda
kjaklinginn meo V4 af teskeid
afbeedi salti og pipar. Svo 4 a0
hita eina matskeid af rapsoliu &
stoérri pénnu a medalhita. Eldio

kjaklinginn 4 bAdum hlidum
pangad til ad hann er brinadur
ogrétteldadurigegn, sem &ttiad
taka 7-10 mindtur i heild. Svo 4 ad
setja kjuklinginn 4 disk.

bvinest 4 a0 setja eina mat-
skeio af oliu og sveppina &
podnnuna og hrera af og til par
til vokvinn hefur gufad upp, sem
tekur um 4 minatur.

Svo 4 ad setja 4 haan hita og
bata vininu at i og elda pangad
til pad hefur ad mestu gufad upp,

sem tekur lika um 4 minatur.

Sidan 4 ad setja d miolungs-
hita aftur og hreera rjomanum t,
asamt peim vokva sem hefur lekio
ar kjaklingnum og ¥4 af teskeid af
beedi salti og pipar.

Svo er kjuklingurinn aftur settur
4 pénnuna og honum velt upp ar
so6sunni. Berio svo kjuklinginn
fram meo sésunni og saldrio stein-
selju yfir.

Hrisgrjon eda kartoéflur eru
heppilegt medleti med bessu. B

bessi uppskrift
a einkar vel vid
a kéldum haust-
kvoéldum.
FRETTABLADID/
GETTY
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Vilja tvofalda tekjur Creditinfo a fimm arum

Framtakssjoour a vegum
Levine Leichtman keypti
meirihluta i Creditinfo i mars.
Stefnt er 4 umtalsverdan voxt
an pess a0 beta vido morgum
starfsmonnum.

helgivifill@frettabladid.is

Nyr meirihlutaeigandi ad Credit-
info Group stefnir a ad tvofalda
tekjur fyrirteekisins a fimm arum. A
sama tima gerir fyrirtakio rao fyrir
a0 starfsmonnum, sem eru ram-
lega 350, fjolgi um 10 til 20 présent
a alpjodavisu. A Islandi veroi beatt
vio fimm til tiu manns a sama tima.
betta segir David Cowan, stjornar-
formadur Creditinfo Group og fram-
kveemdastjori hja Levine Leichtman
Capital Partners.

,Einn af kostum vidskiptamaddels-
ins er a0 ekki parfad bata vio starfs-
monnum eftir pvi sem tekjurnar
aukast,“ segir Cowan.

Creditinfo velti um 38 milljonum
evra eda um 5,7 milljoréum kréna
ario 2020 og pvi er horft til a0 tekj-
urnar veroi 11,4 milljardar kréna
eftir fimm ar. Fyrirtekio hagnaoist
um 5,2 milljénir evra i fyrra, sem
nemur 782 milljonum kréna. Aro-
semi eiginfjar var 19 présent en
eiginfjarhlutfallid var 56 présent
vio arslok.

Framtakssjoour a vegum Levine
Leichtman keypti meirihluta i
Creditinfo i mars af Reyni Grétars-
syni sem verdur vid s6luna annar
steersti hluthafi félagsins. Markaour-
inn settist nidur med Cowan og Paul
Randall, forstjéra Creditinfo.

Af hverju vildud pid kaupa i
Creditinfo?

Cowan: ,Sj60ir Levine Leichtman
fjarfesta i fjolbreyttri fléru fyrir-
tekja en raudi pradurinn er ad pau
hafa komio sér vel fyrir & markadi
og hafa burdi til ad vaxa hratt. Vio
horfum einnig til pess ad fjarfesta i
fyrirteekjum sem rekin eru af 6flugu
stjornendateymi med skyra syn &
stefnuna. Vid viljum stydja ba a sinni
vegferd, oft erufyrirtekin ao fara fra
pviad veraleidd af stofnanda peirra
yfir i storfyrirteki par sem aorir
annast daglegan rekstur, eins og i
tilviki Creditinfo.”

Reynir, stofnandi Creditinfo, vék
ar forstjorastoli eftir 17 ar i starfi.
Nyverid tok hann vio starfi forstjora
SaltPay 4 Islandi. Samhlida pvi ad
Levine Leichtman fjarfesti i Credit-
info t6k Randall, sem hoéf storf hja
fjarteknifyrirtekinu arid 2007, vio
sem forstjori fyrirtaekisins.

Hvad var pad vio syn stjornenda
Creditinfo sem pér likadi, Cowan?

Cowan: ,Drifkrafturinn. Starf-
semin hofst 4 Islandi en teygir nu
anga sina vida um heim. Rekstur-
inn 4 Islandi er kranudjasnio. Hér
hefur starfsemin sannad sig og su
pekking er nytt til vaxtar a alpjoda-
visu. Ad sama skapi er heegt um vik
a0 skala reksturinn alpj60lega med
voérupréun.”

Creditinfo hefur vaxio hratti pro-
unarléondum d undanférnum drum.
Hafio pio fjarfest i slikum londum
dour?

Cowan: ,Vid midum venjulega
ekki & pa markaoi. Hins vegar er
rekstur Creditinfo i bessum 16ndum
oft tengdur alpjéolegum stofnunum
eins og Alpj6dabankanum og undir
eftirliti sedlabanka, pvi eru hinir
eiginlegu vidskiptavinir fjarmala-
stofnanir. banniglagmarkast ahatta
og vio naum meiri stéougleika i fjar-
festingunni.”

Hvad horfid pid til ad eiga i Credit-
info lengi?

Cowan: ,bad er misjafnt hve lengi
vio eigum i fyrirteekjum. Vio rekum
framtakssjo0i, og peir hafa vissan
liftima, og bess vegna munum vio
alltafselja hlutinn i Creditinfo 4 ein-
hverjum timapunkti. En vid eigum
ekki i fyrirteekjum til skamms tima
heldur ad jafnadi i fimm til sex ar.”

Paul Randall, forstjori Creditinfo, og David Cowan, stjornarformadur fyrirtaekisins.

Lanshafissaga flutt
amillilanda

~Pegar folk flytur & millilanda
getur verid erfittad fa lans-
haefia erlendri grundu vegna
skorts a greidslusoégu,” segir
Randall og nefnir ad Credit-
info hafi proad taekni sem
geri bonkum kleift ad saekja
upplysingar a millilanda sem
nytist til ad bua til lanshaefi
fyrir innflytjendur.

Hann segir ad pessi lausn
sé pegar nytt a milli banka i
Tékklandi og Ukrainu og a milli
banka i Ukrainu og Péllandi.
bessi pjonusta xttiad verda
ibodiaalpjodavisu eftirum
pad bil fimm ar.

Randall, hver er pessi syn ykkar
sem Cowan visar til?

Randall: ,Stafren vegfero fyrir-
tekja er & fleygiferd og gerd er krafa
um aukna sjalfvirknivaeodingu til ad
auka hagkvaemniirekstri. Demi um
slikt er lanshaefismat og greining &
vidskiptavinum sem kallad er eftir
i auknum meeli til ad berjast gegn
peningapvetti og lagmarka ttlana-
ahettu.”

Hvar verour mesti véxturinn d
neestu drum?

Randall: ,Hann verdur pvert
a svid og heimshluta. Pad verdur
goour voxtur a broudum moérkudum
eins og 4 Islandi, Lettlandi, Litden og
Eistlandi. Par eru ymis tekiferi eins
ogvardandi opid bankaumhverfi (e.
open banking), peningapvetti og
upplysingagjof til ad fyrirtaeki geti
pekkt vioskiptavini sina betur. Jafn-
framt ma buast vio miklum vexti i
vanpréudum léndum a bord vio
Kenia eftir pvi sem pau taka snjall-
simabanka (e. mobile banking) upp
asinaarma. Fjoldi einstaklinga med
adgengi ad lansfé par hefur fimm-
faldast & fimm arum en vissulega
voru umsvifin litil til ad byrja meo.

Cowan: ,Voxturinn d minna pré-
uoum moérkudum verdur hradari en
ella af pvi ad vid getum nytt voru-
framboo af broskudum mérkudum
og heimfaert pad yfir & 6proskada
markadi. bess vegna njétum vid goos
afpviad vinna baedi 4 pbroskudum og
6proskudum moérkudum.*

Hvad er Island stér hluti af velt-
unni?

Randall: ,{sland er steersti mark-
adur Creditinfo og stendur undir
um 25-30 présentum af tekjum
félagsins. Nestmest eru umsvifin
vio Eystrasaltio, en alls er Creditinfo
med starfsemi i raimlega 30 16ndum
ifjorum heimsalfum. Tekifeeri til
vaxtar eru mikil.“

Adspurdur segir hann ad 4 Islandi
séu um 40 starfsmenn af 350, eda
ramlega 10 prosent. Hugbtinaoar-
préunin fari a0 mestu fram a
Islandi, i Eystrasaltsrikjunum og
Prag i Tékklandi. ,Einn af helstu
styrkeikum islenska teymisins er
hve vel pad pekkir hagi vioskipta-
vina og hvernig hagt er ad nyta
tekni og gervigreind til ad hjalpa
peim. bad er dyrmeett,“ segir hann.

Cowan, hvernig mdtud pid sam-
keppnisumhverfio dour en pio fjdr-
festuo i Creditinfo?

Cowan: ,Markaodir eru olikir &
milli landa og keppinautar eru oft
fair, p6 ekki alltaf, eins og i Litden
rikir mikil samkeppni en vid erum
leidandi 4 peim markadi. bPad eru
nokkrir alpj6olegir keppinautar
en peir hafa almennt ekki komio
sér vel fyrir & peim morkudum sem
vio storfum a. Creditinfo er 1 godri
stoou meodal annars vegna sam-
starfs vid Alpj6dabankann.

Paod er fjoldinn allur af fyrir-
tekjum sem eru ao safna gognum
og bau verda @ meira eins og hra-
vara. Styrkleiki Creditinfo felst i
pvi aod breyta gognum i verdmaeta
pekkingu sem haegt er ad nyta tilad
taka skynsamar akvardanir i vio-
skiptum.”

Hvers vegna drogust tekjur
Creditinfo saman um 19 présent d
milli dranna 2019 og 2020?

Randall: ,Covid-faraldurinn
haféi mikil ahrif & fyrirtekio. bau
voru sem betur fer mismikil eftir
morkudum. bréadir markadir par
sem stafrena vaedingin er meiri
og utlan og starfsemi fjarmala-
stofnana fer a0 miklu leyti fram &
netinu skiludu sterkari nidurstéou.
A einhverjum préunarmérkudum
var hins vegar meiri samdrattur {
solu og lanveitingum. Enn fremur
var morgum stérum verkefnum
frestad en vid vonumst til ad pau
hefjist aftur a neestu manudéum.“ W

FRETTABLADID/HEIDA HELGADOTTIR

Kaup, sala og

samruni fyrirtaekja.

* Verdmat

* Radgjof og undirbuningur
fyrir s6lumedferd

* Milliganga um fjarmdgnun

* Samningagerd
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B Skotsilfur

Fra Marel til
Controlant

Auobjorg
Olafsdottir,
sem hefur verid
yfirmadur sam-
skipta hja Marel
undanfarin
ar, hefur verid
raoin til islenska
hatakni-
fyrirtekisins
Controlant.
Par mun Auobjorg fara fyrir innri
samskiptum og sjalfbernimalum
félagsins en Controlant, sem hefur
verio i lykilhlutverki vio dreifingu
a bo6luefni gegn Covid-19 fyrir lyfja-
risann Pfizer, hefur vaxio &vin-
tyralega hratt & undanférnum
misserum. Fyrirtekio hefur purft
ad fjolga starfsmonnum ad jafnaodi
um niu i hverjum manuoi fra pvi i
arsbyrjun 2020 en i dag starfa yfir
200 manns hja fyrirtekinu. Aztlad
er ad peir verdi um 300 talsins i ars-
lok. Audbjorg, sem hafoi verid hja
Marel fra arinu 2013, hefur aour
medal annars starfad i greiningar-
deild Islandsbanka og sem frétta-
stjori & Vioskiptabladinu. H

Vanesa til Arctica

Eignastyring
Arctica Finance
hefur radio til
starfa Vanesu
Hoti en huan
hof storf hja
verobréfa-
fyrirtekinu fyrr
i sumar. Vanesa
mun sja um mio-
vinnslu eigna-
styringar og vinnur ad greiningu
fjarfestingarkosta. Einnig mun hdin
sjd um umg;joro svidsins um sam-
félagslega abyrgar fjarfestingar-
akvardanir en UFS er oroid hluti af
greiningarvinnu og dkvardanatdku
vio fjarfestinga- og lanaakvaroanir.
Vanesa er me0 BSc. { vioskiptafraedi
fra Haskola Islands med aherslu
4 fjarmal. Eignastyring Arctica
Finance og A/F Rekstraradili eru
med 15 milljarda kréna af eignum
istyringu i sérhefdum sjodum og
eignastyringarséfnum og vinna ao
stofnun tveggja nyrra sérhafora
sj6oa.

Sverrir til Fossa

Sverrir Berg-
steinsson sem
hefur undan-
farin ar starfao
sem sjoostjori
hja Kviku eigna-
styringu, hefur
hett stéorfum
hja félaginu og
raoio sig yfir til
Fossa markaoa.
bPar mun Sverrir starfa hja Glymi
eignastyringu, félagi sem var stofn-
aod fyrr 4 arinu af Fossum og Guo-
mundi Bjérnssyni, sem er jafnframt
framkvamadastjori félagsins en bad
er skradur rekstraradili sérhaefora
sjoda. Adur hefur Sverrir starfad
medal annars sem sj6dsstjori lana-
sj60a hja Gamma og hja slitastjérn
Landsbanka Islands. B

Leggur nagronnum Afganistan til fé til ao taka a moti flottamoénnum

Hopur folks stigur r herflugvél eftir flug fra Afganistan til bandariskrar herstodvar a Spani. Eftir a0 talibanar nadu voldum i kjolfar pess ad Bandarikjaher og
adrirbandamenn yfirgafu landid skyndilega er 6ttast um stjornarfarid i landinu og ad fjoldi muni flyja landid. Evropusambandio er ad leggja drogad 600
milljéna evra studningi fyrir nagranna Afganistan til ad adstoda pa vid ad taka a moti flottamonnum til ad koma i veg fyrir flottamannakrisu. FRETTABLADID/EPA

Af alveri og losun

Pétur Blondal,
framkvaemda-
stjori Samals,
Samtaka alfram-
leidenda.

Nokkrar umreaeodur hafa spunnist
um alver og losun eftir ad fram kom
ad framlag Islands til loftslagsmala
veri meira med einu alveri en allri
loftslagsaeetlun rikisstjérnarinnar.
bessi fullyroing er p6 ekkert ny
af nalinni, enda parf ekki annad
en ad skoda tolur sem liggja fyrir
til ad afla rokstuonings fyrir pvi.
Hér verdur byggt 4 nylegum fraeodi-
greinum um petta efni.

Par med er ekki gert litid tr mikil-
vaegi pess ad draga enn frekar ar
losun vio framleiodslu als hér a landi.
Ekki verdur komist mikid lengra
me0 naverandi teekni, enda er losun
alvera hvergi minniiheiminum, en
morg prounarverkefni eruigangi til
ad komast alfarid hja losun vegna
framleidslunnar. Pannig eru 61l
islensku alverin aod vinna ad préun
kolefnislausra skauta og einnig er
til skodunar fongun og binding kol-
dioxids eda CO,,.

I hverju felstlosunin?
Al er framleitt ar sturali meo raf-
greiningu. Forskautin sem notud
eruvio framleidsluna eru ur kolefni,
sem binst surefni fra framleidsl-
unni og myndar um 1,5 kg af CO,
fyrir hvert kg af ali sem framleitt
er. A0 meoaltali baetast vid 0,3 kg
vegna PFC losunar, en hin er télu-
vert minni fra islenskum alverum.
Vio saralsframleioslu fra baxiti
losnar ad medaltali 1,5 kg af CO,,.
Losun vegna flutnings & hraefnum
og afuroum er hins vegar hlutfalls-
lega litil midao vid adra losun vegna
framleidslunnar.

begar fjallad er um losun fra
dlframleidslu munar pé langmest
um orkuvinnsluna, en ad medaltali

er losunin & heimsvisu um 10,3 kg
af CO, a hvert kil6 af ali. Yfir helm-
ingur alframleidslunnar er i Kina og
ef einungis er horft til orkunnar er
losunin par um 13,4 kg, en um 90%
hennar kemur fra kolaorkuverum.
bPungamidja alframleidslu hefur
flust til Asiu sidustu tvo aratugi
og vid pad hefur kolefnisfétsporio
vaxio um 3 kgaf CO, 4 hvert tonn af
aliedauar 11,4 kguppi 14,3 kg.

Ef einungis er horft til pessarar
aukningar samsvarar han tvofaldri
losun Islands a hvert tonn af ali,
en losun vegna orkuvinnslu er edli
malsins samkvamt hverfandi hér
alandi.

Pbréunarverkefni og
endurvinnsla
Alid hefur pann dyrmzta eiginleika
ad hagkvemt er og loftslagsvent ad
endurvinna pad, enda parf til pess
adeins um 5% af orkunni sem purfti
til ad framleida pad upphaflega.
Fyrir vikio dregur endurvinnsla tar
kolefnisfétspori dls, auk pess sem
endurvinna ma alid aftur og aftur
an pess pad tapi upprunalegum
eiginleikum. Notkun &ls fellur pvi
vel ad hringrasarhagkerfinu.

I dag skilar um 70-80% af notudu
ali sér til endurvinnslu og naegir
pao til ad uppfylla um 23% af eftir-

spurninni, sem er um 86 milljénir
tonna a ari. Hér er horft fram hja
brotamalmi sem fellur til vio fram-
leidsluna og er endurnyttur i ferlinu
og fer pannig hring i alverinu sjalfu.

Al er léttur en sterkur malmur og
pvi gjarnan notad i fararteeki til ad
draga ar orkuporf peirra og i bygg-
ingaridnadi par sem pad einangrar
vel og er pvi oft i notkun i aratugi.
Par sem notkun als er pannig hluti
af lausninni i loftslagsmalum fer
eftirspurnin vaxandi og ekki utlit
fyrir annad en ad svo verdi nastu
aratugina. Endurunnio al er steekk-
andi markaour, en jafnvel p6 ad
endurvinnsluhlutfallio haekki st60-
ugt, pa er pao langt fra pvi ad anna
porfinni.

Loftslagsahrifalvers

En hver eru loftslagsahrif alvers a
Islandi. Tékum sem demi alver sem
framleidir 360 buisund tonn afdli ar
hvert. Sé pao rekio a Islandi sparar
pad heiminum 3,7 milljéna tonna
losun af CO, ar hvert, samanborio
vid heimsmedaltalio, en 4,8 millj-
onir tonna ef vid berum pad saman
vio al sem framleitt er i Kina.

Nu er heildarlosun & abyrgo
islenskra stjérnvalda um 2,9 millj-
onir tonna ar hvert, en pad er sa
losun sem loftslagsaatlunin neer

til. Eitt alver, sem rekio er a Islandi,
sparar pvi umheiminum meiri
losun en 61l losun sem telst a abyrgo
islenska rikisins. Vist er verkefnid ad
draga enn frekar tr losun islenskra
alvera, en petta synir vel hversu
mikilvaeg orkuskipti i orkuseknum
ionadi eru & heimsvisu.

Tepar tver milljonir tonna af
losun hér a landi, par med talio fra
dlverum, falla svo undir evrépska
ETS vioskiptakerfid meo losunar-
heimildir og teljast ekki a abyrgo
islenskra stjérnvalda. bao er sam-
evropskur pottur med metnadar-
fullum markmidum um ad draga
ar losun og hefur verd a losunar-
heimildum télffaldast fra arinu
2017. Midad vid veroiod i juli greida
alver a Islandi fyrir sina losun yfir
tvo milljarda & ari fyrir losunar-
heimildir eda vel rama milljén &
ari a hvern starfsmann. Ljdst er pvi
a0 hvatinn er til stadar innan ETS-
kerfisins til a0 draga tr losun.

Hvaod pydir petta?

betta pyoir a0 orkusakinn alpj60-
legur idnadur a borod viod al, Kisil,
gagnaver og rafeldsneyti meo
islenskri endurnyjanlegri orku er
ahrifarik adgero gegn loftslags-
breytingum, enda er loftslagsvand-
inn sem vid er ad glima hnattrenn
en ekki stadbundinn. Lj6st er ad
jafnvaegid er vidkvaemt milli orku-
nytingar og natturuverndar og eitt
helsta verkefni stjornmalanna ad
leida fram farsela nidurstodu i peim
efnum sem satt er um. Hvad sem pvi
lidur, er mikilvaegt ad draga fram pa
ljésu stadreynd, ad pad vaeri mjog
vont loftslagsmal a0 loka alveri a
Islandi.
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