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Afkomubati geti

stuolad ad jafnvaegi
Afkomubati rikissjods a
2 fyrri drshelmingi og sala a
eignarhlut i [slandsbanka
fyrir 55 milljarda geeti haft tals-
verd ahrif a lansfjarporfrikissjo0s
a nastu misserum.
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Stooir kaupa hlutinn af
HelgaiBlaaloninu
keypt sex prosenta hlut

2 Helga Magnussonar. Kaup-
veroio er trinadarmal en Helgi
segir vioskiptin hafi borio bratt
ao.

Fjarfestingafélagio hefur

mikinn

vOXt

Framtakssjoour & vegum Levine
Leichtman keypti meirihluta

i Creditinfo i mars af Reyni
Grétarssyni sem verour vio
s6luna annar steersti hluthafi
félagsins. Sjasidu4 og5

FRETTABLADID/HEIDA HELGADOTTIR

Nefndirnar eigi a0
heyra undir hluthafa

Skiptar skodanir eru a pvi
4 hvort tilnefningarnefndir
eigi ad heyra undir hluthafa
eoa stjorn en nidurstdéour nyrrar

rannséknar syna ao fleiri vilji ad
nefndirnar heyri undir hluthafa.

Sjonmaelingar eru okkar fag

Timapantanir a opticalstudio.is
og i sima 511 5800

32. t6lublad | 15. argangur

Glaesilegt arval heimspekktra

vorumerkja

MICHELSEN

Hafnartorg - 511 1900 -

Afalverioglosun
Mioao vid verdid i jali

6 greida alver 4 Islandi yfir tvo
milljarda 4 ari fyrir losunar-

heimildir eda vel rama milljén

aari 4 hvern starfsmann, segir

framkvamadastjori Samals.

4

19009

michelsen.is

Aktahagnastum 1.300
milljonir a halfu ari
félagsins nitjanfaldaoist

8 amilli ara. Eignir sj60a{

rekstri Akta hafa somuleiodis naerri
tvofaldast frd aramoétum og namu
um mitt ar 58 milljoroum.

Hagnadur sj60astyringar-

4 Optical Studio
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Helgi selur allan hlut sinn i Blaa
loninu til fjarfestingafélagsins Stooa

ser@frettabladid.is

Hofgarodar ehf. sem er i eigu Helga
Magnussonar hefur selt 611 hluta-
bréf sin i Blaa l6ninu til Stoda, eins
umsvifamesta fjarfestingafélags
landsins, en um er ad reda ramlega
sex prosenta eignarhlut i félaginu.

Helgi segir 1 viotali vid Markao-
inn ad vioskiptin hafi borid bratt
a0. Hann hafi fengio mjog ahugavert
kauptilbod i hlutabréfin og akvedio
ao sla til og selja allan eignarhlut-
inn. Hann segir ad verdid sé tranad-
armal milli seljanda og kaupanda,
,en hér er um mikil verdmati ad
reda,” ad hans sogn.

Fjarfestingafélagio Stodir, sem
kaupir hlutinn af Helga, er starsti
hluthafi Simans og Kviku banka auk
pessad vera a medal sterstu eigenda
flugfélagsins Play og Arion banka.

Félag Helga fjarfesti i Blaa l6ninu
fyrir um sautjan a&rum og t6k hann
pa seti i stjorn félagsins. Hann
hefur gegnt formennsku hin sidari
ar. Helgi leetur nu af stjérnarsetu i
félaginu & pessum timamoétum.

,Eg hef tekid patt i pvi stérkost-
lega @vintyri sem rekstur, préun
og uppbygging Blaa lonsins hefur
verio. bad hefur verio einstaklega
dhugavert og gefandi viofangsefni
iallastadi.Istjérninni hef ég unniod
me0 fjolmorgu frabaru folki og eins
peim sem sja um rekstur félagsins
fra degi til dags. Par er fremstur i
flokki forstjorinn, Grimur Seemund-
sen, stofnandi og frumkvoodull
fyrirtekisins allt fra upphafi,“ segir
Helgi.

Hann bendir enn fremur a ad
pegar hann hafi fyrir skommu
stadiod frammi fyrir freistandi til-
bodi, hafi hann gert sér ljost a0 allt
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Eg er ordinn sjotugur
og hef notid pess ad
taka patt i uppgangi
Blaa lonsins, badi sem
hluthafi og stjornar-
maour.

Helgi
Magnusson,
frafarandi
stjornarformad-
ur Blaa lonsins.

hefur sinn tima. ,Eg er ordinn sj6-
tugur og hef notid pess ad taka patt
i uppgangi Blaa lonsins, bedi sem
hluthafi og stjornarmadur. A und-
anférnum arum hefég haett stérfum
i nokkrum stjérnum fyrirtaekja,
félaga og stofnana og ordid vitni
ad pvi ad pbau hafa pratt fyrir pad
gengio vel afram! Enginn er 6miss-
andi, hvorki ég né adrir,” segir Helgi.

Blaa 16nid er lykilfyrirtaeki i
islenskri ferdapjonustu sem ad sogn
Helga 4 svo sannarlega framtidina
fyrir sér i Aframhaldandi vexti. ,Eg
oska fyrirtaekinu, starfsfélki pess
og forystunni alls hins besta i fram-
tidinni um leid og ég bakka frabzert
og arangursrikt samstarfisautjan
ar,“ segir Helgi Magnasson.

Rétt er a0 geta pess ad Helgi er for-
madur stjérnar Torgs ehf. sem gefur
ut Fréttabladid og Markaoinn. Félog
ieiguhans eru sterstu hluthafarnir
iTorgi. H
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FJARFESTING | SJODUM
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Afkomubati geti stuolao ao
meira jafnvagi a markaoi

Afkomubati rikissj6ds og sala
a eignarhlut i Islandsbanka
®tu haft talsverd ahrifa
ansfjarporfrikissjoos a
nestu misserum.

thorsteinn@frettabladid.is

Umtalsverour bati { afkomu rikis-
$j60s midao vio dtlanir geti ordio
til pess ad meira jafnvaegi komist &
skuldabréfamarkadinn eftir pvi
sem lansfjarporf rikissj6os minnk-
ar og utgafa rikisbréfa meo.

Fjarmalaraduneytid greindi i
sidustu viku fra halfsarsuppgjori
Fjarsyslunnar en par kom fram ao
afkoma rikissj6ds fyrstu sex man-
uoi arsins hefoi verid 27 milljéroum
kréonum betri en dztlanir gerdu rao
fyrir. Afkomubati skyrist af sterk-
ari tekjuvexti en buist hafdi verio
vid sem ma ad miklu leyti rekja til
pess efnahagsbata sem hefur verio
umfram ventingar vid sampykkt
fjarlaga ilok sidasta ars og gero fjar-
maladetlunar & vormanudum.

Jbetta er jakveeo frétt. Vid erum
aod sja sterkari tekjuvoxt en buist
var vid sem sést medal annars a
vinnumarkadonum med minnk-
andi atvinnuleysi,“ segir Ingolfur
Snorri Kristjansson, forstodumadur
skuldabréfastyringar hja Islands-
sjodum. ,Vid erum auk pess a0 sja
kannanir meodal fyrirtekja sem
benda til pess ad fyrirteki hafa
hug a a0 fjolga storfum sem styour
vid aframhaldandi bata & vinnu-
markadnum.“

Samkvaemt fjarmalaraduneytinu
geti framvindan 4 timabili fjar-
maladetlunar ordid nerri peim
bjartsynu svidsmyndum sem birtar
hafa verid. bvi til vidbotar hefur 35
prosenta eignarhlutur rikissj60s i
Islandsbanka verid seldur fyrir 55
milljarda kréna og verdmsti eigna
rikisins i1 fjarmalafyrirtekjum
hakkad verulega.

,A0 ollu 60ru 6breyttu verour
lansfjarporf rikissjods pvi minni
sem bessu nemur og ahrif faraldurs-
ins & skuldahlutfoll rikissj6ds verda
mun minni en 6ttast var i fyrstu,”
segir i tilkynningu raduneytisins.

Afkomubati upp & 27 milljarda
krona beetist pvi vid solu rikissjods
a hlut sinum i Islandsbanka fyrir 55
milljarda kréna.

Til a0 setja petta i samhengi fyrir

sinn med mikilli atgafu rikisbréfa.

Minni utgafa na pyoir
a0 betra jafnvaegi

kemst a sem er jakveett
fyrir markadinn.

Ingélfur Snorri Kristjansson,
forstodumadur skuldabréfa-
styringar hja islandssjodum.

skuldabréfamarkadinn pa minnk-
udu Lanamal rikisins aetlun sina
um atgafu rikisbréfa tr 200 millj-
o6roum nidur i 180 milljarda undir
lok fyrsta arsfjéoroungs.

,pessi frétt ber med sér ad vid
getum 4att von & pvi ad peir endur-
taki leikinn pegar neesta ars-
fjoroungsaatlun verdur birt i lok
september,” segir Ingolfur Snorri.
,Rikid hefur pegar gefid at um 150
milljarda kréna & arinu og pvi geeti
verio utlit fyrir litla rikisbréfaat-
gafu a sidasta arsfjéoroungi.”

Fra pvi ad heimsfaraldurinn

FRETTABLADID/ERNIR

hofst hefur rikio purft ad fjar-
magna hallarekstur sinn med mik-
illi atgafu rikisbréfa sem var i raun
meiri en markadurinn gat tekio vio,
ad sogn Ingolfs Snorra, og olli pvi
leekkun a verodi bréfanna. ,Minni
atgafa na pyoir ad betra jafnveaegi
kemst a sem er jakveett fyrir mark-
adinn,” segir Ingolfur Snorri.

Einum viomelanda a fjarmala-
markadi virdist afkomubatinn vera
mjogjakveeo frétt ogad hann muni
liklega birtast i minni lansfjarporf.
Hann bendir hins vegar a ad upp-
gjor Fjarsyslunnar sé a greioslu-
grunni en fjarlég a rekstrargrunni
og pvi sé erfitt a0 tilka um hve mik-
inn bata sé a0 reeda og ahrif hans &
lansfjarporf.

Pratt fyrir afkomubata var halli &
rekstri rikissjo0s engu ao siour 119
milljardar kréna & fyrstu sex man-
udum arsins, sem er 4pekkur halli
og asama tima i fyrra.

»,Meo hliosjon af afkomupréun-
inni sem af er ari og visbendingum
sem felast i endurskodudum efna-
hagsspam eru likur a ad afkoma
rikissjo0s fyrir ario i heild sinni og
afkoman a nasta ari verdi betri en
venst var i fjarmaladetlun,” segir
tilkynningu raduneytisins.

Utlit er fyrir ad skuldastada rikis-
sj60s & meelikvarda laga um opin-
ber fjarmal i lok ars 2021 verdi um
pao bil 35 prosent af vergri lands-
framleidslu { stad rimlega 37 pro6-
senta { gildandi fjarmaladatlun.

Takifzeri Islandsbanka liggi i

fjarfestingabankarekstri

thorsteinn@frettabladid.is

Islandsbanki &tti ad reyna ad sekja
fram af fullum punga i fjarfestinga-
bankarekstri 1 1j6si pess ad umsvif
starfsemi af slikum toga og & vero-
bréfamarkaoi hafa aukist til muna.
Petta kemur fram i nyju verdOmati
greiningarfyrirtaekisins Jakobsson
Capital 4 Islandsbanka.

,Pad redst p6 ad einhverju leyti
af stefnu stjérnar en bankinn dré
mjog tr verdbréfastddum i fyrra sem
gaeti bent til a0 dregid hafi verio ar
aherslu a fjarfestingarbankasvio,”
segir i verodmatinu. Greinandinn
bendir a a0 vidskiptabankar prifist
jafnan betur i umhverfi harra vaxta
fremur en lagra. Lagvaxtaumhverfi
hafi hins vegar jakvaed ahrif a fjar-
festingabankarekstur og auki virkni
markaoda. ,Flestir buast vi0 mun
leegra vaxtastigi 4 Islandi en 40ur.*

Verdmatsgengi Jakobsson Capital
a Islandsbanka er pvi 114 krénur &
hlut, sem samsvarar pvi ad eigin-
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Markadsvirdi islandsbanka er i dag
240 milljaroar. FRETTABLADID/ERNIR

fjargengi bankans, svokallad P/B
hlutfall sem synir markadsvirdi
bankans sem hlutfall af eigin fé, sé
1,2. Til samanburdar er markaos-
gengi bankans 120 krénur.

Effjarfestar telja ad Islandsbanki
nai svipudum virkum vaxtamun og
Arion banki er med og ad munur-
inn muni haekka um 0,25 présent,
hakkar verdmatsgengi bankans i
129,“ segir i verdmatinu.

Vaxtamunur [slandsbanka var
undir ventingum en ttlanaaukning
batti upp samdratt i vaxtamun ad
sdgn greinandans.

,Ljost er a0 vaxtastig parf ekki
mikio ad hekka til ad vaxtamunur
Islandsbanka aukist ad nyju. A méti
kemur a0 heerri vextir veikja mark-
adsstdou vioskiptabankanna.”

A0 mati Jakobsson Capital setur
pao dkveoio pak a vaxtamuninn.
»Samkeppni vi0 verotryggo sjoos-
félagalan, litil eftirspurn eftir bila-
lanum, samkeppni vid havaxta
netreikninga o.s.frv. kemur a4 moti
pegar ad dkvednum broskuldi er
naod. Mikil vaxtahakkun fra pvi
sem nu er kemur sér ekKki vel fyrir
bankana, pétt heldur hearri vextir
styrki vaxtamun peirra.“
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Nefndirnar eigi a0 heyra undir hluthafa

Skiptar skoOanir eru a pvi
hvort tilnefningarnefndir eigi
a0 heyra undir hluthafa eda
stjorn en nidurstddur nyrrar
rannsoknar synir ao fleiri vilji
ad nefndirnar heyri undir
hluthafa.

thorsteinn@frettabladid.is

Meirihluti haghafa i skradum
islenskum fyrirtekjum telur ad
tilnefningarnefndir eigi a0 heyra
undir hluthafa frekar en stjorn
fyrirtekja, og er petta sjonarmio
sérstaklega rikjandi & meoal peirra
sem sitja i tilnefningarnefndum.

betta eru niourstoour ritgeroar-
innar , A tilnefningarnefnd ad vera
undirnefnd stjérnar eda hluthafa?
Skoodanir 6likra hagadila“ sem var
birt i Timariti um vidskipti og efna-
hagsmal. H6fundar eru pau Hildur
Magnusdottir, Audur Arna Arnar-
dottir og brostur Olaf Sigurjonsson.

y,Niourstoodurnar varpa ljoési &
pad ad tilnefningarnefndir &ttu ad
heyra undir hluthafa ad mati meiri-
hluta vidmalenda og svarenda i
viohorfskénnun, 6had haghépum,*
segir i ritgeroinni.

Alls hafa sautjan af tuttugu
félogum sem eru skrao i islensku
kauphdéllina stofnad tilnefningar-
nefnd. I 6llum nefndunum sitja
prir nefndarmenn en mismunandi
er hvort stjornarmenn eigi par sati
eda ekki.

Tilnefningarnefnd er ad fullu
skipud utanadkomandi einstakl-
ingum i sj6 félégum og i 60rum sjo
félégum a einn stjérnarmaodur sati
inefndinni & moéti tveimur utanad-
komandi. Tver tilnefningarnefndir
eru ao fullu skipadar stjornar-
monnum en pad eru nefndir &
vegum Eimskipafélags Islands og
Marels.

begar kemur ad fyrirkomulagi
tilnefningarnefnda er talsverour
breytileiki milli landa. I Danmérku
er tilnefningarnefnd undirnefnd
stjérna en i Noregi og Svipj60 er um
hluthafanefnd a6 reda. A Islandi
tiokast beedi form en hluthafar eiga
avallt lokaoroio & hluthafafundum.

Til pess a0 fa betri innsyn 1 hlut-
verk, skipulag og starfshatti til-
nefningarnefnda 4 Islandi var not-
ast vid blandada rannséknaradfero.
Annars vegar voru tekin vidtol vid
prettdn einstaklinga sem voru
ymist hluthafar, stjérnarmenn,
tilnefningarnefndarmenn eoa
raogjafar og hins vegar var send
spurningakénnun & fleiri haghafa.
Alls toku 138 patt i spurninga-
konnuninni.

begar patttakendur i spurninga-
kénnun voru spurdir hvort tilnefn-
ingarnefndir ®ttu ad heyra undir
hluthafa eda stjorn kom 1 1j6s ao
65 prosent patttakenda téldu ad
nefndin @tti ad heyra undir hlut-
hafa. Aftur 4 méti téldu 14 présent
patttakenda ad nefndirnar &ttu ad
vera undirnefndir stjérnar og 14
prosent téldu aod paer ®ttu ad heyra
badi undir stjérn og hluthafa.

begar nidurstédurnar voru skoo-
adar eftir mismunandi hépum hag-
hafa kom 1 1jés a0 ekki var mikill
munur & milli hépa. Yfir 60 présent
hluthafa, tilnefningarnefndar-
manna og stjérnarmanna téldu ad
nefndin @tti ad heyra undir hlut-
hafa. Mikill meiri hluti tilnefning-
arnefndarmanna telja ad nefndin
eigi ad heyra undir hluthafa, eda 85
prosent.

batttakendur { spurningakonn-
uninni voru einnig spurdir ad pvi
hverjir @ttu ad kjosa tilnefningar-
nefndina. Téldu 58 présent patt-
takenda ad hluthafar ®ttu ao kjésa
hana & medan adeins 7 présent
s6gdu a0 hun tti ad vera kosin af
stjorn. ba toldu 22 présent batt-
takenda ad hluthafar attu ad skipa
meirihluta nefndarmanna.

Rannsakendur téku einnig vio-

Tilnefningarnefndir eru tiltdlulega nyr pattur i stjornarhattum islenskra fyrirtaekja og hafa litid verid rannsakadar hérlendis.

% Undir hverja eiga
tilnefningarnefndir
ad heyra?

e [ 7%

Stjorn
Hluthafa
B=0i

t6l vio tilnefningarnefndarmenn,
stjornarmenn, fjarfesta og radgjafa
en alls voru vidtolin prettan talsins.

Samkvaemt vidmalendum er ein
helsta asteda pess ad tilnefningar-
nefndir eiga ad heyra undir hluthafa
st ad tilnefningarnefnd i heild sinni
er kosin af hluth6fum i hverju félagi
aaodalfundi ar hvert og ad hin starfi
ipagu hluthafa.

Sex vidmelendur af prettan t6ldu
a0 nefndin ®tti ad vera hluthafa-
nefnd vegna pess ad nefndarmenn
varu kjornir af hluth6fum eda han
starfadi fyrir hond hluthafa. Fimm
af bessum sex voru tilnefningar-
nefndarmenn a medan sa sjotti var
stjornarmadur.

Prir adrir vidmalendur voru sam-
mala um ad nefndin tti ad vera
kosin af hluth6fum en peir voru
allir & peirri skodun a0 nefndirnar
ettu ad heyra undir stjérn. Ef1itid
er til peirra vidmelenda sem eiga
seti{tilnefningarnefndum var sam-
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Ef ad htn er ao fara ao
starfa i umbodi stjorn-
ar [...] a0 pa erum vio
komin i eitthvao
ameriskt kerfi sem er
ao faera voldin fra
hluthofum og til
stjorna.

hljémur & medal peirra um ao best
feeri 4 pvi ad nefndin heyroi beint
undir hluthafa.

,Eins og ég horfi 4 petta pa ... vid
erum ad vinna fyrir hluthafana, mér
finnst bad mjog mikilvaegt,“ sagdi
einn tilnefningarnefndarmadur.

Stjérnarmadur var & sama mali
og sagodi: ,Mér finnst petta eigi ad
vera undir hluthéfum... petta er
akvordun fyrir hluthafa petta er
ekki akvordun stjornar...“

Vidmsalendur voru einnig spurdir
um 6h&0i tilnefningarnefnda. Einn
tilnefningarnefndarmadur sagoi ad
6ha0i nefndarinnar skipti miklu
mali og pa sérstaklega ef ad nefnd-
in @tti ad starfa sem undirnefnd.
Annar nefndarmadur var a sama
mali:, Efpaertad heyra undir stjorn
ad pa finnst mér pu vera kannski
komin of naleaegt ... bt veist pad er
spurning pa um betta 6ha0i.“ Enn
annar sagoi ad nefndin atti ad vera
yhlutlaust batteri*.

Samkvemt vidmelanda sem
starfar sem radgjafi er hins vegar of
mikil ahersla 16go a 6h0i tilnefn-
ingarnefndarinnar og ad stjérnin
geti ekki tekio patt i pessu ferli.

Ef litio er til vidhorfa stjérnar-
manna, hvort sem Deir sitja einnig
itilnefningarnefnd eda ekki, pa var
ekki samhljémur medal peirra um
pessi atrioi.

A0 lokum voru viomalendur
spurdir hvert veri rokrétt skipulag
tilnefningarnefnda 4 Islandi.

Radgjafi sagoi ad pad passadi
betur vid islenskan hlutafélagarétt
a0 nefndirnar veru undirnefndir
stjornar heldur en ad par heyrou
beint undir hluthafa. Hluthafarnir
fundudu jafnvel adeins einu sinni
a ari og pad veri ekki vettvangur
til pess a0 hafa virkt eftirlit meo
storfum nefndarinnar. betta yroi
auoveldara ef nefndin heyrir beint
undir stjérn.

Raodgjafinn sagodi jafnframt: ,efad
petta er undirnefnd stjérnarinnar
pa er pao abyrgo stjéornarinnar ad
setja nefndinni starfsreglur ... eda
fela nefndinni a0 setja sér starfs-
reglur og eftir atvikum fara yfir
pad.“

,Ad vera meo einhverja tilnefn-
ingarnefnd,” batti hann vid, ,sem
er kosin af einhverjum 4 adalfundi
og svo ... leikur htin lausum hala og
setur sér sinar eigin reglur og ég veit
ekki hvad, ég veit ekki hvort pad er
betra“.

Einn tilnefningarnefndarmadur
var 6sammala pessu og sagoi: ,Ef
ao hun er ad fara ad starfa i umbooi
stjornar ad pa er hun sett undir
stjérnina ad pa erum vio komin i
eitthvad ameriskt kerfi sem er ad
feera voldin fra hluthéfum og til
stjérna...“

begar vidtolin voru tekin saman
kom 11j6s ad skiptar skodanir veru
a pvi hvort tilnefningarnefndir
@ttu ad heyra undir hluthafa eda
vera undirnefnd stjérnar. beir til-
nefningarnefndarmenn sem reett
var vido um betta efni voru allir
sammala um ao nefndin @tti ad
heyra undir hluthafa, fyrir utan pa
vidmalendur sem einnig attu seti
istjorn.

Annar tilnefningarnefndar- og
stjérnarmadurinn var a pvi ad
nefndin @tti ad heyra undir stjorn.
Sa viomalandi sem aodeins atti seti
istjorn var hins vegar sammala til-
nefningarnefndarmedlimum um
a0 nefndin skyldi heyra undir hlut-
hafa. beir tveir stofnanafjarfestar

FRETTABLADID/ERNIR

% Hverjir eiga ad
kjosa tilnefningar-
nefndamenn?
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sem rett var vid eru aftur & moti
ekki sammala hvao petta vardar
a medan radgjafinn var a pvi ao
nefndin etti frekar ad heyra undir
stjorn.

begar viomalendur veltu sérstak-
lega fyrir sér mikilvaegi pess ao til-
nefningarnefnd veri veitt adhald og
eftirlit, og ad starfsreglur veru skyr-
ar og beim framfylgt pa voru fleiri
vidmalendur a pvi ad tilnefningar-
nefndir eigi ad vera undirnefnd
stjornar i stad pess ad heyra undir
hluthafa. Meira eftirlit veeri pannig
med nefndinni og ad stjérnin veri
betur til pess fallin en hluthafar ad
hafa eftirlit med nefndinni.

Hins vegar begar litid var til ann-
arra patta eins og 6he0i nefndar-
manna fra stjérn og hverjir skipa
nefndir pa holludust fleiri viomel-
endur ao pvi ad betur faeri a pvi ad
tilnefningarnefndir heyrou beint
undir hluthafafund en ekki stjérn. B
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Vilja tvofalda tekjur Creditinfo a fimm arum

Framtakssjoour a vegum
Levine Leichtman keypti
meirihluta i Creditinfo i mars.
Stefnt er 4 umtalsverdan voxt
an pess a0 beta vido morgum
starfsmonnum.

helgivifill@frettabladid.is

Nyr meirihlutaeigandi ad Credit-
info Group stefnir a ad tvofalda
tekjur fyrirteekisins a fimm arum. A
sama tima gerir fyrirtakio rao fyrir
a0 starfsmonnum, sem eru ram-
lega 350, fjolgi um 10 til 20 présent
a alpjodavisu. A Islandi veroi beatt
vio fimm til tiu manns a sama tima.
betta segir David Cowan, stjornar-
formadur Creditinfo Group og fram-
kveemdastjori hja Levine Leichtman
Capital Partners.

,Einn af kostum vidskiptamaddels-
ins er a0 ekki parfad bata vio starfs-
monnum eftir pvi sem tekjurnar
aukast,“ segir Cowan.

Creditinfo velti um 38 milljonum
evra eda um 5,7 milljoréum kréna
ario 2020 og pvi er horft til a0 tekj-
urnar veroi 11,4 milljardar kréna
eftir fimm ar. Fyrirtekio hagnaoist
um 5,2 milljénir evra i fyrra, sem
nemur 782 milljonum kréna. Aro-
semi eiginfjar var 19 présent en
eiginfjarhlutfallid var 56 présent
vio arslok.

Framtakssjoour a vegum Levine
Leichtman keypti meirihluta i
Creditinfo i mars af Reyni Grétars-
syni sem verdur vid s6luna annar
steersti hluthafi félagsins. Markaour-
inn settist nidur med Cowan og Paul
Randall, forstjéra Creditinfo.

Af hverju vildud pid kaupa i
Creditinfo?

Cowan: ,Sj60ir Levine Leichtman
fjarfesta i fjolbreyttri fléru fyrir-
tekja en raudi pradurinn er ad pau
hafa komio sér vel fyrir & markadi
og hafa burdi til ad vaxa hratt. Vio
horfum einnig til pess ad fjarfesta i
fyrirteekjum sem rekin eru af 6flugu
stjornendateymi med skyra syn &
stefnuna. Vid viljum stydja ba a sinni
vegferd, oft erufyrirtekin ao fara fra
pviad veraleidd af stofnanda peirra
yfir i storfyrirteki par sem aorir
annast daglegan rekstur, eins og i
tilviki Creditinfo.”

Reynir, stofnandi Creditinfo, vék
ar forstjorastoli eftir 17 ar i starfi.
Nyverid tok hann vio starfi forstjora
SaltPay 4 Islandi. Samhlida pvi ad
Levine Leichtman fjarfesti i Credit-
info t6k Randall, sem hoéf storf hja
fjarteknifyrirtekinu arid 2007, vio
sem forstjori fyrirtaekisins.

Hvad var pad vio syn stjornenda
Creditinfo sem pér likadi, Cowan?

Cowan: ,Drifkrafturinn. Starf-
semin hofst 4 Islandi en teygir nu
anga sina vida um heim. Rekstur-
inn 4 Islandi er kranudjasnio. Hér
hefur starfsemin sannad sig og su
pekking er nytt til vaxtar a alpjoda-
visu. Ad sama skapi er heegt um vik
a0 skala reksturinn alpj60lega med
voérupréun.”

Creditinfo hefur vaxio hratti pro-
unarléondum d undanférnum drum.
Hafio pio fjarfest i slikum londum
dour?

Cowan: ,Vid midum venjulega
ekki & pa markaoi. Hins vegar er
rekstur Creditinfo i bessum 16ndum
oft tengdur alpjéolegum stofnunum
eins og Alpj6dabankanum og undir
eftirliti sedlabanka, pvi eru hinir
eiginlegu vidskiptavinir fjarmala-
stofnanir. banniglagmarkast ahatta
og vio naum meiri stéougleika i fjar-
festingunni.”

Hvad horfid pid til ad eiga i Credit-
info lengi?

Cowan: ,bad er misjafnt hve lengi
vio eigum i fyrirteekjum. Vio rekum
framtakssjo0i, og peir hafa vissan
liftima, og bess vegna munum vio
alltafselja hlutinn i Creditinfo 4 ein-
hverjum timapunkti. En vid eigum
ekki i fyrirteekjum til skamms tima
heldur ad jafnadi i fimm til sex ar.”

Paul Randall, forstjori Creditinfo, og David Cowan, stjornarformadur fyrirtaekisins.

Lanshafissaga flutt
amillilanda

~Pegar folk flytur & millilanda
getur verid erfittad fa lans-
haefia erlendri grundu vegna
skorts a greidslusoégu,” segir
Randall og nefnir ad Credit-
info hafi proad taekni sem
geri bonkum kleift ad saekja
upplysingar a millilanda sem
nytist til ad bua til lanshaefi
fyrir innflytjendur.

Hann segir ad pessi lausn
sé pegar nytt a milli banka i
Tékklandi og Ukrainu og a milli
banka i Ukrainu og Péllandi.
bessi pjonusta xttiad verda
ibodiaalpjodavisu eftirum
pad bil fimm ar.

Randall, hver er pessi syn ykkar
sem Cowan visar til?

Randall: ,Stafren vegfero fyrir-
tekja er & fleygiferd og gerd er krafa
um aukna sjalfvirknivaeodingu til ad
auka hagkvaemniirekstri. Demi um
slikt er lanshaefismat og greining &
vidskiptavinum sem kallad er eftir
i auknum meeli til ad berjast gegn
peningapvetti og lagmarka ttlana-
ahettu.”

Hvar verour mesti véxturinn d
neestu drum?

Randall: ,Hann verdur pvert
a svid og heimshluta. Pad verdur
goour voxtur a broudum moérkudum
eins og 4 Islandi, Lettlandi, Litden og
Eistlandi. Par eru ymis tekiferi eins
ogvardandi opid bankaumhverfi (e.
open banking), peningapvetti og
upplysingagjof til ad fyrirtaeki geti
pekkt vioskiptavini sina betur. Jafn-
framt ma buast vio miklum vexti i
vanpréudum léndum a bord vio
Kenia eftir pvi sem pau taka snjall-
simabanka (e. mobile banking) upp
asinaarma. Fjoldi einstaklinga med
adgengi ad lansfé par hefur fimm-
faldast & fimm arum en vissulega
voru umsvifin litil til ad byrja meo.

Cowan: ,Voxturinn d minna pré-
uoum moérkudum verdur hradari en
ella af pvi ad vid getum nytt voru-
framboo af broskudum mérkudum
og heimfaert pad yfir & 6proskada
markadi. bess vegna njétum vid goos
afpviad vinna baedi 4 pbroskudum og
6proskudum moérkudum.*

Hvad er Island stér hluti af velt-
unni?

Randall: ,{sland er steersti mark-
adur Creditinfo og stendur undir
um 25-30 présentum af tekjum
félagsins. Nestmest eru umsvifin
vio Eystrasaltio, en alls er Creditinfo
med starfsemi i raimlega 30 16ndum
ifjorum heimsalfum. Tekifeeri til
vaxtar eru mikil.“

Adspurdur segir hann ad 4 Islandi
séu um 40 starfsmenn af 350, eda
ramlega 10 prosent. Hugbtinaoar-
préunin fari a0 mestu fram a
Islandi, i Eystrasaltsrikjunum og
Prag i Tékklandi. ,Einn af helstu
styrkeikum islenska teymisins er
hve vel pad pekkir hagi vioskipta-
vina og hvernig hagt er ad nyta
tekni og gervigreind til ad hjalpa
peim. bad er dyrmeett,“ segir hann.

Cowan, hvernig mdtud pid sam-
keppnisumhverfio dour en pio fjdr-
festuo i Creditinfo?

Cowan: ,Markaodir eru olikir &
milli landa og keppinautar eru oft
fair, p6 ekki alltaf, eins og i Litden
rikir mikil samkeppni en vid erum
leidandi 4 peim markadi. bPad eru
nokkrir alpj6olegir keppinautar
en peir hafa almennt ekki komio
sér vel fyrir & peim morkudum sem
vio storfum a. Creditinfo er 1 godri
stoou meodal annars vegna sam-
starfs vid Alpj6dabankann.

Paod er fjoldinn allur af fyrir-
tekjum sem eru ao safna gognum
og bau verda @ meira eins og hra-
vara. Styrkleiki Creditinfo felst i
pvi aod breyta gognum i verdmaeta
pekkingu sem haegt er ad nyta tilad
taka skynsamar akvardanir i vio-
skiptum.”

Hvers vegna drogust tekjur
Creditinfo saman um 19 présent d
milli dranna 2019 og 2020?

Randall: ,Covid-faraldurinn
haféi mikil ahrif & fyrirtekio. bau
voru sem betur fer mismikil eftir
morkudum. bréadir markadir par
sem stafrena vaedingin er meiri
og utlan og starfsemi fjarmala-
stofnana fer a0 miklu leyti fram &
netinu skiludu sterkari nidurstéou.
A einhverjum préunarmérkudum
var hins vegar meiri samdrattur {
solu og lanveitingum. Enn fremur
var morgum stérum verkefnum
frestad en vid vonumst til ad pau
hefjist aftur a neestu manudéum.“ W

FRETTABLADID/HEIDA HELGADOTTIR

Kaup, sala og

samruni fyrirtaekja.
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* Radgjof og undirbuningur
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B Skotsilfur

Fra Marel til
Controlant

Auobjorg
Olafsdottir,
sem hefur verid
yfirmadur sam-
skipta hja Marel
undanfarin
ar, hefur verid
raoin til islenska
hatakni-
fyrirtekisins
Controlant.
Par mun Auobjorg fara fyrir innri
samskiptum og sjalfbernimalum
félagsins en Controlant, sem hefur
verio i lykilhlutverki vio dreifingu
a bo6luefni gegn Covid-19 fyrir lyfja-
risann Pfizer, hefur vaxio &vin-
tyralega hratt & undanférnum
misserum. Fyrirtekio hefur purft
ad fjolga starfsmonnum ad jafnaodi
um niu i hverjum manuoi fra pvi i
arsbyrjun 2020 en i dag starfa yfir
200 manns hja fyrirtekinu. Aztlad
er ad peir verdi um 300 talsins i ars-
lok. Audbjorg, sem hafoi verid hja
Marel fra arinu 2013, hefur aour
medal annars starfad i greiningar-
deild Islandsbanka og sem frétta-
stjori & Vioskiptabladinu. H

Vanesa til Arctica

Eignastyring
Arctica Finance
hefur radio til
starfa Vanesu
Hoti en huan
hof storf hja
verobréfa-
fyrirtekinu fyrr
i sumar. Vanesa
mun sja um mio-
vinnslu eigna-
styringar og vinnur ad greiningu
fjarfestingarkosta. Einnig mun hdin
sjd um umg;joro svidsins um sam-
félagslega abyrgar fjarfestingar-
akvardanir en UFS er oroid hluti af
greiningarvinnu og dkvardanatdku
vio fjarfestinga- og lanaakvaroanir.
Vanesa er me0 BSc. { vioskiptafraedi
fra Haskola Islands med aherslu
4 fjarmal. Eignastyring Arctica
Finance og A/F Rekstraradili eru
med 15 milljarda kréna af eignum
istyringu i sérhefdum sjodum og
eignastyringarséfnum og vinna ao
stofnun tveggja nyrra sérhafora
sj6oa.

Sverrir til Fossa

Sverrir Berg-
steinsson sem
hefur undan-
farin ar starfao
sem sjoostjori
hja Kviku eigna-
styringu, hefur
hett stéorfum
hja félaginu og
raoio sig yfir til
Fossa markaoa.
bPar mun Sverrir starfa hja Glymi
eignastyringu, félagi sem var stofn-
aod fyrr 4 arinu af Fossum og Guo-
mundi Bjérnssyni, sem er jafnframt
framkvamadastjori félagsins en bad
er skradur rekstraradili sérhaefora
sjoda. Adur hefur Sverrir starfad
medal annars sem sj6dsstjori lana-
sj60a hja Gamma og hja slitastjérn
Landsbanka Islands. B

Leggur nagronnum Afganistan til fé til ao taka a moti flottamoénnum

Hopur folks stigur r herflugvél eftir flug fra Afganistan til bandariskrar herstodvar a Spani. Eftir a0 talibanar nadu voldum i kjolfar pess ad Bandarikjaher og
adrirbandamenn yfirgafu landid skyndilega er 6ttast um stjornarfarid i landinu og ad fjoldi muni flyja landid. Evropusambandio er ad leggja drogad 600
milljéna evra studningi fyrir nagranna Afganistan til ad adstoda pa vid ad taka a moti flottamonnum til ad koma i veg fyrir flottamannakrisu. FRETTABLADID/EPA

Af alveri og losun

Pétur Blondal,
framkvaemda-
stjori Samals,
Samtaka alfram-
leidenda.

Nokkrar umreaeodur hafa spunnist
um alver og losun eftir ad fram kom
ad framlag Islands til loftslagsmala
veri meira med einu alveri en allri
loftslagsaeetlun rikisstjérnarinnar.
bessi fullyroing er p6 ekkert ny
af nalinni, enda parf ekki annad
en ad skoda tolur sem liggja fyrir
til ad afla rokstuonings fyrir pvi.
Hér verdur byggt 4 nylegum fraeodi-
greinum um petta efni.

Par med er ekki gert litid tr mikil-
vaegi pess ad draga enn frekar ar
losun vio framleiodslu als hér a landi.
Ekki verdur komist mikid lengra
me0 naverandi teekni, enda er losun
alvera hvergi minniiheiminum, en
morg prounarverkefni eruigangi til
ad komast alfarid hja losun vegna
framleidslunnar. Pannig eru 61l
islensku alverin aod vinna ad préun
kolefnislausra skauta og einnig er
til skodunar fongun og binding kol-
dioxids eda CO,,.

I hverju felstlosunin?
Al er framleitt ar sturali meo raf-
greiningu. Forskautin sem notud
eruvio framleidsluna eru ur kolefni,
sem binst surefni fra framleidsl-
unni og myndar um 1,5 kg af CO,
fyrir hvert kg af ali sem framleitt
er. A0 meoaltali baetast vid 0,3 kg
vegna PFC losunar, en hin er télu-
vert minni fra islenskum alverum.
Vio saralsframleioslu fra baxiti
losnar ad medaltali 1,5 kg af CO,,.
Losun vegna flutnings & hraefnum
og afuroum er hins vegar hlutfalls-
lega litil midao vid adra losun vegna
framleidslunnar.

begar fjallad er um losun fra
dlframleidslu munar pé langmest
um orkuvinnsluna, en ad medaltali

er losunin & heimsvisu um 10,3 kg
af CO, a hvert kil6 af ali. Yfir helm-
ingur alframleidslunnar er i Kina og
ef einungis er horft til orkunnar er
losunin par um 13,4 kg, en um 90%
hennar kemur fra kolaorkuverum.
bPungamidja alframleidslu hefur
flust til Asiu sidustu tvo aratugi
og vid pad hefur kolefnisfétsporio
vaxio um 3 kgaf CO, 4 hvert tonn af
aliedauar 11,4 kguppi 14,3 kg.

Ef einungis er horft til pessarar
aukningar samsvarar han tvofaldri
losun Islands a hvert tonn af ali,
en losun vegna orkuvinnslu er edli
malsins samkvamt hverfandi hér
alandi.

Pbréunarverkefni og
endurvinnsla
Alid hefur pann dyrmzta eiginleika
ad hagkvemt er og loftslagsvent ad
endurvinna pad, enda parf til pess
adeins um 5% af orkunni sem purfti
til ad framleida pad upphaflega.
Fyrir vikio dregur endurvinnsla tar
kolefnisfétspori dls, auk pess sem
endurvinna ma alid aftur og aftur
an pess pad tapi upprunalegum
eiginleikum. Notkun &ls fellur pvi
vel ad hringrasarhagkerfinu.

I dag skilar um 70-80% af notudu
ali sér til endurvinnslu og naegir
pao til ad uppfylla um 23% af eftir-

spurninni, sem er um 86 milljénir
tonna a ari. Hér er horft fram hja
brotamalmi sem fellur til vio fram-
leidsluna og er endurnyttur i ferlinu
og fer pannig hring i alverinu sjalfu.

Al er léttur en sterkur malmur og
pvi gjarnan notad i fararteeki til ad
draga ar orkuporf peirra og i bygg-
ingaridnadi par sem pad einangrar
vel og er pvi oft i notkun i aratugi.
Par sem notkun als er pannig hluti
af lausninni i loftslagsmalum fer
eftirspurnin vaxandi og ekki utlit
fyrir annad en ad svo verdi nastu
aratugina. Endurunnio al er steekk-
andi markaour, en jafnvel p6 ad
endurvinnsluhlutfallio haekki st60-
ugt, pa er pao langt fra pvi ad anna
porfinni.

Loftslagsahrifalvers

En hver eru loftslagsahrif alvers a
Islandi. Tékum sem demi alver sem
framleidir 360 buisund tonn afdli ar
hvert. Sé pao rekio a Islandi sparar
pad heiminum 3,7 milljéna tonna
losun af CO, ar hvert, samanborio
vid heimsmedaltalio, en 4,8 millj-
onir tonna ef vid berum pad saman
vio al sem framleitt er i Kina.

Nu er heildarlosun & abyrgo
islenskra stjérnvalda um 2,9 millj-
onir tonna ar hvert, en pad er sa
losun sem loftslagsaatlunin neer

til. Eitt alver, sem rekio er a Islandi,
sparar pvi umheiminum meiri
losun en 61l losun sem telst a abyrgo
islenska rikisins. Vist er verkefnid ad
draga enn frekar tr losun islenskra
alvera, en petta synir vel hversu
mikilvaeg orkuskipti i orkuseknum
ionadi eru & heimsvisu.

Tepar tver milljonir tonna af
losun hér a landi, par med talio fra
dlverum, falla svo undir evrépska
ETS vioskiptakerfid meo losunar-
heimildir og teljast ekki a abyrgo
islenskra stjérnvalda. bao er sam-
evropskur pottur med metnadar-
fullum markmidum um ad draga
ar losun og hefur verd a losunar-
heimildum télffaldast fra arinu
2017. Midad vid veroiod i juli greida
alver a Islandi fyrir sina losun yfir
tvo milljarda & ari fyrir losunar-
heimildir eda vel rama milljén &
ari a hvern starfsmann. Ljdst er pvi
a0 hvatinn er til stadar innan ETS-
kerfisins til a0 draga tr losun.

Hvaod pydir petta?

betta pyoir a0 orkusakinn alpj60-
legur idnadur a borod viod al, Kisil,
gagnaver og rafeldsneyti meo
islenskri endurnyjanlegri orku er
ahrifarik adgero gegn loftslags-
breytingum, enda er loftslagsvand-
inn sem vid er ad glima hnattrenn
en ekki stadbundinn. Lj6st er ad
jafnvaegid er vidkvaemt milli orku-
nytingar og natturuverndar og eitt
helsta verkefni stjornmalanna ad
leida fram farsela nidurstodu i peim
efnum sem satt er um. Hvad sem pvi
lidur, er mikilvaegt ad draga fram pa
ljésu stadreynd, ad pad vaeri mjog
vont loftslagsmal a0 loka alveri a
Islandi.

Heimildir: Aluminum produc-
tion in the times of climate change:
The global challenge to reduce the
carbon footprint and prevent car-
bon leakage, Reducing the Carbon
Footprint: Aluminium Smelting with
Changing Energy Systems and the
Risk of Carbon Leakage og vefsida
World Aluminium. &



T * ~enbu.rg | sia
[ "_.

Meo pvi a0 auglysa i Fréttabladinu og
a frettabladid.is neerou til rétta folksins.

1
v

*Skv. Néyslukér;lnun G'allﬁp. **[bliar 4 hi‘)fuéborgérsvaeéinu a aldrinum 35+65 ara lesa Fréttabladio daglega ad medaltali, skv: prentmeelingum Gallup.
- '




MARKADURINN

FYLGIRIT FRETTABLADSINS UM VIDSKIPTI OG FJARMAL | MIDVIKUDAGUR 1. september 2021

FRETTABLADIDIS

frettabladid.is

0 Instagram
O | fréttablaosins
@frettabladid

H Skooun _.

Helgi Vifill
Jaliusson

Kappdrykkja Pors

Ztla metti ad fj6ldi Islendinga
liti & sjavaratveg somu augum

og pbrumugudinn boér leit furdu-
lostinn & horn sem hann reyndi
ad tema i kappdrykkju fyrir
allmérgum arum. Jafnvel pott
asinn hafi drukkio ur pvi brisvar
sinnum matti varla sja 4 horninu
ad hann hefoi vatt kverkarnar.
Pao virdist sem fjoldi f6lks telji ad
sjavaratvegur sé djap gullnama og
boli bvi mikla skattheimtu. Hid
rétta er ao fiskveidar eru ahattu-
rekstur i alpj6olegri samkeppni
vio rikisstyrkt fyrirtaeki.

Ef marka ma nylega skodana-
kénnun sem Fréttablaoio sagoi fra
a dégunum voru um 77 prosent
landsmanna hlynnt pvi ad 5-10
prosent af kvota atgerda yrou
pjoonytt arlega og bodin haest-
bjédanda. bad er med 6likindum
ad stjornmalaflokkur hafi komist
upp meod ad menga tungutak
pjodarinnar med pvi ao kalla
isifellu slika eignaupptoku
markaodsgjald. Einkum i 1j6si pess
ad atgeroir hafa keypt yfir 90
prosent af aflaheimildum sinum
a markaoi. Naverandi audlinda-
gjald 4 sjavaruatveg er markads-
gjald pvi pad midar vid afkomu
atgeroa.

Rifjum afram upp norrena
goodafra0i. begar betur var ad gad
var hornio sem Por drakk ar ekki
oprjotandi audlind heldur var
pad tengt vio hafido med géldrum.
bor teygadi hornio af dfergju og
dafvitandi skapadi hann pannig
fjorur heimsins. bao er hin hlidin
a malinu. Jafnvel bott téfrum
hafi verid beitt var hornid ekki
oprjotandi uppspretta drykkjar.

bao liggur i augum uppi ad
eignaupptaka og ad kaupa i sifellu
aftur aflaheimildir mun skada
sjavaruatveg. I 1j6si bess ad um
erad reda burdaras i islensku
efnahagslifi mun pao vega ad lifs-
gedum landsmanna. bvi midur
skortir skilning & heildarmynd-
inni. Tilkoma kvotakerfisins var
mikil blessun og undirstada hag-
vaxtar a Islandi um langt arabil.
An pess veru lifsgeedi hér mun
minni. bao er stadreynd sem of
fair saetta sig vid.

Hnignun fyrirtekja og jafnvel
atvinnuvega er oft ner en okkur
orar fyrir. bao er ekki sjalfgefio
a0 islenskur sjavaratvegur verdi
ifremsturdd pegar fram 1 sekir.
bad er hins vegar afar mikilvaegt
fyrir pjédarbuiid ad hann haldi
stoou sinni. Skodanakénnunin
leidir i1j6s ad vid veroum ao leggja
okkur meira fram vio ad skilja
verdmatasképun. H
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Akta hagnast um 1,3 milljaroa a halfu ari

hordur@frettabladid.is

AKkta sjooir, sem eru ao sterstum hluta i eigu sex
starfsmanna sjodastyringarfélagsins, skiludu um
1.322 milljonum kréna i hagnao eftir tekjuskatt &
fyrstu sex manudum pessa ars borid saman vid 71
milljénar hagnad a sama timabili fyrir ari. Hagnadur
Akta nerri nitjanfaldadist pvi a milli ara.

A 6llu arinu 2020 nam hagnadur félagsins um 747
milljénum kréna.

Umsyslu- og arangurstengdar poknanir voru sam-
tals 1.815 milljonir og attfoldudust fra fyrri helmingi

sidasta ars. bar munar langsamlega mestu um arang-
urstengdar péknanir sem reiknast sem hlutfall af
avoxtun sj6oa i styringu Akta umfram akvedin vid-
mio.

Um mitt betta ar var Akta meo0 11 sj60i i rekstri og
nam hrein eign beirra teplega 58 milljordum borid
saman vio 33 milljarda i arslok 2020.

Steersti hluthafi Akta, med um 45 présenta hlut,
er félag i eigu Arnar Porsteinssonar, framkvaemda-
stjora Akta, en bar a eftir er Kvika meo 19 présent.
Aorir starfsmenn Akta, fimm talsins, eiga minna en
tiu présenta hlut hver um sig. ®
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Ef vio hefoum ekki verio
meo kronuna pa hefoum
vio purft ao beita 11k1sﬁal-
malum i talsvert
meiri meeli. bao er
enginn vafi a pvi ad
kronan hafi hjalpad
okkur verulega.

Asgeir Jonsson,
sedlabankastjori.

Fadu reikningana
pina greidda pegar
bér hentar

— Kynntu pér fyrirtaekjalan Faktoriu

Hverjir nota pjonustuna?
- Fyrirtaeki sem purfa ad brda bilid
- Auka lausafjarstodu

- Fyrirtaeki I vexti

Um lanin

- Verdin koma & dvart, péknun
okkar er fra adeins 1,49%

- Fyrirtaekjalan i formi

krofufjarmognunar

= faktoria

Kynntu pér nanar ¢ www.faktoria.is

Um bpjonustuna

- 100% rafraent
- Afgreidsla ad jafnadiinnan 24 klst

- Persénuleg pjonusta
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