Samtok atvinnulifsins %%
oska landsmonnum ollum gledilegrar
jolahatidar og gaefuriks nys ars

Litrikt og blomlegt atvinnulif

skiptir okkur oll mali %
Alidnu ari sogdum vid sogur af alls konar folki i rekstri

0g peim otal vidfangsefnum sem pad faest vid i daglegu
amstri. Islensk fyrirtaeki eru jafn 6lik og pau eru morg,
askoranirnar mismunandi og enginn vinnudagur eins.
Kynntu pér sdgurnar a fyrirteekinokkar.is

Adild a0 SA %
Samtdok atvinnulifsins veita félagsmonnum ymsa beina

pjonustu, einkum a svidi vinnumarkads- og kjaramala

auk rekstrar. Adildarsamtok Samtaka atvinnulifsins veita
fyrirtaekjum sérhaefda pjonustu sem er snidin ad hagsmunum
oOlikra atvinnugreina og fyrirteekja. Adild ad samtékunum
veitir félagsmonnum jafnframt teekifaeri til patttoku

i margvislegu malefnastarfi.
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0ge atvinnulifsins




FOLK ARSINS I VIDSKIPTALIFINU

28. desember 2022 MIDVIKUDAGUR

2. seti

1.sati

3 saeti

r el
Gunnpor Ingvason, framkvaemda-
stjori Sildarvinnslunnar.

Utsjonarsamur
stjornandi

ggunnars@frettabladid.is

Gunnp6ér Ingvason, framkvemda-
stjori Sildarvinnslunnar, nadi eftir-
tektarverOum arangri i islensku
vioskiptalifi & &rinu. Hann hafnadi
i60ruseatiivalidomnefndar Mark-
adarins a vidskiptamanni arsins.

,Eftir afar farsela skraningu i
Kauphéll Islands a sidasta ari hefur
Gunnpoér stadio i storredum. Kaup
Sildarvinnslunnar a ttgerdarfyrir-
taeki Visis i Grindavik eru risastor og
soguleg. Samkeppniseftirlitid hefur
nd heimilad 31 milljards kréna vid-
skiptin og Visir er ordinn hluti af
samstaeou Sildarvinnslunnar. Eftir
stendur gridarlega sterkt félag,
styrt af 6flugum forstjora,” segir i
rokstudningi eins af alitsgjofum
Markaoarins.
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Kaup Sildarvinnslunn-
ar a atgeroarfyrirtaek-
inu Visi i Grindavik
eru risastor og soguleg.

Gunnpoér og Sildarvinnslan
battu svo um betur med kaupum
alidlega 34 présenta hlut i laxeldis-
fyrirtaekinu Arctic Fish fyrir tep-
lega 14 milljarda. Hluthafar Sildar-
vinnslunnar geta vel vid unad med
avoxtun hlutabréfa, 6likt moérgum
i kauphollinni i dag. Félagio hefur
enda hakkad einna mest allra
skraora fyrirtekja a arinu.

bad er jafnframt samdoma alit
démnefndar ad Gunnpér hafi synt,
svo ekki verour um villst, ad hann
hafi yfirburdapekkingu a islenskum
sjavarutvegi og sé afar dtsjonar-
samur. l

Orri Hauksso
arssyni, fréttastjora Markadarins.

-

n, forstjori Simans og vidskiptamadur arsins ad mati domefndar Markadarins, asamt Gudmundi Gunn-

FRETTABLADID/ERNIR

Hélt harrétt a spoounum
vio krefjandi adstaeour

Samkvemt déomnefnd
Markadarins, sem er skipud
forstjorum og sérfredingum
ar vioskiptalifinu, syndi Orri
Hauksson, vioskiptamadur
arsins, fAdema seiglu pegar
amoti blés og allt leit ut fyrir
ad risasala a innvidafyrir-
teekinu Milu veri ad renna Gt
isandinn.

ggunnars@frettabladid.is

Vioskiptamadur arsins arid 2022
er Orri Hauksson, forstjori Simans,
fyrir a0 hafa klarad séluna 4 Milu til
franska fjarfestingasj60sins Ardian.

Samkeppniseftirlitid gerdi tals-
veroa fyrirvara vid s6luna sem geroi
pbad ad verkum ad um tima leit Gt
fyrir ao vidskiptin veru ad ganga
til baka.

»Afrek ad na svo gédum samningi
og brautseigja a0 koma sélunni
i gegnum kerfio og leida hana til
lykta pratt fyrir punglamaleg og
timafrek afskipti Samkeppnis-

eftirlitsins. Allt ferlio tok 6edlilega
langan tima. Orri leiddi starf pess
hoéps sem vann ad malinu 4 vegum
Simans meo miklum myndarbrag,
sem synir hversu 6flugur stjérnandi
hann er,“ segir i rokstudningi dom-
nefndar Markaoarins.

Heildarandviroi sélunnar a Milu
til Ardian var 69,5 milljaroar pegar
upp var stadid og sampykki Sam-
keppniseftirlitsins la fyrir. baod var
3,5 milljoroum legri upphad en
kvedid var 4 um i upphaflegum
sélusamningi.

Orri hefur setid { forstjora-
stélnum hja Simanum samfleytt i
niu ar en a peim tima hefur fyrir-
tekio gengio 1 gegnum talsverdar
breytingar. Skerpt hefur veriod a
bjonustuhlutverki fyrirtakisins og
verkefnum faekkao.

Einn af beim sem skipa dom-
nefnd Markadarins segir mikio
hafa mett 4 stjérnendum Simans &
arinu. ,Orri st60 pa vakt meo stakri
pryoi. Hélt harrétt a spodunum og
naodi godum samningum fyrir hlut-

hafa Simans med timamotasélu
a détturfyrirtekinu Milu vio afar
krefjandi aostedur.”

Margir sem satu i démnefnd
Markadarins nefndu prautseigju
Orra 4 pessum krefjandi timum.
Han hafi umfram annad ridio
baggamuninn pegar 61l sund virtust
lokud og franski kaupandinn farinn
a0 okyrrast.

,Vi0 svipadar adstedur hefou
margir eflaust jatad sig sigrada. Sér-
staklega i1j6si pess 6réa sem var far-
inn ad gera vart vid sig & moérkudoum
um svipaod leyti.“

Sjalfur segist Orri lita stoltur
til baka pegar ario er gert upp.
Hann segir allt starfsfolk og stjérn
Simans deila vidurkenningu dém-
nefndar Markadarins med honum.
»Pau stédu sig 6ll eins og hetjur a
krefjandi timum. Hépurinn st60
pétt saman og landadi samningum
a elleftu stundu. Vio snunar adsta0-
ur,“ segir Orri Hauksson, vidskipta-
madur arsins a0 mati domnefndar
Markadarins. ®

Helgi Hermannsson, stofnandi
Sling.

Aodaunarverour
arangur og sala

ggunnars@frettabladid.is

Helgi Hermannsson seldi nyskodp-
unarfyrirtaekid Sling til bandariska
teknifyrirtaekisins Toast fyrir 8,6
milljarda a arinu. Hann hafnadi i
pridja seeti i vali ddmnefndar Mark-
adarins 4 vidskiptamanni arsins.

Helgi stofnadi Sling fyrir ramum
sjo arum og er bad samdoéma alit
démnefndar ad hann hafi att 6sku-
buskuevintyri arsins i islensku vio-
skiptalifi.

Hugmynd ad baki Sling er hug-
bunadur fyrir vinnustadi par sem
unnio er 4 voktum.
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Otrulega flott upp-
bygging og enn flottari
sala.

,Otrilega flott uppbygging og
enn flottari sala. Ad fara 4 sj6 arum
ar pvi ad labba 4 milli mégulegra
vioskiptavina i Bandarikjunum
me0 PowerPoint-skjal yfir i a0 selja
fyrirtekio & yfir 8 milljarda er ekk-
ert minna en afrek.”

Toast tilkynnti um kaupin &
sumarmanudum og batti bar med
Sling vio lausnir fyrirtaekisins a svidi
launavinnslu og teymisstjéornunar.
Toast-hugbtinadur er nyttur afveit-
ingastoOoum um allan heim.

Helgi er langsteersti hluthafinn
i Sling og stofnandi. Samkvaemt
honum eru spennandi timar fram
undan eftir petta risastora skref &
arinu. £Avintyrio sé rétt ad byrja.

Domnefnd Markaodarins telur naer
Oruggt ad meira eigi eftir ad heyrast
af sigrum Helga Hermannssonar og
Sling a nestuarum. W

bau sem einnig voru tilnefnd

Gerdur Huld Arinbjarnardéttir
eigandi Blush

,Gerdur hefur margfaldao rekstr-
artekjur Blush og vakio vero-
skuldada athygli fyrir snilldarlega
utferoa markadssetningu. Magn-
adur frumkvoodull sem hikar ekki
vio a0 fara 6troonar sl6dir.”

Asta Fjeldsted

forstjori Festi

,Asta er ferskur andbler i hépi
stjornenda islenskra fyrirtekja.
Ovenjuleg, kraftmikil og jakvad.
Lagdi 6ldur innan Festi eftir 6lgu
i kringum brotthvarf fyrrverandi
forstjéra.”

Guomundur F. Sigurjonsson
stofnandi og forstjori Kerecis
»,Gudmundur styrir spennandi
fyrirteki a alpjodamarkadi. Kerecis
fékk mikla vidurkenningu & arinu
pegar erlendir fagfjarfestar komu
inn i félagio og Kerecis vex jafnt og
pétt.”

Gisli Herjolfsson

stofnandi Controlant

,Gisli heldur 4fram ad byggja a
goédum grunni og treysta rekstur
a einu ardbzrasta félagi landsins.
Ekki sjalfgefio a0 halda svo vel &
spodunum eftir @vintyralegan
voxt sidustu ara.”

Domnefnd

Markadurinn leitadi til forstjora
ogstjornenda fyrirtaekja, auk sér-
freedinga a svidi sjods- og eigna-
styringar, vio val 4 einstaklingum
og vidskiptum sem péttu skara
fram ur a arinuiislensku vidskipta-
lifi. Alls barust svor fra 54 alitsgjof-
um og skipar sa hopur domnefnd
Markadarins fyrir arid 2022. 1
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Stjornendur og sér-
fraedingar ur vioskipta-
lifinu.
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Framkvaemd vid skraningu
fjarskiptafélagsins Nova a
hlutabréfamarkad var valin
verstu vidskipti arsins 2022.
Prydileg vidskipti fyrir selj-
endur en mikil vonbrigdi
fyrir kalg)endur og hluthafa
ad mati domnefndar.

ggunnars@frettabladid.is

Verstu vidskipti arsins, ad mati
doémnefndar Markaoarins, tengd-
ust hlutafjaratbodi fjarskipta-
fyrirtekisins Nova. Nokkud stort
almennt Gutbod sem endadi i stéru
tapi fyrir almenna fjarfesta. bott

Margrét Tryggvadottir, forstjori Nova, hringdi Nova inniislensku kauphéllina & arinu.

Bjart fram undan p

atbooid hafi vissulega verio goo
vioskipti fyrir seljendur feerir dom-
nefnd pau rok fyrir nidursté6du
sinni ad heildarnidurstadan hafi
verio mikil vonbrigoi.

,Su stadreynd ao gengi félags-
ins sé ekki harra en raun ber vitni
segir sina sogu. Fjarfestar hofou
adur keypt hlut i félaginuiaddrag-
anda atbods en pao hljota ao teljast
mikil vonbrigdi ad ekki hafi nadst
ao klara atbodid & heerra gengi.
bao er yfirleitt forsenda fyrir far-
s®lu gengi bréfanna fram 4 veg-
inn,“ segir i rokstudningi alitsgjafa
Markadarins.

Doémnefnd nefnir sérstaklega ad
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Félagio hefur ekki
stadio undir verOmat-
inu pott pad sé i raun
daemigert arogreioslu-
félag.

Mikilvaegri

ggunnars@frettabladid.is

Fyrir utan hlutafjaratbod Nova voru
alitsgjafar Markaodarins a pvi ad
sala rikissj60s 4 22,5 présenta hlut
i Islandsbanka hefdu verid kladur
arsins i vioskiptalifinu. bad verour
a0 teljast nokkud merkilegt bar sem
somu vioskipti rétudu einnig a topp-
lista domnefndar yfir bestu vidskipti
arsins.

Einn meodlima domnefndar segir
a0 pott gott verd hafi vissulega feng-
ist fyrir bréfin, sé bad um pao bil bad
eina jadkvaeoa viod s6luna.

,Fjarhagsleg nidurstada fyrir rikio
var fin en mjog illa stadid ao ferlinu
i heild sinni, pa sérstaklega upplys-
ingagjof. Oreidan var alger og ein-
staka peettir s6luferlisins ennirann-
sokn, til demis hja fjarmalaeftirliti
Sedlabankans. Einstaklega slem vio-
skipti par sem pauryra traust & baeoi
stjornkerfinu og fjarmalakerfinu.”

[sama streng taka aorir alitsgjafar.
Heildarbragur framkvemdarinnar
vid s6luna hafi valdid miklum
skaoa, algerlega a0 6sekju.

,Vinnubrégd vid séluna a hlut
Islandsbanka i lokudu ferli voru

bankasolu klaorao

BT MED |
OLiGARKA

06
SPLLIAVGY

Efnt var tilmétmaela & Austurvelli vegna pess hve illa var haldid a s6lunni a

islandsbanka.

engan veginn booleg og i raun til
skammar. Ba0i fyrir rikisvaldio og
pa sem um praedina héldu. Nidur-
stadan er ad nurikir 6vissa um frek-
ari s6lu & hlut rikisins i bankanum.

FRETTABLADID/VALLI

Svo kladurslega var haldio a pessum
méalum. Einstaklega 6heppilegt mal
allt saman,” segir medal annars i
rokstudningi ddémnefndar Markad-
arins. l

fagfjarfestar hafi setio hja i utboo-
inu, medal annars vegna stddunnar
a verobréfamoérkudum. A sama
tima hafi verid dkveoio a0 stekka
atbodio.

,Félagiod hefur ekki stadid undir
verdmatinu pott pad sé i raun
demigert arogreidslufélag. bar af
leidandi hefdi att ad vera frekar
einfalt ad verdleggja pad.

Einn afalitsgjéfum Markadarins
telur engan vafa leika 4 ad verdpro-
un 4 eftirmarkadi hafi verio tals-
vert mikio undir ventingum. , bvi
midur verdur ad teljast liklegt ad
vidbrogo almennings verdi drem
i nestu skraningum. Seljendum

FRETTABLADID/ANTON BRINK

ratt fyrir mislukkao utboo

tokst ekki ad fa staerri fjarfesta til
a0 taka patt i atbodinu og skamm-
timasjénarmid um verd voru latin
rada for.

Ad pvi s6gou telur domnefnd
slemt hlutfjaratbod Nova litid
annad en timabundid hik. Félag-
i0 sé afram alitlegt og stjérnendur
oflugir.

»,Nova mun an efa na sér a strik i
kauphollinni pratt fyrir bras 4 byrj-
unarstigi. Rekstur pess og aetlanir
gefa bad sterkt til kynna. Félag-
i0 mun vaxa at ar pessu og Nova
stendur afram a sterkum grunni,”
segirieinu litidémnefndar Mark-
adarins. W

Onnur vioskipti sem oftast voru nefnd

Arion brennir peningum
»Arion banki hefdi betur tekid
pa akvordun ad afskrifa United
Silicon fyrir [6ngu sidan i stad
pess ad brenna peningum allt
ario vio ad reyna ad koma kisil-
verinu aftur a koppinn.”

&

Vanhugsad
upphlaup
L,Uppgjorshotun
i malefnum
iL-Sjods eru ekki
beint vidskipti
en verdskuldaad minnstsé a
gjorninginn. Daemid sett upp
einhlida ut fra hlid rikisins an
pess ad tekid sé innium-
reeduna ahrif 4 lifeyrissjédina,

tryggingafraedilegt tap ogl6g-
fraedileg alitaefni. Olli verulegri
lekkun a verdi skuldabréfa
sj6dsins a timabili par sem
markadurinn purfti ekki frekari
6vissu. Ollum er ljost ad pad
parfad bregdast vido malefnum
sjodsins en petta upphlaup fjar-
malaradherra var vanhugsad.”
islendingar litlir i sér
Lislendingar eiga pad I I I
til ad verda heldur

litlir i sér frammi fyrir
erlendum fjarfestum
oglata pasnua a sig.
Stori FTSE-dagurinn
var gott deemium
pad.“
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Komid i 6rugga héfn

Vid kvedjum érid sem er ad lida pakklét fyrir gédan
medbyr og stolt af starfsfélki okkar sem hefur lagst &
@rarnar svo um munar og vaxid fiskur um hrygg.

Vid tokum & méti nyju dri feer i flestan sj6 og sendum R\
okkar bestu éskir um fengsald @ komandi dri. - \
islenskanerhafsjor.brim.is B R I M
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Verkefnin morg og fjolbreytt

Eg geri rao fyrir
a0 vio munum

afram vaxa
toluvert.

Edda Sif Pind Aradottir, for-
stjori Carbfix, segirad stofnun
hlutafélags um reksturinn hafi
verid pydingarmikil fyrir rekstur
félagsins.

Hvad gekk vel @ drinu 2022?

Pad sem stendur upp ura
arinu hlytur ad vera 16 milljarda
styrkur Nyskdpunarsjods
Evropu til Coda Terminal-verk-
efnis okkar i Straumsvik. Vid
hofum lika framkvamdir vid
mikilvaegar tilraunir med ad
blanda CO2isjoistad fersk-
vatns, og vid tokum i fyrsta sinn
vid CO2 erlendis fra til forgunar
alslandi. Adferdafraedi okkar til
kolefnisbindingar var fullgilt og
sannreynd af 6hadu vottunar-
fyrirtaeki, og ymis ny og spenn-
andi samstarfsverkefni komust
a skrid. Teymio okkar staekkadi
mikio, vid riflega tvofoldudum
fjolda starfsfolks, enda eru verk-
efnin badi moérg og fjdlbreytt.
ba var sampykkt ad stofnad yroi
hlutafélag um reksturinn, sem
var pydingarmikio fyrir vaxtar-
moguleika okkar.

Hvad var krefjandi @ arinu
semerad lidoa?

Vid erum ad staekka hratt,
badi hvad vardar verkefna-
stodu og starfsfolk, og pad var
krefjandi ad halda vel utan um
pann voxt. Pa var ad sjalfségdu
margt krefjandi i undirbaningi
hvad vardar proun taekninnar,
einstakra verkefna og vio-
skiptaaforma félagsins. bad er
partur af pviad gera nyja hluti
og hefur fylgt okkar préunar-
starfialveg fra upphafi, en
voéxturinn var meiri a arinu en
hann hefur verid adur.

Hvernig horfir arid 2023 vid
pér?

Eg gerirad fyrirad vio
munum afram vaxa téluvert
eftir pvi sem prounarverkefni
okkar komastlengraaleid og
ny batast vid. bad eru all-
margir stoérir afangar sem vid
stefnum aad na a arinu ogpad
verdur krefjandi. Vid viljum
vinna eins hratt og vid getum
pvitiminn vinnur ekki med
okkur i loftslagsmalum.

Vidburoarikt ar hja Origo

Vio nytum
betri taekni til
a0 beaeta lif
vioskiptavina
okkar.

Jon Bjornsson, forstjori Origo, er
bjartsynn fyrir arid 2023.

Hvad gekk vel a arinu 2022?

Arid var liklega eitt hid vid-
burdarikasta i s6gu Origo. Aud-
vitad stendur salan a Tempo upp
ur og ma likja vid gédan enda-
sprettilangrivegferd. Vegferdin
sem félagio lagdi upp i 2018
gekk eftir og ramlega pad. i inn-
lendum rekstri voru lika margir
paettir sem haegt er ad gledjast
yfir. Félagid festi sér nyja stefnu
i arsbyrjun eftirad hafa unnid
i henni um nokkurra manada
skeid meo starfsfolki.

Innan Origo eru rimlega 20

Vongoo eftir
krefjandi ar

Markaodurinn leitadi til nokkurra stjéornenda i
atvinnulifinu til a0 gera upp arid 2022. Inn-
rasin i Ukrainu hafoi mikil ahrif a 4rid hja
flestum viomalendum en mikil bjarstyni rikir
fyrir komandi ari.

benediktarnar@frettabladid.is

teymisem 4 hverjum degi hjalpa
fyrirtaekjum og stofnunum ad
reka sin fyrirtaeki betur. Pessir
teymi eru oft 6lik, med mismun-
andi tekjuleidir, 6lika vidskipta-
vini, mismunandi nalaegd vid vid-
skiptavini ogjafnvel med olika
maelikvarda til ad maela arangur
sinn. Pad sem sameinar po 6ll
pessi teymierad vid nytum betri
taekni til ad baeta lif vidskipta-
vina okkar med pviad hafa traust
peirra ogvera stoougt ad breyta
leiknum fyrir pau med préun a
nyrri taeekni. Pannig vinnum vid
med svipadar grunnaherslur

p6 ad hvert teymi vinni eins
sjalfsteett og mogulegt er til ad

tryggja styttri bodleidir, hradari
nysképun ogaukid umbod folks-
ins sem byr til tekjur félagsins.
bessi stefna hefur gefist vel og
vid sjaum ad vid getum vel vaxid
amismunandi stddum ogad
nyrriaherslur okkar a ad préast
hradar i hugbunadi purfa ekkiad
vera a kostnad eldri tekjustofna.
Margt er likt i adferdafraedinni
ogaendanum snyst pettaum ad
tala vid vidskiptavininn og leysa
malin saman.

Hvad var krefjandi @ drinu?

Fyrirtaekjarekstur eriedlisinu
alltaf krefjandi. Odruvisi naest
enginn arangur. Umhverfio var
stormasamt a koéflum og eftir
heimsfaraldur kom strid og ad-
fangakedjur heimsins titrudu
med tilheyrandiahrifum a
vioskiptavini okkar. Samhlida
eru alltaf ad koma fram nyjar
askoranir i hinum stafraena heimi
sem krefjast aukinnar pekkingar.
bessa pekkingu er ekki sjalfsagt
ad getaalltaf sottilitlu landi og
pvih6fum vid i auknum meeli
purftad leita ut fyrir landstein-
ana. Slikt er krefjandi til skemmri
tima.

Hvernig horfir arid 2023 vié pér?

Vid erum vel undirbuin og
pess vegna bjartsyn. Vid er med
nokkud skyra stefnu og g6d
markmid sem vid teljum okkur
vera a0 nalgast. Pad er alltaf
ovissa um hversu hratt pad er
hagt en lykillinn er ad halda
afram og vera undirbuin undir
hradaradlaganir og breytingar ef
porfera.
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Takk fyrir

samstarfio a arinu!

Fyrirteekjaradgjof og Verdbréfamidlun islandsbanka pakka

vidskiptavinum sinum arangursrikt samstarf a lionu ari

Medal verkefna & arinu:

1}
Umsjon med sélu & innvidafélaginu

Milu fyrir hond Simans

Sala og utgafa a skuldabréfum
og lansfjarmoégnun

70 milljardar kréna

SCEL

Umsjon med solu a
fasteignasafni

Reginn

Sala og utgafa & greenum
skuldabréfum

Kaup & fasteignum i
midbae Reykjavikur

m - REITI R -
= =\ FASTEIGNAFELAG

«

GARDABAR

Sala og Utgafa a Sala og utgafa a Umsjén med sélu l6da
skuldabréfum skuldabréfum fyrir atvinnu- og ibuda-
hasnaedii Vetrarmyri

b\

[ -

irAKA - olls

FASTEIGNAFELAG: BRIM

Sala og utgafa a Sala og utgafa a Umsjén med solu &

skuldabréfum greenum og blaum Mjoll Frigg

skuldabréfum
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Einstakt afrek a0 koma atvinnulifinu af stao

144

Friour i heiminum
er grundvollur
geefurikrar
framtioar.

Sigriour Hrund Pétursdottir, eig-
andi Vinnupalla ehf. og formadur
Félags kvennaiatvinnulifinu,
segir flestallar atvinnugreinar
hafa fengid skell baedi af Covid
og stridsastandii heiminum.

Hvad gekk vel é drinu 20227

Pad var einstakt ad fylgjast
med [slendingum fara af stad
eftir erfid ar heimsfaraldurs
Covid og nyta sumar- og haust-
manudi vel pratt fyrir ad strid

o .

i Ukrainu hefdi mikil neikvaed
ahrif a allt okkar umhverfi.

Vid fengum sem betur fer gott
ferdamannasumar sem erenni
gangi, ekki sist vegna vedurblidu
haustsins.

Flestallar atvinnugreinar hafa
bo fengid skell badi af Covid og
stridsastandii heiminum —atli
gott vidhorf fai ekki verdlaun
arsins par sem pad a vid. bad
kemur okkurigegnum flest sem
areynir.

Hvad var krefjandi @ drinu sem
erad lida?

Vid erum ad sjalfségdu fljot
ad gleyma en vedurhamur var
fyrstu manudi arsins, sem og
Omikron-afbrigdi sem gerdi
skraveifu um gjérvallan heim.
Ad koma atvinnulifinu aftur af
stad a vormanudum var einstakt
afrek sem vid aettum ad hrésa
okkur fyrir og alls ekki gleyma.
Stridid i Ukrainu er orku-, matar-
og efnahagsstrid alveg fyrir utan
hefdbundinn hernad. Pad hefur
neikvaed margféldunarahrif sem
hefur reynst okkur 6llum erfitt
ad glima vid og pyngir rodurinn
fyrir baedi fyrirtaeki, stofnanir og
félkilandinu. Ad fara sidan beint
i kjarasamninga er askorun en ég
hef fulla tra a ad allir adilar sjai
sér hagisamsto0u sem gagnast
okkur flestum.

Hvernig horfir arid 2023 vid
pér?

Vid verdum a fullu ad af-leera
hegdun og hugsun hradar en vid
buumst vid. Sjalfbaernivegferdin
prystiraad vid tileinkum okkur
skjott nyja sidi, par a medal
hvernig heilbrigt atvinnulif litur
ut. i vinnunni ogalmennt i sam-
félaginu viljum vid vera 6rugg,
eiga jofn tekifaeri, geta tjado
okkur, skapad og verid vid sjalf.
betta krefst pess ad vid &fum
okkuriadidka fjdlbreytni,inn-
gildingu og buum til rymi fyrir
hvertannad til ad vaxa og dafna.
Vid verdum ad hafa stjorn a pvi
sem hagt er ogbad erumvid
sjalf. Annad leysum vid saman.
Fridur i heiminum er grundvéllur
gaefurikrar framtidar og grund-
vallarvirdi tilad vinna ad.

Atvinnugreinin borid véoxt an vandrada

Frosti Olafsson, framkvamda-
stjorl Olis, segirad innrasin i
Ukrainu hafi litad arid 2022.

Hvad gekk vel @ arinu 2022?

pad gekk vel ad gleyma
Covid-19 hratt og 6rugglega.
bvi midur fengum vid ekki ad
njota augnabliksins lengi pegar
faraldrinum var loksins aflyst
enda rédst Putin inn i Ukrainu
orfaum dégum sidar. Ferda-
pjonustan a hros skilid fyrirad
stiga hratt og 6rugglega ut ur
hidinu. Mér hefur fundist eins
ogatvinnugreinin hafiborid
pbennan mikla voxt an verulegra
vandraeda. Pad hefurad sama
skapiverid gaman ad fylgjast
med kréftugum uppgangi ym-
issa nysképunarfyrirtakja sem
eru morg hver ad uppskera eftir
aralangt uppbyggingarstarf.

Hvad var krefjandi G arinu sem
erad lioa?
Alpjodleg markadsskilyrdi

144

Alpjooleg markads-
skilyroi hafa verio afar
krefjandi.

hafa verid afar krefjandi. Ad-
fanga- og hravérumarkadir hafa
verid i miklu 6jafnvaegi vegna
stridsins i Ukrainu og pad sér
pvi midur ekki enn fyrir endann
a peim hérmungum. betta

eru po hjakatlegar askoranir
samanborid vid paer pjaningar
sem ibtar Ukrainu hafa purft
ad mata. islendingar hafa jafn-
framt verid i mikilli forréttinda-
st6du hvad vardar orkuadgengi
og orkukostnad.

Hvernig horfir arid 2023 vio
pér?

Pad eru ovedurssky a lofti en
pau gaetu horfid hratt og 6rugg-
lega. A alpjodlega svidinu fer
politiskur 6stdéougleiki vaxandi,
alpjoédlegir fjarmagnsmark-
adir eru erfidir, orkuskortur
er utbreiddur ogverdbodlgai
hastu haedum. betta er erfidur
kokteill, en aukid jafnvaegia
orkumarkadi gaeti vigtad pungt
i rétta att. Alslandi er pad helst
6jafnvaegia vinnumarkadi sem
erad valda okkur vandradum.
Yfirstandandi kjarasamningar
eru mjog vandasamir og hafa
mikla pydingu fyrir framhaldid.
Ef alpjédlegar adstaedur batna
ogadilum vinnumarkadar tekst
ad finna skynsamlega lausn pa
erisland imjég godum malum a
naesta ari.

Hefur mikla tra a fyrirtaekinu

r—S———

Bjork Kristjansdeottir, fjarmala-
stjori Carbon Recycling Interna-
tional, segir ad félagid sé i mikilli
markadssokn erlendis.

Hvad gekk vel @ arinu 2022?

Ari® 2022 var gridarlega vio-
burdarikt hja okkur hja Carbon
Recycling International (CRI).
bad sem stendur upp Urerpd
gangsetning staerstu verksmidju
sinnar tegundar i heiminum, sem
keyrir a taekni CRI. Félagid hlaut
ad auki verdlaun fra Verkfraeo-
ingafélagi islands — Teninginn
fyrirhénnun sina a pessari sému
verksmidju. Vid lukum einnig
storum verkpaettii okkar naesta
stora verkefni en su verksmidja
verdur gangsett a sidari hluta
naesta ars. Félagid er nt i mikilli

markadssokn a nyja markadi
erlendis en pad skrifadi undir
samstarfssamning vid Dastur
Energies a Indlandi og hlaut
markadsstyrki fra Tekniprounar-

sjodi til ad stydja vid pessa vinnu.

bad er svo ekki haegt ad segja fra
pessu 6llu an pess ad taka fram
ad velgengni sprettur ekki af
sjalfu sér. Vido erum pakklat fyrir
allt pad frabaera félk sem vinnur
ad pessu med okkur og hefur
stutt félagid a pessari vegferd.

Hvad var krefjandi d drinu sem
eradlioa?

Verkefnifélagsins sem eru
nefnd hérad ofan eruiKina og
par hafa verid mikil h6ft vegna
Covid-19 a &rinu. bad var pvi
talsvert krefjandi fyrir okkur ad

Vio
eigum
von a pvi
ad geta
deilt fleiri
storum
afobngum
og gleoi-
fregnum
anyju
ari.

koma taekniteymi a stadinn til
pessad vinna ad gangsetningu
verksmidjunnar. Pad tokst po
sem betur fer vel til og tafdi ekki
vinnu okkar a svadinu.

Hvernig horfir arid 2023 vid pér?

Eg lit bjértum augum til 2023.
Eg hef mikla tru & fyrirtaekinu og
peim markadi sem pad starfar a.
bad erljost ad pad er mikil porf
fyrir taekni af peim toga sem CRI
bydur upp a og taekni félagsins
er leidandi d heimsvisu. Pad ma
berlega sja a aukninguifjélda
fyrirspurna og proska peirra vid-
skiptataekifaera sem standa fé-
laginu fyrir dyrum. Vid eigum von
apviad geta deilt fleiri storum
aféngum og gledifregnum a nyju
ari.

Bjartsynn um aframhaldandi g60an gangisolu

Arni Stefansson, forstjori Hisa-
smidjunnar, segir ad hann hafi
verid stoltur af samstarfsfolki
sinu sem leysti krefjandi verk-
efnialidandi arivel.

Hvad gekk vel a arinu 2022?

bad hefur verid mikill
framkvaemdahuguribygg-
ingarverktékum a arinu og sala
byggingarefnis hefur gengid vel.
Husasmidjan opnadi nyja og
glaesilega 5.000 fermetra verslun
a Akureyriimars sem hefur
sannarlega verid vel tekid. Ymsir
voruflokkar hafa jafnframt verid
i mikilli sokn, sem deemi hefur
salaa gluggum og tilbunum ein-
ingahusum margfaldast a arinu.

Hvad var krefjandi é arinu sem
erad lioa?

Pegar stridid i Ukrainu braust
ut hleypti pad hravérumaork-
udum i uppnam asamt pviad
vidskiptabonnivor leiddu til
pess ad huga purftiad nyjum
birgjum og adfangaleidum fyrir
akvednar lykilvérur. Pad tokst po
ad koma i veg fyrir voruskort og
var ég stoltur af pvi hve vel mitt
frabaera samstarfsfolk tokst a

vid verkefnin. Orkukreppan i
Evropu er b6 askorun og hefur
valdid kostnadarhakkunum a
morgum adféongum.

Hvernig horfir arid 2023 vid
bér?

Eger bjartsynn vardandi
aframhaldandi gédan gangisolu
a byggingarvérum a naesta ari. Ef
vid horfum a smasélumarkadinn
ogheimilin held égad megi
buiast vid ad vid séum komin Ut
ur eftirspurnarkifnum sem kom
i kjélfar Covid og komin afturinn
i rolegri tima. Nylegir kjarasamn-
ingar og nidurstada um almenn-
ar taxtahaekkanir a bilinu 13 til
16 prosent fra arsbyrjun til nyju
samninganna nuna veldur p6
audvitad vissum ahyggjum og
minnkar trana a pviad alvara sé
a bakvid pau ord samningsadila
um ad sameiginlegt verkefni
ogallra sé ad na verdbolgunni
sem hradast nidur. bad veldur
mérvonbrigdum enda h6fdum
vid hja Hasasmidjunni nyverio
laekkad stora voruflokka eins og
styrkflokkad timbur um 15 til 20
prosent.




Gleoilega hatio

Samtok idnadarins éska félagsmoénnum og landsménnum 6llum
gledilegrar hatidar og farsaeldar a nyju ari. Héldum afram ad
vinna saman ad graenni framtid.
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Orri Hauksson, forstjori og markadsmadur arsins, segir Simann iallt annarri st6du i dag eftir séluna a Milu.

Guomundur
Gunnarsson
ggunnars@
frettabladid.is

rri Hauksson, forstjori

Simans, st60 sannar-

lega i stréngu pegar

upp kom a arinu ad
Samkeppniseftirlitid

geroOi talsverOa fyrirvara vid s6luna
a Milu til franska innvidarisans
Ardian. Hann segist pakklatur fyrir
viourkenninguna pétt hann liti svo
4 ad allt starfsfélk og stjérn Simans
eigi hrésio skilio. bau hafi 611 stadio
sig eins og hetjur & krefjandi timum.
Hvad sjalfa s6luna a Milu vardar
segir Orri a0 horfurnar hafi ekki
bara verid dokkar a timabili, held-
ur hreint Gt sagt vonlausar. Ferlid
hafi reynst mun pyngra { véfum en

nokkurn 6radi fyrir begar gengio
var fra s6lusamningi i lok oktéber
a sidasta ari. bvi hafi nidurstadan
verid peim mun satari pegar ljost
var ad vidskiptin voru { héfn og allir
gengu sattir fra boroi.
,pettavariraun otrulegt ar svona
pegar maour litur til baka. Vio
vissum alltaf ad margir myndu lata
til sin taka i malinu. betta var alltaf
spurning um bennan fyrirvara um
sampykki Samkeppniseftirlitsins.
Svo féru reyndar af stad vioredur
vid adra anga rikisvaldsins vardandi
pjédardryggi, sem viod skildum vel,
en vid attum samt aldrei von & ad
ferlid myndi taka svona langan tima

og aod fragangur s6lunnar yroi svona
torsottur,” segir Orri.

,bvi bad er i raun ekki fyrr en
um premur manudum eftir ad vid
skrifudum undir s6lusamning sem
eftirlitid fer ao lata til sin taka og
svo ekki fyrrenijali sem andmelin
lagu fyrir.”

bar hafi strax tapast mikill timi
ad mati Orra og stadan ordin tals-
vertsnain.

,Pa var strax lj6st ad samningur-
inn vid kaupandann var vio pad ad
renna Ut og ekkert annad i stodunni
en ad setjast nidur og semja upp a
nytt. I millitidinni var samnings-
stada Simans ordin talsvert lakari.
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Eg er ekKki
viss um ad
allir geri
sér grein
fyrir
hversu
tept petta
stoo allt
saman.

farin i vaskin
vikio valdi do
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~ vioskiptamat
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Ekki bara vegna pessara tafa heldur
lika vegna o6rdans sem var i vio-
skiptalifinu & pessum tima,“ segir
Orri og er pbar ad visa til 6lgunnar
sem stridid i Ukrainu skapadi.

»Svo purftum vid reyndar ad
semja i pridja sinn pannig ad pad
foru talsverd veroOmeeti i stiginn &
pessum tima. Fra Islandi til megin-
lands Evrépu. En allt tékst petta
ad lokum og pao er audvitad stéra
ségulinan i pessu.”

Samningar i héfn a elleftu stundu
Deemid hafi b6 stadid taept og allt
atlit fyrir ao fallid yroéi fra samn-
ingum.
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Japanskt ,city pop* verdur alls-
radandia Prikinu i kvéld.

Japonsk stemning
vid vold a Prikinu

starri@frettabladid.is

Islensk-japanska félagid og Asahi
standa fyrir Japanese City Pop
Night i kvold, midvikudagskvold,
4 Prikinu i Reykjavik. Par mun
plétusnadurinn Arni Kristjans
spilajapanskt ,city pop“ sem

er tonlistarstefna sem hefur
margar birtingarmyndir, svo sem
japanskt enka, fonk, soul, rokk og
disko.

Toénlistarstefnan spratt fram
iJapanilok attunda aratugar
sidustu aldar og var vinsalust
par 4 niunda aratugnum. ,bessi
tonlist er mjog fjolbreytt og getur
verid allt fra laufléttum ballddum
yfir i pumpandi disko,” segir Arni.
,Svo eru utsetningarnar yfirleitt
fallegar en vinsalustu ploturnar
ipessari stefnu deildu bestu laga-
héfundum, hljéoferaleikurum
og atsetjurum landsins a pessum
tima. Fékusinn a lifio utan vinnu,
ferdir a strondina og stérborgar-
1ifio heilla lika, en 611 umgjordin {
kringum pléturnar er hjupud ljaf-
fengri 9. aratugar nostalgiu.”

Arni bjé 1Japan i tep tiu ar og
safnadi pa plotum til ad spila sem
plétusnadur. ,A sama tima var
ég einnig ao skrifa greinar fyrir
dagblaoid Japan Times um ténlist
og ég fékk tekiferi til ad skrifa
um uppruna pessarar stefnu fyrir
bladid sem dypkaodi ahugann.”

Bodid verdur upp & japanskan
bjor fyrir ba fyrstu byrstu sem
maeta svo gott er ad vera timan-
lega 4 ferdinni.

Okeypis er inn 4 vidburdinn. B

Hjalpraedisherinn
d [slandi sendir
landsménnum
6llum 6skirum
gledileg jol og
farseeld a

komandi ari
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Ekki bara einhver matarklﬁbbur

Matarklibburinn er hopur af hressum einstaklingum ar ymsum attum sem hafa hreyft sig
saman allt fra arinu 2017. Hopurinn neerir sig sidur & mat, mun fremur a likama og sal.

jme@frettabladid.is

,Vio bordum nefnilega ekki
saman, pad er pad fyndna vio
petta. Upphaflega var betta hépur
stelpna sem tok sig til og fér saman
imarapon arid 2016. Upp ur pvi for
hluti af peim ad ®fa saman og sidar
hleypa strakunum inn i h6pinn,“
segir Arna Torfadottir, einn af upp-
runalegum medlimum hépsins.

Hittast ekki til ad borda
Hoépurinn sem Matarklabburinn

samanstendur af i dag, tok a sig
mynd arid 2017 pegar meolimir

foru ad ®fa saman i hjélapjalfun.

Upp fra pvi hafa svo hagt og
rélega tinst inn nyir meolimir i
hoépinn, adallega makar, vinir og
vinnufélagar. I kjélfarid forum
vio flest6ll saman i fyrsta halfa
Jarnkarlinn okkar arid 2019 i
Austurriki,” segir Arna.

,Vi0 erum ntna um to6lf meod-
limir og hépurinn sem fér Gt
var i kringum télflika. begar
vio komum heim ar keppninni

tékum vio eftir pvi ad pad eina
sem vio deildum inni &4 Facebook-
sidu hopsins voru myndir af
matnum sem vid vorum ao boroda.
bad var eins og enginn veri a0 &fa
neitt og allir voru bara ad senda
matarmyndir. b segir einhver
pessa fleygu setningu: ,Hvad, er
petta bara einhver matarklubbur
hérna?“

Sidan pa hefur nafnid fest vid
okkur. Vio hittumst eiginlega
aldrei til ad borda, heldur er petta
efingahoépur”

Vid erum bara vinir

,Pao gerist 6sjalfratt pegar madur
er farinn ao hitta @fingafélagana
meira en vinina ad petta verour
a0 vinskap. Vid erum bvi farin ad
gera mun meira en bara ad efa
saman.

I einni hjélaferdinni uppi a
halendi, i kringum 2021, sem
Kjartan Long, einn medlimur
hépsins, skipulagdi, sitjum vio
einhvers stadar ad borda nestio
okkar og erum ad reeda hvao vid
séum, hvort vid verum finga- »
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» félageda hvad? ba kemur pessi
nidurstada ad vid séum bara vinir.
Adalmarkmidid med h6pnum
er a0 hafa gaman, sem er audvelt
ipessum hoép. bad er aldrei vesen

ogallir alltaftil i allt. Einn feer
hugmynd um ad gera eitthvad

eda stefna ad einhverju og hinir
bara fylgja. Eg myndi segja ad ég

sé gungan i h6pnum, en svo faer
madur svo mikinn studning fra
félogunum: pao keyra allir 4fram
ogenginn vill missa af nesta evin-
tyri.

Arid 2018 for stér hluti hopsins
inn i priprautarfélagio £gi og &fir
saman par i dag. Inn & milli hitt-
umst vid & pop-up @fingum sem
hver og einn skipuleggur og péstar
a siduna okkar. betta er samvinnu-
verkefni hja okkur og pbvi mjog
fjolbreytt. Vid férum saman at
ad hlaupa, férum i skidaferdir,
hjélum, gbngum og margt fleira.
Adalmarkmidio er a0 gera eitthvad
skemmtilegt og gera pad uti.

Hoépurinn samanstendur lika
af folki & breidu aldursbili. Yngsti
medlimurinn er 33 4ra og s4 elsti
erad detta isextugt. Hann er
jafnframt sa spraekasti og allir
vilja fylgja honum. Aldurinn
skiptir engu mali hja okkur, vid
komum 61l inn { pennan hép sem
jafningjar.”

Fjolbreytt hreyfing

,Flest efum vid um fjérum til sex
sinnum i viku meo priprauta-
félaginu Z£gi og erum svo dugleg ad
hittast a helgarefingum. Eoli mals-
ins samkvamt er besta matingin
ihittinga pbar sem bo0id er upp a
alk6éhol eda sniida,” segir Arna og
hler. b4 hittumst vio, hjélum og
endum svo a barnum { hvitvins-
glasi eda bjor eda i bilsktrnum hja

Medlimir hittast reglulega og taka patt i iprottavidburdum. A joladag toku
medlimir til deemis pattiKirkjuhlaupinu og stor hopur stefnir d ad taka patti
maraponiiRiga i mai 2023. MYNDIR/ADSENDAR

Hopurinn
stundar fjol-
breytta hreyf-
ingu saman.

’ ’ Flest ®fum vido um
fjorum til sex

sinnum i viku med
priprautafélaginu Z&£gi og
erum svo dugleg ad
hittast a helgaraefingum.

Arna Torfadottir

einum medlimnum og faum okkur
snuoa.”

Hoépurinn hefur farid i fjol-
breyttar ®fingaferdir erlendis og
innanlands ymist meod Z£gi eda
Landvettum. ,Vid erum lika dug-
leg a0 ferdast innanlands i gongu-
skidabuoir, hj6laferdir og margt
fleira. I september sidastlidnum
for stor hopur aftur atiJarnkarl og
svo fara tveir ar hépnum ttijani
anasta ari til ad taka patt. Restin
stefnir 4 marapon i Riga i mai.
Sumir eru ad taka patt i sinu fyrsta
maraponi og adrir i pvi sjotta.

Hér taka meo-
limir patti
Lundahlaupinu
i Vestmanna-
eyjum.

Flestir { hopnum hafa tekid einn
halfan Jarnkarl, sumir tvo halfa
og svo hefur einn tekio heilan
Jarnkarl. Hann heitir Rtnar og er
kominn me0d Jarnkarls-haodflario
sem pykir einstaklega merkilegt
hja afar préngum hoépi folks,” segir
Arna og hler.

Spilad og sungid uppi a halendi
,Flest okkar hafa p6 gaman af pvi
ad borda og elda gdan mat og
sidast pegar vid forum i trassada
ferd a halendid gistum vid i skdla
vid Alftavatn. Vid mattum pa eins
ogvio verum bain a0 leigja sal i
banum. Vorum med btuningapema
og bjérsmokkun, priggja rétta
selkeramaltid med steik og sukku-
ladiis. bParna geeddum vio okkur &
dyrindis veitingum innan um hép
aferlendum ferdaménnum med
purrmatinn sinn. Um kvo6ldio spil-
udum vid svo a gitar og sungum.
Pad myndadist pvilik stemning
iskalanum og margir ferdamenn
toku sig til og sungu med okkur
upp ur Islensku séngbokinni.
I 6llum okkar ferdum gildir p6
alltafhio gullna jafnveegi, a0 fara
snemma sofa og vakna snemma til
ad fara 4 ®fingu.“ W

Omissandi til ad geta hreyft sig og notid lifsins

Einar Asgeirsson tekur inn
bléndurnar Kollagen og Lidi
fra Protis. Hann er alszll
med arangurinn og segir
vorurnar gera sér kleift ad
stunda hreyfingu an verkja.

Adur en Einar hofinntéku & Kolla-
geni og Lidum var hann farinn ad
finna fyrir verkjum sem voru farnir
a0 hafa neikveed ahrifa getu hans
til ad hreyfa sig og par afleidandi a
lifsgaedi hans.

,Eg var meo lidaverki i 6xlum
og hnjam, svona eins og gengur og
gerist en svo var ég lika sarpjadur
af vefja- og voovaverkjum. Eg var
farinn ad imynda mér ad ég veri
kominn me0 vefjagigt eda eitthvad
ipeim dar.“ Einar segir kynni sin af
vorunum hafa verid halfgeroa til-
viljun. ,Eg var biiinn ad profa ymis-
legt og profadi petta afrelni. betta
reyndist sidan virka svona rosalega
vel. Eg er ordinn mjég godur i dag.”

Apreifanlegur munur

Einar er biinn ad nota vérurnar
inokkur ar og hafa komio upp
timabil par sem hann hefur ekki
tekio per inn. ,Eg er buinn ad profa
ao sleppa pessu og pa fer ekkert &
milli méla hvao petta virkar vel. Eg
hef'svo fundio apreifanlegan mun
pegar ég byrja aftur.”

P4 hefur hann enn fremur
reynsluafpviao taka inn bara adra
hvora véruna og par saman. ,Eg
heflika bara att Lidi eda bara att
Kollagen en ég finn ad petta virkar
ennpa betur saman. betta er frabaer
blanda. Eg parfad taka petta med
mat til ad stydja vio upptdkuna
pannig a0 ég tek petta med sjuss af
olifuoliu,” segir Einar og hleer.

Einar hefur einnig préfad adrar
sambarilegar vorur, baedi erlendar
oginnlendar, og segir hann Protis
hafareynst sér best. ,betta erlenda
virkaoi ekki neitt og petta inn-
lenda virkadi ageetlega en var bara
alltof dyrt.“

PROTIS PROTIS

e e e ]

kollagen

FYRIR HUD,

HAR OG NEGLUR

Einar Asgeirs-
sonsegistmun
fliotariad na sér
eftir hreyfingu
pegar hann
tekurinn bzedi
Kollagen og
Liodi fra Protis.
FRETTABLADID/
VALLI

Eins og begar madur var yngri
Einar stundar ymsa hreyfingu sér
til anagju og segir blondurnar na
ordnar 6missandi. ,Ef ég eetla ad
vera goour, njota lifsins og geta
hreyft mig pa finnst mér algjort
lykilatridi ad taka petta inn. betta
styour alla hreyfingu, hvort sem
pad er skokk, hlaup eda ganga a fell
og fjoll.

Einar segir &vinninginn ekki
sist felast 1 pvi hversu jakvao ahrif
petta hafi 4 endurheimt védva
pbegarbuiid er ad taka a pvi. ,betta
verour svoliti0 eins og begar madur
var yngri og fékk ekki hardsperrur
eda annad vesen. Lidanin batnar og
pa er audveldara a0 virkja sig betur
ihreyfingu. Pannig kemur petta
allt.”

Einar melir heils hugar med vor-
unum. ,Eg hugsadi med mér hvort
madur tti nokkud ad vera ad tja
sigen sidan er ég alltafad lesa um
folk sem pjdist til deemis af vefjagigt

, Ef ég zetla ad vera

goour, njota lifsins
og geta hreyft migpa
finnst mér algjort most
aod taka pettainn.

ogefpad getur lagad pad meod
pessuistadinn fyrir ad bjast, pa
veri algjor synd ad koma pvi ekki a
framfaeri. Mér er pvi ljuft og skylt ad
deila pessu me0 folki ef petta skyldi
vera eitthvad sem geeti hjalpao pvi*
segir Einar.

,Eghélt ad ég veeri kominn med
vefjagigt en pao lagadist eftir a0 ég
for ad taka petta inn. bad eru svo
mikil lifsgeedi sem fylgja pviad vera
iformi.*

Verndarlidi, bein ogbrjésk

Protis Lidir er unnio ar kollagen-
rikum skrapi seebjigna meo
viobettu vatnsrofnu porskproétini
fyrir vidhald vodva og tirmeriki
fyrir bélgueydandi ahrif. Blandan
inniheldur einnig mangan og naud-
synleg vitamin fyrir heilbrigod bein,
brjosk og liovokva.

Fyrir had, har ogneglur

Kollagen fra Protis er einstdk
blanda tr hageoda innihaldsefnum
sem styoja vio styrkingu a hao, hari
ognoglum. Kollagenio er framleitt
ar islensku fiskrodi og inniheldur
einstakt innihaldsefni-SeaCol,
sem er blanda af vatnsrofnu kolla-
geni ur islensku fiskrodi og vatns-
rofnu porskprotini tr islenskum
porski. SeaCol tekur battiad
styrkja vefi likamans og vidhalda
teygjanleika. Einnig er sérvalin
blanda af vitaminum og stein-
efnum sem 611 styodja vid styrkingu
a huo, hari ognéglum. ®

Voérur Protis fasti 6llum helstu
matvoéruverslunum og apotekum.



BIOTHERM

UPPLIFPU KRAFT

BLUE RETINOL

100% FANNST HRUKKUR MINNKA'
AUKIN GADI HUDAR

BIOTHERM MALIR MED

- BLUE PRO-RETINOL OG BLUE RETINOL NIGHT SERUM

Blue Pro-Retinol kremid inniheldur yfirbords leidréttandi Pro-Retinél, pérungapykkni med vidgerdareiginleikum
og endurnyjandi Life Plankon™. Pro-Retinol er retindlafleida sem samanstendur aof retinéli og pélmitsyru, vid
snertingu hennar vid hid brotnar hon nidur og retinélid gengur nidur i hidina. Retinélafleidan gerir kremid
&flugt en milt og mé pvi nota pad kvélds og morgna, jafnvel vidkvaem hd. Hdin verdur aferdafallegri, hdlitur
iafnari og finar linur minna sjéanlegar.

Blue Retinol Night Serum er 6flug nyjung i lifvisindum sem hefur mikla endurnyjunarvirkni.Formalan er 100%
vegan. Serumid inniheldur 0.25% hreint retinél og Life Plankton sem vinna & hrukkum, gefa fallegri htdaferd
og mykt.

Vid maelum alltaf med notkun sélarvarnar samhlida vérum sem innihalda retinél.

BLUE THERAPY UPLIFT

Liffraedingar Biotherm hafa fangad lifskraft dyrmaets rauds sjavarpérungs i einstaka formolu. Eftir pvi sem vid
eldumst faekkar kollagen og elastinpradum hidarinnar verulega sem leidir il pess ad hidin tapar péttleika og
mykt.

1BIOTHERM

Gl o 4 Blue Therapy Uplift kremin eru péttandi, styrkjandi og rakagefandi og auka mykt og péttleika med pvi ad notast
4 vio vatnsrofid kollagenpeptid af néttorulegum uppruna og Red Algae pérungapykkni. Vid notkun verda otlinur

andlitsins skyrari, hGdin mykri og stinnari og med meiri ljéma.

Einnig til fyrir purra htd og naeturkrem.

BLUE THERAPY REVITALIZE

Amber Algae pérungurinn er adal innihaldsefni Revitalize linunnar. Pérungurinn hefur pann einstaka hefileika
ad vidhalda 16gun sinni og endurnyja sig stédugt. Hann styrkir og verndar framleidslu & htdfrumum og vidheldur
béttleika htdar. Kremid inniheldur einnig endurnyjandi Life Plankton™ og styrkjandi neeringarefni.

Kremin eru orkugefandi og naerandi, draga or éldrunareinkennum og styrkja varnarkerfi htdarinnar. HGSin
verdur frisklegri, mykri, naerdari og ljomandi. Kremid hentar peim sem vilja markvissa andlitsmedferd sem
dregur synilega 0r 8ldrunareinkennum.

Einnig er til naeturkrem og naerandi Cream-in-QOil dagkrem.




Smaauglysingar

550 5055

Afgreidsla smaauglysinga og simi
er opinn alla virka daga fra 9-16
Netfang: smaar@frettabladid.is

Bilar &
Fararteki

APDALKAUP

- — L)

TIL AFHENDINGAR STRAX

A FRABAERU VERDI!!
SUZUKI VITARA GL++. Argerd
12/2021, “NYR” OEKINN, bensin/
hybrid, framdrifinn, sjalfskiptur.
Mjog vel utbliinn og sparneytinn
jepplingur @ mjég godu verdi. Eigum
til fleiri liti. Verd adeins kr.4.977.000-
Sja fleiri myndir og frekari
upplysingar @ www.adalkaup.is
Rnr.120766.

Adalkaup - Bilasala
Skeifan 3C, 108 Reykjavik
Simi: 888 3715
adalkaup@adalkaup.is
http://adalkaup.is

ADALKAUP

REREACE, REEDEE]

100% RAFMAGN -
TIL AFHENDINGAR STRAX!!!

RENAULT KANGOO Express z.e.
100% rafmagn. 12/2021, “NYR”
OEKINN, rafmagn, sjalfskiptur.
Uppgefin WLTP draegni 240km. Verd
adeins kr.4.977.000-. Erum med 10
stk. til afhendingar strax & pessu
frabaera verdi fyrir aramot! Sja fleiri
myndir og frekari upplysingar a
www.adalkaup.is Rnr.120765.

Adalkaup - Bilasala
Skeifan 3C, 108 Reykjavik
Simi: 888 3715
adalkaup@adalkaup.is
http://adalkaup.is

bjonusta

Buslédaflutningar

Ert by ad flytja? Buslodafl.,
fyrirtaekjafl,, pianofl. o.fl. Extra
stor bill. Buslodalyfta. Flutningapj.
Mikaels. S. 894 4560 www.flytja.is
flytja@flytja.is

Keypt
& Selt

Gitarinn ehf.

Stérhdfai 27
Simi 552 2125
www.gitarinn.is

Git;ararog
hljombord

i miklu arvali
Verd vid allra haefi

Heilsa

Huasn20i

Geymsluhusnadi

GEYMSLUR.IS

SiMI 555-3464

Suma hluti er betra ad geyma.
Geymslur fyrir danarbuid, allt ad
20% afslattur. www.geymslur.is

WWW.GEYMSLAEITT.IS
Sérgeymslur a8 mjog godum
verdum. Fra 2-17 m2. S: 564-6500

Parftu ao rada?

-
\J:.JF

Viftur e Blikkror @ Aukahlutir™=
4 > ©
ishusio €

S:566 6000 @ Smibjuvegur 4a, 200 Képavogur

patttakandi
| islensku
atvinnulifi
i meira en

50 ar

HAGVANGUR

hagvangur.is
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,betta var allt komid & tepasta
vad. Samningar nddust 4 allra
sidasta degi eftir langa fundi. Eg er
ekKki viss um a0 allir geri sér grein
fyrir hversu tept petta st60 allt
saman,” segir Orri og leggur aherslu
aorodsin.

Adspurdur hvort hann hafi alltaf
haft tra 4 a0 salan myndi ganga i
gegn segist Orri alveg geta viour-
kennt ad hann hafi verid ordinn
nokkud svartsynn. ,bad komu
dagar par sem madur hélt ad petta
veri buid. bad sama var uppi 4 ten-
ingnum hinum megin vid boroio.
Okkar vidsemjendur voru ordnir
mjog vonlitlir a timabili. beir attu
erfitt meod ao skilja hvao var ad
gerast hér 4 Islandi i tengslum vio
pessi vidskipti. En ég held samt ad
vonin hafi alltaf verio til stadar,”
segir Orri.

104

bao kitlar mig mjog
mikio ao fylgja pessum
timamotum hja fyrir-
tekinu eftir. Mér finnst
pao alveg oskaplega
spennandi verkefni.

Hann vill samt ekki meina ad
pao hefdu verid einhverjar hrak-
farir pott salan hefoi ekki gengio
igegn.

»Mila er gridarlega 6flugt félag
og bad hefdi ekki verid neinn
heimsendir ad eiga pad afram. En
astedan fyrir pvi ad vid forum ut
i petta er hluti af sterra plani. I
fyrsta lagi hefur verid mikil reglu-
styring 4 Simanum vegna eignar-
haldsins & Milu. I 60ru lagi hefur
préunin verio st i pessum geira ao
aodgreiningar er porf @ milli inn-
vida og pjoénustu. bannig ad pao er
margt sem spilarinniad vio h6fum
viljad draga linu i sandinn 4 milli
pessara fyrirtekja og unnio mjog
markvisst ad pvi mjog lengi.”

Stéra malid ad mati Orra hafi
kannski frekar vardao tru erlendra
fjarfesta & Islandi ef sterstu vio-
skipti Islandsségunnar hefou
runnid atisandinn.

4Ef petta hefdi klikkad pa hefou
pad verid mjog vond skilaboo.
Parna var um ad reda 6flugan
5j60 med mikil Aform og pad hefoi
ekki verio gott ef betta hefoi fario i
vaskinn. Svona upp 4 imyndina. A0
minu mati.”

Alltannad fyrirtekiidag

En hverju breytir petta fyrir Sim-
ann? Er fyrirtekio ekki i allt ann-
arri stéou i dag en pad var fyrir
faeinum drum hvao samkeppni og
pjonustuvaroar?

,bao er einmitt mjog mikilveg
spurning. Eg kom fyrst ad pessu
fyrirteki i kringum einkavaeding-
una i byrjun aldarinnar. ba var
Landssimi Islands audvitad algjér

144

Mila er grioarlega
oflugt félag og pao
hefdi ekki verio neinn
heimsendir a0 eiga
pad afram.

risi. 1.300 starfsmenn og mjog
vidtek starfsemi. I dag er starfs-
mannafjoldi Simans i kringum 270
manns. Vid erum buin ad utvista
mjog miklu. En fyrir mér var alltaf
lj6st ad sterd fyrirtekisins var
okkar helsti akkilesarhell. Vio
vorum mjog litil i alpjéolegu sam-
hengi en stér a islenskan mali-
kvaroa. betta gerdi pad medal ann-
ars ad verkum ad pegar vid vorum
a0 kaupa inn kerfi af okkar birgjum
pa purftum vid alltaf ad kaupa of
stor stigvél. Sterdarhagkvemnin
var ekki god fyrir félag af pessari
sterd a pessum markaoi.”

bess vegna segir Orri bad hafa
verio oumflyjanlegt ad Siminn
myndi rifa seglin og préast yfir i
pjalli einingu.

»,Med pvi er ég samt ekki ad segja
ad vido séum komin i mark eda
verkefninu lokid. En salan 4 Milu
er risastort skref i pa att ao gera
fyrirtekid snarpara. Gera Sim-
anum Kkleift ad keppa a edlilegum
forsendum.”

bess vegna segist Orri spenntur
fyrir pvi sem na taki vid.

»Nu er pessum kafla lokid. Loks-
ins. Nu getum vio farid ad einbeita
okkur ad pjénustunni og sma-
solunni. Einbeita okkur ad pvi sem
gagnast okkar vioskiptavinum og
pvi sem markaodurinn er ad kalla
eftir. Umfram allt.“

Hvergi neerri haettur

En hvad med Orra sjdlfan? Hann
hefur veentanlega heyrt ordrom
bess efnis a0 salan da Milu hafi
verio stéra verkefnio og pvi komio
ao timamétum, bedi hja honum og
Sitmanum. Er eitthvad heft i pvi ad
forstjori Simans hugsi sér til hreyf-
ings?

,J4, b segir nokkud. Audvitad
hefég heyrt pennan ordrém eins og
adrir. Eg get alveg vidurkennt pao.
Eg er buinn ad vera hérna i niu ar
samfleytt pott saga min og Simans
sé enn lengri. Pannig ad petta fyrir-
teki er buid ad vera mjog stér hluti
af minu lifi um nokkurt skeio. Og
audvitad er madur alltaf ad hugsa
fram i timann. En ég verd samt ad
segja, af hjartans einlegni, ad pad
kitlar mig mjog mikid ad fylgja
pessum timamoétum hja fyrir-
tekinu eftir. Mér finnst pad alveg
o6skaplega spennandi verkefni.
Med pvi er ég ekki ad segja ad ég
verdi hérna til eilifdarnéns en eins
og stadan er i dag pa hef ég enn
mjog mikla astridu fyrir pvi sem
vid erum aod gera hja Simanum.
Mér finnst petta alveg 6skaplega
skemmtilegt, tala nt ekki um pegar
getan til ad hlaupa hratt { sikviku
umbhverfi er ad aukast,“ segir Orri
Hauksson, forstjori Simans og
markadsmaodur arsins ad mati
déomnefndar Markadarins. B

)

L :

Orrisegir ekkert til i sogusdgnum pess efnis ad hann sé a forum fra Simanum. Hann segist aldrei hafa verid jafn
spenntur fyrir komandi verkefnum. FRETTABLADID/SIGTRYGGUR ARI

%

5775600 | info@oskaskrinis | oskaskrin.is
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Nytum ario 2023 til goora verka

e

Sigurour
Hannesson
framkvaemda-
stjori Samtaka
t idnadarins

Meiri 6vissa hefur rikt undanfario
en vio eigum ad venjast. Besta vika
arsins var liklega vikan milli pess
sem sottvarnareglum var aflétt og
adur en Rassar rédust inn { Ukrainu.
betta ar hefur kennt okkur ad baast
vid hinu 6vaenta. bad breytir p6
ekki stéoru myndinni sem er st ad
vi0 erum stddd { miori grenni idn-
byltingu par sem framleidsluhattir
breytast og full orkuskipti geta
oroiod ao veruleika 4 Islandi i pagu
pess ad bata heilsu jardar. bessi
préun, sem hofst seint & sidustu
6ld, mun vara naestu aratugi. [ pessu
felast fjolmorg teekifzeri fyrir Island
sem vid purfum i sameiningu ad
s@kja. bess vegna tileinkudu Sam-
tok idnadarins arid 2022 graenni
idnbyltingu.

Idnadur er i stdougri préun par
sem nyjungar eru innleiddar i

rotgronum idngreinum og nyjar
greinar hasla sér voll. Pao er gaman
a0 sja pessa préun eiga sér stad um
allt land, hja ionfyrirtekjum sem
skapa um 44 pasund eftirsott storf
og mikil verdmaeti. Mikil tekifaeri
eru til stadar en pau parf a0 sekja
pbannig ad eftirséttum storfum

fjolgi og meiri veromeeti veroi til
skiptanna. bannig verour Island i
fremstu rod.

Hugverkaidonadur er na pridja
stersta greinin a [slandi og hefur
vaxio hratt. Hugverkaidnaour er
ordinn ein veroOmatasta utflutn-
ingsstodin og hefur alla burdi til

194

Hugverkaionadur er
ordinn ein veromet-
asta utflutningsstodin
og hefur alla burdi til
pess ad veroa stersta
stooin vio lok pessa
aratugar, ef rétter a
malum haldio.

pess ad verda steersta stodin vio lok
pessa dratugar, ef rétt er & malum
haldio. bad er undir okkur sjalfum
komio ad svo verodi. Frumkvoolar
med o6prjétandi hugmyndaflug
og drifkraft purfa samkeppnishef
starfsskilyroi. Stjornvold eiga hros
skilid fyrir ad hafa buiio vel ad hug-
verkaionaodi & undanférnum arum
en par sem onnur riki vinna st60-
ugt ad battum skilyroum pa purfa
islensk stjornvold sifellt ad huga ad

umbétum i starfsumhverfinu og
hv6tum til nysképunar.

Med timanum verdur orkusak-
inn idnadur fjolbreyttari og graenni.
[ greenni idnbyltingu skapast teki-
feeri til pess ad nyta audlinda-
strauma fra rétgronum idnadi til
nysképunar. Meo nysképun liggja
tekiferi 4 svidi matvaelafram-
leidslu, i lifteekniidnadi og i upplys-
ingataekni, svo demi séu tekin. bar
fyrir utan parf orku til vetnis- og
rafeldsneytisframleidslu svo Island
geti nad fullum orkuskiptum og
ordid 6hao oliu. Til pess ad viod
getum sott pessi tekiferi 1 idnaoi
parf ad afla grennar innlendrar
orku fyrir naverandi kaupendur
orku sem og nyja notendur. Ef allri
orku verdur forgangsradao til orku-
skipta i 6drum atvinnugreinum pa
heegir verulega a frampréun idnadar
og vid verdum af margvislegum
tekiferum til atvinnuuppbygg-
ingar um land allt. Einnig munum
vid dragast aftur ur i greenni ion-
byltingu 1 stad pess ad verda leio-
andi 4 pvi svioi.

Nytum arid 2023 til ad byggja upp
oflugriidnad, fleiri eftirsott storf og
meiri verOmeeti til hagsbota fyrir
samfélagio allt. ®

Haett'ekki gefst'ekki upp po moti pér blasi

Johannes Por
Skualason
framkvemda-
stjori Samtaka
ferdapjonust-
unnar

Aframhaldandi lifskjarabatur litill-
ar pjodar med orgjaldmioil byggjast
ekki sist 4 jakvedum vidskipta-
jofnuoi vio atlond. Ef vid btium til
meiri gjaldeyri en vid notum og
vidhoéldum jakvaedum vidskipta-
jofnudi er audveldara ad takasta vio
efnahagssveiflur og pvi audveldara
ad byggja upp lifskjor. betta er aud-
vitad svolitil einféldun en samt satt.

Andvana, magnvana, mattvana
Fra lyoveldisstofnun fram til arsins
2013 var vioskiptajéfnudur neer
samfellt neikveaodur ar eftir ar. bad
er heldur ekki audvelt fyrir litid hag-
kerfi sem byggoi utflutnings sinn
ner eingdéngu a fiski og ali ad byggja
upp gjaldeyrisforda. Vid fluttum
meira inn af vérum og pjénustu
en vio fluttum at, notudum meiri
gjaldeyri en vio bjuggum til sjalf.
Arid 2010 tok petta umhverfi ad
breytast og fra arinu 2013 héfum vid
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Endurkoma feroa-
pjonustunnar sem
lykilutflutningsgreinar
réoi mestuum ao 110
milljaroa afgangur var
a pjonustuvioskiptum
vio atlond a pridja
arsfjoroungi 2022.

buiid vid nokkud stdéougt jakvaedan
voru- og pjoénustujofnud — vio
hoéfum buid til meiri gjaldeyri en
vid notum.

Ogbad hefur gjorbreytt efnahags-
lifinu. Undirstada pessarar breyt-
ingar er ferdapjonustan. Aratugum
saman 6skudu stjéornmalamenn,
atvinnulifsforkoélfar og verkalyos-
leiotogar sér meiri fjolbreytni i
atvinnulif og efnahag pjédarinnar.
Og 6skin raettist svo um munadi
med tilkomu ferdapjonustunnar.

boétt hjartad deelibloodi
Ferdapjonustan hefur ad sénnu
gengid i gegn um hremmingar

undanfarin tvo ar. En pratt fyrir
heimshrun og stérkostlegan vanda
fyrirteekjanna daldi petta hjarta
atflutningsverslunar pjédarinnar
samt narri 300 milljoroum kréna
inn i islenskt efnahagslif 4 arunum
2020 og 2021. bao er ekki klink.

A pessum tveimur arum opnudu
landsmenn vart fjolmioil an pess
ad greiningaradilar og stjérnmala-
menn lystu par yfir mikilvegi pess

ad ferdapjonustan teki hratt vio
sér, ad & pvi byggoist 61l efnahags-
vidspyrna pjoédarinnar.
Ferdapjonustan ték dskoruninni
og arangurinn er strax farinn ad
sjast. Tekjur af erlendum ferda-
moénnum & pridja arsfjéoroungi
2022 namu ramlega 187 milljoréum
kréna samanborio vio 168,9 millj-
aroa 4 pridja arsfjéroungi 2019, og
ferdapjonustan hefur na pegar

endurheimt sinn fyrri sess sem
stersta utflutningsgrein pjédar-
innar 4 pessum arsfjéroungi meod
um 36% hlut af heildaratflutningi
voru og pjonustu a pessu timabili
samanborid vid um 32% arid 2019
4 sama timabili.

Storfint, alveg til fyrirmyndar

Og hvao pyoir petta fyrir vioskipta-
jofnudinn og lifskjorin? Ja, endur-
koma ferdapjonustunnar sem lykil-
atflutningsgreinar rédi mestu um
ad 110 milljarda kréna afgangur
var & pjénustuvioskiptum vio
atlénd a pridja arsfjoroungi 2022.
A sama timabili myndaoist 23,1
ma.kr. afgangur a vioskiptajofnuoi
vid atlond par sem haonn ferda-
pjénustunnar skipti skopum.

Vid erum aftur farin a0 bua til
meiri gjaldeyri en vid notum. Vio
erum aftur farin ad byggja undir
stodugleika og betri lifskjor. Og vid
erum buin ao skila i rikiskassann
6llum styrkjunum sem gerdu pessa
hroéou vidspyrnu mégulega, meod
margra milljarda voxtum og kerri
pokk.

Ferdapjénustan éskar lands-
moénnum 6llum gledilegra jola og
farseels vioskiptajofnudar a kom-
andiari. ®

Gott ar ao baki en blikur a lofti

Heioran Lind
Marteinsdottir
framkvaemda-
stjori Samtaka
fyrirtekjai
sjavaruatvegi

Vel tokst til vio veidar, vinnslu og
solu a sjavarafurdum 4 arinu 2022.
Utflutningsverdmeeti sjavarafurda
munu liklega verda i kringum 340
milljardar kréna, en pad er i fyrsta
sinn sem verdmaetin fara yfir 300
milljarda kréna 4 einu ri.

Ein verOmatasta lodnuvertio i
sogunni hafdi veruleg ahrif, en hiin
var audvitad mjog kerkomin svo
stuttu eftir lodnubrest tvo ar i ro0.
Hakkun & fiskveroi erlendis hafoi
einnig téluverd ahrif til heekkunar &

atflutningsverdmatum. St hekkun
betti ad vissu leyti fyrir samdratt
i rd0logdum heildarafla porsks.
Utflutningsverdmeti eru b6 ekki
algildur melikvardi a stoou mala,
enda hefur samdratturinn i porski
gertfyrirtekjum erfidara um vik ad
atvega naegt hraefni til pess ad halda
vinnslum gangandi og tryggja heils-
arsstorf.

Fiskeldi hélt afram a0 festa sig
i sessi sem mikilvaeg grunnstoo i
islensku efnahagslifi og mikil upp-
bygging er i greininni. Utflutnings-
verOmati eldisafurda veroa eflaust
4 bilinu 46 til 50 milljardar kréna
4 arinu, sem er met. Verohakkanir
hofou veruleg ahrif i pessari aukn-
ingu, en vero a eldislaxi naodi ségu-
legum haedum arinu. Askoranir voru
b6 margar; valynd vedur fyrir vestan
og ISA-veira fyrir austan gerdu fyrir-
tekjunum erfitt fyrir.

Fyririnnras Rissa i Ukrainu hafoi
fiskverod farid hekkandi i takti vio
batnandi adstedur d mérkudum og
minnkandi ahrif kérénuveirufar-
aldursins. Vioskiptapvinganir sem
Vesturlénd gripu til gegn Russlandi,
studludu sidan ad frekari verohaekk-
unum botnfiskafurda. betta voru
b6 ekki einu afleidingar stridsins.
Oliuverd hekkadi mikid i kjolfar
innrasarinnar og pratt fyrir ad pad
hafi leekkad nokkuo fra pvi um mitt
petta ar, pa er oliuverod enn hatt og
mikil 6vissa rikir um framvinduna.
Pao erraunar allt ad hakka, sem sést
vel 4 veroboélgutélum vida um heim.
Afkoma sjavaruatvegs- og eldisfyrir-
tekja mun verda fyrir ahrifum af
pessu.

Pao eru blikur a lofti fram veginn
vegna stridsastandsins i Ukrainu,
afleiddra dhrifa kérénuveirufarald-
ursins og dypkandi orkukreppu
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Ppao hefur synt sig a0
orofin virdiskedja, sem
ner fra skipulagi veida
til lokasolu, skiptir
skopum pegar brego-
ast parf vio sibreyti-
legum adsteeoum.

i Evropu. Evrépa er langstersta
markadssvaeoid fyrir islenskar
sjavarafurdir. Ef skérinn kreppir
par, mun pad hafa ahrifa eftirspurn
eftir islenskum sjavarafuroum.
Alpjooleg verdbolga er mikil og i
helstu vidskiptaléndum Islands
hefur hiin ekki melst meiri i fjora

aratugi. Framfaerslukostnadur heim-
ila hefur pvi stéraukist. betta hefur
dhrif & neysluvenjur fé6lks og pad
mun vafalaust setja sitt mark a sélu
aislenskum sjavar- og eldisafuroum
4 komandi ari.

Fjarhagslega burdug sjavarutvegs-
fyrirteki og islenska fiskveidistjérn-
unarkerfio, med sinum sveigjan-
leika, gera okkur kleift ad vera
bjartsyn. Pad hefur syntsigad érofin
virdiskedja, sem ner allt fra skipu-
lagi veioa til lokasolu, skiptir skop-
um pegar bregdast parfvio sibreyti-
legum adstedum. Uppbygging i
fiskeldi mun halda afram og ny met
verda vafalaust slegin { atflutningi a
eldisafurdum a komandi ari. Eg hef
bess vegna fulla tra & bvi ad sjavarut-
vegur og fiskeldi muni dfram draga
mikilveg bjorg i bu fyrir efnahag
og samfélag hér 4 landi. Fyrirtekin
munu stiga 6lduna. H
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Vioskiptafrelsi og samkeppni a viosjarveroum timum

Olafur
Stephensen
framkvamdastjori
Félags atvinnu-
rekanda

Heimsfaraldur og styrjold i Evrépu
settumark sitt a verzlun og vioskipti
4 arinu sem nu rennur skeio sitt a
enda. Hikstar i adfangakedjum, fyrst
vegna faraldurs og svo vegna strids-
ins i Ukrainu, settu fjolda fyrirtekja
ivanda og ver0 4 flestum adfongum
hefur haekkad mikio. bao er til marks
um ao islenzk innflutningsverzlun
hefurreynzt vandanum vaxinad t.d.
hakkanir & matvoruverdi hafa verid
langtum minni 4 drinu en i flestum
00rum Evrépurikjum.

Faraldur og strid hafa gefio
okkur tilefni til ad endurhugsa eitt
og annad i vidskiptum Islands viod
umheiminn. Pad er til demis full
asteda til a0 gefa betur gaum atrio-
um eins og 6ryggi adfangakedja og
adgangi a0 neyoarbirgdum 4 vio-
sjarveroum timum. baod hefur hins
vegar borid a pvi ad hagsmunasfl
sem hafa lengi talad fyrir verndar-
stefnuipagu sérhagsmuna hafa tekio
6vissuiheimsmalunum fegins hendi
sem skalkaskjoli fyrir ad na fram
markmidum um vidskipta- og sam-
keppnishémlur.

W ;

[ ] Zep——
S—_—

Enn tala til deemis sumir stjorn-
malamenn fyrir pvi ad vinda ofan
affriverzlun vid Evrépusambandid
med buvorur i pagu ,fedudryggis*.
bott engin framleidsla sé lengur
4 fronskum kartéflum 4 Islandi
gekk erfidlega a0 fa radherra rikis-
stjornarinnar til a0 fallast 4 ad pa
metti afnema 76% verndartoll &
fronskum kart6flum. Verdlag & mat
er einn pattur fedudryggis og 6fug-
snaid ao enn skuli vera talad eins
og ad pad ad gera mat dyrari efli
fedudryggio. Nu pegar fedudryggi

er oroi0 raunverulegt viofangsefni
vegna astandsins i alpjodoamalum
en ekki bara ordaleppur sem hags-
munadéfl veifa i eigin pagu verdur
kannski skyrara 1 hinni almennu
umradu hversu 6fugsnainn pessi
malflutningur er.

Félag atvinnurekenda blandaoi
sériumreduna um lyfjaéryggi, sem
kom upp vegna skorts 4 tilteknum
lyfjum. Félagid benti a4 ad stori
skyringarpatturinn pegar kaemi
ad skorti a lyfjum veri verostefna
stjornvalda, sem leidir af sér ad

alpjoolegir lyfjaframleidendur setja
einfaldlega ekki ny lyf 4 markaod &
Islandi pott pau geti verid miklu
hagkvemari en eldri lyf.

FA hefur veriod i fararbroddi
meodal samtaka i atvinnulifinu i
barattu fyrir pvi ad samkeppni sé
sem o6flugust og nai til sem flestra
atvinnugreina. Félagio lagoist
pannig eindregio gegn beidni tals-
manna kjétafurdastodva um ad
peer fai undanpagu fra samkeppnis-
16gum afpviad bad gangi ekki négu
vel i rekstri (sumra) peirra. Slikt
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Verolag a mat er einn
pattur faduoryggis og
ofugsnuiio a0 enn skuli
vera talad eins og a0
pao ad gera mat dyrari
efli feduoryggio.

veri varasamt fordemi. Félagid
benti lika & ad fyrirhugud 16ggjof
um ryni a erlendum fjarfestingum
veri likleg til ad fela erlenda fjar-
festa fra landinu nema ad samhlida
gildistoku hennar feri fram vidtaek
attekt & regluverki atvinnulifsins
med pad ad markmioi ad fekka
samkeppnishomlum og draga ar
skriffinnsku. bad eru nefnilega ekki
sizt slikir peettir sem valda pvi ad
Island eri pridja nedsta seti OECD-
rikja pegar kemur ad hdmlum &
erlendar fjarfestingar.

Astand heimsmala hefur fert
islenzku atvinnulifi mérg ny vio-
fangsefni. Eftir sem adur 4 leidar-
1j6sid vid urlausn peirra ad vera vid-
skiptafrelsi og frjals samkeppni. ®

Ar akvaroana fram undan

5 Svanhildur Holm
SR Valsdottir

\ framkvemda-
"‘ N stjori Vidskipta-

“' rads Islands
Um sidustu aramot horfoum vid
bysna bjortum augum til framtioar.
Vid gerdum rad fyrir ad geta lagt ad
baki fjoldatakmarkanir, lokanir og
grimur og vio tekju edlilegri timar.
Arid 2021 hafdi verid mérkudunum
gott og pott ymis penslumerki veeru
farin ad gera vart viod sig, var pad
allt talio timabundinn fylgifiskur
faraldurs sem veri einungis verk-
efni til a0 takast a vio, frekar en
storkostlegt vandamal. En enginn
veit sina ®vina og pad allt og valda-
sjakur striosherra i Rasslandi setti
4 einni néttu ansi marga hlutiinytt
samhengi.

Pao eru svo sem engin ny tidindi
ad pjoodir heims séu hver annarri
haodar i margvislegu samhengi, en
astandiod sem innras Russa { Ukra-
inu hefur skapad i efnahagsmalum
Evrépu varpar ljési a4 hversu brot-
heett heimsmynd okkar getur verio.
Nagrannapjo6oir Rissa hafa svo sem
ekki verid meo neina glyjuiaugun-
um i samskiptum sinum vid Putin,
enda pekkja peer 4 eigin skinni ad
Rassland hefur i gegnum aldirnar
talio bestu leidina til ad verja landa-
meeri sin gegn aostedjandi 6gn vera
pa ao penja pau ut. Stundum er st
o0gn frekar hugmyndafraedileg en
fysisk, eins og virdist vera 1 tilviki
Ukrainu, par sem st stefna ad halla
sér frekar i vestur en ad birninum
i austri hafi ordio kveikjan ad inn-
rasinni. bvi midur eru ymis riki
Evrépu nu ad sipa seyoio af pvi ad
hafalagt of mikid traust & vioskipti
vio Russland og afleidingarnar eru
apreifanlegar fyrir allan almenn-
ing. bar eru orkumalin efst a bladi,
en einnig skortur a ymissi hravoéru
sem ekki ma lengur kaupa af Russ-
um og Hvitrassum, auk framleidslu
sem annad hvort hefur brugdist i
Ukrainu vegna stridsins, eda hefur
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bao er tilvalio a0 gera
ario 2023 ao ari
akvardana, par sem vio
akveoum hvernig vio
&tlum ad bregodast vid
askorunum i orku-
malum.

verid 6rougt ad koma fra landinu &
markadi.

betta skaro hefur purft a0 fylla
meo vorum annars stadar ad, sem
skyndilega verda mun eftirsottari
en adur og pa um leid dyrari. Hér a
landi finnum vid beint fyrir hekk-
unum og pétt vio hofum ekki purft
ad horfa upp a rafmagnsreikn-

inginn margfaldast milli ara, eda
jafnvel manada, erum vid engan
veginn 6nem fyrir peim afleiddu
ahrifum sem harra orkuverd i vid-
skiptaléndum okkar hefur. Vid
erum lika enn hao dyrri, innfluttri
oliu og af pessu astandi ma medal
annars draga pann leerdém ad vid
eigum a0 gera allt sem i okkar valdi
stendur til ad vera ekki 60rum hao
um orkugjafa. Pad er mikilvaegt
at fra sjalfstaedi og pjodardryggi, 1
efnahagslegu tilliti — og pad felast i
pvi tekiferi til a0 gera betur i lofts-
lagsmalum. Loftslagsrad hefur ein-
mitt bent 4 ad pott vio héfum sett
okkur metnadarfull markmid um
kolefnishlutleysi skorti markvissar
adgeroir.

bao er tilvalio a0 gera arid 2023
ad ari akvardana, par sem vid
dkvedum hvernig vio etlum ad
bregdast vid askorunum i orku-
malum. bar dkvardanir purfa ad
gera okkur kleift ad halda afram
ad byggja upp um allt land, njéta
framurskarandi lifskjara og upp-
fylla yfirlysingar okkar um orku-
skipti og greenna fsland. W

Linudans a0 viohalda
samkeppnishatni

Pétur Blondal
framkvemda-

stjori Samals

Ef rynt er i salurit yfir eftirspurn
als i heiminum, pa er pad agatur
barémeter fyrir stoduna i heims-
malunum. bannig for eftirspurnin
a heimsvisu nidur um 8% i banka-
hruninu og 3% i heimsfaraldrinum.
En vidsnuningurinn var 6flugur {
badi skiptin, arid 2010 jokst eftir-
spurn um 18,3% og arid 2021 um
10%.

Orkukrisan hefur hins vegar sett
strik i reikninginn ad pessu sinni.
Ahrifin eru alvarlegust { Evrépu, par
sem hatt orkuvero hefur prengt ad
framleidslufyrirtekjum. Na begar
hefur alframleidsla dregist saman
4 meginlandinu um 40% eda sem
nemur teepum 900 ptsund tonnum,
rétt rimlega heildarframleioslu als
aIslandi.

Ahugavert er a¢ innflutningur als
fra Indlandi hefur prefaldast, en par
er kolaorka nytt til alframleidslu, og
einnig hefur innflutningur stérauk-
ist fra Mid-Austurléndum, par sem
gasio er aflgjafinn. Kolefnisfétspor
alnotkunar i Evropu er pvi mun
o6hagstedara fyrir vikio.

I Evrépu eru pad einkum alver
sem ekki eru meo langtimasamn-
inga sem hafa dregid saman seglin,
enda eru pau ofurseld verdsveiflum
til skamms tima og um nokkurt
skeiod var orkukostnadur heerri en
markadsverdid a hvert framleitt
tonn. Eftir nokkur moégur ar hefur
afkoma islenskra alvera verio afar
g60 a pessu ari og lidonu ari og sér
pess stad i aukinni framleidslu og
fjarfestingum i virdisaukandi verk-
efnum.

Munar par mestu um fjarfestingu
inyrri framleidslulinu i steypuskala
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Pao er heilbrigois-
merki ad 6ll alverin
hér alandi eru stoougt
ao stiga lengra i afram-
vinnslu als.

Norourals, en han fékk graena fjar-
mognun hja Arion banka. bar verda
framleiddar virdisaukandi stangir
med malmbléndum og skapast vid
pao 40 varanleg storf. bad er heil-
brigdismerki ad 6ll alverin hér a
landi eru stdéougt ao stiga lengra
i aframvinnslu als, en jafnframt
hefur byggst groskumikill klasi
i kringum pau med hundrudum
fyrirtekja.

pad verdur afram linudans ad
vidhalda samkeppnishafni alidn-
adar i Evrépu. Sama hvar litid er,
péa hladast upp gjold, sem eingéngu
eru bundin vio evrépskan alidnad.
Regluverkid er allt um vefjandi.
Alver hér greioa til ad mynda a
annan milljaro fyrir losun grédur-
hussalofttegunda innan ETS, vio-
skiptakerfis ESB um losunarheim-
ildir, eda um millj6én a starfsmann.

I Evrépu skila pessir fjarmunir
sér aftur inn i atvinnulifio, enda
trollvaxio og fjarmagnsfrekt verk-
efni ad umbylta framleidsluferlum
til a0 atryma losun, en 4 Islandi er
petta skattlagning. A sama tima
eru engin teljandi gjold 4 lver utan
Evrépu sem losa meira og nyta ad
auki kolaorku eda gasorku til sinnar
framleidslu, en pvi fylgir marg-
falt meiri losun. Ljost er a0 islensk
stjérnvold og atvinnulifid purfa ad
vera samstiga til ad yfirstiga pennan
proskuld. B



Hatidarkveodjur

islendingar eiga kost & fullum orkuskiptum par sem graena og

endurnyjanlega orkan okkar leysir bensin og oliu ad fullu af hélmi.

Orkufyrirteeki pjodarinnar eetlar ad studla ad pessum orkuskiptum,
enda er framtidarsyn okkar sjalfbaer heimur knuinn endurnyjanlegri
orku. Vid eetlum afram ad hamarka verdmeeti peirra endurnyjanlegu
orkulinda sem Landsvirkjun er truad fyrir, med sjalfbaerni og
hagkveemni ad leidarljési.

Vio tokum vel a moti framtidinni.

l-_l Landsvirkjun
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Staoa IL-sjoos er stora malio

Porey S.
boéroardottir
framkvemda-
stjori Landssam-
bands lifeyrissjoda

Vio aramoét hlyt ég ad byrja a pvi
ad nefna pa nidurstéou alpjoo-
legs samanburoar a0 lifeyriskerfio
okkar sé eitt priggja i trvalsflokki
svokalladrar Mercer-CFA visitdlu
sem meelir styrkleika lifeyriskerfa
i alls 44 rikjum vids vegar um ver-
6ldina. Lifeyriskerfi Islands, Hol-
lands og Danmerkur koma par best
at annad ario i rod. Lifeyriskerfi
rikjanna priggja eru ad ymsu leyti
6lik ad uppbyggingu en heildar-
nidurstadan er sd ad einungis pessi
kerfifa Aieinkunn hja Mercer.

Islenska lifeyrissjodakerfid var
meo i bessum samanburdi i fyrsta
sinn 2021 og 6hatt er ad segja ad
nidurstadan hvao Island vardar
hafi vakio mikla athygli erlendis.
Vid héfum lengi haldio pvi fram ad
islenska kerfio sé o6flugt a alpj60-
legan malikvarda og na er pad stao-
fest svo ekki verour um deilt.

Stundum er sagt ad upphefoin
komi ad utan i peim skilningi ad vio
attum okkur gjarnan ekki & morgu
pvi sem vel er gert i islensku sam-
félagi fyrren ttlendingar hafaord a
pvi. Kannski 4 petta vio um lifeyris-
sj60akerfio!

Ad bvi s6gdu eru lifeyrismal og
lifeyriskerfid viovarandi verkefni
hja okkur eins og 60rum bjéoum
og préast i takt vid breytta tima,
viohorfog samfélagshzetti.

Pbung undiralda vegna skerdingar
almannatrygginga

Sannarlega vildi ég na geta horftum
oxl ogsagtad fridsemd riki um sam-
bad almannatrygginga og lifeyris-
sj60aieftirlaunakerfi landsmanna.
bvi fer fjarri. beim fjolgar edlilega
stodugt sem seetta sig alls ekki viod
a0 greidslur ur lifeyrissjodum lands-
manna skeroi stérlega greidslur ar
almannatryggingakerfinu. Skero-
ingarprésenta almannatrygginga
vegna greidslna fra lifeyrissj6dum
er ni145% sem veldur pvi ad eftir pvi
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Jafnvel pott Alpingi
geti beitt 1oggjafarvaldi
sinu og latio taka
IL-sjoa til skipta verour
rikissjoour eftir sem
aodur ad abyrgjastad
lifeyrissjodir og aorir
eigendur ibuoabréfa
skadist ekki.

sem lifeyrissjodakerfinu vex dsmeg-
in sparar rikissj6our greioslur lif-
eyrisigegnum almannatryggingar.
Leyfi ég mér a0 fullyrda ad engum
af frumkvoolum kerfisins & vett-
vangi heildarsamtaka verkalyods og
atvinnurekenda hefoi 1atio sér detta
pad i hug ad greiodslur lifeyrissjoda
gaetuskert greidslur almannatrygg-
inga i pad miklum meli a0 par getu
alfarid komid i peirra stad.
Stjérnvold hafa bodad til vinnu
vio grenbokarsmio til ad ryna
endurskooun lifeyriskerfisins og
vonandi mun slik vinna skila okkur
sattum samspil & greioslum lifeyris
almannatrygginga og lifeyrissjooa.

Rikio skadabétaskylt ef IL-sj60i
verour slitido med 16gum
Sidast en ekKki sist nefni ég mjog svo

oventa yfirlysingu fjarmala- og
efnahagsradherra a dégunum um
ad stjornvold veru jafnvel meo pad
i bigero ao slita IL-sjo0i meo laga-
setningu og gjaldfella svokollud
ibtidabréf med pad a0 markmidi
ad losa rikissjod undan gefnum
lofordum um greidslu verdboéta og
vaxta bréfanna allt til arsins 2044.
Vandi IL-sj60a er vitaskuld mikio
ahyggjuefni og eiga lifeyrissj6oir
gridarmikilla hagsmuna ad geta
verandi eigendur um 90% beirra
bréfa sem um raeoir.

Rikid tok upplysta dhattu &
sinum tima med pvi ad sla lan a
markadi og lofa ad greida 3,75%
verdtryggda vexti allt til arsins
2044. Jafnvel pott Alpingi geti beitt
l6ggjafarvaldi sinu og 14tiod taka IL-
sjoo til skipta verour rikissjodur
eftir sem aour ad abyrgjast ad lif-
eyrissjooir og adrir eigendur ibuoda-
bréfa skadist ekki. Rikid verour med
60rum ordum ad beta eigendum
ibudabréfa allan skadann, ekki
adeins hofuodstol, afallnar vero-
batur og vexti heldur einnig tapada
framtidaravoxtun samkvaemt skil-
malum bréfanna.

Er pad von min ad malio leysist
sem fyrst og i satt, pannig ad sj60-
félagar verdi ekki settir i pa stoou ad
purfa ad 6ttast um Oryggi stjérnar-
skrarvarinna lifeyriseigna sinna
hvorki nti né i komandi framtio.

Med 6sk til landsmanna allra um
gleoilega hiatid og farsalt komandi
nyttar. W

A0 verja kaupmatt

launafolks

Halldér Benja-
min Porbergsson
framkvaemda-
stjori Samtaka
atvinnulifsins

d b
Lifskjarasamningurinn sem gerdur
var 2019 hefur nd runnid sitt skeid.
Samningurinn skiladi stoougleika,
atti mikinn patt i hoflegri vero-
boélgu framan af 4 timabilinu, lagoi
grunn aod lekkun vaxta og sidast
en ekKki sist feerdi hann launafélki
verulega aukinn kaupmatt. Kaup-
mattaraukningin hér 4 landi er
langtum meiri en 4 Norourléndum
sidustu tiu ar eda svo.

betta er pratt fyrir ofyrirséda
préun, fyrst med Covid-faraldr-
inum sem lagoi miklar homlur &
umsvif einstaklinga og fyrirtekja.
[ kjolfario fylgdi svo innras Rassa i
Ukrainu sem hefur leitt hérmungar
yfir pjédirnar — sérstaklega ba
ukrainsku. Vio héfum séd hvernig
framleioslukeodja fjolmargra vara
hefur verid rofin, afhendingar
dregist, flutningar tafist og petta
hefur leitt af sér vaxandi verdbolgu
i heimshagkerfinu og hekkandi
vexti.

Vid erum minnt & pad ad atburd-
ir erlendis hafa mikil ahrif hér a
landi. Verdbolgan er langt umfram
pau moérk sem Sedlabankinn setur
og bankinn hefur brugdist vido med
bviad hekka vextijafnt og pétt.

Islenska hagkerfid hefur samt
synt mikinn prétt og landsfram-
leidslan vaxido umfram pad sem &
sér stad i ndlegum rikjum. Kaup-
mattur launa hefur haldist har og
atvinnuleysi er litid nt um stundir.

Verobodlga og hair vextir eru
dhyggjuefni fyrir allan almenn-
ing sem sér fram 4 vaxandi vaxta-
greidslur og ad utgjold til reksturs
heimilanna aukast. Ekki siour
kemur petta illa vid rekstur fyrir-
teekjanna sem bregdast vido med pvi
ad draga ur fjarfestingum, heegja &
préunarverkefnum og eiga s6mu-
leiois erfitt med ad bregdast viod

haum kréfum um launahakkanir.

bess vegna hefur okkur poétt rad-
legt ad gera ekki nyjan kjarasamn-
ing til langs tima heldur freista pess
ad na skammtimasamningum sem
gilda i ramt ar. bPa hafa vonandi
skapast adstedur til ad huga ad
nyjum langtimasamningi sem geeti
gilt fram til arsins 2027.

Almennt er buist vid ad vero-
bélgukafurinn nt hjadni verulega
4 neesta ari og pa geetu jafnframt
skapast skilyroi til ad vextir getu
lekkad ad nyju. bad blasir vid ad
verdbolgan nartar { kaupmatt launa
og dregur ur ar0semi i atvinnulif-
inu. Engum er til g60s a0 elta vero-
bélguna sem einungis skapar hettu
4 a0 hun verdi prdlatari en ella og
seinki bata i rekstrarumhverfi
fyrirteekjanna og ad kaupmattur
naifyrristyrk. Ekkert er verra en ad
pad haegi verulega 4 hagvexti, vero-
bélga aukist og vextir haldi afram
ad hekka. Oraunhafar kréfur um
storkostlegar launahaekkanir geta
audveldlega leitt okkur & pa braut.
Pad yroi einungis til tjons fyrir
allan almenning eins og reynslan
hefur margoft synt.

Enginn vafi er 4 ad pad er hagfellt
baoi launafélki og fyrirtekjunum
ad tryggja stodugleika i efnahags-
umhverfinu med lagri verobolgu og
lagum voxtum. ba er unnt ad horfa
til lengri tima og tryggja a0 fyrir-
tekin geti fjarfest til framtidar,
skapad ny storf, aukio framleioni
og par med lagt grunn ad auknum
kaupmetti radstéfunartekna ad
nyju. ba lekka vaxtantgjold heimil-
anna ad nyju og smam saman geta
lifskjor folks haldio d&fram ao batna.

Stefnan er st ad 4dur en skamm-
timasamningi lykur verdi lagdur
grunnur ad nyjum langtima-
samningi 4 grundvelli Lifskjara-
samningsins. Markmidio yroi pa
ad kaupmattur launa geeti styrkst
4 timabili pess nyja samnings
og ad hann verdi jafn hagfelldur
launaf6lki og samningurinn 2019
og skapadi atvinnulifinu naudsyn-
legan stoougleika.

Hagsmunir launafélks og
atvinnulifsins eru samofnir og
verda ekki aoskildir. H

Islenskum hlutabréfamarkadi vex fiskur um hrygg

Magnus
Hardarson
forstjori Nasdaq
Iceland
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Oflugur hlutabréfamarkadur stydur
vid hagvoxt og nyskdpun, eykur
gagnsai { samfélaginu og gerir fjol-
breytilega fjarfestingarkosti 6llum
adgengilega. Hann greioir fyrir
adkomu almennings ad atvinnu-
lifinu og ardinum af pvi. bad er pvi
anagjulegtad islenskum hlutabréfa-
markaoi hélt afram a0 fleygja fram a
arinu pratt fyrir erfidar markadsad-
stedur vegna Ovissu i efnahags-
malum & heimsvisu.

Fjogur félog komu ny inn i Kaup-
héllina (Nasdaq Iceland). I jani
voru Olgerdin og Nova skrad a
Adalmarkadinn og Alvotech 4 First
North vaxtarmarkadinn samhlida
skraningu félagsins i Nasdaq kaup-
héllina i New York. Alvotech vard
me0 pvi fyrsta félagio sem er tvi-
skrao a Islandi og Bandarikjunum.
Alvotech bztti svo um betur i des-
ember pegar félagio feerdi sig af First
North yfir & Adalmarkadinn, sem
vard par meo pridja skraning félags-

ins a teepu hdlfu ari. Geri adrir betur!
I né6vember kom Amaroq Minerals
inn a First North vaxtarmarkadinn,
fyrsta malmleitarfyrirtekio til ad
skra sig i Kauphollina og einnig pri-
tugasta félagio 8 markadnum. Ohaett
er ad segja ao fjolbreytni fjarfest-
ingarkosta hafi aukist. Ekkert félag i
svipadri starfsemi og Olgerdin, Alvo-

tech og Amaroq Minerals var fyrir i
Kauphoéllinni.

Einstaklingum i hépi hluthafa
hélt afram ao fjolga. NG & um 31
puasund Islendinga hlutabréf i sam-
anburoi vio 8 puasund fyrir premur
arum. Teplega 7 pusund nyir hlut-
hafar beettust vid hja Olgerdinni og
5 ptisund hja Nova i atbodum félag-
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Aukin adkoma
erlendra fjarfesta er
mikilvaeg enda styour
han vio fjarmognun
skradra fyrirteekja. Enn
er po mikio rymi til
framfara par sem
eignarhlutdeild
erlendra fjarfesta a
markadonum er einung-
is um 10% og margfalt
minni en 4 hinum
Norourlondunum.

anna. Ungt félk gerir sig @ meira
gildandi. Hluth6fum undir pritugu
hefur fjélgad tvofalt hradar a undan-
férnum arum en pbeim sem eldri eru.
Eftir bvi var tekid ad um fjérdungur
peirra sem toku patt i atbooi Olgero-
arinnar var undir pritugu. Enn
er hins vegar verk ad vinna pegar
kemur ad patttdku kvenna sem eru

einungis um bridjungur hluthafa i
skraoum félogum.

I september hakkadi alpjédlega
visitdlufyrirtekido FTSE Russell
geodaflokkun islenska markaoar-
ins ar flokki vaxtarmarkada i
flokk nymarkada. Vid pad foru 15
islensk félog i visitolur FTSE fyrir
nymarkadi. betta hafdi i for meod
sér tug milljarda erlent innfledi,
a0 storum hluta fra visitélusjodum,
sem fjarfesta i félogum 1 ofan-
greindum visitélum. I tengslum
vid pessi timamot urdu tvo erlend
fjarmalafyrirtaeki, Instinet og UBS,
beinir aodilar ad Kauphdllinni.
Aukin adkoma erlendra fjarfesta er
mikilveeg enda styour hin vio fjar-
mognun skradra fyrirtekja. Enn er
p6 mikid rymi til framfara par sem
eignarhlutdeild erlendra fjarfesta &
markadnum er einungis um 10% og
margfalt minni en a hinum Nordur-
I6ndunum.

Horfur a frekari vexti markao-
arins eru goodar. Almenningur og
erlendir fjarfestar syna markadnum
aukinn dhuga og mikill ahugi er &
skraningum hja félogum i fjélbreyti-
legum atvinnugreinum, ekKki sist i
ferdapjonustu. Blaa 16nio stefnir a
skraningu 4 neesta ari ef markadsad-
steedur leyfa og nokkur 6nnur félog
igreininni eru i skraningarhugleio-
ingum. ®
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Framlag okkar

. Framlag PwC felst i pvi ad finna lausnir vid adstedjandi
askorunum og byggja upp traust i samfélaginu.

Petta er okkar leidarljds i samskiptum og vidskiptum.

PwC 4 Islandi er framsaekid og traust fyrirtzeki sem veitir sérfreedipjénustu 4 svidi fyrirtaekja-

— skatta- og 16gfreediradgjafar, endurskodunar og reikningsskila. Fyrirtekid er islenskt og er hluti
af alpj6dlegu neti sjalfsteedra fyrirteekja sem adstodar vidskiptavini sina vid ad auka verdmeeti,
stjorna ahettu og baeta drangur sinn.

PwC | Simi 550 5300 | www.pwc.is
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Asgeir Jonsson sedlabankastjori segist 6feiminn vid ad tala um hvad islenskri pj6d gangi vel pratt fyrir allt.

Tilheyrir engri kliku og skuldar engum neitt

1
Guomundur
Gunnarsson

ggunnars
@frettabladid.is

Asgeir Jonsson sedlabanka-
stjori segist lita a %33(3 sem
sitt meginhlutverk ad segja
satt og rétt fra og gera pa
umbudalaust. bott styr hafi
stadid um storfhans a arinu
segist hann lita 4 pad sem
sinn helsta styrk ad vera ekki
hluti af neinni kliku. Umrao-
an a Islandi geti p6 a kéflum
verio full neikvad.

ad er 6hatt a0 segja ad

gustad hafi um Asgeir

Jénsson sedlabankastjora

a arinu. Hann pykir opin-

skarri en forverar hans og
hefur verid 6hraeddur vio ad tja sig
meo frjalslegum hetti i starfi. Hann
segir umraduna 4 Islandi 6parflega
neikvaeoa a kéflum. Folki hetti til
a0 gleyma bvi hvao vio hofum pad
irauninni gott. En pad megi alltaf
gera betur og enginn sé hafinn yfir
gagnryni. Allra sist sedlabanka-
stjori.

Asgeir litur sattur um 6x1 na
pegar ario er gert upp. Hann segir
sidustu manudi hafa verid vio-
burdarika po6tt margt af pvi sem
bankinn hafi glimt vid hafi verio
midur gledilegt.

»,Kannski eru margir bunir ad
gleyma pvi en i upphafi drs vorum
vi0 enn ad glima vid takmarkanir.
Svo for hagkerfid 4 alveg blassandi
siglingu. For tr slaka i penslu & mjog
skommum tima og verdur liklega

144

Su reynsla kenndi mér
aod fordast meovirkni
meo hagsmunadflum.
Pjodin a heimtingu a
ad vita hvao er i gangi
hverju sinni.

gert upp med 7 présenta hagvexti.
bad gat pvi aldrei endad med 6dru
en vaxtahekkunum.”

Umradan oft hvoss

Asgeir segir ekkert 6edlilegt vid ad
folk takist & um slikar akvaroanir.
begar litio er yfir ario segist hann
samt anegour meo hvernig stjorn-
tekjum bankans hafi verio beitt.
ba sérstaklega hvernig skilyrdi um
hamarksvedsetningu og greidslu-
byroi fasteignalana hafi komio i veg
fyrir lanabélu. Pad hafi unnid meod
peningastefnunni.

,Aheildina litid var hagvéxturinn
og einkaneyslan miklu meiri en
nokkur sa fyrir. Hasnaedismarkao-
urinn var sémuleidis miklu kraft-
meiri en baist var vid. Ef haegt er
a0 draga einhvern lerdém af pessu
metti kannski segja ad vid hefdoum
att a0 hakka styrivexti fyrr. Samt
vorum vio fyrsti vestreni sedla-
bankinn til pbess ad hefja hekkun
vaxta.

Mitt { pessu 6llu megi p6 ekki
gleyma, segir Asgeir, a0 vaxtahaekk-
anir hafi i raun verio drifnar afram
af géoum fréttum.

»,Mér finnst mjog mikilvegt ad
halda pvi 4 lofti hvad okkur hefur,
pratt fyrir allt, tekist a0 halda
skuldum heimila og fyrirtekja i
stédugu horfi. Island er ekki girad
upp irjafur og heekkun 4 hasnadis-
verdi hefur ekki verio rekio afram
aflanabolu. Skuldir heimilanna eru

|
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enn um 150 présent af radstdfunar-
tekjum, sem er mun leegra en pekk-
istinagrannaléndum okkar. bad er
mjog mikilvaegt veganesti fyrir nytt
ar - sérstaklega ef vio horfum fram
a timabundio bakslag i efnahags-
lifinu.”

[ pvi sambandi bendir Asgeir ein-
mitt & hvad okkur hafi farnast vel.

»Hér er hagvoxtur, laun harri
en erlendis og jofnudur meiri. Lifs-
kjor eru mjog g6d 4 Islandi. I 6llum
samanburdi.”

Ad hans mati hetti Islendingum
hins vegar til ad vera svolitio i nei-
kveda girnum. ,Svona almennt
séd. bad litar pjoofélagsumraduna
og gerir hana leidinlega. En pad er
ekkert nytt. bad er enginn bimadur
nema hann barmi sér," segir Asgeir.

A0 hans sdgn er gedunum vissu-
lega misskipt en pa sé mikilvaegt
ad muna aod peningastefna sé i edli
sinu velferdarstefna. ,bratt fyrir allt
eru pad hinir tekjulaegstu sem finna
mest fyrir hekkunum og verd-
bolgu. bad setur enn meiri prysting
a Sedlabankann. Ad hann standi
vid sitt og tryggi stoougt verdlag,”
segir Asgeir.

Talar ekKki eins og embattismadur
bad aradi mjog vel i islensku efna-
hagslifi pegar Asgeir steig fyrstinn i
Sedlabankann. Sidustu manudi hafa
spjotin hins vegar stadid a honum.
Hvernig hefur Asgeiri gengid ad
stiga pd éldu? »

144

Eg hef
reynt ao
atskyra
fyrir pjoo-
inni hvao
Seolabank-
inn er ao
reynaaol
gera. bao
tekur
stundum a.
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» ,Eg vissi alltaf ad sa timi
kaemi ad bankinn pyrfti ad taka erf-
idar akvarodanir. Eg hefreynt ad gera
mitt besta til ad atskyra fyrir pjoo-
inni hvad Sedlabankinn er ad reyna
ad gera. bad tekur stundum 4. begar
ég hof storf fékk ég ad heyra ao ég
tali ekki eins og embattismadur.
bao fér i taugarnar 4 sumum. Eg er
hins vegar opinn og hreinskilinn
a0 eolisfari. bad hefur ad sonnu oft
komid mér i vandraoi,“ segir Asgeir.

Hann segist hafalertad haldaenn
fastar i pann eiginleika pegar hann
starfadi i bankageiranum fyrir hrun.

»Streynsla kenndi mér a0 fordast
medvirkni med hagsmunaéflum.
Pj6oin a heimtingu a ad vita hvad
er i gangi hverju sinni.

Pessa lexiu segist Asgeir hafa {
heidri i sinum storfum fyrir Seola-
bankann.

»En pad pyoir lika ad manni er
oft svarad af hispursleysi. bao er
edlilegt. Svo stigur madur stundum
a skottid a einhverjum hagsmuna-
hépum pegar minnst er & 6peegi-
lega hluti. Og peir svara fyrir sig. En
pa skiptir mestu ad taka engu per-
sénulega.”

Tekst pao alltaf?

»Svona nokkurn veginn,“ segir
Asgeir og hugsar sig adeins um. ,Eg
treysti domgreind f6lks og ég treysti
pj6odinni. Sannleikurinn er sagna
bestur og ég veit ad hann mun alltaf
koma manni vel a endanum jafnvel
pott hann geti verio 6pagilegur.”

I pvi samhengi segir Asgeir pad
mikla geefu ad vera utanadkomandi.

,Egerutan aflandi og hefléngum
pott skritinn hér { benum. Eg er

ekkiilidi med neinum. Eg gekk einn
minslids innibankanniagast 2019.
Atti enga sérstaka bandamenn, vini
eda samherja hérinnanhdass. Eg hef
aldrei verio hluti af einhverri sér-
stakri kliku og skulda engum neina
greioa.

Eg er bara ad reyna ad standa
undir peirri 4byrgd sem mér hefur
verid truad fyrir. Burtséo fra pvi
hvort ord eda akvardanir Sedla-
bankans komi einhverjum vel eda
illa. bad eina sem skiptir mali er ad
par séu réttar og vel igrundadar.
Byggdar a bestu faanlegu upplys-
ingum og samvisku.”

En svo segir Asgeir bad oft
atbreiddan misskilning a0 hann
standi einn ad akvérdunum Sedla-
bankans. ,bad er ekki svo. Akvaro-
anir bankans eru teknar i nefndum
og undirbunar af sérfreedingum. Eg
hef alltaf lagt aherslu & a0 na sam-
hljémiinnan pessara nefnda fremur
en ao reyna ad pvinga fram minar
eigin skodanir.”

ba abyrgd segir Asgeir lita 4 sem
mikil forréttindi. ,Rétt eins og ég lit
4 pad sem mikil forréttindi ad hafa
fengio ad bua til nyja stofnun meod
samruna sedlabanka og fjarmala-
eftirlits. bad hefur verid heilmikil
vinna sem hefur pegar skilad mjog
miklum arangri.

Eg er svo lansamur ad ég er med
mikio vinnuprek. Tek mér sjaldan
fri og hef mjog gaman af pvi sem vio
erum ao fast vio i Sedlabankanum.
En svo er ég adeins einn madur.
Sedlabankanum er i raun stjérnad af
6llu pvi klara f61ki sem hér vinnur,”
segir Asgeir.
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Ef haegt er ad draga
einhvern leerdom af
pessu meetti kannski
segja ad vio hefoum att
a0 hakka styrivexti

fyrr.

Erfittar fram undan

En hvernig sér Asgeir fyrir sér ad
neesta dr muni proast. Verour pao
eitthvaod i likingu vid drid sem er ad
lioa?

,Eg held ad nasta ar veroi erfio-
ara. Eg ottast pad. Efnahagshorfur
fara versnandi ytra og par af leio-
andi liggur ekKki fyrir hversu mikio
vextir munu hakka a heimsvisu.
Auk pess er vidvarandi orkuskortur
i Evrépu og engin lausn i sjéonmali
hvad paod varodar. Allt eru petta
hattumerki og pad mun brengja
a0.”

bad er pviviobiiio ad dfram muni
gustaum sedlabankastjéra?

,bao er alveg viobuid. Islenska
hagkerfid er a goori leid med ad
ofhitna. A sama tima og horfur
fara versnandi a helstu utflutnings-
moérkudum okkar. Eg ottast pvi
ad vio purfum ao gripa til frekari
adgerda til ad tryggja jafnveegi. Og
pa ad ég burfi aftur ad vera bodberi
slemra tidinda. En ég er samt alltaf
bjartsynn ad edlisfari.”

Adspurdur segist Asgeir ekki
strengja nein sérstdk heit um ara-
mot. Hann hafi einu sinni akveoio
ad hetta ad taka i nefid um aramét
en par med sé pad upp talio.

»En égreyni yfirleitt ad rynaipad
sem er fram undan og sja nokkra
leiki fram i timann. Sja fyrir mér
svidsmyndir og kortleggja vio-
brégo. En sidan gerast dventir
hlutir sem kollvarpa 6llu. bad eru
vist 6rlog allra sedlabankastjéra ad
sitja og velta fyrir sér 6llu pvi sem
getur brugdist,“ segir Asgeir Jéonsson
sedlabankastjori ad lokum. H
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Islending-
um haettir
til a0 vera
svolitio i
neikvaoda
girnum.
bao litar
pjoofélags-
umraouna
og gerir
hana
leioinlega.

Asgeir reynir
alltafad sja
nokkra leiki
fram i timann.
Hann segir pad
sitt hlutverk.
FRETTABLADID/
SIGTRYGGUR ARI



