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Samtok atvinnulifsins hafa tekio saman 21 dskorun sem vio stondum frammi
fyrir sem samfélag og snjallar lausnir til a0 tryggja velseld pjédarinnar.

Arsfundur atvinnulifsins 2021 verdur i beinu streymi
d helstu vefmiolum og www.sa.is klukkan 9 i dag
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Vill samhent atak i viospyrnunni

Halldér Benjamin borbergs-
son er framkvaemadastjori
Samtaka atvinnulifsins.
Hann segir ymis taekifeeri til
hagvaxtariaugsyn ikjol-

far kérénukreppunnar, en
mikilveegt sé ad atvinnulif
og stjérnvéld snii békum
saman til ad tryggf'a atvinnu-
lifinu vindinn 1 bakid.

yPannig verda verdmeetin til,
sem aftur standa undir sterku vel-
ferdarkerfi,“ undirstrikar Halldor.

Arsfundur atvinnulifsins 2021
er haldinn i dag og verdur i beinu
streymi a helstu vefmidlum og &
vefsidu SA.

»Eftir heimsfaraldurinn stendur
islenskt samfélag frammi fyrir
heilmiklum askorunum. Um pad
verdur ekki deilt. I kjolfario purf-
um vio ad koma hér a stoougleika
ogsjalfbeeru dstandi i hagkerfinu.
Pad gerum vid medal annars meod
pvi a0 styrkja nyja atvinnuvegi,
rydja ur vegi 6parfa hindrunum,
einfalda regluverk, nyta fjarmuni
hins opinbera betur til ad leekka
skatta og styrkja pannig atvinnu-
lifio til frekari vaxtar.

Samtok atvinnulifsins toku
nylega saman 21 askorun og jafn-
margar lausnir vid peim sem vio
hvetjum alla og ekKi sist stjérnvold
til a0 kynna sér og koma i gagnio.
Pannig ndum vio sem bestri og
skjotastri vidospyrnu,” atskyrir
Halldér. Tilldgurnar sntia ad
opinberum rekstri, skattastefnu,
rekstrarumhverfi atvinnulifsins,
sjalfberri préoun, vinnumarkadn-
um, menntamalum og heilbrigdis-
malum. A drsfundinum verdur auk
annars fario yfir pessar tillogur.

Halldér Benjamin vill medal
annars audvelda fyrirtekjum ad
skapa storf, ekki sist vegna pess
ad eftir kérénukreppuna hefur
langtimaatvinnuleysi aukist.

,Storfin purfa ad veroa til &
almennum vinnumarkadi en ekki
hja hinu opinbera. Opinberir adilar

Utgefandi: Torg ehf

‘ Abyrgdarmadur: Bjérn Viglundsson

mega ekki spenna upp launapréun-
ina meo peim hetti sem almennur
vinnumarkadur getur ekki fylgt
eftir. ba verdur fjolgun starfa ekki
sjalfbeer, en til pess a0 svo megi
verda parfad einfalda skattkerfiod
og afnema hindranir i rekstrarum-
hverfi fyrirtekja. Til demis hvad
vardar stofnun fyrirtakja, leyfis-
veitingar og erlenda fjarfestingu.
Rekstrarumhverfi fyrirtekja &
Islandi parfao standast erlendum
keppinautum peirra, og ekki sidur
islenska rikinu, snining. { peim
efnum parfekki sist ad gera bragar-
bot & vinnumarkadslikaninu, sem
einkennist eins og sakir standa af
oskilvirkri kjarasamningsgero,
hofrungahlaupi og launastefnu sem
ognar stoougleika.”

Rekstrarformid er ekki adal-
atridid - heldur notandinn
Heilbrigdismalin hafa undanfarid
verid i deiglunni, enda mikido matt
a heilbrigdiskerfinu i heims-
faraldri.

,Pottjafnt og pétt heyrist
gagnryni 4 einstaka peatti heil-
brigdispjonustunnar er 6umdeilt
a0 pjonustan er frabaer og sinnt
af starfsfolki i fremstu ré0. Til ad
mynda eru daudsféll af véldum
Covid-19 hvergi feerri en héra
landi pegar midad er viod hlutfall
af smitudum. En rekstrarformid
ma ekki kafa snilldina sem byr
ifélkinu,” segir Halldér sem vill
a0 samid verdi vio alla pa sem
veita heilbrigdispjonustu 6had
rekstrarformi pjonustuadila, med
notandann i forgrunni. Pannig sé
fjarmognun og jafnt adgengi f6lks
a0 sjalfsagori heilbrigdispjonustu
tryggt.

»Heilbrigoisgjold hins opinbera
4 Islandi eru einna heaest 4 Nordur-
I6ndunum begar leiorétt hefur
verid fyrir aldurssamsetningu.
Auk pess er pj60in sifellt ad eldast.
Langtimaaztlun rikisfjarmala
gerirrao fyrir ad pessi kostnadur
muni adeins koma til meo ad

, En rekstrarformio

ma ekki kaefa
snilldina sem byri
folkinu.

aukast 4 komandi &rum og ara-
tugum. Ef ekkert verOur ao gert er
ljost ad hagkerfido mun ekki standa
undir pessum kostnadi. bess vegna
a einfold regla a0 styra heilbrigdis-
pjénustunni: Rikio dkvardar verd,
magn og gedi pjénustunnar en
einkaadilar, rikisstofnanir og
onnur rekstrarform keppast vio ad
veita pjonustuna a sem hagkvam-
astan og bestan mata - og an pess
ao folk purfiad bida manudum

og drum saman eftir meina sinna
bot,“ segir Halldér Benjamin.

Of mikil midstyringiislensku
menntakerfi

Halldéri verdur einnig tidrett um
menntakerfid. Hann segir krofur
um pekkingu og feerni i atvinnulif-
inu taka sifelldum breytingum.

,Og bessum kréfum verdur
a0 mata a sama tima og almenn
grunnferni parfad vera til stadar.
Skolastarfid i dag heldur einfald-
lega ekkiivio gjorbreytt umhverfi
nemenda samfara hradri tekni-
préun,” atskyrir hann.

Halldér saknar pess ad meiri
umra0a eigi sér ekki stad um
menntamal nt i addraganda
kosninga.

,Egsakna pess ad heyra ekki
meiri umraedu um menntun hér
alandi. Menntun er undirstada

atvinnulifsins. bad er enginn

ad reda pad ad aukid sjalfstaedi
skolanna leidir 6umflyjanlega af
sér meiri fjolbreytni og bannig
verour meiri frampréun —1i takt
vi0 breyttar parfi nemenda og
atvinnulifs framtidarinnar. bréun
menntakerfisins endurspeglar
einfaldlega ekki pa farni sem vio
vitum b6 ad mun purfa til i storf
framtioarinnar. betta er ahyggju-
efni,“ segir Halldor.

Framlog hins opinbera til
malaflokksins i heild eru hlutfalls-
lega meiri hér en annars stadar a
Nordurléndum en arangurinn er
ekKki eftir pvi.

,Eg myndi vilja sja fjarmagnio
fylgja nemendunum. Med auknu
valfrelsi nemenda og svigriami
stjérnenda 6dlumst vid um leid
moguleika til a0 profa okkur afram
til ad sja hvers konar adferdir henta
mismunandi h6pum nemenda
best. Kerfio er na pegar 4 eftir og
hefur ekki tekist ad bregdast vio
breyttu samfélagi. Tilad mynda
fer hlutfall nemenda med erlent
moourmal sifellt heekkandi.

Vio vitum a0 arangurinn heilt
yfir verdur ekki baettur ef storir
hépar eru latnir sitja eftir. Til a0
studla ad jofnum tekifeerum 6had
efnahag, méourmali og félags-
legum adstedum barf'til demis
ao efla islenskukennslu & 6llum
skolastigum og svo parfad braa
uménnunarbilid sem myndast
pbegar fedingarorlofi lykur.

Loftslagsvandinn ekki leystur
me0 frekari skattlagningu
Halldé6r Benjamin segir
mikilvaegt ad tryggja uppbygg-
ingu grenna innvida. Sjénarmio
um nattiruvernd megi ekki leida
til bess ad moguleikar til grennar
orkuframleidslu séu takmarkadir
um of. ,Vid purfum ao tryggja
raforku til framtidar og pad gerum
vio ekki nema med pvi ad virkja.
Pannig studlum vid ad orkudryggi,
sem vi0 verdum ad hafa i nutima

‘ S6lumadur auglysinga: Jén ivar Vilhelmsson, jonivar@frettabladid.is, s. 550 5654,
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samfélagi til a0 vidohalda lifsged-
um og samkeppnishafni landsins.”
Halldér vill einnig skapa hvata
svo fjarmagn leiti i greenar og
sjalfbeerar lausnir i stad pess ad
stjornvold reyni ad skattleggja
folk og fyrirteeki ut ar loftslags-
vandanum.

,Iryggja parfaukid gagnsai
og birta bokhald yfir tekjur og
radstéfun greenna skatta til ad
tilgangur og markmio skattheimt-
unnar sé skyr. bad 4 ekkiao litaa
greena skatta sem tekjudflun fyrir
rikio til langs tima, enda 4 frekar
ad einblina 4 ad na tiletludum
ahrifum med slikum skéttum.
Hagreenir hvatar purfa ad koma
til - par sem adkoma atvinnu-
lifsins leikur lykilhlutverk. bao er
mjog mikilvegt ad fjarmagn rati i
réttan farveg,” segir Halldor.

,Ny 16ggjof, breyttir fram-
leidsluhaettir og auknar kréfur
um vistveenar vérur og pjonustu,
sem stydja markmid um hringras
hraefna, er i mikilli sékn um allan
heim og einkennir nyjan raun-
veruleika fyrirtekja. broskuldur-
inn getur hins vegar reynst har og
breytingar kostnadarsamar fyrir
litil og meodalstor fyrirteki. bess
vegna er mikilvaegt ad stjérnvold
stydji atvinnulifid i adgeroum
sinum i att ad sjalfbeerni. b4 purfa
yfirvold ad sinna leidbeiningar-
hlutverki sinu af kostgefni svo
fyrirteki eigi audveldara med
ad adlaga sig nyjum veruleika
sem snyrao lé6gum og regluverki.
Mikilvaegt er a0 16g og reglur taki
mid af adsteedum hér a landi og
skeroi ekki samkeppnisskilyroi
islensk atvinnulifs.

Halldér segir ad hanna purfi
skynsamlega hvata til a0 fjarfest-
ar og lanveitendur setji fjarmuni i
grenar og sjalfbarar lausnir med
pad ad markmidi ad yta undir
kolefnishlutlaust hagkerfi.

,bessuer medal annars hegt ad
na fram med hvétum til atgafu
grenna verobréfa.“ W

‘ Veffang: frettabladid.is
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Sigriour Margrét Oddsdottir er framkvaemdastjori Lyfju sem i upphafivar eitt apéteki Lagmula en telur nu 46 apotek vids vegar um landid.

Niyrskopun og einkaframtakio
verdi a0 fa a0 blomstra

Sigridur Margrét Oddsdéttir,
framkvaemdastjoéri Lyfju,
segir ad samhlida breyttri
aldurssamsetningu pj6dar-
innarridi a ad gera naud-
synlegar breytingari heil-
brigdispjénustu. I pvi muni
nysképun og einkafram-
takid gegna lykilhlutverki.

,Vio litum & okkur sem hluta af
heilbrigdispjénustu Islendinga.
Lyferu engin venjuleg s6luvara,”
segir Sigriour Margrét Oddsdottir,
framkveaemdastjéri Lyfju. Fyrir-
tekio var stofnad arid 1996, pegar
sérleyfin voru afnumin { apéteks-
rekstri.

[ upphafi var Lyfja eitt apotek i
Lagmula en ap6tekin telja nti 46.
Lyfsalan er adeins hluti af rekstrin-
um pvi Sigriour segir Lyfju eiga ad
vera stad sem pu leitar til pegar pu
vilt finna vorur til pess ad lifa heil-
brigdum lifsstil og auka vellidan.
Hja Lyfju starfa um 350 starfsmenn
ogafpeim er pridjungur med sér-
menntun & svidi heilbrigdismala.
Ari a6ur en heimsfaraldurinn hofst
var undirbtiningur ad nyju snjall-
apéteki hafinn og pvi hleypt af
stokkunum i oktéber i fyrra.

Sérsnidio snjallapotek

er framtidin

»Pegar vid litum a heilbrigois-
bjénustu og vérusélu og pjonustu
a heilbrigdissvidinu pa sjaum vio
bao fyrir ad hun & eftir ad veroa
personulegri, byggja a tekninni,
verda sjalfstyroari og heildraenni.
Pad sem vid hofoum verid ad
undirbaa smellpassadiinnipetta
umbhverfi og er eins konar per-
sonusnioid snjallapotek. Eg geri
greinarmun a pvi sem Lyfjuappid
er og hefdbundinni vefverslun
vegna bess ad begar ég opna appid
sé ég bara min gégn. Eg kemst
ekkiinn 60ruvisi en med raf-
renum skilrikjum og sé pa minar
lyfjaavisanir og min verd byggo &
pvihvar ég stend i greidsluprepa-
kerfi Sjakratrygginga — sérsnioio
ad notandanum.”

’ Maour feer stund-
um a tilfinninguna
a0 pvi midur sé unnid
6llum arum ad pvi ad
feera okkur i attina fra
einkarekstri.

Sigridur Margrét
segir lifsnaud-
synlegtad gera
breytingara
heilbrigdiskerf-
inu. Heilbrigdis-
kerfid muni
annars ein-
faldlega brjota
hagkerfid. MyYnD/
BIG

Sigriour segir ad pegar komi ad
heilbrigdisutgjoldum sé ekkert
mikilvagara en a0 lita til nyskop-
unar annars vegar og samvinnu
einkageirans og hins opinbera hins
vegar. I fyrstalagi erum vid ad
horfa fram 4 pad ad 4 nestu fimm-
tiuarum mun folki eldri en fimm-
tiu &ra fjolga um fimmtiu prosent. I
60ru lagi hafa utgjold hins opinbera
og einkaadila til heilbrigdismala
verio ad vaxa ad medaltali um 8 til
9 présent sidustu 20 4r 4 ari stad-

)) Nytt snjallapotek
Lyfju er sérsnidid ad
notendum. Par sja peir
sinar lyfjaavisanir og
verd, byggt a pvi hvar
peir standaigreidslu-
prepakerfi Sjakratrygg-
inga.

virt. bad segir sig sjalft ad petta er
ekki sjalfbeert,” atskyrir Sigridur
ogbeetir vid ad pad veroi ao finna
nyjar leioir til bess a0 leysa ur pvi
hvernig vio @tlum a0 studla ao heil-
brigoi og vellidan.

yParna skiptir miklu mali ad
nyta einkaframtakio { pviad bua
til lausnir sem studla ad pviad vio
getum fengio betri og persénu-
snidnari heilbrigdispjonustu. bar
parftil samvinnu milli opinbera
geirans og einkaframtaksins.”

Heilbrigdiskerfid mun brjéta
hagkerfid verdi ekkert ad gert
Sigridur Margrét segir heilbrigdis-
pjoénustu i edli sinu mjog thalds-
sama grein. ,betta er st grein par
sem pér lidur mjog vel vitandi ad
sa sem er ad pjonusta pig hafi verio
igreininni i tuttugu eda prjatiu
ar. bad parfalltafad vera god
samvinna og samtal, en ég held
ad bao skipti hofudmali nina ad

MYND/BIG

horfa 4 pad hvad einkaframtakid
er ao gera i pessari grein og hvada
arangri hefur verio nad par. bvief
vid horfum & atgjoldin i einhverri
heildarmynd ba sjaum vid til ad
mynda ad lyfjakostnadur hefur
ekki verid ad vaxa i sama hlutfalli
og 6nnur heilbrigoisutgjold.”

Fyrir tiu &rum hafi lyfja-
kostnadur verid 13 présent af
heilbrigdistutgjoldum en i dag sé
hann 9 présent. ,barna eru einka-
rekin apétek sem eru ad keppa &
hverjum degi og eruigridarlegri
samkeppni @ markadnum. bar er
verid ad veita mjog g6oa pjonustu,
vid erum til demis hér a landi med
fleiri starfandi lyfjafredingaen a
hinum Nordurléndunum og baum
flestiinnan vid fimm minatna
fjarlegd fra apoteki. Hvernig
getum vio nytt modelid sem barna
er innii6drum geirum heilbrigdis-
pjénustu?“

Hun visar til pess a0 sérfraeoi-
leeknar hafi verid samningslausir
um arabil.

»,Maour fer stundum a tilfinn-
inguna ad pvi midur sé unnio
6llum arum ad pvi ad fera okkur
iattina fra einkarekstri. bar eru
tekiferi og pbad er naudsynlegt ad
lita til aukins einkarekstrar i heil-
brigdispjéonustu almennt.”

Um petta hefur verio reett lengi,
klassiska deemio eru lidskipta-
adgerdir sem vid viroumst tilbiin
aogreida fyrir preféldu verdii
utléndum svo pad sé ekki gert
aflekni d einkarekinni stofu d
Islandi. Demin eru mun fleiri.
Hverniger heegt ad leysa pao?
Verdur a0 skipa heilbrigdis- og
nysképunarrdoherra?

Sigridur Margrét hler. ,bad veri
frabzrt a0 hafa slikan radherra.
betta er einn staersti utgjaldaliour
rikisins og vid sjaum pao ad ef vio
gerum ekkert mun heilbrigdiskerf-
10 brjota hagkerfio. Vid purfum ao
finna lausnir. Vid eigum ad nyta
krafta einkaframtaksins og stunda
nyskoépun i heilbrigdispjénustu en
po aldrei a kostnad fagmennsk-
unnar og 6ryggisins.“ l
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Eftir heimsfaraldurinn stendur islenskt
samfélag frammi fyrir miklum askorunum.
Teekifeeri til hagvaxtar eru pé i augsyn. Pad er
mikilvaegt nu ad leita nyrra lausna og leera af
peim sem hafa stadid i somu sporum.

Samtok atvinnulifsins hafa tekid saman 21
askorun sem vid stondum frammi fyrir sem
samfélag og jafn margar lausnir. Ef okkur
ber gaefa til pess ad stiga pessi naudsynlegu
skref mun pad skipta sképum fyrir framtid
bjédarinnar.

Itarefni og heimildir inni 4
holdumadfram.is
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Askorun:
Efnahagslegur 6stoougleiki hamlar
blomlegu atvinnulifi

Lausn:

DPriggja arma hagstjérn
sem vinnur saman

Askorun:

Utgjaldavoxtur og skuldaséfnun rikis

og sveitarfélaga er osjdlfbaer

Lausn:
Tengjum opinbert fjarmagn
vi0 drangur

Askorun:
Atvinnuleysi er mikio en hindranir
standa atvinnuskopun fyrir prifum

Lausn:
Audveldum fyrirtekjum
a0 skapa storf

Askorun:

Oldrun pj6dar pydir ad sifellt
feerri hendur munu standa undir
samneyslunni

Lausn:
Aukum framleioni
og vinnum lengur

Askorun:
Sveiflukenndur ibudamarkadur
eykur hasnadiskostnad

Lausn:

Tryggjum nagt l6daframboo,
skilvirkari dkvaroanir, einfaldara
regluverk sem leekkar byggingar-
kostnad og hradar framkvemdum.

Askorun:
Islensk launastefna égnar
stoougleika

Lausn:
Ldtum utflutningsgreinar
leida launastefnuna

Askorun:
Oskilvirk kjarasamningsgerd skapar
(jon i samfélaginu

Lausn:
Skilvirk vinnubrogo vio gero kjara-

samninga draga ur ovissu og kostnadi

Vantar
vinnu

r Atvinnulaus

lausnir
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Atvinnulifio

Atvinnulifio

Sjalfbaer préun

Askorun:
Hofrungahlaup einkennir
islenska vinnumarkadinn

|
Lausn:
Eflum embezetti rikissdttasemjara
og tryggjum samstéou um aod fylgja L
launastefnunni L

Askorun:
Morg en famenn stéttarfélog yta
undir 6samstoou

Lausn:
Feerri en steerri kjarasamningar

Askorun:
bunglamaleg stjornsysla flaekist fyrir
framproun atvinnulifs

Lausn:
Feerum samskipti vio hio opinbera
i eina samrdosgadtt

Askorun:

Eftirlit er oskilvirkt

Lausn:

Sameinum stofnanir og aukum getu
beirra til a0 sinna leidbeiningar-
hlutverki sinu

Askorun:
Langtimaatvinnuleysi fer vaxandi

Lausn:
Festum rdoningarstyrki af
atvinnuleysisskra i sessi

Askorun:
Nyskopun meelist minni
en i 60rum ionrikjum

Lausn:
Audveldum adgengi fyrirtakja ad
fjarmagni og hafu starfsfolki

Askorun:
Skortur a greenni orku kemur nidur
4 atvinnulifinu til framtioar

Lausn:
Tryggjum uppbyggingu graenna
innvioa um allt land

Sjalfbaer proun

Heilbrigdismal

Heilbrigdismadl

Heilbrigdismal

Menntamadl
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Menntamadl

Askorun:
Loftslagsvandinn verour ekki leystur
meO frekari skattlagningu

Lausn:
Skopum hvata svo fjarmagn leiti
i graenar og sjdlfbaerar lausnir

Askorun:

Oljost er hvada heilbrigdispjonustu
hid opinbera fjarmagnar. Osamrami
er i fjarmognun og samningagero

Lausn:
Leyfum fjarmagni a0 fylgja notanda

Askorun:
Ovissa rikir um edlileg viomio
vardandi biotima sjuklinga

Lausn:
Logfestum viomiounarmork biotima
med pjonustutryggingu

Askorun:
Oskilgreind viomio leida af sér
6hagradi og séun

Lausn:
Drogum ur dlagi og valdeflum
notendur

Askorun:
Of mikil miostyring
er i islensku skolakerfi

Lausn:
Aukum sjdlfstee0i skola og latum
fjarmagn fylgja nemendum

Askorun:

Préoun menntakerfisins endurspeglar r—T——
ekki feerniparfir framtioar /@

Lausn: \5\

Aherslubreytingar i takt vid
barfir framtioar

Askorun:

EkKi er komid naegilega vel til mots
vi0 breytta samfélagsgerd, svo sem
stekkandi hép aofluttra

Lausn:
Eflum islenskukennslu, styttum
sumarfri og braum umoénnunarbilio
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Forum ekki i sama gamla fario

Berglind Ran Olafsdoéttir
hefur mestar éhy§gjur af pvi
langtimaatvinnuleysi sem
er fyrirséd naestu misseri.
Hun vill ad passad sé upp

a folkio, pvi gert kleift ad
stunda nam og par sé 16gd
ahersla a graena nysképun.

,Pannig getum viod nytt sérstéou
okkar sem land endurnyjan-
legrar orku,” segir Berglind, sem er
anagd meo breytingar a funda-
menningu og segir sjalfsagt ad

félk starfi heima i meira meeli til
framtioar.

,Eg tel ad ur pvi sem komid er
sé mikilvaegt ad atvinnulifio reyni
ad nyta pad jakveaeoda sem hefur
komid at ar faraldrinum. Afallio
er risavaxio og atvinnulifid hefur
tekio bylmingspungt hégg, en peir
sem geta verda ad lita 4 petta sem
tekifari til a0 gera breytingar
hja sér til framtidar og leggja sin
160 a vogarskalarnar vid ad tekla
loftslagsvana. bar eru heilmikil
tekiferi fyrir ferdapjonustuna, til
daemis. bad er ekki heillavenlegt
ad minu viti ad fara aftur { sama
fario. Heimurinn hefur akveoio
isameiningu ao vio burfum ad
verda kolefnishlutlaus arid 2050
og pad er lika stort verkefni.
Mogulega, i einhverjum tilvikum,
getur pessi faraldur oroio stokk-
pallur til pess a0 préunin verdi
hradariipa att,” segir Berglind
Ran, sem er framkvemdastyra
Orku nattarunnar.

Hun segir ad rekstur ON hafi
ekki fario jafn illa at ar Covid og
margra annarra fyrirtaekja, vegna
eOlis rekstursins. ,Vid erum i pvi
ad framleida rafmagn og heitt vatn
sem hefur petta samfélagslega
mikilvegi. bPad byggir meira og
minna alltannao a pvi ad pessar

Berglind Ran Olafsdéttir, framkvaemdastyra Orku nattarunnar, segir fjarvinnu komna til ad vera.

grunnparfir séu til stadar,” segir
Berglind. Vitaskuld hafi b6 verio
talsverd roskun a starfseminni.

Sjalfsagt ad vinna heima

- til frambadar

,Eg held ad mérg fyrirteki eigi
pad sameiginlegt med okkur ad
vio attudum okkur mjog fljott &
hversu vel fjarfundir virka og forrit
4 boro vio Teams hjalpa okkur
ifjarvinnunni. Vio h6foum til
demis nyhafid stefnumétun hja
fyrirteekinuiaddraganda Covid
og akvadum ad halda dampi i pvi.
Vid tékum vinnufundi meo yfir
hundrad manns, stefnumoétandi
fundi, & Teams, og pad gekk betur

en madur pordi ad vona. Eger
sannfaerd um aod petta namskeio i
teekni, sem var i rauninni prongv-
ad upp d allalandsmenn i faraldr-
inum, muni skilja eitthvad eftir
sig. Egvona ad fundamenningin
breytist til frambuodar og 61l vinnu-
stadamenning. betta pyoir lika ad
ef pa sinnir pannig starfi og ert
med born eda adstedur eru pannig
ad puvilt frekar vinna heima, pa sé
pad vel haegt,” segir Berglind.

Hun nefnir einnig ferdaldg milli
stada, ad pau hafi snarminnkao i
faraldrinum. Samtok idnadarins
reiknudu at ad niu milljénum
klukkustunda hefdi veriod s6ad
iumferdartafir innan h6fuo-
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borgarinnarifyrra. ,betta er lika
jakveett. Vid eigum ekki aod ferdast
ad 6porfu. bad sama & vio um
fundi og radstefnur ati i heimi. Na
er booid upp a allt rafrent og bad
mun spara tima og peninga og um
leid hafa minni ahrif a umhverfio
efvid haettum ao fljiga & stutta
fundi og radstefnur um allan
heim.”

Vill aherslu a graena nysképun
Mestar ahyggjurnar hefur
Berglind aflangtimaatvinnuleysi
isamfélaginu eftir faraldurinn.
»Atvinnuleysi getur haft hraedileg
félagsleg og samfélagsleg ahrif.
Vid purfum a0 passa upp a folkio

Egvonaad funda-
menning og 611
vinnustadamenning
breytist til frambuadar.
Pad pyoir ad ef pii sinnir
pannig starfi, ert med
born eda adstedur eru
pannig ad ef pu vilt
frekar vinna heima, pa
sé pao vel hagt.

okkar, gera pvi kleift ad stunda
nam —1i allri peirri vinnu er
teekifeeri til pess a0 setja fokus

a greinar par sem er haegt ad
studla ad minni losun til fram-
tidar. Vid purfum ao studla ad
pviao hagkerfio fari hrattiatt

a0 hringrasarhagkerfi. Leggja
punga aherslu & nysképun og pa
sérstaklega greena nysképun bar
sem okkar sterstu tekifaeri liggja
og par getum vio nytt sérstdédu
okkar sem land endurnyjanlegrar
orku. Mikilvagast er ekki a0 setja
allt ptdur i a0 gera allt eins og pad
var adur. Frekar a0 hugsa hvad vio
getum gert betur og 60ruvisi og
breyta dherslunum i pa att.“ l

Island er fljétandi og vannytt eldisstod

Pétur Hafsteinn Palsson er
framkveaemdastjoéri Visis,
framsaekins sjavaratvegs-
fyrirtaekis med héfud-
stoédvar i Grindavik.

Visir hefur verid medal peirra
fyrirtaekja sem dregid hafa vagn-
inn i nytingu hatekni i fiskvinnslu
hér alandi og leggja mikla aherslu
a fullnytingu afurda og abyrgar
veioar.

Hja Visi starfa um prja hundrud
manns. Pétur segir mikilvaegara
en nokkru sinni fyrr ad lita til
peirra tekifeera sem leynast vida,
pegar um audugt land af natt-
truaudlindum likt og Island er
a0 reda. Sérstaklega nu pegar
skoéinn kreppir. Matarframleiosla
sé framtidin og geti skapad fjolda
fjolbreyttra starfa.

Sjavarutvegurinn hefur borio
sig vel 1 kjolfar heimsfaraldursins
midad vid margar adrar greinar,
p6 ao veiran hafi leitt til 6hagredis
fyrir starfsemi sjavaratvegsfyrir-
tekja eins og annarra. ,Vio h6fum
haldio okkar starfsemi gangandi,
meo roskun po, og skattgreioslum
inn i rikissj6d sem er mjog mikil-
vaegt. bad sem ridur a er ad halda
tekjufledinu gangandi svo pad
verdi eitthvad til skiptanna. Na
tekur sjavaratvegurinn ad sér pad
hlutverk ad vera mikilvaegasta
mjoélkurkyrin og verdur ad fa ad
ganga og halda afram a0 greida
skatta, bua til storf og bad sem parf
til a0 halda samfélagi gangandji,”
segir Pétur og segir ljost ad til pess
a0 na upp fyrri hagsaeld i samfélag-
inu purfi ad lita til peirra tekifera
sem hér eru.

,Pad liggja heilmikil vannytt
tekiferi { framleidslu matvela

hér 4 landi og par hefur sjavarut-
vegur vissulega lagt sitt af morkum.
bréunarstarfer a fullui pessum
fiskvinnslum, sem aftur kallar a
mikla vinnu hja idnfyrirtekjum

og par fram eftir gotunum. Hvao
okkur vardar i sjavaratveginum
liggja teekifeerin i pvi ad gera betur
og komast neer endamarkadnum,
pangad sem afurdin er seld. Pannig
er haegtad spara allar milliumbuadir
og kostnad vio millilioi, ef sem mest
yroi gert hér heima —fra veioi til
vinnslu til endanlegrar s6luvoru —
svokollud fullvinnsla.”

Umdeild starfsemi

en vel pess virdi

Pétur segir a0 eflitid er til heims-
framleidslu 4 fiski hafi undan-
farna aratugi oroio litil breyting

4 pvisem veidist af villtum fiski.
Voxturinn sé i eldi. Vissulega sé
deilt um sjoeldi sem atvinnugrein.
»En pao er ekki haegt ad lita
fram hja pvi ad vio héfum bessa
auodlind sem er heita vatnio. bao er
risavaxid verkefni a0 efla fiskeldi
og efekkiisjo, pa allavega 4 landi.
Island er flj6tandi eldissto6 sem
er vannytt og ényttiheimipar
sem eftirspurn eftir matvelum
verour sifellt meiri. Pad sem vid
eigum ad gera ndna er ad kort-
leggja pessi risatekiferi sem eru
fyrir augunum a okkur: matar-
framleidslu og teekjaframleidslu til
matarframleidslu. Vid erum rik af
flottum idnfyrirteekjum sem getu
gert 6trilegustu hluti i pessum
efnum,” segir Pétur og undirstrikar
ad einnig eigi ad leggja dherslu a

Pétur Hafsteinn
Palsson er fram-
kvamdastjori
Visis i Grindavik.
MYND/BIG

sjoeldi, a0 uppfylltum strongum
kréfum um umbhverfisvernd.

,Greinin hefur staoid sig vel
ipviad minnka oliuneyslu, en
umhverfisspor umbtidanna er enn
of mikid. Med teekninni sjaum vid
fram & ad geta pakkad vérunni hér
heimaiendanlegar umbddir sem
svorata ad endamarkadinn, par
sem varan verdur svo keypt, i stad
pess a0 eiga millilendingu annars
staoar til bess eins ad pakka henni
inn upp d nytt og flytja d enn
annan stad.

Paod sem vid eigum eftir ad gera
er a0 finna naegilega 6dyra leio til
ad gera landeldi hagkvamt. Heita
vatnid sem heaegt er ad nota er
affall ar hdsum landsmanna sem
er um 30 til 40 gradur. Vio purfum
ad finna leio til a0 hefja uppbygg-

ingu sem fyrst. b4 eru okkur engin
takmork sett med naer 6endan-
legu magni af heitu vatni og fullt
aflandi. betta yrdi gridarlega
atvinnuskapandi pvi afleidd starf-
semi i rafmagni, orku og fleiri sér-
freodistorfum myndi 6hjakvemi-
lega fylgja. Parna er okkar sérstada
og bekking. Pangad eigum vio ad
lita, beina menntuninni og aflinu
6lluiad byggja petta upp.“

Massaferdamennskan

sélidin undir lok

Svo er pad hitt, segir Pétur.
,Hvernig ferdamennirnir koma
aftur. Eg held a® pad veroi ferda-
mennska en ekki massaferda-
mennska eins og hér aour. Eg hef
fulla tra a bvi ad pessir atburdir
muni breyta ferdavenjum f6lks.
bessi ferdalog voru ordin alveg
sarrealisk, pa gast stokkid til Jap-
ans eda Kina eftir mérgum leioum
med nokkurra klukkustunda
fyrirvara. betta held ég ad muni
breytast — og talandi um umhverf-
ismalin, pa er lj6st pad munu allir
purfa ad endurskoda hversu mikio
flug er notad almennt til feroa-
laga og flutninga. bPao er og verour
Islendingum mjoég mikilvegt ad
almenn satt sé um umhverfisspor
flugsins.”

Verstu afleidingu veirunnar fyrir
islenskt samfélag segir Pétur hins
vegar an efa vera atvinnuleysio.

A pvi parfad taka. Fyrir utan
tekjumissinn getur madur ekki
hugsad sér ad fa ekkiad vakna
til einhvers d morgnana. bad er
nokkud sem vio eigum aldrei ad
setta okkur vid a0 hér festist i
sessi eitthvert atvinnuleysisstig ad
nokkru raoi. bad er versta bolio.
bessu veroum vid ad rdda bota.“ M
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Segir kjarasamningsumhverfid ekki ad virka

Helga Arnadéttir er fram-
kvemdastjori sélu-, mark-
ads- og vérupréunarsvids
Blaa lonsins og hefur starfad
iferdapjonustu um arabil.

Helga segir mikilvagt ad greinin
risi hratt aftur og vill breyta kjara-
samningsumhverfinu almennt

a Islandi, sem sé alltof flokio.
Lagmarkskrafan hlj6ti ad vera ad
vidosemjendur sammelist um pad
hvao sé til skiptanna, a0ur en lagt
er af stad og samio um kaup og
kjor.

,Sidustu misseri hafa verid mjog
lerdémsrik. Eg tel ad vid sténdum
ad morgu leyti mun betur ad vigi
nu en eftir 6ldudalina sem vid
lentum iikjolfar fjarmalahrunsins
og svo eldgossins i Eyjafjallajokli
arid 2010. N er buid ao byggja
markvisst upp innvioi, vio héfum
proskast mikid, fyrirtaekin eflst
ogstjornvold lertinn a greinina.
Eg tel skynsamlegt ad nyta teki-
feerid sem fram undan er og h6foa i
auknum meeli til fagaetisferdanna,
enda hefur samkeppnisheafni
okkar aukist til muna hvad pennan
verOmeeta markhop varoar. Vio
eigum ad horfa til geeda umfram
magns. Fyrst parf b6 ad koma
fyrirteekjunum a fetur,” segir
Helga.

Oftersagt a0 islenskt atvinnulif
hafiekkinégu margar stodir. Erum
vid ad gera rétt med pvi ad vedja
aftur d ferdapjonustuna eda cetti
adreyna ad vedja d fleiri hesta?

,Vi0 eigum alltafad horfa til
pess ad byggja sem flestar stodir
undir atvinnulifio 4 Islandi. Pad
er sjalfsagt ad vedja a ferdapjon-
ustuna enda hefur htn alla buroi
til a0 styoja vio og styrkja efna-
hag pj6oarinnar eins og aour. Vio
verdum ad na ferdapjonustunni

hratt og 6rugglega a lappir. Hin
var a0 skila um 550 milljéréum
igjaldeyristekjur arlega fyrir
Covid. ba ma ekki gleyma bviad
hin er atvinnugrein sem stydur
vio byggoastefnu og hefur skilad
avinningi um land allt. Vid eigum
a0 tryggja henni akvedna kjol-
festu, en aod pvisogou er alveg ljost
a0 peim mun fleiri egg i kérfunni,
pvibetra,” segir Helga.

Ferdapjonustan getur unnio bug
aatvinnuleysinu - fljott

,Vio sem samfélag hfum verio
lansém ad buia vid naegt atvinnu-
framboo i gegnum arin. Klarlega
er ferdapjonustan vinnuaflsfrek
atvinnugrein og su grein sem getur
einna helst unnio bug a peirri

fan)
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Helga Arnadottir er framkvamdastjori sélu-, markads- og vérupréunarsvids Blaa lonsins.

meinsemd sem atvinnuleysio er &
sem skemmstum tima. Hins vegar
er stadreyndin st ad erfidlega
hefur reynst ad manna st6rfin,
hvort sem um fagmenntud storfer
ad reda eda 6fagmenntud, na eftir
ad vidspyrnan hofst i vor. Stundum
er talad um aod storf i ferdapjonustu
séu einungis laglaunastorf, en pad
er alls ekki rétt og ekki haegt ao
alhaefa med peim hetti. Miklar
teknibreytingar, samrunar fyrir-
tekja, aukin skilvirkni og adrir
pettir hafa valdio pviad sér-
haefdum stérfum i ferdapjonustu
hefur verio ad fjolga verulega og
hlutfallslega meira en 66rum.”
Hvad finnst pér ad stjérnvéld
eigiaodleggja dhersludipessum
efnum? Hvao parfad geratil ad
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koma ferdapjonustunni aftur d
koppinn?

,Ferdapjonustan er ad komast
a lappirnar en pad er mikid undir
okkur komio, atvinnulifinu og
stjérnvoldum, ao vel til takist.
Horft fram 4 veginn er mikilvaegt
ad laga til i rekstrarumhverfi og
horfa til samkeppnishafni atflutn-
ingsatvinnugreinanna almennt.
Verdmeetasképun i landinu
stendur og fellur med Gtflutningn-
um. Hvad ferdapjénustuna vardar
er hun i gridarlegri samkeppni vid
adra afangastadi um heim allan.
Hvernig getum vio eflt okkur
gagnvart peirri samkeppni? Til ad
mynda meo pviao einfalda annars
pbungt og fl6kio regluverk, sem var
reifad sérstaklega i samkeppnis-

’ Pbad er sjalfsagt ad
veoja a ferdapjon-
ustuna enda hefur han
allaburdi til ad stydja vio
og styrkja efnahag pjoo-
arinnar eins og adur.

skyrslu OECD fyrir stuttu og synir
svart 4 hvitu ad regluverkio i ferda-
pjénustu er mun fléknara og erfio-
ara en i samkeppnislondunum. ba
myndi ég vilja ad vid horfoum til
pess ad leggja af, b6 ekki sé nema
timabundid, ipyngjandi skatta og
gjold sem eru margvisleg og mikil
iferdapjonustu. Fyrirtekin verda
ad na ao rétta ar katnum eftir for-
demalausa Covid-tima,” atskyrir
han.

Talandium samkeppnisheefni.
Hvad segir pii um launapréunina d
Islandi?

»VerOmetaskopunin stendur
einfaldlega ekki undir launa-
haekkunum. Sérstaklega eftir pessa
kroftugu nidursveiflu. bad eru
einfaldlega brostnar forsendur,”
segir Helga og tekur fram a0 mikil-
vagt sé a0 skoda vinnumarkadinn
heildrant.

,Vio veroum ad fara a0 hefja
kjaravioreour 4 akvednu marki
sem allir geta sammeelst um.

Hver er kakan sem vio héfum

til skiptanna? Ef vid getum ekki
einu sinni sammeelst um pad mun
petta hofrungahlaup halda afram,
sem vio pvi midur pekkjum alltof
vel nt pegar. Laun munu hekka
umfram pad sem er til i samfélag-
inu, sem pyodir ad atvinnuleysi og
verObolga fara ad gera vart vio sig
og kaupmattur minnkar. ba graedir
enginn. Eg veit ad petta hefur veriod
reynt, en vid megum ekKki gefast
upp. Paod er allt of mikio { hafi“ W

Kallar eftir uppbyggilegum tillogum fra

verkalydshreyfingunni i upphafi vidspyrnunnar

Islenskir adalverktakar er
rotgroéid fyrirtaeki sem a

Sér 66 ara sogu. Fyrirtaekid
hefur komid ad hénnun og
byggingu margra pekktra
mannvirkja, svo sem ténlist-
arhuassins Hérlpu, jardganga,
virkjana og alls sem spannar
svid byggingaridnadarins.

A0 sogn Sigurdar R. Ragnarssonar,
stjornarformanns félagsins, hefur
hann ahyggjur af pviad langtima-
atvinnuleysi festist i sessi. Innan
verktakabransans hafi gengisfall
krénunnar i upphafi Covid haft
bein dhrif 4 allt efni og adfong sem
peir kaupa inn. Hann saknar pess
ad heyra uppbyggilegar tillgur fra
verkalyoshreyfingunni, ni pegar
viospyrnan er hafin.

,Langvarandi atvinnuleysi getur
haft mikil salren og félagsleg dhrif
sem ekki ma gera litio ar. betta er
ahyggjuefni nt pegar vid erum ad
farainniveturinn og myrkrid er
ao feerast yfir. bad verdur a0 passa
upp a betta folk,” segir Sigurdur,
sem tekur p6 fram ad hann
sé almennt anaegdur meod paer
adgeroir sem stjornvold hafa pegar
gripio til i tengslum vid heims-
faraldurinn.

Afkastaminnkun og

gengisfall kronunnar

Covid hafdi nokkur dhrif a rekstur
[AV.

,Pad er eins med okkur og flest
onnur fyrirtaeki. Beinu dhrifin
félust einna helst  afkastaminnk-
un 4 okkar verkstad. Sérstaklega

Sigurdur R. Ragnarsson er stjérnarformadur islenskra adalverktaka. MYND/BIG

fyrst um sinn, pegar évissan var
sem mest. ba dro verulega ar
afkostum par sem starfsfolk var
baoi 6ttaslegid ogad passasiga
a0 halda fjarlegd sin i milli. Pad er
svo sem erfitt ad meta i krénum
hvao pao hefur kostad fyrirtekid,
en tjonid var umtalsvert. bess
utan féll til ymis kostnadur vid ad
skipta folki upp a verkstad, i motu-
neytum, buningsherbergjum og
kaffiadstddu; vid ad dtvega grimur,
hanska, prifa og par fram eftir got-
unum. En bad var sjalfsagt mal ad
gera, audvitao, og starfsfolkid var
fljott ad adlaga sig breyttum timum
sem vid erum afskaplega pakklat
fyrir,“ segir Sigurour.

Obeinu ahrifin folust fyrst og
fremst i gengisfalli krénunnar.

,Krénan veiktist um 20 pré-
sent pegar faraldurinn reio yfir.
Pao hefur bein dhrifa allt efni og

aofong sem vid kaupum inn, sem
er toluvert magn, auk pess sem
umtalsverdar seinkanir urdu a
afhendingu efnis ad utan vegna
Covid-ahrifa par. Til ad baeta grau
ofan a svart h6fou adgerdir stjorn-
valdaipa veruad haekka endur-
greidslu virdisaukaskatts vegna
vinnu 4 byggingarstad, adgero

sem ger0 var i pvi skyni a0 érva
hagkerfid, pau hlidarahrif ad bygg-
ingarvisitalan lekkaoi. betta olli
byggingargeiranum i heild miklum
skada. betta er enn praetuepli milli
greinarinnar og raduneytanna
sem malid fellur undir og er stor-
mal. Greinin veltir hundrudum
milljarda a ari og pessi einstaka
adgerd vard til pess ad tekjur verk-
takanna minnka um ramlega prja
prosent A manudi. betta eru stérar
upphadir sem ekKki veitir afinn a
islenskan vinnumarkad um pessar

mundir. bad er lika 6edlilegt ad
hid opinbera geti ,hagnast“ meo
pessum hztti a sinum eigin stjorn-
valdsadgerdum.”

Sigurour tekur p6 fram ad Covid
hafi ekki eingdngu haft slem ahrif
areksturinn.

,Eg nefni fundamenninguna.
Faraldurinn flytti fyrir bvi sem
sennilega hefdi ordid meo tim-
anum og gerir fundahald ad morgu
leyti skilvirkara, sem eru pessir
fjarfundir. Manni dettur ekki
lengur i hug a0 keyra i halftima
til pess a0 sekja einn fund og svo
aftur til baka, heldur tekur pa raf-
reent. Fundirnir ganga bysna vel
og ég tala ekki um hagraedinguna
sem mun felast { pessu til lengri
tima. Maour pekkir mymorg deemi
bess ad folk sé til ad mynda ad
sekja fundi erlendis, fyrir kannski
einn dag. betta held ég ad veroi
gjorbreytt eftir Covid og er baeodi
6dyrara og umhverfisvenna.”

Hvao varoar verktakabransann
almennt er Sigurour anaegour med
pa akvordun stjérnvalda ao setja
aukna fjarmuni i innvidauppbygg-
ingu sem vidbrago vid faraldrinum.

,Og pad var engin vanporfa,
uppbyggingu i orkukerfinu eda i
vegakerfinu. Vid munum 61l nj6ta
gb0s af pvi auk pess sem hid opin-
bera er ad virka til sveiflujofnunar
eins og vera ber, en pad hefur ekki
alltaf tekist sem skyldi i gegnum
aratugina.”

Verkalydshreyfingin hafi
skilad audu
Sigurdur nefnir ad flest svid sam-

félagsins hafi synt sveigjanleika
og skilning undanfarna atjan
manudi og reynt ao leggja sitt af
moérkum.

,Eg vil p6 nefna verkalyos-
hreyfinguna sem adila sem mér
finnst ad geti komid ad bordinu
me0 fleiri hugmyndir ad lausnum
4 pvi astandi sem skapadist i sam-
félaginu,” atskyrir Sigurdur og
heldur afram:

ybegar Lifskjarasamningurinn
var undirritadur komu a0 pvi
stjornvold, atvinnurekendur og
verkalydshreyfingin. betta eru
pessir prir stéru sem hafa meod
malio a0 gera. begar pessar ham-
farir gengu yfir 16gou stjérnvold
sinn pakka a bor0io, atvinnulifio
og ekKki sist launpegar 16gou sitt
af morkum en ég hef saknad pess
a0 verkalyoshreyfingin komi ad
malunum med opinn hug og reyni
isameiningu vid hina a0 leita
lausna.”

Askoranir fram undan

Fram undan eru kosningar og
segir Sigurour mikilveegast fyrir
byggingargeirann ad vidhalda
stoougleikanum, halda dfram
ad byggja upp innviodi og auka
l60aframboo til ad na jafnvaegi &
hisnzdismarkadnum.

»Svo er lekkun tryggingagjalds
og einféldun regluverks vio-
varandi verkefni. Ekki ma heldur
gleyma aukinni innleidingu raf-
renna lausna 4 byggingarferlinu
6llu sem studlar ad pvi ad gera pad
einfaldara og skilvirkara,” segir
Sigurdur ad lokum. B
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Vissir pu ao

r
SKORUNUM mun einungis

fjolga meo 6ldrun pjéoar.
Island er ni meoal yngstu pj6oa
innan OECD en gert er rd0 fyrir
a0 hun verdi ordin ein su elsta
ario 2100. Pad pyoir ad sifellt feerri
muni standa undir samneyslunni.

Hu) opinbera leidir na enn

d ny launaproéunina. Mikil
faekkun starfa hefur oroio a
almennum vinnumarkadi en
fjolgun hja hinu opinbera 4 sama
tima og launahakkanir par
meelast langt umfram hakkanir
4 almennum vinnumarkadi.

-

UMS\‘IF hins opinbera eru
almennt med pvi mesta sem
pekKkist hér a landi. Pegar leiorétt
hefur verio fyrir dhrifum varnar-
mdla og almannatrygginga sést
a0 utgjold hins opinbera eru meiri
hér en 4 hinum Norourlondunum.
Sé leiorétt fyrir aldurssamsetningu
eru pau enn meiri. Frekari ut-
gjaldaaukning er ekki valkostur.
Skerpa parf 4 forgangsrooun i
rekstri hins opinbera.

EDALLAUN eru neer hvergi
heerri en 4 Islandi 4 medan
tekjujofnudur er naer hvergi meiri.

7
Im(; er atvinnuleysio stersta

askorunin. Atvinnuleysi jokst
meira en 4 hinum Norourlond-
unum 4 sama tima og laun
heaekkudu meira. Launahaekkanir
hér d landi eru itrekad langt um-
fram pad sem gengur og gerist 4
hinum Norourlondunum.

HI,UTUR launa i framleioslu er
einn sd mesti sem pekkist
hér d landi. Launpegar fa pvi
storan hluta af veromaetasképun-
inni en einnig er pd minna rymi
til atvinnuskapandi fjarfestingar
sem getur aukio hagvoxt horft
fram 4 veg.
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